Maria Luisa Lopez Garcia (18/09/2024 12:11)

Documento asinado dixitalmente por:

Ok
=

SAOC-Z4G4-BOAH-OF40-TIH2-XDHB-39P]-R172-6654-2753-36

https://sede.xunta.gal/cve?idcve

XUNTA
DE GALICIA

PROPOSTA DE APROBACION DO PLAN ESPECIFICO DE PREVENCION
DE RISCOS DE XESTION E MEDIDAS ANTIFRAUDE DA AXENCIA
GALEGA DE SANGUE, ORGANOS E TECIDOS

0O 19 de maio de 2023, o Consello do Goberno de Galicia aprobou o Plan xeral
de prevencién de riscos de xestion e medidas antifraude da Xunta de Galicia
(PXMA), que substitue ao anterior plan xeral do 10 de decembro de 2021 e que
se enmarca dentro da infraestrutura ética configurada no Programa Marco de
Integridade Institucional e prevencion de riscos de xestion 2021-2024 e nos

principios xerais de funcionamento establecidos na normativa autondmica.

A implantacién do PXMA implica que as persoas que ocupan os altos cargos da
administracion autondmica asuman como guia da sia conduta o compromiso
principal distintivo de que a sua actuacién non sé require o cumprimento
estrito da legalidade, sendn que precisa, ademais, dunha demostracion diaria
de ética, exemplaridade e honorabilidade no desempefio da responsabilidade
que supdn xestionar os recursos que son patrimonio de todos as galegas e os
galegos e o deber de salvagardar a imaxe e reputacién das institucions

autondmicas.

En base a isto, a Axencia Galega de Sangue, 6rganos e Tecidos, adscrita a
Conselleria de Sanidade, asume e comparte o compromiso institucional coa
integridade institucional, no entendemento de que se trata dun compromiso
que vai mais ala do simple cumprimento da normas xuridicas ao referirse as
normas, aos principios éticos e morais e aos valores de integridade,

honestidade e obxectividade que deben presidir a sua actuacion.

Asi, no marco deste compromiso coa integridade institucional, esta entidade
adhirese as medidas postas en marcha na Xunta de Galicia consistentes nun
completo programa de medidas de reforzo do marco da integrade institucional

que implica tamén a implantacion na organizacién dunha cultura de prevencion
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fronte aos posibles incumprimentos, o impulso dos mecanismos que a fagan
efectiva, con especial atenciéon a aqueles feitos que poidan supofier actos
contrarios a integridade, e que se concretan na elaboraciéon do seu plan

especifico de prevencién de riscos de xestion e medidas antifraude.

Deste xeito, promdvese a asuncion e a consolidacién dunha cultura de
integridade e valores éticos de todo o persoal da sla organizacion, en todos
os niveis, mediante a formacidn especifica, configurada como unha ferramenta
clave para a sensibilizacion en integridade e comportamento ético na
organizacion, pero tamén mediante a difusion e o fomento desta cultura cara
a cidadania, abordando asi este compromiso desde unha perspectiva global e

integra.

Sobre a base das anteriores manifestacidns, esta entidade asume unha politica
de tolerancia cero fronte a fraude, co conseguinte compromiso de asumir os
estandares mais altos no cumprimento dos principios éticos e morais e os
valores de integridade, honestidade e obxectividade, asi como de establecer
0s mecanismos preventivos que consoliden esta cultura de integridade en toda

a sua actuacion.

En particular, na mifa condicidon de persoa que ocupa un alto cargo na

organizacion manifesto tamén o meu compromiso cos principios recollidos no
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Cddigo Etico Institucional de respectar a Constituciéon, o Estatuto de

Autonomia e o resto das normas que integran o ordenamento xuridico, asi
como de que prevaleza a satisfaccion do interese xeral como obxectivo da mifia
actuacion; respectar os dereitos fundamentais e as liberdades publicas;

defender a dignidade, a imaxe e o prestixio da Administracion autondémica;
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realizar con lealdade, integridade e imparcialidade, obxectividade e coa

dilixencia debida as misidns e obrigas que tefio encomendadas; suxeitarme aos

principios de eficacia, economia, eficiencia, optimizacién e control do gasto no

uso e manexo dos recursos publicos; observar a transparencia na xestién dos
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asuntos publicos e respectar o resto das pautas basicas de actuacién

desenvolvidas no devandito codigo.

Por outra banda, segundo prevé o PXMA, os plans das vicepresidencias e
consellerias estaran integrados polos plans especificos dos centros directivos

e entidades adscritos a elas.

Ademais, o compromiso dos centro directivos e das entidades coa politica de
integridade e prevencidn de riscos establecida no PXMA ha de formalizarse
mediante unha proposta de plan especifico formulada polo seu 6rgano de

direccion.

Asi, de acordo con todo o anterior,
PROPONO:

Que se aprobe o plan especifico desta entidade para que se integre no plan de
prevencion de riscos de xestion e medidas antifraude da sua conselleria de

adscricion.

Marisa Lopez Garcia
Directora da Axencia Galega de Sangue, Organos e Tecidos

(asinado dixitalmente & marxe do documento)
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PLAN DE PREVENCION DE RISCOS DE
XESTION E MEDIDAS ANTIFRAUDE DA
AXENCIA GALEGA DE SANGUE,
ORGANOS E TECIDOS DA
CONSELLERIA DE SANIDADE
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1 INTRODUCION

O presente documento define os mecanismos que a Axencia Galega de Sangue,
Organos e Tecidos (en diante, ADOS ou a entidade) ten previsto implantar como o seu
Plan especifico de prevencidn riscos de xestién e medidas antifraude.

Esta entidade asume como propias as directrices e manifestacions realizadas no Plan
xeral de prevencién de riscos de xestidn e medidas antifraude do 19 de maio de 2023
(en diante, PXMA ou plan xeral).

Ambito de aplicaciéon

Os mecanismos e as medidas que se detallan neste plan son de aplicacién a totalidade
da actividade realizada por este centro directivo, calquera que sexa a sta forma de
financiamento.

En particular, neste plan especifico faise unha andlise polo miudo dos riscos do plan
xeral de prevencién que poden afectar a esta entidade en materia de contratacion e
convenios e identificar, se é 0 caso, novos riscos non previstos no PXMA.

Adicionalmente, analizase se concorren outros posibles riscos de xestién
correspondentes a outras materias non detalladas no PXMA asociadas as actividades
principais desta entidade.

Mentres non se aproben os desenvolvementos normativos no novo Marco Operativo
2021-2027, este plan utilizarase inicialmente para a xestion dos ditos fondos no que
sexa compatible coa sua normativa reguladora.

En calquera caso, incorpérase como anexo a este plan a avaliacion individualizada dos
riscos asumidos.

Definiciéns
Resultan de aplicacion as definiciéns incluidas na introducién do PMXA do 19 de maio
de 2023.

2 CARACTERIZACION E DIAGNOSE DE SITUACION

2.1 Mision, vision e valores
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A mellora continua na calidade dos servizos prestados, a atencién as necesidades da
cidadania, e a transparencia e a integridade da actividade publica actian como
principios vertebradores que presiden a actividade desta entidade, e como tales son
asumidos como compromiso de actuacion dos seus 6rganos de direccién e das persoas
empregadas publicas que traballan nela.
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A misién desta entidade é actuar como un instrumento de xestion eficiente para
asegurar a doazén voluntaria de sangue; o procesamento, fraccionamento,
almacenamento e abastecemento de compofientes sanguineos e hemoderivados; a
coordinacién de transplantes de 6rganos e a obtencién, procesamento, almacenaxe,
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distribucién e implante de células e tecidos, aplicando os criterios de calidade
vixentes no mercado e na lexislacién de aplicacién, e seguridade marcados tanto pola
lexislacion vixente como polas guias cientificas, e asegurando que se cumpran todos
os aspectos éticos inherentes &4 doazén e ao uso de substancias de orixe humana
procedentes dela.

A direccidon da entidade asume o compromiso de actuar de conformidade cos
principios de integridade, honestidade, imparcialidade, obxectividade e respecto ao
marco xuridico e @ cidadania establecidos na Lei 1/2016, do 18 de xaneiro, de
transparencia e bo goberno, e cos principios de integridade e ética publica no
desempeiio das actividades e no desenvolvemento da accién publica consagrados no
Programa marco de Integridade Institucional e prevencién de riscos de xestién do 26
de maio de 2021.

Segundo o Decreto 142/2015, do 17 de setembro, polo que se crea a Axencia Galega
de Sangue, Organos e Tecidos e se aproban os seus estatutos, que foi modificado polo
Decreto 171/2019, do 19 de decembro, esta entidade ten como competencias e
funciéns principais as seguintes:

a) Conseguir doazéns voluntarias e altruistas de sangue, medula 6sea e sangue
de cordén umbilical para cubrir as necesidades do sistema sanitario de Galicia.

b) Conseguir doazén voluntarias, altruistas e anénimas de 6rganos necesarios
para cubrir as necesidades de transplante dos/das doentes galegos/as, no
marco dos obxectivos e criterios de coordinacién da Organizacién Nacional de
Transplantes

c) Conseguir as doazéns de células e tecidos necesarios para atender as necesi-
dades dos/das doentes do sistema sanitario de Galicia e dos programas de in-
vestigacién celular.

d) Procesar analiticamente e procesar todas as unidades de sangue obtidas, para
a producién e almacenaxe dos compoifientes sanguineos e hemoderivados,
para o correspondente abastecemento segundo os mais altos estandares de
calidade.

e) Optimizar o auto abastecemento e subministro de compofientes sanguineos e
medicamentos elaborados con plasma.

f) Promover e coordinar a politica de doazén de sangue, da hemoterapia, e de
transplante de 6rganos e tecidos de aplicacion en seres humanos, garantindo
os principios de efectividade, obxectividade, equidade, cooperacion, eficiencia
e solidariedade.

g) Obter, procesar, almacenar e distribuir células e tecidos con fins terapéuticos
segundo os mais altos estandares de calidade.

h) Desenrolo, mantemento, custodia e analise dos datos de rexistro de orixe, des-
tino e seguimento dos compofientes sanguineos e hemoderivados, dos érga-
nos e tecidos obtidos, asi como os dos doadores/as, coa finalidade de
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transplante, favorecendo a accesibilidade e publicidade dos resultados e ga-
rantindo a transparencia.

Representar a Comunidade Auténoma de Galicia en todo o concernente aos
programas de doazén e transplante ante todas as instancias estatais, interna-
cionais e fundamentalmente na Comisién de Transplantes do Consello Inter-
territorial do Sistema Nacional de Saude.

Coordinar os programas de doazén e transplante de Galicia co resto de comu-
nidades auténomas do Estado espaiiol, co ministerio competente en materia
de sanidade e coas institucions nacionais e internacionais, e promover a parti-
cipacién activa nos citados programas.

Emitir os informes técnicos que sexan requiridos e que afecten a doazén, asi
como ao implante de érganos, células e tecidos.

Elaborar estatisticas de actividade de doazoén e transplante, asi como a distri-
bucién de compofientes sanguineos e actividade transfusional.

Manter e crear todos os rexistros necesarios para o axeitado cumprimento dos
fins da Axencia.

Manter o programa de garantia de calidade en todo o proceso da doazén, pro-
cesamento, almacenaxe e distribucién dos compofientes sanguineos, asi como
das acreditaciéns e certificacions correspondentes.

Realizar as actividades informativas e formativas para profesionais, para aso-
ciacioéns de persoas enfermas e organizacions civis e para a poboacion xeral en
materia de doazén de sangue, medula 6sea, sangue de cordén umbilical, 6rga-
nos e tecidos e o seu uso.

Promover a participacién activa, no marco da responsabilidade social corpora-
tiva, de institucions, organismos e empresas de Galicia, nas politicas de pro-
mocion de doazén de sangue, 6rganos e tecidos.

Exercer calquera outra funcién técnica, material ou xuridica que, respecto das
materias da sia competencia, se lle encomende a Axencia.

A actividade atribuida a esta entidade instrumental executase no marco dos
instrumentos de planificacién que se relacionan de seguido e que estan dispoiiibles
na ligazén que se indica a continuacion:

Contrato plurianual de xestién 2022-2025 da Axencia Galega de Sangue, Organos e
Tecidos (ADOS) aprobado na reunién do Consello da Xunta de Galicia do dia dous de
xufio de dous mil vinte e dous

https://ados.sergas.gal/cartafol/contrato-plurianual-2022
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2.2 Organizacion e funcionamento
2.21 Organizacion

Organos de goberno

Presidencia

Consello Reitor

e Comision de control.
e Consello Asesor e Consultivo.

Organo executivo
Direccién da Axencia.

e Gabinete de comunicacion

e Sistemas e Tecnoloxias da Informacién
e Secretaria de Direccion

e Xestion de Calidade

e Formacion

e Atencién ao Usuario

Estrutura organizativa
Direccidon de Xestion e Servizos Xerais

e Servizo de Xestion e Servizos Xerais (RRHH, Contabilidade, Contratacion,
Subministros e Servizos Xerais).

Area de Sangue, Compoifientes Sanguineos e Hemoderivados

e Doazédn e xestion de colectas.

e Promocion da Doazén.

Hemodoazon e Aférese.

e Producién e distribucion.

e Procesamento.

e Control de Calidade e Confirmacién.

e Bioloxia Molecular e Histocompatibilidade.
e Criobioloxia e Banco de SCU.

Farmacia.

SAOC-Z4G4-BOAH-OF40-TIH2-XDHB-39P]-R172-6654-2753-36
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Area de Organos, Células e Tecidos

e Coordinaciéon Autonémica de Transplantes.
e Unidade de Criobioloxia establecemento de Tecidos.
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2.2.2 Recursos humanos

Segundo os ultimos datos dispofiibles (xufio 2023), esta entidade conta cunha
dotacién de recursos humanos de 209 persoas traballadoras.

Mediante as actividades de planificacion dos procesos e a partires das necesidades e
expectativas identificadas, a Axencia asegura a disposicién de:

- Persoal propio coa formacién e competencia adecuadas ao traballo a realizar.

- Instalaciéns, equipos e ferramentas precisos para acadalos.

- Ambiente de traballo axeitado para o correcto desenrolo das actividades e
tarefas propias da Axencia.

Para elo realiza de maneira continua as seguintes actividades:

- Identifica e, no seu caso, proporciona, as competencias e formacién precisas
ao persoal que realiza traballos da axencia.

- Dispon de instalaciéns, equipos e ferramentas precisas.

- Xestiona a adquisicién dos recursos materiais e humanos precisos.

O persoal con responsabilidades definidas dentro da Axencia tera a formacién tedrica
e practica precisa para desenrolar as suas actividades, mantendo a Axencia rexistro
de dita formacién, experiencia e capacitacion.
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A Xefatura de Area de Sangue, Compofientes Sanguineos e Hemoderivados, o Director
de Xestion e Servizos Xerais e o Responsable de Calidade e a Xefa de Seccién de
Calidade, en coordinaciéon cos responsables de Unidade, identifican e dan prioridade
as necesidades de formacién e competencia, tanto continua como a dedicada ao
persoal de nova incorporacion.

Os responsables dos receptores directos da formacion que afecte ao posto avaliaran
a efectividade da mesma formacién impartida, mantendo rexistro da mesma.

2.2.3 Recursos econdmicos

Segundo consta na Lei 9/2023, do 28 de decembro, de orzamentos xerais da
Comunidade Auténoma de Galicia para o ano 2024, esta entidade conta coa dotacién
orzamentaria para a execucion de gastos que se detalla a continuacién:

CAPITULO ORZAMENTO
(euros)

1 11.901.863

2 14.819.951

6 480.000

TOTAL 27.201.814

2.2.4 Marco normativo

A entidade asume como obriga o cumprimento das normas e das pautas de conduta
e actuacién en materia de integridade que figuran no plan xeral.

Adicionalmente, son aplicables a esta entidade as seguintes normas:

e Decreto 100/2005, de 21 de abril, polo que se regula a hemodoazén e a
hemoterapia na Comunidade Auténoma de Galicia.

e Real Decreto 1088/2005, de 16 de setembro, polo que se establecen os

requisitos técnicos e as condiciéns minimas da hemodoazén e dos

centros e servizos de transfusién.

Real Decreto 1343/2007, do 11 de outubro, polo que se establecen

normas e especificacions relativas ao sistema de calidade dos centros

e servizos de transfusién.

e Real Decreto 905/2018, do 20 de outubro, polo que se modifica o Real
Decreto 1343/2007, do 11 de outubro, polo que se establecen normas e
especificaciéns relativas ao sistema de calidade dos centros e servizos
de transfusion.
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2.3 As medidas do “ciclo da fraude”

Sen prexuizo da aplicacion directa das medidas do “ciclo antifraude” previstas no plan
xeral para toda a organizacién, esta entidade asume as seguintes previsions
particulares respecto do “ciclo antifraude”, que se concretan en medidas de
prevencion, deteccion, correccién e persecucién, nos termos que se indican a
continuacion.

2.31 Medidas de prevencion

a) Adoéptase a declaracion institucional de integridade e compromiso ético coa
sinatura do compromiso ético por parte da persoa titular da entidade.

b) Incorporarase nos plans que se elaboren nesta entidade unha declaracién
sobre a integridade no marco sectorial concreto do plan.

c) Divulgarase a cultura da integridade entre o persoal e os cargos e postos
directivos.
e) Fomentarase a participacion do persoal directivo e do restante persoal da

entidade nas actividades formativas relativas a integridade.

f) Asumense os protocolos relativos as declaracions de ausencia de conflitos de
intereses e aos supostos de comunicacion ou deteccién dun conflito previstos no plan
xeral.

9) Realizase unha identificacion e avaliacidon dos riscos de xestién tomando como
base o catalogo de riscos xerais en materia de contratacion e convenios e das medidas
(ou controis) redutoras ou atenuantes recomendadas no plan xeral.

h) Asumese o catdlogo de bandeiras vermellas incluidas no plan xeral.

)] Difundirase a existencia da caixa de correo de integridade, para que o persoal
empregado publico da entidade poida consultar interpretaciéns e concreciéns sobre
o sistema de integridade institucional. Esta canle articulase a través do enderezo
electrénico integridade@xunta.gal e non debe confundirse coa canle especifica desta
entidade, habilitada para comunicar informacién sobre os supostos incumprimentos
do sistema de integridade institucional.

j) Estableceranse e implantaranse medidas que regulen as declaraciéns de
ausencia de conflitos de interese nos procedementos en que se utilicen fondos e se
regulen os supostos en que actuar cando se denuncia ou se detecta conflito.
Especificamente, os funcionarios asignados que participen na redaccién de bases e
pregos administrativos, ou que formen parte da comisién de baremacién das mesas.

k) O titular da entidade procedera 4 asinar a Declaracion de Ausencia de Conflito
de Interese.
) Os funcionarios ou persoal asignado na participacién ou redaccién de bases e

pregos, ou formen parte da baremacién das mesas.
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2.3.2 Medidas de deteccidon

a) Esta entidade conta cun sistema interno de informacién e unha canle
especifica habilitada para comunicar informacién sobre supostos incumprimentos do
sistema de integridade institucional, de conformidade co establecido no artigo 14 da
Lei 2/2023, de 20 de febreiro, reguladora da proteccién das persoas que informen
sobre infraccions normativas e de loita contra a  corrupcion.
https://ados.sergas.gal/cartafol/ADOS-canledenuncias

b) Avaliacion expresa dos riscos de xestién que lle son de aplicacion, atendendo
as circunstancias e a actividade concreta que se realiza, que se incorpora como
anexo/s a este plan.

c) Promoverase a inclusion nas bases de subvenciéns e nos pregos de clausulas
administrativas de contratacién de medidas antifraude que permitan previr ou
detectar situacions de risco.

e) Aprobarase un modelo de plan e mapa de riscos que sexa utilizable e que
facilite a concrecion da avaliacién para este 6rgano.

) Examinaranse os riscos potenciais nas areas con maior probabilidade de riscos,
de conformidade cos catalogos de riscos e medidas aprobadas.

9) Incluiranse medidas antifraude nos pregos de clausulas administrativas de
contratacion.

2.3.3 Medidas de correccidén

a) Realizarase a modificaciéon deste plan especifico de prevencién e medidas
antifraude en funcién dos feitos ou dos incidentes detectados polas auditorias.

b) No suposto de verse afectado/a por un eventual incidente de fraude avaliarase
a incidencia e a cualificacion da fraude como sistémico ou puntual.

c) Comunicaranse as irregularidades detectadas aos érganos competentes.

d) Suspenderase a tramitacién de proxectos nos que se teflan detectados
supostos de fraude que non consistan en simples irregularidades administrativas.

SAOC-Z4G4-BOAH-OF40-TIH2-XDHB-39P]-R172-6654-2753-36

e) Facilitaranse entre o persoal os modelos para a comunicacién aos superiores
da existencia dun conflito de intereses previstos no plan xeral.

2.3.4 Medidas de persecucién

A Conselleria de Sanidade constitie un Comité de Integridade, esta Axencia designa
ao Director de Xestidn e Servicios Xerais como representante da mesma no Comité
de Integridade da Conselleria de Sanidade.
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Son actuacions principais de persecucion de fraude, as seguintes:
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Remitir a investigacion e eventual sancién & Comisiéon Galega da Competencia
cando as actuaciéns detectadas constitlan practicas colusorias contrarias a
competencia.

b) Iniciar os procedementos de reintegro cando as actuaciéns produzan
menoscabo nos recursos publicos ou fosen declaradas irregulares as actuaciéns.

c) Establecer o protocolo interno a sequir coas informaciéns recibidas a través
da canle especifica habilitada para o efecto e, se é o caso, darlles traslado ao
Ministerio Fiscal, & Fiscalia Europea, ao Consello de Contas, ao Servizo Nacional de
Coordinacién Antifraude; & Oficina Europea de Loita contra a Fraude, ou aos tribunais
de xustiza segundo proceda.

2.4 Funcidns e responsabilidades na xestion dos riscos

Sen prexuizo das funciéns e responsabilidades previstas no plan xeral, concrétanse a
continuacion as previsidns relativas a esta entidade.

2.41 A entidade

Esta entidade asume o compromiso de aplicar as medidas do plan xeral e deste plan
especifico coa maxima dilixencia e implantar, nos seus procesos propios as medidas e
os niveis de control que permitan unha eficaz execucién dos fondos dos que é
responsable nun contexto de integridade e prevencién da loita contra a fraude nos
termos establecidos na normativa vixente.

O compromiso desta entidade coa politica de integridade e prevencién de riscos
establecida no PXMA e no presente plan formalizase co asinamento da proposta de
aprobacion deste plan especifico.

2.4.2 Aresponsabilidade en materia de integridade e prevencion de riscos

A responsabilidade en materia de prevencién de riscos de xestién corresponde ao
comité de integridade da Conselleria de Sanidade.

En consecuencia e, de conformidade co previsto no PXMA, para a representacion desta
entidade no comité de integridade da Conselleria de Sanidade & que esta adscrita a
Axencia proponse ao Director de Xestidn e Servicios Xerais.
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Algunhas das actuaciéns que desempefara son:

a) Velara polo cumprimento das medidas incorporadas nesta plan e mais no Plan
Xeral.

b) Actuard como interlocutor cdés 6érganos transversais encargados do
cumprimento las medidas.

c) Encargarse de informar directamente 6s 6rganos superiores de eventuais
incidentes que podan acontecer a causa de aplicar o Plan.
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3 COMPROMISO DE INTEGRIDADE E MARCO ETICO DA
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

As medidas e as accions que se establecen neste plan especifico son de aplicacion a
toda a entidade, e constitiense en alicerces da politica antifraude e dos elementos
que sustentan a integridade da accién publica.

3.1 Medidas relativas ao compromiso institucional coa integridade, coa
ética publica e coas medidas antifraude

311 A manifestacidn expresa das persoas responsables publicas

A/s persoa/s que ocupa/n o/s alto/s cargo/s da entidade asumen como guia da sua
conduta o compromiso principal distintivo de que a suda actuacién non sé require o
cumprimento estrito da legalidade senén que precisa, ademais, dunha demostracién
diaria de ética, exemplaridade e honorabilidade no desempefio da responsabilidade
que supdn xestionar os recursos que son patrimonio do pobo galego e o deber de
salvagardar a imaxe e reputacién das instituciéons autonémicas.

Esta manifestacién expresa esta implicita na férmula do xuramento ou promesa que
se utiliza na toma de posesion, asi como na obriga establecida no artigo 38 da Lei
1/2016, do 18 de xaneiro, de transparencia e bo goberno, de suxeicion ao Cddigo ético
e a sua adhesion.

Con independencia do anterior, a/s persoa/s que ocupan/n o/s alto/s cargo/s que
participa/n no proceso de elaboracién ou propofie/n a aprobacién deste plan
especifico de prevencion de riscos de xestidon realiza/n unha manifestacién de
compromiso co Cédigo Etico e de comportamento integro e de loita contra a fraude
en termos semellantes aos contidos na declaracién institucional.

3.1.2 As referencias a integridade na planificacién estratéxica

Cando a entidade aprobe ou propofia a aprobacién dun instrumento de planificacién
incluird nel unha manifestacion expresa de que sua xestiéon se realizarda de
conformidade cos mecanismos de integridade que sexan de aplicaciéon en cada
suposto, e se é o caso, unha identificacién e avaliacién dos riscos de xestidon que poida
implicar a adopcién do instrumento de planificaciéon, ben mediante a incorporacién
dunha avaliacién especifica relativa as accions planificadas, ou ben mediante unha
remision expresa aos riscos, valoracions e medidas incluidos neste plan especifico.
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3.1.3 A difusién e a formacion en materia de integridade institucional

O presente plan e os restantes instrumentos do sistema de integridade institucional
seran difundidos entre o persoal da entidade, e adicionalmente divulgaranse a través
do Portal de Transparencia e Goberno Aberto da Xunta de Galicia.

Periodicamente, a/s persoa/s que ocupe/n o/s alto/s cargo/s da entidade recibiran
formacién en materia de liderado ético e no sistema de integridade institucional da
Xunta de Galicia.

3.2 Medidas relativas ao sistema de prevencion dos conflitos de
intereses

Mediante a aprobacion deste plan asimense como propias as previsions do plan xeral
relativas ao réxime de conflitos de intereses, tanto para as persoas que ocupan os
altos cargos como para o restante persoal da entidade, asi como as previsidns
procedementais e os modelos de declaracions relativas as situaciéns de conflitos de
intereses do dito plan.

Para tal fin, facilitaranselle ao persoal da entidade os modelos previstos no plan xeral
para comunicar aos superiores xerarquicos a existencia dun posible conflito de
intereses.

3.3 Medidas referidas ao sistema interno de informacion e a canle de
denuncias

En aplicacion do artigo 14 da Lei 2/2023, do 20 de febreiro, reguladora da proteccion
das persoas que informen sobre infraccidns normativas e de loita contra a corrupcion,
implantase o Sistema interno de informacién da Axencia Galega de Sangue, Organos
e Tecidos.

O Sistema interno de informacién desta entidade configurase como a canle
preferente para informar sobre as acciéns ou omisiéns que se concretan mais adiante,
asi como para darlles o tratamento que proceda, sempre que a persoa informante
considere que non existe risco de represalia.
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Designase como “responsable do sistema” ao Director de Xestion e Servicios Xerais
da Axencia.

O sistema interno de informacién desta entidade abranguerd as informaciéns sobre
supostas condutas contrarias ao sistema de integridade referidas ao seu ambito de
actuacion e permitira a presentacién de comunicaciéns por escrito ou verbais.

O sistema xestionarase de forma segura, de xeito que se garanta a confidencialidade
daidentidade da persoa informante, asi como de calquera terceira persoa mencionada
na comunicacién, das actuacions que se desenvolvan para o decidir o seu destino, asi
como do seu tratamento efectivo dentro da organizacion.
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Asi mesmo, garantirase o dereito da persoa afectada a que se lle informe da conduta
que se lle atribue e a ser oida en calquera momento, ainda que tal comunicacién se
realice no tempo e na forma que se considere adecuado para garantir o bo curso da
investigaciéon que proceda. Facilitardselle unha relacién sucinta dos feitos e daraselle
audiencia para que achegue a sua versién e os medios de proba que considere
oportunos. Respectarase en todo momento o seu honor e a presuncién da sua
inocencia.

Este sistema serd a via preferente para que a cidadania poida informar sobre:

a) Calquera accién ou omisién que poida constituir infraccién do Dereito da Unién
Europea sempre que entre dentro do ambito de aplicacién da normativa relativa a
proteccion das persoas que informen sobre infracciéns do Dereito da Unidn, afecte os
intereses financeiros da Unién Europea ou incida no mercado interior, incluidas as
infracciéns das normas europeas de competencia e axudas, asi como os actos que
infrinxan as normas do imposto sobre sociedades ou con practicas cuxa finalidade
sexa obter unha vantaxe fiscal que desvirtle o obxecto ou a finalidade da lexislacién
aplicable ao imposto sobre sociedades.

b) Acciéns ou omisiéns que poidan constituir infracciéon penal ou administrativa grave
ou moi grave. En todo caso, entenderanse comprendidas todas aquelas infracciéns
penais ou administrativas graves ou moi graves que impliquen quebranto econémico
para a facenda publica e a Seguridade Social.

c) Acciéns ou condutas contrarias ao sistema de integridade da Xunta de Galicia.

En todo caso, a entidade asume as pautas de protecciéon das persoas informantes
recollidas na normativa vixente que lle resulten de aplicacion, sen prexuizo das
funciéns atribuidas & Autoridade Independente de Proteccién do Informante (A.A.l) ou
6rgano equivalente que se constitia no ambito territorial autonémico, tendo en conta
que esta proteccion ante posibles represalias derivadas da comunicacién da antedita
so se aplicara nos seguintes casos:

a) Ao persoal empregado publico ou traballador por conta allea.
b) As persoas traballadoras auténomas.

c) As persoas que tefian a condicién de accionistas, participes e persoas pertencentes
ao 6rgano de administracion, direccién ou supervision dunha empresa, incluidos os
membros non executivos.

d) As persoas que traballen baixo a supervision e a direccién de contratistas,
subcontratistas e provedores da Comunidade Auténoma de Galicia, ou para eles.

e) As persoas que comuniquen ou revelen publicamente informacién sobre infracciéns
obtida no marco dunha relacion laboral ou estatutaria xa finalizada, voluntarias,
bolseiras, traballadoras en periodos de formacién con independencia de que perciban
ou non unha remuneracién, asi como a aquelas cuxa relaciéon laboral ainda non
comezase, nos casos en que a informacion sobre infraccions fose obtida durante o
proceso de seleccién ou de negociacién precontractual.
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f) As persoas representantes legais das persoas traballadoras no exercicio das stas
funciéns de asesoramento e apoio a persoa informante.

g) As persoas fisicas que, no marco da organizacién na que preste servizos a persoa
informante, asistan a este no proceso.

h) As persoas fisicas relacionadas coa persoa informante e que poidan sufrir
represalias, como compafieiros e compafieiras de traballo ou familiares.

i) As persoas xuridicas, para as que traballe ou coas que mantefia calquera outro tipo
de relacién nun contexto laboral ou nas que posua unha participacién significativa.
Para estes efectos, enténdese que a participacidn no capital ou nos dereitos de voto
correspondentes a acciéns ou participaciéons é significativa cando, pola sua
proporcion, permite & persoa que a posuUa ter capacidade de influencia na persoa
xuridica participada.

Habilitase a canle especifica da Axencia Galega de Sangue, Organos e Tecidos, que se
configura como a canle electrénica, distinta da Canle de denuncias da Xunta de Galicia,
implantada por esta entidade para a comunicacién de informacién relativa a supostas
infraccidns do sistema de integridade & que se pode acceder a través da seguinte
ligazén: https://ados.sergas.gal/cartafol/ADOS-canledenuncias

A comunicacién mediante esta canle estruturase en duas modalidades:

a) Modalidade anénima, na que non é precisa a identificacion da persoa informante,
de xeito que os 6érganos que deban investigar a informacién non cofiezan a sua
identidade.

b) Modalidade nominativa, na que é precisa a identificaciéon da persoa informante, de
xeito que os dérganos que investigan cofiecen a sua identidade e os seus datos de
contacto e notificacion. Nesta modalidade poderase manter a comunicaciéon coa
persoa informante para os efectos de solicitarlle, se é o caso, que aclare ou amplie a
informacién, e comunicarlle o tratamento dado & sua informacién, agas que
renunciase expresamente a recibir comunicaciéns do responsable do sistema.

Forma de presentacién das comunicaciéns
A presentacién de comunicacions podera realizarse por escrito ou verbalmente.

No suposto de que a informacién se presente por escrito, a través do correo postal,
presencialmente en calquera dos lugares e rexistros establecidos na normativa
reguladora do procedemento administrativo comun (utilizando para iso o formulario
normalizado dispofiible na sede electrénica da Xunta de Galicia, servizo PRO06A) ou
de xeito electrénico a través da canle especifica habilitada para tal fin nesta entidade
(servizo PRO0O6A), asi como no caso de que as comunicacions sexan dirixidas a persoas
non responsables do seu tratamento ou remitidas a través de canles non establecidas
para iso, garantirase a confidencialidade da persoa informante e a stia comunicacién
sera trasladada inmediatamente & persoa responsable do sistema.
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Respecto da presentacién verbal, logo da solicitude da persoa informante, podera
concertarse unha cita para reunion presencial nas dependencias administrativas da
sede central desta entidade no prazo maximo de sete dias.

Investigacién das comunicaciéns

A informacién recibida serd obxecto de analise por parte do persoal da entidade,
que debera proceder do seguinte modo:

- Cursarase xustificante de recepcidn & persoa informante dentro dos sete dias
naturais seguintes, agas que tal accién puidese por en perigo a confidencialidade ou
conste a sUa renuncia a recibir comunicaciéns procedentes do responsable do
sistema.

- Procederase a investigar os feitos comunicados. Para estes efectos poderase
solicitar informacién tanto aos érganos como as unidades administrativas aos que se
refira. Se resulta necesario, a investigacion incluird unha fase de informacién
reservada.

Realizaranse todas as actuacions que resulten precisas para comprobar a veracidade
dos feitos comunicados, informarase 4 persoa afectada da conduta que se lle imputa
e facilitarase unha relacién sucinta dos feitos que a soportan. Asi mesmo, dardselle
audiencia para expor a sua propia versién e a achegar os medios de proba que
considere oportunos.

- Non se dara curso as comunicacions recibidas nas seguintes circunstancias:

a) Cando estivesen manifestamente infundadas, os feitos carezan de toda
verosimilitude ou non sexan constitutivos de infraccion.

b) Cando a escaseza de informacion remitida, a descricion excesivamente xenérica
ou inconcreta dos feitos ou a falta de elementos de proba subministrados non
permitan ao érgano instrutor da investigacién realizar unha verificacién razoable
da informacion recibida e unha determinacién minima do tratamento de deba
darse aos feitos comunicados.

c) Cando incorran manifestamente en mala fe, ou proporcionen informacién falsa.
Cando se estime que a informacién comunicada foi obtida de xeito ilicito, ademais
remitirase ao Ministerio Fiscal.

En todos estes casos procederase ao arquivo, facendo constar os motivos que o
fundamentan.

Aquelas comunicaciéns que en realidade sexan queixas pola insatisfaccion sobre o
funcionamento dos servizos prestados polo sector publico autondmico, suxestions
para a sua mellora ou denuncias doutros incumprimentos recibirdn o tratamento
previsto no Decreto 129/2016, do 15 de setembro, polo que se regula a atencién &
cidadania no sector publico autondmico.
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Tratamento das comunicaciéons

A vista da investigacion realizada, procederase, sequndo corresponda & vista dos
feitos acreditados trala investigacion e da normativa aplicable, de algun ou alguns
dos seguintes xeitos:

- Dar traslado da comunicacion e dos resultados da investigacion realizada & unidade
competente para a tramitacién do procedemento que proceda, calquera que sexa
este, o que inclie os procedementos disciplinarios, de reintegro ou a suspension
dalgin procedemento sobre o que recaese unha comunicacién fundada de
irregularidade, asi como, de ser o caso, a actualizacién deste plan de prevencion de
riscos e medidas antifraude.

- Dar traslado da comunicacién ao Ministerio Fiscal ou a Fiscalia Europea segundo
proceda. Asi mesmo, cando asi o dispofia a sia normativa reguladora, podera darse
traslado igualmente ao Servizo Nacional de Coordinacién Antifraude, ao Consello de
Contas, & Oficina Europea de Loita contra a Fraude ou aos tribunais de xustiza.

- Acordar o arquivo da comunicacién presentada, facendo constar os motivos e
comunicandollo & persoa informante, salvo que conste a suUa renuncia a recibir
comunicaciéns do responsable do sistema, asi como 4 persoa afectada, se é o caso.

Para adoptar a decisién que proceda sobre o destino da informacién recibida e, se é o
caso, da investigacién realizada, a persoa responsable do sistema podera consultar
ao Comité de Etica da Xunta de Galicia, en canto 6rgano de asesoramento sobre
o cumprimento da politica de integridade, en particular sobre o tratamento das
comunicaciéns por irregularidades. As actuaciéns remataran coa decisiéon final
adoptada pola persoa responsable do sistema interno da entidade, que deberd ser
adoptada no prazo de tres meses contados desde a recepcién da comunicacidn, agas
nos casos de especial complexidade, nos que poderd estenderse ata tres meses
adicionais.

De conformidade co previsto no artigo 13.5 da Lei 2/2023, do 20 de febreiro,
reguladora da proteccién das persoas que informen sobre infracciéns normativas e
de loita contra a corrupcion, estas decisions non serdn recorribles en via
administrativa nin contencioso-administrativa.

3.4 Formacion e compromiso coa competencia profesional das persoas
empregadas publicos

A formacién en materia de integridade debe de converterse nunha ferramenta de
sensibilizacién, de cofiecemento e de propagacién dunha cultura administrativa
baseada no comportamento ético. Co fin de dar a coilecer con suficiente amplitude a
politica de integridade e os plans especificos da entidade poderase realizar unha
comunicacién corporativa de cardacter xeral.

A maiores, a entidade verificard que existe unha difusién suficiente entre o seu
persoal mediante o envio do plan especifico aos enderezos electrénicos corporativos.


SAOC-Z4G4-BOAH-OF4O-TJH2-XDHB-39PJ-R172-6654-2753-36


EA XUNTA
¢l DE GALICIA

4 |IDENTIFICACION E AVALIACION DOS RISCOS DE XESTION E
MEDIDAS ANTIFRAUDE

41 Analise de riscos e medidas antifraude

Esta entidade realizou unha andlise de riscos especifica para a sua actividade propia,
de acordo co indicado no plan xeral. Para tal fin, asimense as definiciéns e as
previsidns xerais respecto da identificacion e da analise de riscos do plan xeral.

411 Identificacion, analise e avaliacién de riscos
Identificacion e analise dos riscos

Definese o risco como a incidencia de incertidume sobre a consecucién dos obxectivos
dunha organizacién, e entenderase como administracién do risco o proceso
sistematico que deben realizar as institucions para avaliar os riscos aos que estan
expostas as actividades da organizacién.

Nun primeiro momento definironse as competencias e as funciéns da entidade e a
relacion daqueles procesos ou actividades que son precisos para executalas:

- CONTRATACIONS
- ELABORACION E SUBCRIPCION DE CONVENIOS CON ENTIDADES PUBLICAS E
PRIVADAS

Tendo en conta as singularidades do centros directivo, non se diagnosticaron riscos
en areas diferentes dos riscos, previsto no catdlogo e ferramenta de avaliacién, en
materia de contratacién e elaboracién de convenios. Teoricamente é posible pensar
nun gran ndmero de posibles riscos. Con todo, este plan acouta a andlise aos riscos
mais relevantes ou que pola sUa natureza puidesen ter maior impacto na entidade,
para evitar a dispersién de esforzos, xa que para a maioria destes riscos a sua
probabilidade e o seu impacto seran baixos.

A soa identificacion de moitos “riscos” menores poderia paralizar a direcciéon e
impactar negativamente no seu compromiso coas acciéns propostas. Parece, polo
tanto, mais adecuado concentrarse nun nimero limitado de riscos, os mais relevantes
e urxentes.
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Riscos avaliados

De conformidade coas conclusiéns do plan xeral e co documento técnico “Catalogo
de riscos por dreas de actividade”, aprobado polo Consello de Contas, avalianse os
riscos correspondentes as areas de contratacién desta entidade e mais a celebracién
de convenios , no anexo A.
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Nos casos en que asi resulte da analise pormenorizada das actividades desta entidade,
a avaliacién incliue tamén a identificacion de riscos adicionais aos contemplados no
dito plan xeral, nesas ou noutras areas.
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Metodoloxia para a avaliacion do risco

O proceso de avaliacién dos riscos artictlase, de conformidade co plan xeral, en tres
fases diferenciadas:

1. Valoracién do risco bruto (RB)
2. Valoracién do risco neto (RN)
3. Valoracion do risco residual (RR)

Nas tres fases, o grao do risco cualificase en funcién das seguintes puntuaciéns:

Cor Risco Puntuacion
Aceptable De 1,00 a 3,99
Significativo De 4,00 a 7,99
Grave De 8,00 a 16,00

Para facilitar as valoraciéns do proceso, cada risco identificado descomponse & sua
vez nun conxunto de elementos mais pequenos e sinxelos de avaliar denominados
“indicadores”.

O resultado da avaliacion aparece rexistrado no anexo A.
FASE 1: avaliacion do risco bruto

O primeiro paso consiste en calcular o risco bruto (RB), que se valora na ausencia de
todo tipo de medidas redutoras ou atenuantes.

Cada indicador valérase tendo en conta o seu impacto e a probabilidade de que
suceda, nos seguintes termos:

1. Impacto (1): valérase de 1 a 4 seguindo os seguintes criterios:

Impacto (1)

Valor Grao Descricién

O custo para a organizacién de que o risco se materializase seria limitado
1 limitado ou baixo, dende un punto de vista econémico, de xestion ou de reputacion
(por exemplo, suporia un traballo adicional que atrasa outros procesos).
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O custo para a organizacién de que o risco se materializase seria medio,
debido a que o caracter do risco non é especialmente significativo dende
un punto de vista econémico, de xestién ou de reputacién (por exemplo,
atrasaria a consecucién dun obxectivo operativo).

2 medio
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Impacto (1)

Valor Grao Descricién

O custo para a organizacién de que o risco se materializase seria
significativo, debido a que o caracter do risco é especialmente relevante
ou porque hai varios beneficiarios involucrados, dende un punto de vista
econdmico, de xestidn ou de reputacion (por exemplo, poria en perigo a
consecucion dun obxectivo operativo, ou atrasaria a consecucién dun
obxectivo estratéxico).

3 significativo

O custo para a organizacion de que o risco se materializase seria grave,
tanto dende un punto de vista econdémico, como de reputacién (por
4 grave exemplo, percepcién negativa nos medios de comunicacién ou derivar
nunha investigacién oficial das partes interesadas) ou de xestién (por
exemplo, poria en perigo a consecucién dun obxectivo estratéxico).

Nos casos en que o risco neto alcance un valor aceptable, non é necesario continuar
coa seguinte fase do proceso de avaliacién posto que o obxectivo é lograr un risco
residual asumible. Non obstante, nos casos en que o resultado do risco neto sexa
significativo ou grave, débese proceder & avaliacion do risco residual, para a
execucion das accions correctoras con caracter inmediato.

b 2. Probabilidade (P): valérase e 1 a 4 seguindo os seguintes criterios:

E Probabilidade (P)

& Valor Descricién

>

2 1 Pode acontecer ocasionalmente ou nalgln caso puntual
g 2 Pode acontecer en moi poucos casos

5 3 E probable que ocorra

(@]

% 4 Sucederd con frecuencia

z

2

)

§ O risco bruto (RB) de cada indicador calculase como o resultado do produto do seu
2 impacto (IB) pola sua probabilidade (PB): RB = IB x PB

O nivel de risco bruto total (RBt) de cada risco obtense pola media aritmética do risco
bruto de todos os indicadores definidos para un risco, agas aqueles indicadores para
os que non se realiza ningunha valoracion.

Deste xeito obtense unha cualificacién dos riscos a partir dos seus indicadores que
reflicte o grao de exposicion tedrica aos riscos (aceptable, significativa ou grave)
antes da aplicacion das medidas correctoras, incluso das que xa estan implantadas na
organizacién.
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FASE 2: avaliacion do risco neto

A continuacién, seleccidnanse as medidas redutoras ou atenuantes que estan
efectivamente implantadas nesta entidade e realizase unha valoracién global entre 1
e 4 do efecto redutor que as ditas medidas provocan no impacto e na probabilidade,
de acordo cos seguintes criterios:

Efecto redutor das medidas atenuantes
Valor Descricion
1 A medida non resulta eficaz
2 A medida é pouco eficaz
3 A medida estd aumentando a sta eficacia desde que estd implantada
4 A medida é totalmente eficaz

Da diferenza entre o valor do impacto do indicador, IB (ou probabilidade do risco
bruto, PB) e o efecto redutor das medidas sobre el (ou sobre a probabilidade)
obténense os valores netos do impacto (IN) e da probabilidade (PN) e calculase o risco
neto (RN) do indicador correspondente mediante o produto de ambas as variables:

RN =IN x PN

O nivel de risco neto total (RNt) obtense pola media aritmética do risco neto de todos
os indicadores definidos para un risco, agds aqueles indicadores para os que non se
realiza ningunha valoracién.

Deste xeito obtense unha cualificacién dos riscos, a partir dos seus indicadores, que
acada un nivel aceptable, significativo ou grave, que reflicte o grao de exposicién real
na actualidade, coas medidas efectivamente implantadas na organizacion.

Fase 3: avaliacion do risco residual

Nos casos en que o risco neto (RN) acada un valor aceptable, non se considera
necesario continuar a seguinte fase do proceso de avaliacién, pois acddase o obxectivo
de lograr un risco residual asumible (RN=RS=aceptable)

Agora ben, co obxectivo de acadar en todos os riscos analizados un nivel de risco
aceptable, nos casos en que o resultado do risco neto resulta significativo ou grave,
compre avanzar a seguinte fase de valoracién: a avaliacién do risco residual.

Polo tanto, nos casos en que asi proceda para lograr a devandita reducién ata un nivel
de risco residual aceptable, deséiase un Plan de accién no que se incorporan novas
medidas redutoras e o seu prazo de aplicacién que, se é o caso, se indican no anexo A.

A continuacion, realizase unha estimacién do efecto redutor das novas medidas
previstas no plan de accion, tanto sobre o impacto como a probabilidade de cada
indicador, nos seguintes termos:
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Reducién do impacto ou da probabilidade do risco

Valor | Descricion
1 Reducién discreta
2 Reducién moderada
3 Reducién considerable
4 Reducién significativa

Da diferenza entre o valor do impacto neto do indicador, IN (ou probabilidade do risco
neto, PN), e o efecto redutor das medidas sobre el (ou sobre a probabilidade)
obtéfiense os valores residuais do impacto (IR) e da probabilidade (PR) e calculase o
risco residual (RR) correspondente mediante o produto de ambas as variables:

RR =1IR x PR

O nivel de risco residual total (RRt) obtense pola media aritmética do risco residual
de todos os indicadores definidos para un risco, agas aqueles indicadores para os que
non se realiza ningunha valoracién.

Os resultados da avaliacion completa incldense no anexo A.

4.1.2 Mecanismos de deteccion a través de “bandeiras vermellas”

Asumense as bandeiras vermellas previstas no plan xeral e o compromiso de facer o
seguimento coa periodicidade prevista nel.

5 SEGUIMENTO E AVALIACION DO PLAN

5.1 Seguimento, supervision e avaliacion

Esta entidade realizard un control periddico para verificar o cumprimento das regras
do plan e os seus efectos practicos.

Con caracter xeral, o devandito control serd anual e sera efectuado polo érgano ou
unidade responsable da integridade e prevencion de riscos, ou se é o caso, polo comité
de integridade da conselleria.
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Os riscos avaliados revisaranse segundo os seguintes criterios:
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Risco neto | Nivel resultante da | Periodicidade da revisidn

total (RNt) avaliacion

Neto Aceptable Anual

Neto Significativo Transcorrido o prazo previsto no plan de

accion para a implantacion efectiva das
novas medidas redutoras

Neto Grave Coa maior brevidade posible, logo da
implantacién efectiva das novas medidas
redutoras previstas no plan de accién

Con independencia do anterior, revisarase tamén a avaliacién de riscos cando se tefa
comunicado a existencia dunha fraude ou cando se produzan cambios significativos
na entidade (modificaciéns normativas ou organizativas con impacto na analise de
riscos).

5.2 Actualizacion e revision

No caso de que se materialice un acto contrario ao sistema de integridade, a entidade
analizara os feitos ocorridos e determinara as modificacions que deben realizarse na
estruturas e nos procesos de control.

Cando se detecten resultados de auditorias ou feitos derivados de reclamaciéns ou
queixas perante esta entidade das que se poidan derivar indicios de irregularidades
ou melloras que se poidan implantar nos procedementos, procederase a unha
actualizacién deste plan especifico.

Con ocasién do seguimento deste plan, procederase a valorar a necesidade de realizar
unha actualizacién de procedementos, de avaliacién de riscos ou de implantacién de
medidas.

5.3 Comunicacion e difusion

Este plan especifico de prevencién difundirase entre todo o persoal, especialmente
entre o que integre as unidades que tramiten os expedientes de subvenciéns e
contratacion.
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Tamén serd obxecto de comunicacién cando se produzan novas incorporacions de
persoal nas unidades.

6 RESULTADO DA IDENTIFICACION DA AVALIACION DOS RISCOS

O resultado do proceso de identificacion e de avaliacién de riscos segundo a
metodoloxia recollida no apartado 4.1.1 deste plan recéllese no anexo A.

6.1 Anexo A
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PLAN DE PREVENCION DE RISCOS DE XESTION E MEDIDAS
ANTIFRAUDE DA AXENCIA GALEGA DE SANGUE,
ORGANOS E TECIDOS

ANEXO A

e Matriz de avaliacidon de riscos na contratacion
e Matriz de avaliacidon de riscos nos convenios
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2: VALORACION DA EXPOSICION A RISCOS ESPECIFICOS - CONTRATACION

RISCOS RESULTADO DA VALORACION
Ref. do risco Denominacién do risco Descricién do risco RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL TOTAL
’ (RBt) (RNt) (RRt)

Tramitacién do procedemento excluindo ou modulando a aplicacién da

CA Non suxeicién normativa . ..
normativa de contratacién

14,00 3,00 1,00

Incorrer en parcialidade e subxectividade derivada de situacions nas que
os principios de obxectividade e neutralidade que han de rexer o exercicio
C.2 Conflitos de intereses profesional estan comprometidos por razéns familliares, afectivas, de 13,00 2,50 1,00
afinidade politica ou nacional, de interese econémico ou por calquera

outro motivo, directo ou indirecto, de interese persoal.

O contratista incumpre as especificacions do contrato durante a sta

C3 Desviacions da execucion do contrato ..
execucidn

14,00 3,00 1,00

Comisién intencionada de irregularidades que tefian por obxecto a
C4 Fraude percepcion, retencion indebida ou desviacion de fondos publicos. Resulta 11,00 2,00 1,00
esencial a concorrencia de intencionalidade

Adxudicar contratos sobre unha base documental que falsea as
condicidns esixidas para obter a condicién de adxudicatario ou oculta
C.5 Falsidade documental aquelas que impedirian a adxudicacién ao seu favor, asi como pagar os 12,00 2,00 1,00
importes pactados en base a documentacion xustificativa adulterada,

ficticia ou simulada

Incumprimento da prohibicion de dobre financiamento ou de superar o
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Cc.6 Sobrefinanciamento .. 13,33 2,67 1,00
custo da actividade
e . Non se garante que o procedemento se desenvolva de forma
C7 Limitacion da concorrencia 9 9 L P . 14,00 3,00 1,00
transparente e publica, o que pode dar lugar a favoritismos
Trato discriminatorio na seleccién de No se garante un procedemento obxectivo de seleccion de adxudicatario,
_ Cc.8 . . . e s s . 12,00 2,00 1,00
3 adxudicatario 0 que limita o seu acceso as licitacidns en termos de igualdade
o e . s .
5 . o, No se garante a conservacién de toda a documentacién e dos rexistros
82 Cc.9 Perda da pista de auditoria 9 . . . s 16,00 4,00 1,00
g5 ¢ contables para dispor dunha pista de auditoria suficiente
ox B
J—ch v Pactos segredos de manipulacién entre empresas para limitar ou eliminar
26 3 . L. a competencia nos procesos de licitacion, na maioria das ocasions co
I .10 Risco de Colusién pe P ) ) 14,00 3,00 1,00
Ty £ obxectivo de aumentar os prezos ou reducir a calidade dos bens e
58 % servizos
Om T
9o O
s &£
e %
g8s 2 RBT/RNT/RRT 13,33 2,72 1,00
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+ e
‘9, RISCO
+T+ D E G A L l C I A Ref. do risco i do risco Descricién do risco
‘Tramitacion do procedemento excluindo ou
ca Non suxeicién normativa modulando a aplicacién da normativa de
contratacion
INDICADORES DE RISCO RISCO BRUTO. MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES RISCO NETO PLAN DE ACCION RISCORESIDUAL
(RB) (RN) (RR)
Risco BRUTO (RB) Risco NETO Reducién do Reducién da
Ref. indicador Indicador de risco Impacto BRUTO (1B) ""’""’"'(‘:‘n‘:’ LS (1B x PB = RB) Descricién das medidas REcicalty 'M:’::; OBRUTOcoas medidas | - Reducién da PR°“i:|:l'::::::”" LI Impacto NETO (IN) Probabilidade NETA (PN)| ~ (INx PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacién L’:& T P“;::s't":d‘;i":" Impacto RESIDUAL (IR) :;:’;::‘L"::; "'s‘(‘l’:fi':g:;)m’
implantar implantar
Reyiiin S8 Pregos porsessorio XurkicaS Imenvendion Memoria anual de necesidades de contratacion e desefio
Primeiro Semestre 2025
Uso de modelos harmonizados, pregos tipo ou pregos de dun procedemento de seguimento
referencia
) i . ) i Verificar que os requisitos esixidos para participar na licitacion & rbord oiidade de stemat o
Falta de claridade na definicién dos requisitos que han de cumprir os posibles licitadores ou ot g a2 e e ordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos -
adxudicatarios . pregos con unha ferramenta informética disefada para elo Primeiro Semestre 2025
clara nos pregos que rexen a contratacion e nos anuncios de °
c 4 4 16 e 2 2 2 2 4 e un sistema de xestén documental 2 2 1 1 1
s requisitos non quedan claros nos pregos que rexen a contratacidn efou no anuncio de licitacién ou
estn suxeitos a interpretacidn, o cal pode derivar na seleccién deliberada dun determinado licitador.
Determinacién de maneira concreta as necesidades especificas que Implantacion dun sistema de Xestion de Riscos seguindo a5 primeiro Semestra 2025
precisa a Axencia directrices da Norma UNE-ISO 310002018
Desefo de pregos sequindo as directrices do SERGAS e da Xuta de
Galicia
Verificar que os pregos que rexen a contratacion esixen o
compromiso do solicitante de someterse aos controis dos Memoria anual de necesidades de contratacion e desefio -
Primeiro Semestre 2025
organismos competentes e que identifican os devanditos dun procedemento de seguimento
organismos de control
0s pregos que rexena non recollena controis dos
competentes Determinacién de maneira concreta as necesidades especificas que Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
ci2 4 3 12 ot P a 2 2 2 1 2 pregos con unha ferramenta informatica diseiada para elo Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
0s licitadores non son plenamente conscientes do sometemento da sua actuacién ao control de precisa a Axencia e un sistema de xestén documental
organismos superiores e especializados.
Desefio de pregos seguindo as directrices do SERGAS e da Xuta de Implantacién dun sistema de Xestion de Riscos sequindo as primeiro Semestre 2025
Galicia directrices da Norma UNE-ISO 310002018
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
14,00 3,00 1,00
(RBt) (RNt) TOTAL (RRt)
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XUNTA

+ e+
9 RISCO
Re DE GALICIA Re. do risco inacion do risco Descricién do risco
Incorrer en parcialidade e subxectividade derivada de
situacions nas que os principios de obxectividade e
neutralidade que han de rexer o exercicio profesional
c2 Conflitos de intereses estén comprometidos por razéns familliares, afectivas,
de afinidade politica ou nacional, de interese econdmico
ou por calquera outro motivo, directo ou indirecto, de
interese persoal.
INDICADORES DE RISCO Rl (lEB:wo MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES Rlsﬁ(:':l)no PLAN DE ACCION RlSCD(RlER?DUAL
Ref. Indicador Indicador de risco \mpacto BRUTO (1g) | Probabilidade BRUTA Rizf;:::t‘;s;” n das medidas Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas e a0 Probabilidade NETA u‘::s:::ﬂzi) Nova medida prevista prazo de apticacién ou implantacién Ih::::‘:’:':{::o pnosi?::r;rn?nsn |mpacto RESIDUAL (IR) | Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco i (PB) = implantadas implantadas P PN = P P P polas medidas a polas medidas a P? RESIDUAL (PR) (IR x PR = RR)
implantar implantar
Excusin das meses de contracin do ersol aue elaboraasprescrins Abordar a posiblidade de sistematizar a3 propostas dos
E EH QR S pregos con unha ferramenta informatica diseAada para
Verificar que os criterios de adxudicacion estan includos de forma clara nos dhemeD TRl
preaos e non dan lucar a 6
Regulacién nos pregos do protocolo en caso de deteccién -
de conflito de intereses Primeiro Semestre 2025
Dispor de sistemas que garantan un certo grao de rotacion ¢ heteroxeneidade
Influencia deliberada na valoracién e seleccién dos adxudicatarios Y e o o o | oap e o ey e e
3 1 1
e As persoas que integran a mesa de én, 25 expert ou 4 3 2 2 ? ? ? Dispor de sistemas que garantan un certo grao de 2 2 ! !
o inflien na valoracién das favorecera Desefio de pregos seguindo as directrices do SERGAS e da Xuta de Galicia rotacion e heteroxeneidade na seleccién dos membros da
mesa de contratacién
Memorta anual de necesidades de contratacion ¢ desefio
dun de seguimento
Implantacion dun sistema de Xestion de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-IS0 310002018 RmS cSenetie 202
Declaracion de ausencia de conflitos de intereses de todos
0s membros das mesas de 6
Sistema de alertas que informen da concentracion de contratos en
provedores
Comprobacién polas Intervenciéns Delegadas de indicios de fraccionamento
Adxudicacion directa irregular mediante o uso indebido da contratacién menor Revisién periédica de concentracién de contratos en provedores 5 o s y
Implantacion dun sistema de Xestion de Riscos seguindo
< . - directs da Ne UNE-ISO 31000:2018
c22 As persoas que participan na xestion ou na planificacion da contratacidn con facultades decisoras. o 5 @ Rexistro dos contratos e das incidencias, incorporando o Sistema de Calidade a a N B a 2 cirectrices s forma a a B . q
- eluden os procedementos ordinarios de maior concorrencia para favorecer a un licitador ou grupo e a ferramenta de Xestion de Calidade
de licitadores.
Control interno dos contratos menores dentro dos . Semestre 2025
protocolos establecidos pola Axencia e a Administracién rimeiro Semestre
Establecemento de procedemento interno que verifique o
contido do expediente de contratacién, o cumprimento
dos requisitos dos contratistas con carcter previo a
adxudicacién dos contratos menores e a sia correcta
publicidade
Declaracién de ausencia de conflitos de intereses do persoal que participa na
elaboracién dos pregos Revisién trimestral da evolucidn dos contratos -
Especificacions pactadas para favorecer a determinados licitadores 2 preg — - ] Primeiro Semestre 2025
Regulacién nos pregos do protocolo en caso de deteccion de conflito de adudicados
cas s persoas que participan na elaboracién dos pregos, administrativas ou expertas técnicas, ou as 4 4 16 intereses 2 2 2 2 4 2 2 1 1 1
responsables da preparacion do contrato infliien deliberadamente no seu contido para favorecer a Verificacion de especificaciéns por oficinas de supervision, intervenciéns N )
algin licitador ou grupo de licitadores. delegadas, ou por entidades IR Elmn D Gt G s c r Primeiro Semestre 2025
- - as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
Control continuado da situacion das liitaciéns
‘Aprobacion prevista nos pregos da posibilidade de ampliacion ou prorogas de
st Revisi6n cada trimestre da evolucion dos contratos primeiro Semestra 2025
. P - adxudicados
Revisién por Asesoria Xuridica e Intervencién
Al A R DS B ED T Implantacion dun sistema de Xestion de Riscos seg
. . as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
Control continuado da situacion das liitaciéns
Ampliacion de contratos existentes para evitar a licitacién Establecemento dun procedemento interno que verifique
Cc24 Al b . rii . t I d trat Ludi 4 3 12 2 2 2 1 2 o cumprimento dos prazos maximos de duracién dos 2 2 1 1 1
egarnstifcoions s, oradas o s pora ampliar o v doscontatos ¢l O e e
0 proceso de lcitacidn que deberia suceder 30 orixinario anova licitacion daqueles contratos que estén finalizados Primeiro Semestre 2025
ou pendentes de finalizar
Establecemento de procedemento interno que garanta o
imento dos prazos regulados na normativa de
licacion dos distintos trémites dos procedementos de
adudicacién
RISCO BRUTO TOTAL 13,00 RISCO NETO TOTAL 2,50 RISCO RESIDUAL 1,00
(RBt) (RNt) TOTAL (RRt)
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+
+ 8+ RISCO
Kl DE GALICIA Ref. do risco inacién do risco Descricién do risco
s Desviaciéns da execucién do contrato O contratista incumpre as especificaciéns do contrato
durante a sta execucion
INDICADORES DE RISCO l|sO?RBB:UY° MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES msc(g:)no PLAN DE ACCION msco:_:;lnu“'
Risco BRUTO (RB) Risco NETO Reduciésn.do Beducich da
Ref. Indicador . . Probabilidade BRUTA - 5 " Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas Probabilidade NETA - " . i eapid. . g IMPACTO NETO | PROBABILIDADE NETA Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco Indicador de risco Impacto BRUTO (IB) (PB) (1B x PB = RB) i6n das medidas implantadas implantadas Impacto NETO (IN) ®N) (INx PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacién polas medidas a polas medidas a Impacto RESIDUAL (IR) RESIDUAL (PR) (IRxPR = RR)
implantar implantar
Prevision nos pregos de cléusulas que nos casos de incumprimentos permitan T T e DD
a aplicacion de aticas e especificas para : L
contratadas
.‘ [ N
Control continuado da situacién das licitaciéns "-:::"“":;v"a‘::‘::l'l':‘:: R
Non esixir por procedementos de adxudicacion
c31 percibe inmuni dunha , pois as do 4 3 2 2 2 2 1 2 Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
incumprimento das prestacions contratadas se reduce a un ingreso inferior ou a unha penalidade B
xenérica de escasa entidade que pode asumir sen alterar a rendibilidade economica da sia d o ermo que
tuacicy . . ;
actuacion incorrecta. duracién dos contratos e garantir o seu estricto
i prevendo a nova licitacién daqueles
finalizar
Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos
seguindo as directrices da Norma UNE-1SO 3100022018
Realizar pagamentos de prestaciéns facturadas que non se axustan ds condicions Garantir unha axeitada segregacién de funciéns de forma que as persoas A
estipuladas no contrato encargadas de pagar as facturas non sexas as mesmas que prestan a . "ui“do e e DOCTD 1]
c32 A 5 @ conformidade sobre o cumprimento das condiciéns estipuladas no contrato a a ) B a 29! e T TS a a B p q
- Comprébanse os parsmetros formais das facturas e a siia coherencia coa cronoloxia de
pagamentos incluida no contrato, pero non se verifica a correcta execucién das prestaciéns Revision trimestral da evolucién dos contratos
contratadas. adxudicados
g persoa d q
Deixar constancia no expediente, a través dun informe técnico ou na propia [oine garantias e Indeper denc o rathoctodo pora
pctalds fecepridn, din profunclsimen o xpiesoisabie o olr b o exercer a correcta supervision da execucién do Primeiro Semestre 2025
daquelas caracteristicas da prestacién que se contemplaron na adxudicacion e e o e
do contrato (melloras, condiciéns especiais de execucion, ) pblicos da propia administracién D
Non detectar alteraciéns da prestacion contratada durante a execucién eUre S erere
€33 |Nonseverifica a correcta 6 de tramitar o, 4 4 16 Cermprabena call e es prestacions exscytaes 80 bese g8 sspectay 2 2 2 2 4 Implantacién dun sistema de Xestién de o 2 2 1 1 1
incluidas as melloras ou sia oferta, ou 61 (oncretvD; que fun Famenthzlrun aofertaen ;lxxdgemeyrxna o (:ntrxtlstae seguindo as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018 Primeiro Semestre 2025
especiais que xustificaron a adxudicacién en baixa temeraria. e e e B R B L ED G e
garanta o cumprimento dos prazos regulados na -
normativa de aplicacion dos distintos tramites dos Primeiro Semestre 2025
. o> o
Determinacién dun prezo non axustado ao mercado Especificar nos pregos ou na documentacién contractual os pardmetros B e o
) ) obxectivos e os criterios de determinacién do prezo do contrato P
c34 Unha fixacién dos orzamentos de licitacion allea aos prezos de mercado pode xerar ofertas tan 4 4 16 2 2 2 2 4 Publico Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
baixas que, cumprindo as regras do procedemento, comprometan unha execucion correcta das I mplantacion dun sistera de Xestion de Riscos seguindo
restacions contratadas. 0s prezos dos contratos vefien determinados polo mercado e as necesidades 2% tirectrices da Norma UNE-IS0 510002018,
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
14,00 3,00 1,00
(RBt) (RNt) TOTAL (RRt)
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¢ A XUNTA
DE GALICIA

RISCO

Ref.

do risco

do risco

Descricién do risco

Fraude

Comisién intencionada de irregularidades que tefian por
obxecto a percepcién, retencién indebida ou desviacion
de fondos piblicos. Resulta esencial a concorrencia de
intencionalidade

INDICADORES DE RISCO

RISCO BRUTO
(RB)

MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RISCO NETO
R®RN)

PLAN DE ACCION

RISCO RESIDUAL
(RR)

Ref. Indicador
Risco

Indicador de risco

Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA
(PB)

Risco BRUTO (RB)
(1B x PB = RB)

6n das medidas

Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas
implantadas

Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas
implantadas

Impacto NETO (IN)

Probabilidade NETA
(PN)

Risco NETO
(INx PN = RN)

Nova medida prevista

Prazo de aplicacién ou implantacién

Reducién do

IMPACTO NETO

polas medidas a
implantar

Reducién da
PROBABILIDADE-NETA
polas medidas a
implantar

Impacto RESIDUAL (IR)

Probabilidade
RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)
(IR x PR = RR)

do segredo das con i 4sia

Difusion
seu cardcter confidencial.

da siia apertura formal ou ignorando o

Emprego da licitacién electrénica

Uso xeralizado de sistemas de encriptacion de ofertas, como SILEX

Desefio dun plan antisoborno e antifraude

Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018

Adoptar procedementos especificos para a loita contra a
corrupcién e a prevencién do conflicto de intereses
(cobertura da declaracion de ausencia de conflicto de
intereses por parte das persoas que tefian unha influencia
significativa e capacidade de decisién no
desenvolvemento do procedemento) asf como o
establecemento de procedementos internos dirixidos a
detectar a existencia, no seu caso, de prictias colusorias
na contratacion piblica.

Primeiro Semestre 2025

a presas sobre as
que se prevén realizar

Filtrado de informacion relevante antes de facerse publica.

Esixencia dun alto grao de discrecién ao persoal que participa no desefio do
procedemento para evitar filtraciéns a persoas alleas que se interesan por
conseguir informacién mo especifica

Desefio dun plan antisoborno e antifraude

Adoptar procedementos especificos para a loita contra a
corrupcién e a prevencién do conflicto de intereses
(cobertura da declaracion de ausencia de conflicto de
intereses por parte das persoas que tefian unha influencia
significativa e capacidade de decisién no
desenvolvemento do procedemento) asf como o
establecemento de procedementos internos dirixidos a
detectar a existencia, no seu caso, de prictias colusorias
na contratacién piblica.

Implantacion dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018

Publicacién no perfil do contratante da planificacién das
contrataciéns que cada centro xestor prevé realizar a0
longo do exercicio

Primeiro Semestre 2025

Dispensar un trato de favor a determinado/s licitador/es

Favorecer a posicion licitador/es
técnicas, os criterios de solvencia ou os criterios de adxudicacion.

Verificacién das especificacins por oficinas de supervisin, intervencions
delegadas ou por entidades especializadas

Desefio dun plan antisoborno e antifraude

Declaracién de ausencia de conflitos de intereses do
persoal que participa na elaboracién dos pregos

Adoptar procedementos especificos para a loita contra a
corrupci6n e a prevencién do conflicto de intereses
(cobertura da declaracién de ausencia de conflicto de
intereses por parte das persoas que tefian unha influencia
significativa e capacidade de decisién no
desenvolvemento do procedemento) asi como o
establecemento de procedementos internos dirixidos a
detectar a existencia, no seu caso, de prctias colusorias
na contratacién piblica.

Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018

Implantacion dun sistema que verifique a eleccion de
de i6n axeitados no caso de

Primeiro Semestre 2025

Manipulacién de ofertas

Capacidade de alterar o contido das ofertas dos licitadores.

Uso xeneralizado dos sistemas de encriptacién de ofertas, como SILEX

Esixencia dun alto grao de discrecién ao persoal que participa no desefio do
procedemento para evitar filtraciéns a persoas alleas que se interesan por
ormacién moi especifica

Desefio dun plan antisoborno e antifraude

Adoptar procedementos especificos para a loita contra a
corrupcién e a prevencién do conflicto de intereses

desenvolvemento do procedemento) asi como o
establecemento de procedementos internos dirixidos a
detectar a existencia, no seu caso, de prctias colusorias
na contratacién piblica.

Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018

Primeiro Semestre 2025

RISCO BRUTO TOTAL
(RBt)

11,00

RISCO NETO TOTAL
(RNt)

RISCO RESIDUAL
TOTAL (RRt)
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RISCO

Ref. do risco inacion do risco Descricién do risco
Adxudicar contratos sobre unha base documental que
falsea as condicidns esixidas para obter a condicion de
cs Falsidsds doc rental adxudicatario ou oculta aquelas que impedirian a

adxudicacion ao seu favor, asi como pagar os importes
pactados en base a documentacion xustificativa
adulterada, ficticia ou simulada

INDICADORES DE RISCO "'W(’:B;‘““’ MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES. msc(g:)no PLAN DE ACCION RIECO) ('::;“’““
Risco BRUTO (RB) Risco NETO Reduciésn.do Beducich da
Ref. Indicador . . Probabilidade BRUTA i s . Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas Probabilidade NETA = . s g ou " IMPACTO NETO | PROBABILIDADENETA Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco Indicador de risco Impacto BRUTO (1B) (PB) (1B x PB = RB) i6n das medidas e e Impacto NETO (IN) *N) (INx PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacién B0 e Impacto RESIDUAL (IR) RESIDUAL (PR) (IR x PR = RR)
implantar implantar
Comprobacién cruzada de documentos xustificativos de distintas fontes pmplantacién dureodig Stion sereaiice aieRDCE S
consonancia co da Xunta de Gal
Falseamento na informacion presentada Declaracion responsable conforme non variaron as circunstancias que constan Formacion en cuestions de ética e de actuacions contraa
csia 4 3 2 R 2 2 2 1 2 e Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
0s licitadores presentan documentacion falseada que se terd en conta no procedemento
(dectaracions, 5 g , et s s
(declaracidns, compromisos, informacidn financeira, etc). 2005 acéllese a0 o éticsda Kunta de Gali Implantacion dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
3 as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
Comprobacién cruzada de documentos xustificativos de distintas fontes B e oo peciicE PR ADOS e
co da Xunta de Galicia
[ 6n d 6n de BD de Gblicos e rexistros Formacion en cuestiéns de ética e de actuaciéns contra a
Ocultacién de informacién con obriga de remitir & administracién mercantis corrupcion
cs2 4 3 2 2 2 2 1 2 imei 1 1 1
0s licitadores non presentan informacién & que estarian obrigados en virtude da normativa ) X Gl SRR D 2 2
vixente. Listaxe de comprobacion da documentacién do proceso de licitacién Implantacién dun sistema de Xesti6n de Riscos seguindo
g as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
ADOS acéllese ao cédigo ético da Xunta de Galicia
Comprobacion mediante cruces de 8 Implantacién dun cédigo &tico especifico para ADOS en
o da Xunta de Gal
Formacion en cuestiéns de ética e de actuacions contra a
Sl Primeiro Semestre 2025
A DU Implantacion dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
Presentacion de facturas duplicadas, falsas ou infladas as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
cs53 Na fase Z presentan non aunha 4 3 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1
adauisicién de bens ou a unha prestacion de servizos real ou que non se axusta 2os termos da Verificacién dos requisitos legais das facturas, néminas, contratos, recibos e Valoracién da implementacién dun plan de Auditorias .
facturacidn, ou inclien datos ou parémetros de clculo ficticios, inexactos ou simulados. e rema— Primeiro Semestre 2025
Verificacion dos requisitos e os limites establecidos na normativa aplicable no
caso de que a execucién d tacions licitad:
ADOS acéllese ao cédigo ético da Xunta de Galicia
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
12,00 2,00 1,00
(RBt) (RNt) TOTAL (RRt)
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ER RS

e XUNTA
DE GALICIA

RISCO
Ref. do risco inacion do risco Descricién do risco
@ Sobrefinanciamento Incumprimento da prohibicién de dobre financiamento ou

de superar o custo da actividade

INDICADORES DE RISCO l|s°l()l5!:wo MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES msc(::)no PLAN DE ACCION msco(nlf_glnu‘l'
Risco BRUTO (RB) Risco NETO Reduciésn.do Beducich da
Ref. Indicador . . Probabilidade BRUTA - 5 " Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas Probabilidade NETA - " . i eapid. . g IMPACTO NETO | PROBABILIDADE NETA Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco Indicador de risco Impacto BRUTO (IB) (PB) (1B x PB = RB) i6n das medidas implantadas implantadas Impacto NETO (IN) ®N) (INx PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacién polas medidas a polas medidas a Impacto RESIDUAL (IR) RESIDUAL (PR) (IRxPR = RR)
implantar implantar
Cotexo de facturas con contratos e néminas e tempo de traballo Implantacién dun cédigo ético especifico para ADOS en
consonancia co da Xunta de Galicia
Costes laborais falsos
) i Verificacién dos rexistros e asistencia ou sistemas de rexistro das horas de Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo.
c61 A calquera fase 4 3 12 traballo facturadas 2 2 2 1 2 as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018 02 2 2 1 1 1
ou calculos artificiais ou ficticios dos custos laborais vinculados  execucion das prestaciéns
contratadas (custos incorrectos de man de obra, tarifas horarias incorrectas, gastos asociados a r——— om contractual que na ondoprezado T e )
persoal inexistente,etc) contrato tivéronse en conta os prezos dos convenios cole adxudicados
Faise un control continuado da situacién das licitaciéns
T a— Implantacién dun cédigo ético especifico para ADOS en
o ) consonancia co da Xunta de Galicia
Traballos de insuficiente calidade
c62 4 4 16 2 2 2 2 4 Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
0s traballos vinculados 3s prestacidns contratadas non acadan a calidade buscada nos pregos. ecesidade de conformidade expresa respecto 4 execucién dos traballos Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos sequindo.
contratados as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
TR dE S ks . Revisin trimestral da evolucién dos contratos
Verificar a compatibilidade das fontes de financiamento do contrato ppLeh ] S e e eerecin e P ADCE S
co da Xunta de Galicia
Verificar que os pregos que rexen a contratacién advirtan sobre  prohibicién
de dobre financiamento, coas referencias legais oportunas e trasladen a0 6n dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
contratista a obriga de informar sobre calquera outros fondos solicitados, as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
concedidos ou contratados para financiar os mesmos gastos
Dobre financiamento e B o 1 P T PP
Comprobaciéns cruzadas de bases de datos evision trimestral da evolucién dos contratos
c63 As prestacions contratadas findncianse con fondos publicos de concorrencia incompatible ou 4 3 2 2 2 2 1 2 Ano 2024 2 2 1 1 1
reciben financiamento doutras fontes distintas a0 contrato asinado coa Administracidn, xerando - ) e wn
1 lucro para o contratiste Solicitar aos terceiros cofinanciadores certificados ou declaraciéns que s ik I
detallen a finalidade da financiacién outorgada %
Xestin de Calidade
Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
Faise un control continuado da situacién das pregos con unha ferramenta informética disenada para
elo e un sistema de xestién documental
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
13,33 2,67 1,00
(RBt) (RNt) TOTAL (RRt)
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RISCO

Ref. do risco

do risco

Descricién do risco

c7

Limitacién da concorrencia

Non se garante que o procedemento se desenvolva de
forma transparente e publica, 0 que pode dar lugar a
favoritismos

INDICADORES DE RISCO llso?l::l"o MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES RISC(!::)EYO PLAN DE ACCION msco(nlf_glnu‘l'
Risco BRUTO (RB) Risco NETO Reduciésn.do Beducich da
Ref. Indicador . . Probabilidade BRUTA - 5 " Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas Probabilidade NETA - " . i eapid. . g IMPACTO NETO | PROBABILIDADE NETA Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco Indicador de risco Impacto BRUTO (IB) (PB) (1B x PB = RB) i6n das medidas implantadas implantadas Impacto NETO (IN) ®N) (INx PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacién polas medidas a polas medidas a Impacto RESIDUAL (IR) RESIDUAL (PR) (IRxPR = RR)
implantar implantar
Apubl e dos N 0 irregular ou limitada ou verificase a Comprobacién dos requisitos de informacion e publicidade dos anuncios de. Implantacion dun codigo ético especifico para ADOS en
insuficiencia ou o incumprimento dos prazos para a recepcién das ofertas 0 .
licitacidn, asi como das condiciéns de prazos e do seu cumprimento consonancia co da Xunta de Galicia
0 procedemento non cumpre cos requisitos de informacién e publicidade minimos requiridos na
normativa aplicable co fin de asegurar a transparencia e o acceso publico & informacion; nos ; .
c71 “ A o 4 3 12 2 2 2 1 2 1 1 1
pregos non se determinan con exactitude os prazos para a presentacion de proposicions; fixanse B T D S S I e I IR D L e Primeiro Semestre 2025 2 2
uns prazos excesivamente reducidos que poidan xerar unha limitacién da concorrencia ou non se OED D ere seéocaso 2s directrices da Norma -
establecen de forma clara os documentos concretos que debe presentar o licitador na sa
proposicién para que esta sexa admitida o procedemento. Tamén pode supofier que se abran 0s pregos deséfianse sequindo s directrices que mandla tanto o SERGAS Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
ofertas antes de prazo ou que se acepten ofertas presentadas fora de prazo. e ron N ntaloeGalas pregos con unha ferramenta informatica disefiada para
elo e un sistema de xestién documental
Revisién da xustificacion da forma en que se establece o procedemento de Implantacién dun cédigo ético especifico para ADOS en
adxudicacién consonancia co da Xunta de Galicia
Eleccién de tramitacion abreviada, urxencia ou emerxencia, ou procedementos de
contratacién menos competitivos de forma usual e sen xustificacién adecuada
c72 ) 4 4 16 — " 2 2 2 2 4 Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo 1 1 1
de tramitacion reducir prazos ou publicidade co fin de Verificacién polas intervenciéns delegadas S oy o O e RmS cSenetie 202 ! 2
evitara sen que estean xustificado, indose os
non discriminacion, igualdade de trato e transparencia.
Os pregos deséfianse seguindo as directrices que manda tanto o SERGAS (e rElli Be G U IEESCs
pregos con unha ferramenta informética disefiada para
como a Xunta de Galicia " o
elo e un sistema de xestién documental
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
14,00 3,00 1,00
(RBY) (RNY) TOTAL (RRt)
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XUNTA
DE GALICIA

RISCO

Ref. do risco

do risco

Descricién do risco

No se garante un procedemento obxectivo de seleccién
de adxudicatario, o que limita o seu acceso s licitacions
en termos de igualdade

INDICADORES DE RISCO

RISCO BRUTO
(RB)

MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RISCO NETO
R®RN)

PLAN DE ACCION

RISCO RESIDUAL
(RR)

Reducién do

Reducién da

” e Risco BRUTO (RB) " " is " Risco NETO " "
Ref. Indicador Indicador de risco impacto BRUTO () | robabiltace BRUTA (18 x PB = R8) i6n das medidas LD R mediins Resucical e e B mediins Impacto NETO (IN) Frobabileade NETA | nxpN=RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacion | MPACTONENO | PROPABIIDARENETA | impacto RESIDUAL (R) AT R o
implantar implantar
Revision da xustificacion da forma en que s establece o procedemento de
IS adxudicacion, a sua adecuacion e correcta aplicacion, de tal maneira que se Implantacion dun cédigo ético especifico para ADOS en
para favorecer a adores asegure o cumprimento dos principios de liberdade de acceso, non consonancia co da Xunta de Galicia
i i6n e ioualdade de trato
05 pregos definen un produto dunha marca concreta en lugar dun produto xenérico, e existe unha
similitude constatable entre as caracteristicas fxadas nos pregos e os servizos e prodtos dun Verificacién de especificacions por oficinas de supervision, intervencions Implantacion dun sistema de Xestion de Riscos seguindo
(2] 70U b " ente restritivas para excluir a outros 4 3 2 delegadas ou por entidades especializadas 2 2 2 1 2 as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018 Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
licitadores cualificados ou para ustificar” o recurso a unha tnica fonte de adquisicion e evitar asi
2 competencia; ou establécense clausulas ou requisitos méis restritivos (maiores requisitos de .
Solvencia econdmica ou financeirs, ou técnica ou profesional, etc..) ou mais xerais (definicion vaga OB R O SO R OTEES Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
das obras, bens ou servizos a contratar) que o establecido en procedementos de similares como  Xunta de Galicia pregos con unha ferramenta informitica disefiada para
caracteristicas, restrinxindo a concorrencia ou buscando favorecer a un licitador. elo e un sistema de xestion documental
Declaracién de ausencia de conflitos de intereses o
persoal aue redacta éns técnicas aplicabl
Verificar o grao de obxectividade dos criterios de adxudicacion definidos nos Implantacion dun cédigo ético especifico para ADOS en
pregos consonancia co da Xunta de Galicia
dos principios d igualdade e non discriminacion na —— - - -
eloccion de atrudicarario Utilizar, cando existan, criterios de adxudicacién incluidos en catlogos de Implantacion dun sistema de Xestion de Riscos seguindo
o2 a 3 . criterios aprobados pola organizacién a a 2 P a as directrices da Norma UNE-ISO 310002018 O a a P . a
Non s definen pardmetros obxectivos de adwudicacién ou nonse aplica uniformidadie e A e E D o Abordar 3 posbiidade de Stematizar as propostas dos
omoxeneidade de criterio na adxudicacidn. T e e pregos conunha ferraments nformatic disfada pra
Os pregos deséfianse sequindo as directrices que manda tanto o SERGAS
como a Xunta de Galicia
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
(RBY) B ®NY) 22 TOTAL (RRY) 100
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XUNTA

RISCO
D E GA L I C I A Ref. do risco inacion do risco Descricién do risco
No se garante a conservacidn de toda a documentacién e
co Perda da pista de auditoria dos rexistros contables para dispor dunha pista de
auditoria suficiente
INDICADORES DE RISCO "'W(’l:‘“m MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES. RISC(::)EYO PLAN DE ACCION RIECO) ;fg"’““
Risco BRUTO (RB) Risco NETO Reduciésn.do Beducich da
Ref. Indicador . . Probabilidade BRUTA i s . Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas Probabilidade NETA = . s g ou " IMPACTO NETO | PROBABILIDADENETA Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco Indicador de risco Impacto BRUTO (1B) (PB) (1B x PB = RB) i6n das medidas e e Impacto NETO (IN) *N) (INx PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicacién ou implantacién B0 e Impacto RESIDUAL (IR) RESIDUAL (PR) (IR x PR = RR)
implantar implantar
Verificar que os pregos delimitan a forma correcta de documentar os gastos Implantacién dun cédigo ético especifico para ADOS en
<o da Xunta de Galicia
O - - Implantacion dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
G g as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
s pregos non establecen con precision a forma en que deben documentarse os gastos e .
9y . s Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
os prazos de conservacion da documentacién Verificar que os pregos definen de forma clara os prazos de conservacién e e
ks pregos con unha ferramenta informética disefiada para
coa . 4 4 16 2 2 2 2 4 elo e un sistema de xesti6n documental Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
Non se establece con precision a forma en que os adsudicatarios deben documentar os gastos nos
que incorreron para a execucion do contrato en funcidn da sia natureza, nin os prazos minimos de
conservacion documental. ; i _
0s pregos deséfianse seguindo as directrices que manda tanto 0 SERGAS Memoria anual de necesidades de contratacién e desefio
como a Xunta de Galicia dun procedemento de seguimento
Realizacién de Auditorias Internas en materia de Xestion
de Riscos
Rexistro dos contratos de das suas incidencias,
incorporandoo ao Sistema de Calidade e & ferramenta de
Xestion de Calidade
Verificar que os pregos esixen o compromiso do licitador de conservar a Implantacién dun cédigo ético especifico para ADOS en
documentacién nos prazos establecidos consonancia co da Xunta de Galici
0s pregos deséfianse seguindo as directrices que manda tanto 0 SERGAS Implantacion dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
como a Xunta de Galicia as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
0s documentos non se conservan
c92 4 4 16 2 2 2 2 4 Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
0s contratistas non cumpren as obrigas paraa én de
Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
pregos con unha ferramenta informatica disefiada para
elo e un sistema de xestién documental
Realizacion de Auditorias Internas en materia de Xestion
de Riscos
Rexistro dos contratos e das suas incidencias,
5ndoo a0 Sistema de Calidade e  ferramenta de
RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL
16,00 4,00 1,00
(RBt) (RNt) TOTAL (RRt)
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EA XUNTA
pel DE GALICIA

RISCO

Ref. do risco

do risco

Descricién do risco

Risco de Colusién

Pactos segredos de manipulacién entre empresas para
limitar ou eliminar a competencia nos procesos de
licitacién, na maioria das ocasiéns co obxectivo de
aumentar os prezos ou reducir a calidade dos bens e
servizos

INDICADORES DE RISCO

RISCO BRUTO
(RB)

MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RISCO NETO
R®RN)

PLAN DE ACCION

RISCO RESIDUAL
(RR)

Ref. Indicador
Risco

Indicador de risco

Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA
(PB)

Risco BRUTO (RB)
(1B x PB = RB)

i6n das medidas

Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas
implantadas

Reducién da PROBABILIDADE BRUTA coas medidas
implantadas

Impacto NETO (IN)

Probabilidade NETA
(PN)

Risco NETO
(INx PN = RN)

Nova medida prevista

Prazo de aplicacién ou implantacién

Reducién do

IMPACTO NETO

polas medidas a
implantar

Reducién da
PROBABILIDADE-NETA
polas medidas a
implantar

Impacto RESIDUAL (IR)

Probabilidade
RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)
(IR x PR = RR)

€101

Simulacién de falsos licitadores
it ofertas de presentan de licitadores
inactivos ou sen experiencia no sector ou ofertas fantasma que no presentan a calidade suficiente e
existe dibida de que pretendan obter o contrato.

Esixencia de traslado do expediente & Comision Galega da Competencia
cando a Mesa de contratacién estime que existen indicios fundados de
colusién

Control das ofertas para verificar que non inclien subcontratacién a
operadores que tamén compiten na licitacién polo contrato principal

Verificar que non se subcontrata a licitadores que non resultaron
adxudicatarios no procedemento de licitacién

Faise un control continuado da situacién das lici

inase de manei reta pecificas que precisa a
Axencia

Implantacion dun cédigo ético especifico para ADOS en
consonancia co da Xunta de Galicia

Comprobar a existencia ou non de vinculacion empresarial
entre licit: /directivos, 3

etc, utilizando fontes de datos abertas ou outras bases
de datos

Comprobar os antecedentes das empresas implicadas, por
exemplo mediante a revision dos sitios web ou da
informacion de contacto das empresas

de analise d tas enviadas
polos licitadores para verificar que non houbo acordos
entre eles ou se presentaron ofertas ficticias: 0s
documentos contefien datos idénticos (direccién, nimero
de teléfono, personal, etc..), 0s mesmos erros, redaccién,
similitudes formais, ou declaraciéns similares

Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018

Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
pregos con unha ferramenta informética disefiada para
elo e un sistema de xestién documental

de Auditorias Internas en materia de Xestion
de Riscos

Rexistro dos contratos de das suas incidencias,
incorporéndoo ao Sistema de Calidade e & ferramenta de
Xestion de Calidade

Memoria anual de necesidades de contratacion e desenio
dun e sequimento

Primeiro Semestre 2025

c102

Acordos entre os licitadores
0s licitadores pactan a sia Z coobrecto licitador
que resultard contratista: ofertas inusuals o similares, as ofertas presentan porcentaxes exactas de

baixa, 05 prezos das ofertas son demasiado altos, demasiado proximos, moi distintos, nimeros
redondos, incompletos, etc.., os licitadores retiran as sias propostas, o licitador proposto como
adxudicatario non acepta ou renuncia  adxudicacion, etc.

Confirmar a ausencia de influenza duns licitadores sobre outros

Faise un control continuado da situacién das

inase de manei reta pecificas que precisa a
Axencia

Implantacion dun cédigo ético especifico para ADOS en
co da Xunta de Galicia

Implantacién dun sistema de Xestién de Riscos seguindo
as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018

‘Abordar a posibilidade de sistematizar as propostas dos
oreqos con unha ferramenta informética disefiada para

Realizacion de Auditorias Internas en materia de Xestion
de Riscos.

Exame da presenza de circunstancias improbables nas
ofertas ou de relaciones inusuais entre terceiros: ofertas

Especial analise das ofertas aparentemente altas ou

atiicas ou das relacié ntre terceiros
Rexistro dos contratos de das suas incidencias,
i 4ndoo ao Sistema de Calidade e 4 ferramenta de

a|

‘Adoptar procedementos especificos para a loita contra a
corrupcién e a prevencién do conflicto de intereses

Memoria anual de necesidades de contratacién e desefio
dun de seauimento

Primeiro Semestre 2025

RISCO BRUTO TOTAL
(RBt)

14,00

RISCO NETO TOTAL
(RNY)

RISCO RESIDUAL
TOTAL (RRt)
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XUNTA
DE GALICIA

VALORACION DA EXPOSICION A RISCOS ESPECIFICOS - CONVENIOS

RISCOS RESULTADO DA VALORACION
Ref. do risco Denominacién do risco Descricién do risco RISCO BRUTO TOTAL RISCO NETO TOTAL RISCO RESIDUAL TOTAL
) (RBt) (RNt) (RRt)
CVA Non suxeicién normativa Subscricién de convenios ex.clume ou mo.dulando a aplicacién da 1333 267 1,00
normativa de convenios.
Incumprimento do procedemento ou dos Subscricidn dun convenio incumprindo o procedemento legalmente
Cv.2 . . . . : . . ) 15,20 3,60 1,00
requisitos legais do convenio establecido, ou determinados tramites ou requisitos legais.

Incorrer en parcialidade e subxectividade derivada de situaciéns nas
que os principios de obxectividade e neutralidade que han de rexer o
CV.3 Conflitos de intereses exercicio profesional estan comprometidos por razéns familliares, 16,00 4,00 1,00
afectivas, de afinidade politica ou nacional, de interese econémico ou
por calquera outro motivo, directo ou indirecto, de interese persoal.

Incumprimento das obligas de informacién, Non se cumpre co estipulado na normativa nacional ou europea
Cv.4 L . . - . o . N/A N/A N/A
comunicacion e publicidade respecto as obrigas de informacion e publicidade.
CV5 Perda da pista de auditoria Non existe ur.1ha pista de auditoria adecua?cfla que per.mlta facer un 16,00 4,00 1,00
seguimento completo das actuaciéns financiadas.
RBT/RNT/RRT 15,13 3,57 1,00
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A XUNTA

¢ DE GALICIA
+T+ Ref. do risco Denominacién do risco Descricién do risco
Subscricion de convenios excluindo ou
cva Non suxeicién normativa modulando a aplicacién da normativa de
convenios.
INDICADORES DE RISCO RISCOBRUZO) MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES RISCONERD) PLAN DE ACCION RISCORESIDUAN
(RB) (RN) (RR)
Reducién do
. Risco BRUTO (RB) " Risco NETO " " Red: la "
et Indicador de risco Impacto BRUTO| - Probabilidade | ™5, pg - pg) Descricién das me (it AL DA CEOCD Gl ChCIEEI BT Impacto NETO (IN) Probabilidade NETA (PN) (INX PN =RN) Nova medida prevista Rrssodelipucado IMPACTO NETO | o B ABILIDADE NETA | Impacto RESIDUAL (IR) CEDEMILLETY
Risco ) BRUTA (PB) medidas implantadas BRUTA coas medidas implantadas implantacion polas medidas a ILIDAD (RxPR=RR)
polas medidas a implantar
plantar
Revisién da memoria xustificativa do convenio, onde debe analizarse a siia
0 contido do convanlo son prestaciéns proplas dos contratos. necesidade e oportunidade, o seu impacto econémico, o caracter non contratual
da actividade e o cumprimento o previsto na lei
cvaa J 4 4 16 2 2 2 2 4 2 2 1 1 1
Existencia de convenios cuxo contido son prestacidns que non son propias deste Informe do servizo xuridico con anlise do obxecto da actividade a desenvolver & Implantacién dun Sistema de Xestién de Riscos seguindo as directricesda | T¢I Semestre 2025
nstrumento xuridico pola sia naturezs, sendn dun contrato, sendo de aplicacion a ne do < o d ‘ o
. . a xustificacién de acudir & via do convenio e non a outras vias de contratacién. Norma UNE-ISO 31000:2018
{exislacidn de contratos do sector piblico
Implantacién de procedemento de seguimento e control de convenios
Revision da memoria xustificativa do convenio, onde debe analizarse a s R
necesidade e oportunidade, o seu impacto econémico, o caracter non contratual
. 5 . . da actividade e o cumprimento do previsto na lei (D UNEED SRS
Subscricién de convenios con entidades privadas. b
cvaz A existencia de convenios con entidades privadas é un sinal dun risco potencial, tanto 4 3 2 Informe do servizo xuridico con anlisise do obxecto da actividade a desenvolver 2 2 2 1 2 Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
pola posibildade de que se trate dun contrato encuberto como polo risco de que derive e 3 xustificacion de acudir 4 via do convenio e non a outras vias de contratacién, Implantacién de procedemento de seguimento e control de convenios
en exceso de financiamento, entre outros 251 como da adecuacién do contido do convenio e actuaciéns a realizar.
Revision da memoria xustificativa do convenio, onde debe analizarse a st R
necesidade e oportunidade, 0 seu impacto econémico e o caricter non contratual ¢
. N I N da actividade e o cumprimento do previsto na lei. (D UNEED SRS
0 contido do convenio supén unha cesion da titularidade da competencia. b
cvas A existencia de convenios con outras entidades, tanto publicas como privadas, que 4 3 2 Informe do servizo xuridico con anlisise do obxecto da actividade a desenvolver 2 2 2 1 2 Primeiro Semestre 2025 2 2 1 1 1
implica cesicn de titularidade de competencias, o que poderfa implicar diferentes riscos e 3 xustificacion de acudir 4 via do convenio e non a outras vias de contratacidn, Implantacién de procedemento de seguimento e control de convenios
ademais dun incumprimento (egal. 251 como da adecuacién do contido do convenio e actuaciéns a realizar.
RISCO BRUTO RISCO RESIDUAL TOTAL
RISCO BRUTO 1333 RISCO NETO TOTAL (RNt) 267 1,00
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XUNTA

DE GALICIA =
Ref. do risco Denominacién do risco Descricion do risco
Subscricién dun convenio incumprindo o
cv.2 Incumprimento do procedemento ou dos requisitos legais do convenio procedemento legalmente establecido, ou
determinados trémites ou requisitos Legais.
INDICADORES DE RISCO mscc()ll':uro MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES "SC::)E ° PLAN DE ACCION RISCORESIDUAL
Reducién do
. - Risco BRUTO (RB) N . 5 Risco NETO Prazo de Reducién da -
Ref. Indicador . Impacto BRUTO | ~ Probabilidade T . . Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas Reducién da PROBABILIDADE - = . . razo ¢ IMPACTO NETO Impacto Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Risco Indicador de risco (1B) BRUTA (PB) (1B x PB = RB) Descricion das medidas implantadas BRUTA coas medidas implantadas Impacto NETO (IN) Probabilidade NETA (PN) (IN x PN = RN) Nova medida prevista aplicacién ou A PRO:‘;:::::’;:DiEMNlE:’::::Ias RESIDUAL (IR) RESIDUAL (PR) (IRx PR = RR)
implantar P
Revision da memoria xustificativa do convenio, onde debe analizarse a sta " . 6 de Ri .
: Implantacién dun Sistema de Xestion de Riscos seguindo as
necesidade e oportunidade, o seu impacto econémico, o carscter non contratual da !
actividade e o cumprimento do previsto na lel, Kiecice=uz Rosz e SOB1000.2018
Falta de competencia legal. - S,
cv.21 4 3 2 2 2 2 1 2 rimeiro Semestre 2 2 1 1 1
0 6rgano que subscribe o convenio non ten competencia para iso. Informe do servizo xuridico con andlise do obxecto da actividade a desenvolver e a s
§ - de de control de
das entidades que a subscricién d , entre -
convenios
outros.
s aportacié non son adecuad Revisién da memoria xustificativa do convenio, onde debe analizarse a sta T ———
necesidade e oportunidade, o seu impacto econémico, o carscter non contratual da !
actividade e o cumprimento do previsto na lel, Kiecice=uz Rosz e SOB1000.2018
As aportacions financeiras que se a realizar do - Primeiro Semestre
22 o 4 4 4 16 2 2 2 2 4 2 2 1 1 1
superiores aos gastos derivados da execucin do convenio, sen que exista xustificacién, ou non
son financeiramente sostibles, é dicir, as entidades non tefien capacidade para asumir ese Informe do servizo xuridico con anlise do obxecto da actividade a desenvolver e a de de control de
financiamento. convenios
A o e o o P CamacrElc L L S Lt G R g il
o CEATTIE £ g directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
- . actividade e o cumprimento do previsto na lei.
Falta de trémites preceptivos.
vas O conveniosubscrbius prescindindo detraites peceptivos, como poden ser s nformes " " - B z ) ) " Lista de comprobacién onde se revise o cumprimento de todos | Primeiro Semestre 2 a . . .
preceptivos que estableza a normativa aplicable asf como as autorizaciéns previas que procedan Informe do servizo xuridico con analise do obxecto da actividade a desenvolver e a 0s trémites legais preceptivos para a subscricion do convenio
en cada caso, tendo en conta as especialidades a este respecto introducidas polo Real Decreto- sta sostibilidade financeira. adaptada 4 especialidades dos convenios para a execucion de
lei 36/2020. proxectos financiados con cargo ao PRTR (cuando proceda)
de de control de
convenios
das obrigas de publicidade e i dos convenios. Lista de comprobacién onde se revise o cumprimento de todos os tramites legais Implantacion dun Sistema de Xestién de Riscos sequindo as
relativos 4 publicidade e comunicacién dos convenios. directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018
. Primeiro Semestre
cvas 0 convenio non se publicou no Diario Oficial de Galicia e/ou non se cumpriu coa obriga de 4 4 16 2 2 2 2 4 S 2 2 1 1 1
remision ao Consello de Contas establecida o artigo 53 da Lei 40/2015, do 1 de outubro, do X § §
: - : Publicidad na péxina web de transparencia e goberno aberto da Axencia e de de control de
Réxime Xuridico do Sector Publico. " ¢
publicidade no DOGA pola Consellerida de Sanidade / SERGAS convenios
Revision, cando :zii’::;‘g‘;i"':‘:z"f"'“ doseu “%’::;L’:ﬁg;z::f:f:oc:::rf"de Implantacién dun Sistema de Xestion de Riscos seguindo as
Falta de realizacion das actuacions obxecto do convenio sen causa xustificada ou falta de . g directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018 Primeiro Semestre
A e e correctamente liquidados.
liquidacién das aportaciéns financeiras.
de de control de
V2! .
V25 | o convenio extinguiuse sen que se realizaran as actuacins obxecto do convenio ou se producira a o Q B 2 2 2 2 & convenios 2 2 1 1 1
liguidacion dos compromisos financeiros achegados polas partes, no caso de que proceders, por
haber cantidades a reintegrar ou cantidades pendentes de aboar. . . Valoracién de implementar un programa de Auditorias Primeiro Semestre
da execucion dos Convenios
Internas 2025
RISCO BRUTO RISCO RESIDUAL
TOTAL (RBY) B2 RISCO NETO TOTAL (RNt) 360 sCoBEsiou. 100
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E GALICIA Ref.doriso T —

Descricién do risco

Incorrer en parcialidade e subxectividade derivada de situacions nas
que os principios de obxectividade e neutralidade que han de rexer o
exercicio profesional estén comprometidos por razéns familliares,
afectivas, de afinidade politica ou nacional, de interese econémico ou
por calquera outro motivo, directo ou indirecto, e interese persoal.

o3 Conflitos de intereses
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INDICADORES DE RISCO

RISCO BRUTO
(RB)

MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RISCO NETO
R®RN)

PLAN DE ACCION

RISCO RESIDUAL
(RR)

Ref. Indicador
Risco

Indicador de risco

Probabilidade
B)

Impacto BRUTO
(1B) BRUTA (PB)

Risco BRUTO (RB)
(1B x PB = RB)

Descricion das medidas

Reducion do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Reducion da PROBABILIDADE

BRUTA coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)

Probabilidade NETA (PN)

Risco NETO
(INxPN =RN)

Nova medida prevista

Reducién do

IMPACTO NETO

polas medidas a
implantar

Prazo de
aplicacién ou
implantacién

Reducién da PROBABILIDADE NETA polas
medidas a implantar

Impacto
RESIDUAL (IR)

Probabilidade RESIDUAL
(PR)

Risco RESIDUAL (RR)
(IR X PR = RR)

o3

Indicios da existencia dalgin tipo de vinculacién entre as partes asinantes do
convenio.

Existencia dalgun tipo de vinculacion entre as partes asinantes do convenio que poida dar
lugar a conflitos de intereses

Revisar e documentar a posible vinculacion entre as partes mediante a revision dos seus.
6n, a informacién obtida de bases de datos externas e

estatutos ou actos de constitucin,
independentes.

A Axencia esta en consonancia coa Politica da XUNTA

Implantacion dun Sistema de Xestion de Riscos
seguindo as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018|

Declaracion de ausencia de conflito e intereses das.
rte do convenio.

Implantacién de procedemento de seguimento e
control de convenios

Primeiro Semestre
5

Dispofier dunha politica en materia de conflito de
interese que inclda unha declaracién de ausencia de
conflito de interese (DACI) por parte de todo o
persoal, especialmente para os que participen na
adopcién ou sinatura de convenios e verificacion do
seu contido coa informacién procedente doutras
fontes (ARACHNE, bases de datos de organismos
nacionais e da UE, informacién da propia organizacién,
fontes de datos abertas e medios de comunicacién..),
cando proceda, asi como medidas dirixidas a garantir
0 seu cumprimento e procedementos para abordar
posibles casos de conflitos de intereses.

Primeiro Semestre

Valoracién de imlementar un programa de Auditorfas
Internas

Primeiro Semestre
2025

Implantacién dun cédigo ético especifico para ADOS
en consonancia co da Xunta de Galicia

Primeiro Semestre
2025

cv32

Convenios recorrentes.

Existencia de convenios que se repiten coas mesmas entidades cando incliien compromisos
financeiros sen que esté claramente xustificado, en especial se se trata de entidades
priva

Seguemento en continuo dos convenios e das entidades

Implantacién dun Sistema de Xestion de Riscos
seguindo as directrices da Norma UNE-ISO 31000:2018|

Analise historica de convenios recorrentes asf como
dasia 6

Declaracion de ausencia de conflito de intereses das
rt ttes do convenio.

Implantacion de procedemento de seguimento e
control de convenios

Primeiro Semestre

Valoracion de imlementar un programa de Auditorias
Internas

Primeiro Semestre
2025

RISCO BRUTO
TOTAL (RBt)

16,00

RISCO NETO TOTAL (RNt)

RISCO RESIDUAL TOTAL
(RRt)



SAOC-Z4G4-BOAH-OF4O-TJH2-XDHB-39PJ-R172-6654-2753-36


8 XUNTA

e+
+ 94 RISCO
+T+ D E G A L I C I A Ref. do risco Denominacién do risco Descricién do risco
Non se cumpre co estipulado na normativa
cv.4 i das obligas de it i6 icaci icie nacional ou europea respecto s obrigas de
informacién e publicidade.
INDICADORES DE RISCO R'SC?R:';"m MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES RISC(OR:)ETO PLAN DE ACCION RISCO(I;E:)IDUAI.
Reducién do
" Risco BRUTO (RB) X : ” Risco NETO Prazo de . - ’
Ref. Indicador . X Impacto BRUTO | Probabilidade T : Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas |  Reducién da PROBABILIDADE " = . : rezo IMPACTO NETO | Reducién da PROBABILIDADE NETA Impacto Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
Indicador de tisco D (1B x PB = RB) Descricion das medidas plsdiy R AT e L Impacto NETO (IN) Probabilidade NETA (PN) (INXPN=RN) Nova medida prevista smticacen o0l 10 oot redidas = implactar o || e T
P implantar
pri das obrigas dei ione icacién do apoio do MRR ds
medidas financiadas.
Prodiicese un das obrigas de éne én contidas nos
cv.an diferentes textos normativos, tanto nacionais como europeos, en particular das obrigas 0 A axencia ate esta data non ten convenios de este tipo #VALOR! #VALOR!

neste dmbito contidas no artigo 34.2 do Regulamento (UE) n® 247/2021, do 12 de febreiro

de 2021, polo que se establece o Mecanismo de Recuperacion e Resiliencia e o artigo 9 da

Orde HFP/1030/2021, do 29 de setembro, pola que se configura o sistema de xestion do

Plan de Recuperacion, Transformacion e Resiliencia.
pri da obriga de identificacién do perceptor final dos fondos nunha
base de datos nica.
V.42 | Prodiicese un incumprimento da obriga de identificacién do perceptor final dos fondos 0 Aaxencia ate esta data non ten convenios de este tipo #VALOR! #VALOR!
previsto no artigo 22.2. d) do Regulamento UE n® 247/2021 e no artigo 8 da Orde
HEP/1030/2021, do 29 de setembro, por (2 que se configura o sistema de xestidn do Plan
de Recuperacion, Transformacion e Resiliencia.
RISCO BRUTO RISCO RESIDUAL
e AT N/A RISCO NETO TOTAL (RNt) N/A e RE N/A
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B XUNTA _
:T: D E GA L I C IA Ref. do risco Denominacién do risco Descricién do risco

Non existe unha pista de auditorfa adecuada que
cv.s Perda da pista de auditoria permita facer un seguimento completo das
actuaciéns financiadas.

INDICADORES DE RISCO R'SC?R:';"m MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES "'sc(':':')“" PLAN DE ACCION RISCO (l;is)muu
Indicador de risco Impacto BRUTO | Probabilidade Riif;::::‘;g” Descricién das medidas Reducién do IMPACTO BRUTO coas medidas |  Reducién da PROBABILIDADE TGO e P TTAG) (I’::i°::i%) Nova medida prevista o e | Reducién doIMPACTO NETO polas | Reducién da PROBABILIDADE NETA polas medidas| _ Impacto Probabilidade Risco RESIDUAL (RR)
BRUTA (PB) implantadas BRUTA coas medidas implantadas P P e medidas a implantar aimplantar RESIDUAL(IR) | RESIDUAL (PR) (IRxPR=RR)
Establecer sistemas e procedementos que permitan garantir a Implantacin dun Sistema de Xestién
pista de auditoria en todo o expediente do convenio e nas de Riscos seguindo as directrices da
Falta de pista de auditoria. etapas da sia execucion. Norma UNE-ISO 310002018
. ; - — Primeiro Semestre
No expediente do convenio non consta a documentacién que permite garantir a pista de Tista de comprobacién da o
cvsa auditoria en todas as fases do convenio, dende as actuaciéns previas ata a extincion 4 4 ® 2 2 2 2 4 documentacién requirida para garantir| 2 2 1 1 1
liguidacion, asf como a contabilizacion dos compromisos financeiros asumidos, gastos e 2 pista de auditoria.
Ppagos realizados e a publicidade. Adquire especial importancia garantir unha adecuada mplantacién d ; P
pista de auditoria no caso de convenios con entidades colaboradoras de subvencions. LA IGEE MO
seguimento e control de convenios
Valoracion de imlementar un Primeiro Semestre

oroarama de Auditorias Internas 2025

Incumprimento da obriga de conservacién de documentos.

Non se cumpre a obriga de conservacin de documentos prevista no artigo 132 do

cvs2 (UE, do Europeo e do Consello, do 18 de 3 A axencia ate esta data non ten convenios de este tipo #VALOR! #VALOR!

xullo de 2018, sobre as normas financieras aplicables a0 orzamento xeral da Unidn

recollida no artigo 22.2 f) do Regulamento (UE) n° 241/2021, do 12 de febreiro de 2021,
polo que se establece o Mecanismo de Recuperacion e Resiliencia.

Non se garante o compromiso de suxeicién aos controis dos organismos europeos
polos perceptores finais.

cvs3 Non consta a autorizacidn expresa por parte dos perceptores finais dos fondos, e demais 3 A axencia ate esta data non ten convenios de este tipo #VALOR! #VALOR!

persoas e entidades que interverian na sia aplicacin, dos dereitos e accesos necesarios 3
Comisién Europes, & Oficina Europea de Loita contra a Fraude (OLAF), ao Tribunal de

Contas Europeo e & Fiscalia Europes, para que exerzan plenamente as sias competencias.

RISCO BRUTO RISCO RESIDUAL
TOTAL (RBY) 16,00 RISCO NETO TOTAL (RNt) 4,00 TOTAL (RRY)
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