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2: VALORACIÓN DA EXPOSICIÓN A RISCOS ESPECÍFICOS - ORZAMENTOS

Ref. do risco Denominación do risco Descrición do risco
RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)

RISCO NETO TOTAL 

(RNt)

RISCO RESIDUAL TOTAL 

(RRt)

O.1
Deficiencias no análise dos gastos nos 

orzamentos da CA de Galicia

Falta de análise sobre a sostibilidade futura de novos gastos, 

orzamentación de gastos recurrentes ou partidas de actuacións 

finalizadas

6,00 2,00 2,00

O.2
Retraso na aprobación dos orzamentos en 

prazo

Retrasos nas diferentes fases de elaboración dos orzamentos provocando 

demora na presentación dos mesmos, e o conseguinte retraso na súa 

aprobación

6,00 1,00 1,00

O.3

Falta de análise das políticas de gasto dende 

a perspectiva de xénero,  impacto na 

infancia e sostibilidade, conforme ao 

previsto na Orde de elaboración de 

orzamentos

O goberno galego asume, na Orde de Elaboración dos Orzamentos Xerais 

da Comunidade Autónoma de Galicia, a inclusión dunha visión con 

enfoque PEG 2030, así como unha

visión transversal das políticas de gasto con perspectiva de xénero, 

impacto na infancia e un informe do orzamento en clave de obxectivos da 

Axenda 2030 e a transición ecolóxica. A falta destes enfoques suporía 

fundamentalmente unha falta de transparencia fronte á cidadanía, co 

conseguinte risco reputacional

6,00 2,00 1,67

O.4
Retraso na aprobación da Orden de 

Elaboración de Orzamentos

A Orde de elaboración de orzamentos dita as instrucións necesarias para 

a súa confección, polo que o retraso na súa piblicación pode implicar os 

conseguintes retrasos na presentación e aprobación das cifras 

3,00 1,00 1,00

O.5
 Análise incorrecto sobre a sotibilidade das 

modificacións RPTs e cadros de persoal

Conflictos á hora de adaptar as necesidades organizativas dos centros de 

traballo aor recursos económicos dispoñibles
2,00 2,00 2,00

O.6
Retrasos na emisión de informes sobre RPTs 

ou masas salariais

Retrasos que imposibilitan as adpatacións das estruturas do persoal ás 

necesidades organizativas dos centros de traballo
4,00 1,00 1,00

O.7
Conflictos de interés na tramitación de 

informes en materia de persoal

Conflictos de interés derivados de relacións persoais ou familiais que 

poderían influír tanto no tempo de emisión dos informes como no 

momento da súa tramitación

2,00 2,00 1,50

O.8

Retraso na emisión de informes sobre 

planificación sectorial e modificacións 

orzamentarias

Tanto os informes relativos á planificación sectorial elaborada polas 

Consellerías como os informes de modificacións orzamentarias son 

obxecto de análise e xestión en diversas subdireccións xerais dentro da 

DXPO. A falta de coordinación ou posibles deficiencias na xestión dos 

expedientes pode levar a retrasos na emisión dos informes

6,00 1,00 1,00

4,38 1,50 1,40

RISCOS RESULTADO DA VALORACIÓN
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

Falta de análise sobre a sostibilidade futura de novos gastos, 

orzamentación de gastos recurrentes ou partidas de actuacións 

finalizadas Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL 

(IR)

Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Elaboración e actualización de escenarios de gasto de previsión 

plurianual

Elaboración de informes de sustantibilidade

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
6,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
2,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
2,00

22 11 1 2 1 2O.1.1
Falta de análise en profundidade sobre a sostibilidade 

futura de novos gastos, orzamentación de gastos 

recurrentes ou partidas de actuacións finalizadas 

3 2 6

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO

RISCO RESIDUAL 

(RR)

Ref. do risco Denominación do risco

0.1 Deficiencias no análise dos gastos nos orzamentos da CA de Galicia
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

Retrasos nas diferentes fases de elaboración dos orzamentos 

provocando demora na presentación dos mesmos, e o 

conseguinte retraso na súa aprobación Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL 

(IR)

Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Elaboración dunha programación e calendarización exhaustiva 

Elaboración de guías para a difusión entre os xestores, de xeito 

que se se eviten retrasos na carga dos datos 

Establecemento de canles de comunicación rápidos e áxiles para 

solventar dúbidas e problemas

Mecanismos de coordinación entre os departamentos afectados, 

incluídos o soporte informático

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
6,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
1,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
1,00

1 1 1

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)

O.2.1
Retrasos nas diferentes fases de elaboración dos 

orzamentos provocando demora na presentación dos 

mesmos, e o conseguinte retraso na súa aprobación

3 2 6 2 1

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

1 1 1

RISCO

Ref. do risco Denominación do risco

O.2 Retraso na aprobación dos orzamentos en prazo
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

O goberno galego asume, na Orde de Elaboración dos 

Orzamentos Xerais da Comunidade Autónoma de Galicia, 

a inclusión dunha visión con enfoque PEG 2030, así como 

unha

visión transversal das políticas de gasto con perspectiva 

de xénero, impacto na infancia e un informe do 

orzamento en clave de obxectivos da Axenda 2030 e a 

transición ecolóxica. A falta destes enfoques suporía 

fundamentalmente unha falta de transparencia fronte á 

cidadanía, co conseguinte risco reputacional.
Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas
Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas 

implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade NETA 

(PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL (IR)
Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Nomeamento de interlocutores entre a DXPO e as Consellerías 
para o suministro de información adicional e a resolución de 
dúbidas nun prazo razoable

Parte do análise pasa a realizarse polo xestor de gasto: 

implantación de novas pestañas de suministro de 

información no aplicativo informático (ORZAMENTOS) que 

obrigan ao xestor a analizar con detalle a contribución das 

súas actuacións. Posteriormente, a unidade encargada da 

elaboración dos informes pertinentes procederá a analizar 

a información suministrada

Difusión  entre os servizos orzamentarios das Consellerías do 
material necesario para coñecer, non só o contexto no se que se 
demanda información dos proxectos, senón dos datos precisos e 
os prazos para remitir información (instruccións, guías, etc.)
Nomeamento de interlocutores entre a DXPO e as Consellerías 
para o suministro de información e a solución de dúbidas nun 
prazo razoable
Impartición de cursos e seminarios na materia: recalcando a 
importancia e xustificación da información demandada
Difusión por parte das unidades que fan os informes da 
importancia de que os xestores de gasto sexan conscientes da 
utilidade da información suministrada, recalcando a necesidade 
da calidade dos datos suministrados
Impartición de cursos e seminarios na materia: recalcando a 
importancia e xustificación da información demandada

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
6,00

RISCO NETO TOTAL 

(RNt)
2,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
1,67

1 1 1 2 2O.3.3
Arrastre da información de anos anteriores sen ter en 

conta novas actuacións ou novos enfoques 
2 3 6 2

1

2

2

2

1

1

Esta medida se implantará no proceso de 

elaboración dos orzamentos de 2024 (aplicación 

inminente)

1 1 1 11 1 2 1 2O.3.1

Falta de coñecemento exhaustivo das actuacións 

concretas que están incluídas en cada proxecto por 

parte da unidade encargada de facer o análise

As actuacións non quedan claras, imposibilitando unha 

análise de cómo contribúen as mesmas a materias 

transversais (infancia, xénero, Axenda 2030, etc.) por parte 

da unidade encargada en cada caso concreto

3 2 6

Ref. do risco Denominación do risco

O.3
Falta de análise das políticas de gasto dende a perspectiva de xénero,  impacto na infancia e 

sostibilidade, conforme ao previsto na Orde de elaboración de orzamentos

RISCO

 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES
RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)
INDICADORES DE RISCO

RISCO BRUTO 

(RB)

2O.3.2 6 1 1 2 1

Falta de colaboración por parte dos xestores dos 

proxectos de gasto no suministro da información

Os xestores dos proxectos de gasto non son plenamente 

conscientes do impacto das actuacións dos mesmos en 

materias transversais ou descoñecen as obligacións de 

suministro de información

3 2
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

A Orde de elaboración de orzamentos dita as instrucións 

necesarias para a súa confección, polo que o retraso na súa 

piblicación pode implicar os conseguintes retrasos na 

presentación e aprobación das cifras Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL (IR)
Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Elaboración de unha planificación coa súa correspondente 

calendarización na que figuren todos os fitos que permiten ter a 

orde elaborada en prazo
Mecanismos de coordinación e diálogo entre os departamentos 

involucrados na elaboración da orde

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
3,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
1,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
1,00

1 1 1

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)

O.4.1
Retraso na publicación da Orde pola que se ditan as 

instrucións para a elaboración dos orzamentos xerais da 

Comunidade Autónoma de Galicia para cada exercicio

3 1 3 2 1

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

1 1 1

RISCO

Ref. do risco Denominación do risco

O.4 Retraso na aprobación da Orden de Elaboración de Orzamentos
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

Conflictos á hora de adaptar as necesidades organizativas dos 

centros de traballo aor recursos económicos dispoñibles
Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL (IR)
Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Analizar a sostibilidade financeira das propostas de RPT`s e de 

cadros de persoal

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
2,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
2,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
2,00

1 2 2

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)

O.5.1

A análise das necesidades dos centros de traballo 

moitas veces non concorda coa análisis dos recuros 

económicos dispoñibles                                                                                                                                  

Existe o risco de que se produza una sobrevaloración das 

necesidades facendo imposible a sostibilidade no tempo 

das actuais estruturas organizativas

2 1 2 1 1

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

1 2 2

RISCO

Ref. do risco Denominación do risco

O.5  Análise incorrecto sobre a sotibilidade das modificacións RPTs e cadros de persoal
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

Retrasos que imposibilitan as adpatacións das estruturas do 

persoal ás necesidades organizativas dos centros de traballo.
Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL (IR)
Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Difusión entre os xestores da posibilidade de contactar coa 

unidade e o persoal adicado a estes trámites, con especialización 

para poder resolver as dúbidas á hora de redactar as memorias

Mellora da interlocución co xestor facilitando 

ferramentas de cálculo

Actuamente xa se está intentando implantar 

dita medida dende a Subdirección Xeral de 

Custos de Persoal

Establecemento de canles de comunicación e información entre 

os departamentos implicados (reunións periódicas)

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
4,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
1,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
1,00

1 1

1 1 11 1

1 1 1

1 1 1O.6.2

Retresos derivados da coordinación entre os 

departamentos implicados na elaboración dos 

informes                                                                                                                                                

Poden producirse retrasos derivados das tramitacións 

levadas a cabo noutras unidades administrativas 

2 2 4

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)

O.6.1

Falta de coñecemento dos trámites e limitacións á 

hora de realizar modificacións por parte dos xestores                                                                                                                                      

En ocasións, os xestores non contan coas ferramentas 

axeitadas para poder realizar unha valoración correcta 

dos recursos existentes á hora de propoñer as 

modificacións

2 2 4 1 1

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

1 1 1

RISCO

Ref. do risco Denominación do risco

O.6 Retrasos na emisión de informes sobre RPTs ou masas salariais
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

Conflictos de interés derivados de relacións persoais ou familiais 

que poderían influír tanto no tempo de emisión dos informes 

como no momento da súa tramitación Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL (IR)
Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Reducción dos datos persoais coa finalidade de ter a xestión 

máis obxectiva posible

Tramitación dos expedientes por orde de entrada salvo urxencias 

en determinados centros de traballo

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
2,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
2,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
1,50

11 2 2 1 11 1

1 2 2

O.7.2

Axilización de determinados expedientes paralizando 

outros coa finalidade de favorecer a persoas 

implicadas                                                                                                                                               

Pode ocurrir que se axilice a tramitación de determinados 

expedientes en detrimento de outros coa finalidade de 

favorecer a un familizar ou amizade 

1 2 2

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)

O.7.1

Información privilexiada  que permite ter información  

de primeira man sobre determinados postos de 

traballo                                                                                                                            

Podería chegar a influirse na cobertura dun posto por 

confilicto de interese

2 1 2 1 1

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

1 2 2

RISCO

Ref. do risco Denominación do risco

O.7 Conflictos de interés na tramitación de informes en materia de persoal
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Sí Alto

Descrición do risco No Medio

Tanto os informes relativos á planificación sectorial elaborada 

polas Consellerías como os informes de modificacións 

orzamentarias son obxecto de análise e xestión en diversas 

subdireccións xerais dentro da DXPO. A falta de coordinación ou 

posibles deficiencias na xestión dos expedientes pode levar a 

retrasos na emisión dos informes
Bajo

Ref. Indicador 

Risco
Indicador de risco Impacto BRUTO (IB)

Probabilidade BRUTA 

(PB)

Risco BRUTO (RB)

(IB x PB = RB) Descrición das medidas Redución  do IMPACTO BRUTO coas medidas implantadas

Redución  da 

PROBABILIDADE BRUTA 

coas medidas implantadas

Impacto NETO (IN)
Probabilidade 

NETA (PN)

Risco NETO

(IN x PN = RN) Nova medida prevista Prazo de aplicación ou implantación

Redución do 

IMPACTO NETO 

polas medidas a 

implantar

Redución da 

PROBABILIDADE NETA 

polas medidas a 

implantar

Impacto RESIDUAL (IR)
Probabilidade 

RESIDUAL (PR)

Risco RESIDUAL (RR)

(IR x PR = RR)

Instruccións de carácter interno para axilizar a tramitación: 

unificación de criterios, evitar duplicidades na esixencia de 

información, establecemento de fases e momentos de 

intervención dos diversos departamentos implicados, etc.

Mellora do sistema informático coa finalidade de 

simplificar o proceso de tramitación das contratacións

Seguimento do estado de tramitación dos expedientes, de xeito 

que se coñece en todo momento cales están a ter problemas ou 

están a sufrir retrasos na súa xestión

Establecemento de canles de comunicación áxiles entre os 

departamentos afectados: designación de persoas de contacto 

para axilizar a resolución de problemas 

RISCO BRUTO TOTAL 

(RBt)
6,00

RISCO NETO 

TOTAL (RNt)
1,00

RISCO RESIDUAL 

TOTAL (RRt)
1,00

1 ano 1 11 1 1

RISCO NETO

(RN)
PLAN DE ACCIÓN

RISCO RESIDUAL 

(RR)

O.8.1
Retrasos na emisión dos informes como consecuencia da 

falta de coordinación ou posibles deficiencias na xestión 

dos expedientes 

3 2 6 2 1

INDICADORES DE RISCO
RISCO BRUTO 

(RB)
 MEDIDAS REDUTORAS OU ATENUANTES (xa existentes)

1 1 1

RISCO

Ref. do risco Denominación do risco

O.8
Retraso na emisión de informes sobre planificación sectorial e modificacións 

orzamentarias
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