
PROPOSTA  DE  APROBACIÓN  DO  PLAN  ESPECÍFICO  DE

PREVENCIÓN DE RISCOS DE XESTIÓN E MEDIDAS ANTIFRAUDE DA

SECRETARÍA XERAL DE UNIVERSIDADES

O 19 de maio de 2023,  o Consello do Goberno de Galicia aprobou o Plan xeral

de prevención de riscos de xestión e medidas antifraude da Xunta de Galicia

(PXMA), que substitúe ao anterior plan xeral do 10 de decembro de 2021 e que

se  enmarca dentro da infraestrutura ética configurada no Programa Marco

de Integridade Institucional e prevención de riscos de xestión 2021-2024 e

nos  principios  xerais  de  funcionamento  establecidos  na  normativa

autonómica.

A implantación do PXMA implica que as persoas que ocupan os altos cargos

da  administración  autonómica  asuman  como  guía  da  súa  conduta  o

compromiso  principal  distintivo  de  que  a  súa  actuación  non só  require  o

cumprimento  estrito  da  legalidade,  senón  que  precisa,  ademais,  dunha

demostración diaria de ética, exemplaridade e honorabilidade no desempeño

da responsabilidade que supón xestionar os recursos que son patrimonio de

todos as galegas e os galegos e o deber de salvagardar a imaxe e reputación

das institucións autonómicas.

En base a isto, a Secretaría Xeral de Universidades, adscrita á Consellería de

Cultura,  Educación,  Formación  Profesional  e  Universidades,  asume  e

comparte  o  compromiso  institucional  coa  integridade  institucional,  no

entendemento de que se trata dun compromiso que vai máis alá do simple

cumprimento  da  normas  xurídicas  ao  referirse  ás  normas,  aos  principios

éticos e morais e aos valores de integridade, honestidade e obxectividade que

deben presidir a súa actuación.

Así, no marco deste compromiso coa integridade institucional, este centro

directivo  adhírese  ás  medidas  postas  en  marcha  na  Xunta  de  Galicia

consistentes nun completo programa de medidas de reforzo do marco da

integrade  institucional  que  implica  tamén a  implantación  na  organización
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dunha cultura de prevención fronte aos posibles incumprimentos, o impulso

dos mecanismos que a fagan efectiva, con especial atención a aqueles feitos

que poidan supoñer actos contrarios á integridade, e que se concretan na

elaboración  do  seu  plan  específico  de  prevención  de  riscos  de  xestión  e

medidas antifraude.

Deste  xeito,  promóvese  a  asunción  e  a  consolidación  dunha  cultura  de

integridade e valores éticos de todo o persoal da súa organización, en todos

os  niveis,  mediante  a  formación  específica,  configurada  como  unha

ferramenta  clave  para  a  sensibilización  en  integridade  e  comportamento

ético na organización, pero tamén mediante a difusión e o fomento desta

cultura  cara  a  cidadanía,  abordando  así  este  compromiso  desde  unha

perspectiva global e íntegra.

Sobre  a  base  das  anteriores  manifestacións,  este centro  directivo  asume

unha política de tolerancia cero fronte a fraude, co conseguinte compromiso

de asumir os estándares máis altos no cumprimento dos principios éticos e

morais e os valores de integridade, honestidade e obxectividade, así como de

establecer  os  mecanismos  preventivos  que  consoliden  esta  cultura  de

integridade en toda a súa actuación.

En  particular,  na  miña  condición  de  persoa  que  ocupa  un  alto  cargo  na

organización manifesto tamén o meu compromiso cos principios recollidos

no  Código  Ético  Institucional  de  respectar  a  Constitución,  o  Estatuto  de

Autonomía e o resto das normas que integran o ordenamento xurídico, así

como de que prevaleza a satisfacción do interese xeral como obxectivo da

miña actuación; respectar os dereitos fundamentais e as liberdades públicas;

defender a dignidade, a imaxe e o prestixio da Administración autonómica;

realizar  con  lealdade,  integridade  e  imparcialidade,  obxectividade  e  coa

dilixencia debida as misións e obrigas que teño encomendadas; suxeitarme

aos  principios  de  eficacia,  economía,  eficiencia,  optimización  e  control  do

gasto no uso e manexo dos recursos públicos; observar a transparencia na

xestión  dos  asuntos  públicos  e  respectar  o  resto  das  pautas  básicas  de

actuación desenvolvidas no devandito código. 
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Por  outra  banda,  segundo prevé o PXMA,  os plans das  vicepresidencias  e

consellerías estarán integrados polos plans específicos dos centros directivos

e entidades adscritos a elas.

Ademais, o compromiso dos centro directivos e das entidades coa política de

integridade e prevención de riscos establecida no PXMA ha de formalizarse

mediante unha proposta de plan específico formulada polo seu órgano de

dirección.

Así, de acordo con todo o anterior, 

PROPOÑO:

Que se aprobe o plan específico deste centro directivo para que se integre no

plan  de  prevención  de  riscos  de  xestión  e  medidas  antifraude  da  súa

consellería de adscrición.

José Alberto Díez de Castro

Secretario xeral de Universidades

Sinatura da persoa titular do centro directivo

(asinado dixitalmente á marxe do documento)
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PLAN DE PREVENCIÓN DE RISCOS DE
XESTIÓN E MEDIDAS ANTIFRAUDE DA
SECRETARÍA  XERAL  DE
UNIVERSIDADES 
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1 INTRODUCIÓN

O  presente  documento  define  os  mecanismos  que  a  Secretaría  Xeral  de
Universidades  da  Consellería  de  Cultura,  Educación,  Formación  Profesional  e
Universidades (en diante, o centro directivo) ten previsto implantar como o seu Plan
específico de prevención riscos de xestión e medidas antifraude.

Este centro directivo asume como propias as directrices e manifestacións realizadas
no Plan xeral de prevención de riscos de xestión e medidas antifraude do 19 de maio
de 2023 (en diante, PXMA ou plan xeral).

Ámbito de aplicación

Os  mecanismos  e  as  medidas  que  se  detallan  neste  plan  son  de  aplicación  á
totalidade da actividade realizada por este centro directivo, calquera que sexa a súa
forma de financiamento.

En particular, neste plan específico faise unha análise polo miúdo dos riscos do plan
xeral  de  prevención  que  poden  afectar  a  este  centro  directivo  en  materia  de
contratación e subvencións e identificar, se é o caso, novos riscos non previstos no
PXMA.

Adicionalmente,  analízase  se  concorren  outros  posibles  riscos  de  xestión
correspondentes  a  outras  materias  non  detalladas  no  PXMA  asociadas  ás
actividades principais deste centro directivo. 

En calquera caso, incorpórase como anexo a este plan a avaliación individualizada
dos riscos asumidos.

Definicións

Resultan de aplicación as definicións incluídas na introdución do  PMXA  do 19 de
maio de 2023.
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2 CARACTERIZACIÓN E DIAGNOSE DE SITUACIÓN

2.1 Misión, visión e valores

A mellora continua na calidade dos servizos prestados, a atención ás necesidades da
cidadanía,  e  a  transparencia  e  a  integridade  da  actividade  pública  actúan  como
principios vertebradores que presiden a actividade deste centro directivo, e como
tales son asumidos como compromiso de actuación dos seus órganos de dirección e
das persoas empregadas públicas que traballan nel.

A  misión  deste  centro  directivo  é  a  ordenación,  planificación  e  execución  das
competencias  en  materia  de  universidades  e  ensinanzas  universitarias
correspondentes  a  esta  consellería.  En  particular,  ofrecer  información  sobre
ordenación, planificación e execución das competencias en materia de universidades
e ensinanzas universitarias, sobre accións de apoio á formación e actualización do
persoal docente das universidades galegas e sobre accións de apoio económico aos
estudantes universitarios.

 

Así  mesmo,  sobre  coordinación  no  proceso  de  incorporación  dos  estudantes  do
sistema universitario  de Galicia,  e  sobre  implantación  de estudios  universitarios,
tanto  de  carácter  oficial  e  de  validez  en  todo  o  territorio  nacional  coma  os
conducentes a títulos conforme o sistema vixente nos países estranxeiros.

A dirección do centro directivo asume o compromiso de actuar de conformidade cos
principios de integridade, honestidade, imparcialidade, obxectividade e respecto ao
marco  xurídico  e  á  cidadanía  establecidos  na  Lei  1/2016,  do  18  de  xaneiro,  de
transparencia  e  bo  goberno,  e  cos  principios  de  integridade  e  ética  pública  no
desempeño das actividades e no desenvolvemento da acción pública consagrados no
Programa marco de Integridade Institucional e prevención de riscos de xestión do 26
de maio de 2021.

Segundo o Decreto 119/2022, do 23 de xuño, no seu capítulo IV, polo que se establece
a estrutura orgánica da Consellería de Cultura, Educación, Formación Profesional e
Universidades,  a  Secretaría  Xeral  de  Universidades  ten  como  competencias  e
funcións principais as seguintes:

-Planificar a oferta de ensino universitario na Comunidade Autónoma de Galicia, en
coordinación coas universidades galegas.

-Elaborar o plan autonómico de financiamento universitario.

-Fomentar a excelencia dos campus universitarios.

-Promocionar,  de  forma  eficiente  e  integradora,  os  recursos  e  capacidades  de
investigación do Sistema Universitario de Galicia.

2

C
VE

: G
2b

O
LO

uV
Bm

s6
Ve

rif
ic

ac
ió

n:
 h

ttp
s:

//s
ed

e.
xu

nt
a.

ga
l/c

ve

https://sede.xunta.gal/cve?idcve=G2bOLOuVBms6


-Contribuír á ordenación e complementariedade das capacidades investigadoras do
Sistema universitario de Galicia, seguindo criterios de excelencia e consolidación.

-Contribuír  ao  fortalecemento da cohesión social  e  ao principio  de igualdade  de
acceso  ao  sistema  universitario  mediante  accións  de  apoio  ao  estudantado
fomentando o esforzo e a excelencia.

-Tramitar os recursos administrativos relacionados coas competencias da Secretaría
Xeral de Universidades.

A actividade atribuída a este centro directivo execútase no marco dos instrumentos
de planificación que se relacionan de seguido e que está dispoñible na ligazón que se
indica a continuación:

Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-2026 

https://www.edu.xunta.gal/portal/es/node/35910

2.2 Organización e funcionamento 

2.2.1 Organización

En dependencia directa da persoa titular da Secretaría Xeral de Universidades:

Servizo de Financiamento do Sistema Universitario

Subdirección Xeral de Universidades

Servizo de Coordinación do Sistema Universitario

Servizo de Apoio e Orientación ao Alumnado Universitario

Subdirección Xeral de Promoción Científica e Tecnolóxica Universitaria

Servizo de Xestión Científico-Tecnolóxica

Servizo de Planificación e Estruturación da Investigación

2.2.2 Recursos humanos 

Segundo  consta  na  relación  de  postos  vixente,  este  centro  directivo  conta  coa
dotación de recursos humanos que se indica a continuación:

POSTOS TOTAIS POSTOS OCUPADOS POSTOS VACANTES

27 16 11

Non obstante, existen 2 postos vacantes que no momento desta revisión se atopan
cubertos de forma temporal. 
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2.2.3 Recursos económicos

Segundo  consta  na  Lei  6/2022,  do  27  de  decembro,  de  orzamentos  xerais  da
Comunidade Autónoma de Galicia para o ano 2023, este centro directivo conta coa
dotación orzamentaria para a execución de gastos que se detalla a continuación:

CAPÍTUL
O

ORZAMENTO (euros)

2 828.909

3 20.794

4 381.126.919

6 120.000

7 105.667.481

9 1.631.104

TOTAL 489.395.207

2.2.4 Marco normativo 

O centro directivo asume como obriga o cumprimento das normas e das pautas de
conduta e actuación en materia de integridade que figuran no plan xeral. 

Adicionalmente, son aplicables a este centro directivo as seguintes normas: 

ESTATAL

Lei orgánica 2/2023, de 22 de marzo, do Sistema Universitario.

Lei 17/2022, de 5 de setembro, pola que se modifica a Lei 14/2011, de 1 de xuño, da
Ciencia, a Tecnoloxía e a Innovación.

Real decreto 822/2021, do 28 de setembro, polo que se establece a organización das
ensinanzas universitarias e do procedemento de aseguramento da súa calidade.

Real decreto 640/2021, de 27 de xullo, de creación, recoñecemento e autorización de
universidades e centros universitarios, e acreditación institucional de centros uni-
versitarios.

Real Decreto 99/2011, de 28 de xaneiro, polo que se regulan as ensinanzas oficiais de
doutoramento.

AUTONÓMICA

Lei 6/2013, do 13 de xuño, do Sistema universitario de Galicia.

Lei 5/2013, do 30 de maio, de fomento da investigación e da innovación de Galicia.
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Decreto 222/2011, de 2 de decembro, polo que se regulan as ensinanzas universita-
rias oficiais no ámbito da Comunidade Autónoma de Galicia.

Orde do 20 de marzo de 2012, da Consellería de Cultura, Educación e Ordenación
Universitaria, pola que se desenvolve o Decreto 222/2011.

2.3 As medidas do “ciclo da fraude”

Sen prexuízo da aplicación directa das medidas do “ciclo antifraude” previstas no
plan  xeral  para  toda  a  organización,  este  centro  directivo  asume  as  seguintes
previsións particulares respecto do “ciclo antifraude”, que se concretan en medidas
de prevención,  detección,  corrección  e persecución,  nos termos que se indican a
continuación.

2.3.1 Medidas de prevención

a) Adóptase a declaración institucional de integridade e compromiso ético coa
sinatura do compromiso ético por parte da persoa titular do centro directivo.

b) Incorporarase  nos  plans  que  se  elaboren  neste  centro  directivo  unha
declaración sobre a integridade no marco sectorial concreto do plan.

c) Divulgarase a cultura da integridade entre o persoal e os cargos e postos
directivos. 

d) Fomentarase a participación do persoal directivo e do restante persoal  do
centro directivo nas actividades formativas relativas á integridade.

e) Asúmense os protocolos relativos ás declaracións de ausencia de conflitos de
intereses e aos supostos de comunicación ou detección dun conflito previstos no
plan xeral.

f) Realízase  unha  identificación  e  avaliación  dos  riscos  de  xestión  tomando
como base o catálogo de riscos xerais en materia de subvencións e contratación e
das medidas (ou controis) redutoras ou atenuantes recomendadas no plan xeral.

g) Asúmese o catálogo de bandeiras vermellas incluídas no plan xeral.

h) Difundirase a existencia da caixa de correo de integridade, para que o persoal
empregado  público  do  centro  directivo  poida  consultar  interpretacións  e
concrecións  sobre o  sistema de integridade  institucional.  Esta  canle articúlase a
través do enderezo electrónico  integridade@xunta.gal e non debe confundirse coa
Canle de denuncias da Xunta de Galicia habilitada para comunicar información sobre
os supostos incumprimentos do sistema de integridade institucional.

2.3.2 Medidas de detección
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a) Canle  de  comunicación  de  información  en  materia  de  integridade
institucional

Difundirase  a  existencia  da  Canle  de  denuncias  da  Xunta  de  Galicia,  como a  vía
preferente para comunicar a información relativa aos supostos incumprimentos do
sistema de integridade institucional, que está dispoñible na seguinte ligazón:

https://transparencia.xunta.gal/canle-de-denuncias

b) Avaliación expresa dos riscos de xestión que lle son de aplicación, atendendo
ás circunstancias  e  a  actividade  concreta que se  realiza,  que  se  incorpora  como
anexo/s a este plan.

c) Promoverase a inclusión nas bases de subvencións e nos pregos de cláusulas
administrativas  de  contratación  de  medidas  antifraude  que  permitan  previr  ou
detectar situacións de risco.

d) Poderá  realizarse  en  función  dos  recursos  humanos,  tempo  e  medios
materiais dispoñibles, revisión aleatoria de proxectos xa finalizados ou en curso nos
que sexa posible a existencia de fraude.  

e) Poderá utilizarse a Base Nacional de Datos de Subvencións (BNDS) para detectar
que  os  beneficiarios  e  contratistas  non  fosen  sancionados  pola  comisión  de
infraccións en materia de subvencións respectando as normas relativas á protección
de datos.

f)  Poderase  solicitar  a  cooperación  doutros  organismos  públicos  co  obxecto  de
detectar situacións de risco elevado, respectando en todo caso a normativa vixente
sobre protección de datos.

2.3.3 Medidas de corrección

a) Realizarase  a  modificación  deste plan específico  de prevención e medidas
antifraude en función dos feitos ou dos incidentes detectados polas auditorías.

b) No  suposto  de  verse  afectado/a  por  un  eventual  incidente  de  fraude
avaliarase a incidencia e a cualificación da fraude como sistémico ou puntual. 

c) Comunicaranse as irregularidades detectadas aos órganos competentes.

d) Suspenderase  a  tramitación  de  proxectos  nos  que  se  teñan  detectados
supostos de fraude que non consistan en simples irregularidades administrativas.

e) Facilitaranse entre o persoal os modelos para a comunicación aos superiores
da existencia dun conflito de intereses previstos no plan xeral.

f) Revisaranse os proxectos relacionados coas irregularidades detectadas.

2.3.4 Medidas de persecución
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a) Designar  unha  unidade  ou  unha  persoa  de  apoio  ao  órgano  ou  unidade
responsable de integridade e prevención de riscos da consellería ou para que se
integre no comité de integridade, segundo corresponda. 

b) Remitir  a  investigación  e  eventual  sanción  á  Comisión  Galega  da
Competencia  cando  as  actuacións  detectadas  constitúan  prácticas  colusorias
contrarias á competencia.

c) Iniciar  os  procedementos  de  reintegro  cando  as  actuacións  produzan
menoscabo nos recursos públicos ou fosen declaradas irregulares as actuacións.

d) Cando do resultado da investigación se desprenda a posibilidade dun ilícito,
comunicarase á asesoría xurídica para que proceda á súa cualificación.

e) Denuncia,  se  fose  o  caso,  dos  feitos  punibles  ás  autoridades  públicas
competentes.

f) Iniciar unha información reservada para depurar responsabilidades ou incoar
un expediente disciplinario e comunicar as accións ás persoas implicadas.

g) Denunciar  os  feitos  ante  a  fiscalía  e  os  tribunais  competentes  nos  casos
oportunos.

2.4 Funcións e responsabilidades na xestión dos riscos

Sen prexuízo das funcións e responsabilidades previstas no plan xeral, concrétanse a
continuación as previsións relativas a este centro directivo.

2.4.1 O centro directivo

Este centro directivo asume o compromiso de aplicar as medidas do plan xeral e
deste plan específico coa máxima dilixencia e implantar, nos seus procesos propios
as medidas e os niveis de control que permitan unha eficaz execución dos fondos
dos que é responsable nun contexto de integridade e prevención da loita contra a
fraude nos termos establecidos na normativa vixente.

O compromiso deste centro directivo coa política de integridade e prevención de
riscos  establecida  no  PXMA  e  no  presente  plan  formalízase  co  asinamento  da
proposta de aprobación deste plan específico.

2.4.2 A responsabilidade en materia de integridade e prevención de riscos 

A responsabilidade en materia de prevención de riscos de xestión corresponde ao
órgano  ou  á  unidade  responsable  de  integridade  e  prevención  de  riscos  da
consellería ou, se é o caso, ao comité de integridade da consellería.

Non obstante, segundo as previsións do PXMA, desígnase como persoa de apoio no
ámbito concreto deste centro directivo á persoa titular da Subdirección Xeral de
Universidades.
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3 COMPROMISO  DE  INTEGRIDADE  E  MARCO  ÉTICO  DA
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

As medidas e as accións que se establecen neste plan específico son de aplicación a
todo o centro directivo,  e constitúense en alicerces da política antifraude  e dos
elementos que sustentan a integridade da acción pública.

3.1 Medidas  relativas  ao  compromiso  institucional  coa
integridade, coa ética pública e coas medidas antifraude

3.1.1 A manifestación expresa das persoas responsables públicas

A/s persoa/s que ocupa/n o/s alto/s cargo/s do centro directivo asumen como guía
da súa conduta o compromiso principal  distintivo de que a súa actuación non só
require  o  cumprimento estrito  da  legalidade  senón que  precisa,  ademais,  dunha
demostración  diaria  de  ética,  exemplaridade  e  honorabilidade  no desempeño da
responsabilidade  que  supón  xestionar  os  recursos  que  son  patrimonio  do  pobo
galego e o deber de salvagardar a imaxe e reputación das institucións autonómicas.

Esta manifestación expresa está implícita na fórmula do xuramento ou promesa que
se utiliza na toma de posesión, así como na obriga establecida no artigo 38 da Lei
1/2016,  do 18 de xaneiro,  de transparencia e bo goberno,  de suxeición ao Código
ético e a súa adhesión.

Con independencia do anterior, a/s persoa/s que ocupan/n o/s alto/s cargo/s que
participa/n  no  proceso  de  elaboración  ou  propoñe/n  a  aprobación  deste  plan
específico  de  prevención  de  riscos  de  xestión  realiza/n  unha  manifestación  de
compromiso co Código Ético e de comportamento íntegro e de loita contra a fraude
en termos semellantes aos contidos na declaración institucional.

3.1.2 As referencias á integridade na planificación estratéxica

Cando  o  centro  directivo  aprobe  ou  propoña  a  aprobación  dun  instrumento  de
planificación incluirá nel unha manifestación expresa de que súa xestión se realizará
de conformidade cos mecanismos de integridade que sexan de aplicación en cada
suposto, e se é o caso, unha identificación e avaliación dos riscos de xestión que
poida  implicar  a  adopción  do  instrumento  de  planificación,  ben  mediante  a
incorporación  dunha avaliación especifica  relativa ás accións  planificadas,  ou ben
mediante unha remisión expresa aos riscos, valoracións e medidas incluídos neste
plan específico.
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3.1.3 A difusión e a formación en materia de integridade institucional

O presente plan e os restantes instrumentos do sistema de integridade institucional
serán difundidos entre o persoal do centro directivo, e adicionalmente divulgaranse
a través do Portal de Transparencia e Goberno Aberto da Xunta de Galicia.

Periodicamente,  a/s  persoa/s  que  ocupe/n  o/s  alto/s  cargo/s  do  centro  directivo
recibirán  formación  en  materia  de  liderado  ético  e  no  sistema  de  integridade
institucional da Xunta de Galicia.

3.2 Medidas relativas ao sistema de prevención dos conflitos de
intereses

Mediante a aprobación deste plan asúmense como propias as previsións do plan
xeral  relativas  ao  réxime  de  conflitos  de  intereses,  tanto  para  as  persoas  que
ocupan os altos cargos como para o restante persoal do centro directivo, así como
as previsións procedementais e os modelos de declaracións relativas ás situacións
de conflitos de intereses do dito plan.

Para tal fin, facilitaránselle ao persoal do centro directivo os modelos previstos no
plan  xeral  para  comunicar  aos  superiores  xerárquicos  a  existencia  dun  posible
conflito de intereses.

3.3 Medidas  referidas  ao  sistema  interno  de  información  e  á
canle de denuncias 

O centro directivo difundirá entre o seu persoal a existencia do Sistema interno de
información da Xunta de Galicia previsto no plan xeral,  como a canle preferente
para  informar  sobre  as  accións  ou  omisións  que  nel  se  detallan,  así  como para
darlles o tratamento que proceda, sempre que a persoa informante considere que
non existe risco de represalia.

O sistema permite a presentación de comunicacións por escrito presencialmente,
por vía postal  ou en calquera dos lugares e rexistros establecidos  na normativa
reguladora do procedemento administrativo común (utilizando para iso o formulario
normalizado dispoñible na sede electrónica da Xunta de Galicia, servizo PR006A), e
de xeito electrónico a través da  Canle de denuncias  electrónica (servizo PR006A)
implantada pola Xunta de Galicia; así como de xeito verbal e presencial, mediante a
solicitude dunha cita para reunión persoal nas dependencias centrais en Santiago de
Compostela. 

As  comunicacións  recibidas  xestionaranse  de  forma  segura  coa  garantía  de
confidencialidade da identidade da persoa informante, así como de calquera terceira
persoa mencionada na súa comunicación, das actuacións que se desenvolvan para o
decidir o seu destino, así como do seu tratamento efectivo dentro da organización.
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O Sistema interno de información será a vía preferente para que a cidadanía poida
informar sobre:

a) Calquera acción ou omisión que poida constituír infracción do Dereito da
Unión  Europea  sempre  que  entre  dentro  do  ámbito  de  aplicación  da
normativa relativa á protección das persoas que informen sobre infraccións
do Dereito da Unión, afecte os intereses financeiros da Unión Europea ou
incida no mercado interior, incluídas as infraccións das normas europeas de
competencia e axudas, así como os actos que infrinxan as normas do imposto
sobre sociedades ou con prácticas cuxa finalidade sexa obter unha vantaxe
fiscal  que  desvirtúe  o  obxecto  ou  a  finalidade  da  lexislación  aplicable  ao
imposto sobre sociedades.

b) Accións ou omisións que poidan ser constitutivas de infracción penal ou
administrativa  grave  ou  moi  grave.  En  todo  caso,  entenderanse
comprendidas todas aquelas infraccións penais ou administrativas graves ou
moi graves que impliquen quebranto económico para a facenda pública e a
Seguridade Social.

c)  Accións  ou condutas  contrarias  ao sistema de integridade  da Xunta de
Galicia.

Dende o 29 de xaneiro de 2022 atópase en funcionamento, á disposición da cidadanía
a Canle de denuncias da Xunta de Galicia que ten a súa sede no Sistema Integrado de
Atención á Cidadanía (SIACI) e está dispoñible na seguinte ligazón: 

(https://www.xunta.gal/sistema-integrado-de-atencion-a-cidadania?langId=gl_ES)

3.4 Formación e  compromiso coa competencia  profesional  das
persoas empregadas públicos

A formación en materia de integridade debe de converterse nunha ferramenta de
sensibilización,  de  coñecemento  e  de  propagación  dunha  cultura  administrativa
baseada no comportamento ético.

Co fin de dar a coñecer con suficiente amplitude a política de integridade e os plans
específicos do centro directivo poderase realizar unha comunicación corporativa de
carácter xeral. 

A maiores, o centro directivo verificará que existe unha difusión suficiente entre o
seu  persoal  mediante  o  envío  do  plan  específico  aos  enderezos  electrónicos
corporativos.
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4 IDENTIFICACIÓN E AVALIACIÓN DOS RISCOS DE XESTIÓN E
MEDIDAS ANTIFRAUDE

4.1 Análise de riscos e medidas antifraude 

Este centro directivo realizou unha análise de riscos específica para a súa actividade
propia, de acordo co indicado no plan xeral.

Para tal fin, asúmense as definicións e as previsións xerais respecto da identificación
e da análise de riscos do plan xeral. 

4.1.1 Identificación, análise e avaliación de riscos

Identificación e análise dos riscos

Nun  primeiro  momento  definíronse  as  competencias  e  as  funcións  do  centro
directivo  e  a  relación  daqueles  procesos  ou  actividades  que  son  precisos  para
executalas: subvencións e contratación menor, entre outras.

A continuación, procedeuse á identificación concreta dos riscos de xestión.

A identificación e posterior análise e avaliación de riscos efectuada céntrase nas
liñas de actuación principais ou máis relevantes do centro directivo. 

Teoricamente é posible pensar nun gran número de posibles riscos. Con todo, este
plan acouta a análise aos riscos máis relevantes ou que pola súa natureza puidesen
ter maior impacto no centro directivo, para evitar a dispersión de esforzos, xa que
para a maioría destes riscos a súa probabilidade e o seu impacto serán baixos.

A  soa  identificación  de  moitos  “riscos”  menores  podería  paralizar  a  dirección  e
impactar negativamente no seu compromiso coas accións propostas. Parece, polo
tanto,  máis  adecuado  concentrarse  nun  número  limitado  de  riscos,  os  máis
relevantes e urxentes.

Riscos avaliados

De conformidade coas conclusións do plan xeral e co documento técnico “Catálogo
de riscos por áreas de actividade”, aprobado polo Consello de Contas, avalíanse os
riscos  correspondentes  ás  áreas  de  subvención  e/ou  contratación  deste  centro
directivo, no anexo A. 

Nos casos en que así resulte da análise pormenorizada das actividades deste centro
directivo,  a  avaliación  inclúe  tamén  a  identificación  de  riscos  adicionais  aos
contemplados no dito plan xeral, nesas ou noutras áreas. 

A carón dos riscos identificados figuran os indicadores valorados na análise e as
medidas  que  se  estima  que  poden  evitar,  reducir,  atenuar  ou  minimizar  o  seu
impacto e probabilidade.

Metodoloxía para a avaliación do risco
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O proceso de avaliación dos riscos articúlase, de conformidade co plan xeral, en tres
fases diferenciadas: 

1. Valoración do risco bruto (RB)

2. Valoración do risco neto (RN) 

3. Valoración do risco residual (RR)

Nas tres fases, o grao do risco cualifícase en función das seguintes puntuacións:

Cor Risco Puntuación

  Aceptable De 1,00 a 3,99

  Significativo De 4,00 a 7,99

  Grave De 8,00 a 16,00

Para facilitar as valoracións do proceso, cada risco identificado descomponse á súa
vez nun conxunto de elementos máis pequenos e sinxelos de avaliar denominados
“indicadores”. 

O resultado da avaliación aparece rexistrado no anexo A.

FASE 1: avaliación do risco bruto

O primeiro paso consiste en calcular o risco bruto (RB), que se valora na ausencia de
todo tipo de medidas redutoras ou atenuantes. 

Cada indicador valórase tendo en conta o seu impacto e a probabilidade de que
suceda, nos seguintes termos:

1. Impacto (I): valórase de 1 a 4 seguindo os seguintes criterios:

Impacto (I)

Valor Grao Descrición 

1 limitado

O  custo  para  a  organización  de  que  o  risco  se  materializase  sería
limitado ou baixo, dende un punto de vista económico, de xestión ou de
reputación  (por  exemplo,  suporía  un  traballo  adicional  que  atrasa
outros procesos).

2 medio

O custo para a organización de que o risco se materializase sería medio,
debido  a  que  o  carácter  do  risco  non  é  especialmente  significativo
dende un punto de vista económico, de xestión ou de reputación (por
exemplo, atrasaría a consecución dun obxectivo operativo).
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Impacto (I)

Valor Grao Descrición 

3 significativo

O  custo  para  a  organización  de  que  o  risco  se  materializase  sería
significativo, debido a que o carácter do risco é especialmente relevante
ou porque hai varios beneficiarios involucrados, dende un punto de vista
económico, de xestión ou de reputación (por exemplo, poría en perigo a
consecución dun obxectivo operativo, ou atrasaría  a consecución dun
obxectivo estratéxico).

4 grave

O custo para a organización de que o risco se materializase sería grave,
tanto dende un punto de vista económico,  como de reputación (por
exemplo, percepción negativa nos medios de comunicación ou derivar
nunha investigación oficial das partes interesadas) ou de xestión (por
exemplo, poría en perigo a consecución dun obxectivo estratéxico).

2. Probabilidade (P): valórase e 1 a 4 seguindo os seguintes criterios:

Probabilidade (P)

Valor Descrición

1 Pode acontecer ocasionalmente ou nalgún caso puntual

2 Pode acontecer en moi poucos casos

3 É probable que ocorra

4 Sucederá con frecuencia

O risco bruto (RB) de cada indicador calcúlase como o resultado do produto do seu
impacto (IB) pola súa probabilidade (PB): RB = IB x PB

O nivel de risco bruto total (RBt) de cada risco obtense pola media aritmética do
risco bruto de todos os indicadores definidos para un risco, agás aqueles indicadores
para os que non se realiza ningunha valoración. 

Deste xeito obtense unha cualificación dos riscos a partir dos seus indicadores que
reflicte o grao de exposición teórica aos riscos (aceptable, significativa ou grave)
antes da aplicación das medidas correctoras, incluso das que xa están implantadas
na organización.

FASE 2: avaliación do risco neto

A  continuación,  selecciónanse  as  medidas  redutoras  ou  atenuantes  que  están
efectivamente implantadas neste centro directivo e realízase unha valoración global
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entre  1  e  4  do  efecto  redutor  que  as  ditas  medidas  provocan  no impacto  e  na
probabilidade, de acordo cos seguintes criterios:

Efecto redutor das medidas atenuantes

Valor Descrición

1 A medida non resulta eficaz 

2 A medida é pouco eficaz

3 A medida está aumentando a súa eficacia desde que está implantada

4 A medida é totalmente eficaz

Da diferenza entre o valor do impacto do indicador, IB (ou probabilidade do risco
bruto,  PB)  e  o  efecto  redutor  das  medidas  sobre  el  (ou  sobre  a  probabilidade)
obtéñense os valores netos do impacto (IN) e da probabilidade (PN) e calcúlase o
risco  neto  (RN)  do  indicador  correspondente  mediante  o  produto  de  ambas  as
variables: 

RN = IN x PN

O nivel de risco neto total (RNt) obtense pola media aritmética do risco neto de
todos os indicadores definidos para un risco, agás aqueles indicadores para os que
non se realiza ningunha valoración. 

Deste xeito obtense unha cualificación dos riscos, a partir dos seus indicadores, que
acada un nivel aceptable, significativo ou grave, que reflicte o grao de exposición
real na actualidade, coas medidas efectivamente implantadas na organización.

Fase 3: avaliación do risco residual

Nos casos  en  que  o risco neto (RN)  acada  un valor  aceptable,  non se  considera
necesario  continuar  á  seguinte  fase  do  proceso  de  avaliación,  pois  acádase  o
obxectivo de lograr un risco residual asumible (RN=RS=aceptable)

Agora ben, co obxectivo de acadar en todos os riscos analizados un nivel de risco
aceptable, nos casos en que o resultado do risco neto resulta significativo ou grave,
cómpre avanzar á seguinte fase de valoración: a avaliación do risco residual. 

Polo tanto, nos casos en que así proceda para lograr a devandita redución ata un
nivel de risco residual aceptable, deséñase un Plan de acción no que se incorporan
novas medidas redutoras e o seu prazo de aplicación que, se é o caso, se indican no
anexo A.

A continuación,  realízase  unha estimación  do  efecto  redutor  das  novas  medidas
previstas no plan de acción, tanto sobre o impacto como a probabilidade de cada
indicador, nos seguintes termos:
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Redución do impacto ou da probabilidade do risco 

Valor Descrición

1 Redución discreta

2 Redución moderada

3 Redución considerable

4 Redución significativa

Da diferenza entre o valor do impacto neto do indicador, IN (ou probabilidade do
risco neto, PN), e o efecto redutor das medidas sobre el (ou sobre a probabilidade)
obtéñense os valores residuais do impacto (IR) e da probabilidade (PR) e calcúlase o
risco residual (RR) correspondente mediante o produto de ambas as variables: 

RR = IR x PR

O nivel de risco residual total (RRt) obtense pola media aritmética do risco residual
de todos os indicadores definidos para un risco, agás aqueles indicadores para os
que non se realiza ningunha valoración. 

Os resultados da avaliación completa inclúense no anexo A.

4.1.2 Mecanismos de detección a través de “bandeiras vermellas”

Asúmense as bandeiras vermellas previstas no plan xeral e o compromiso de facer o
seguimento coa periodicidade prevista nel. 
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5 SEGUIMENTO E AVALIACIÓN DO PLAN

5.1 Seguimento, supervisión e avaliación

Este centro directivo realizará un control periódico para verificar o cumprimento
das regras do plan e os seus efectos prácticos. 

Con carácter xeral, o devandito control será anual e será efectuado polo órgano ou
unidade responsable da integridade e prevención de riscos,  ou se é o caso,  polo
comité de integridade da consellería.

Os riscos avaliados revisaranse segundo os seguintes criterios:

Risco  neto
total (RNt)

Nivel  resultante  da
avaliación

Periodicidade da revisión

Neto Aceptable Anual 

Neto Significativo Transcorrido o prazo previsto no plan de
acción para a implantación efectiva das
novas medidas redutoras

Neto Grave Coa  maior  brevidade  posible,  logo  da
implantación  efectiva  das  novas
medidas redutoras previstas no plan de
acción.

Con independencia do anterior,  revisarase tamén a avaliación de riscos cando se
teña  comunicado  a  existencia  dunha  fraude  ou  cando  se  produzan  cambios
significativos  no centro directivo  (modificacións  normativas  ou  organizativas  con
impacto na análise de riscos).

5.2 Actualización e revisión

No caso de que se materialice un acto contrario ao sistema de integridade, o centro
directivo analizará os feitos ocorridos e determinará as modificacións que deben
realizarse na estruturas e nos procesos de control.

Cando se detecten resultados de auditorías ou feitos derivados de reclamacións ou
queixas  perante  este  centro  directivo  das  que  se  poidan  derivar  indicios  de
irregularidades  ou  melloras  que  se  poidan  implantar  nos  procedementos,
procederase a unha actualización deste plan específico. 

Con  ocasión  do  seguimento  deste  plan,  procederase  a  valorar  a  necesidade  de
realizar  unha  actualización  de  procedementos,  de  avaliación  de  riscos  ou  de
implantación de medidas.
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5.3 Comunicación e difusión

Este plan específico de prevención difundirase entre todo o persoal, especialmente
entre  o  que  integre  as  unidades  que  tramiten os  expedientes  de  subvencións  e
contratación. 

Tamén será obxecto de comunicación cando se produzan novas incorporacións de
persoal nas unidades.
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6 RESULTADO  DA  IDENTIFICACIÓN  E  DA  AVALIACIÓN  DOS
RISCOS 

O  resultado  do  proceso  de  identificación  e  de  avaliación  de  riscos  segundo  a
metodoloxía recollida no apartado 4.1.1 deste plan recóllese no anexo A.

6.1 Anexo A

1. Matriz de avaliación de riscos de subvencións, que se financian con fondos 
propios.

2. Matriz de avaliación de riscos de contratación menor, que se financia con 
fondos propios.
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1 :  VALORACI ÓN DA EXPOSI CI ÓN A RI SCOS ESPECÍ FI COS -  SUBVENCI ÓNS

Ref .  do 
r i sc o

Denomi nac i ón do r i sc o Desc r i c i ón do r i sc o
RI SCO BRUTO TOTAL 

( RBt )
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt )

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL 
( RRt )

S. 1 Non s uxei c i ón nor mat i va
Conc es i ón de axudas  exc l uí ndo ou modul ando a 

apl i c ac i ón da nor mat i va de subvenc i óns
4,00 1 , 00 1 , 00

S. 2 Conf l i t os  de i nt er es es

I nc or r er  en par c i al i dade e s ubxec t i v i dade der i vada de 
s i t uac i óns  nas  que os  pr i nc i pi os  de obxec t i vi dade e 

neut r al i dade que han de r exer  no exer c i c i o pr of es i onal  
est án c ompr omet i dos  por  r azóns  f ami l i ar es ,  af ect i vas ,  

de af i ni dade pol í t i c a ou nac i onal ,  de i nt er es e 
económi c o ou por  cal quer a out r o mot i vo,  di r ec t o ou 

i ndi r ec t o,  de i nt er ese per s oal

2, 00 1 , 00 1 , 00

S. 3 Des vi ac i ón do obxec t o da s ubvenc i ón 
Apl i c ac i ón dos  f ondos  a f i nal i dades  di f er ent es  a 

aquel as  par a os  que f or on c onc edi dos
6, 00 2, 00 2, 00

S. 4 Fr aude

Comi s i ón i nt enc i onada de i r r egul ar i dades  que t eñan por  
obxec t o a per cepc i ón,  r et enc i ón i ndebi da ou des v i ac i ón 
de f ondos  públ i c os .  Res ul t a es enc i al  a c onc or r enc i a de 

i nt enc i onal i dade

3, 00 1 , 00 1 , 00

S. 5 Fal s i dade doc ument al  

Conc eder  axudas  ou s ubvenc i óns  sobr e unha bas e 
doc ument al  que f al s ea as  c ondi c i óns  es i x i das  par a 

obt er  a c ondi c i ón de benef i c i ar i o ou oc ul t a aquel as  
que i mpedi r í an a c onces i ón ao s eu f avor ,  as í  c omo 

pagar  os  i mpor t es  c onc edi dos  en bas e a doc ument ac i ón 
xus t i f i c at i va adul t er ada,  f i c t i c i a ou s i mul ada

3, 67 1 , 00 1 , 00

S. 6 Sobr ef i nanc i ament o
I nc umpr i ment o da pr ohi bi c i ón de dobr e f i nanc i ament o ou 

de s uper ar  o c us t o da act i v i dade s ubvenc i onada
3, 25 1 , 00 1 , 00

S. 7 Li mi t ac i ón da c oncor r enc i a
Non s e gar ant e que o pr oc edement o s e desenvol va de 

f or ma t r ans par ent e e públ i c a,  o que pode dar  l ugar  a 
f avor i t i s mos

1 , 33 1 , 00 1 , 00

S. 8
Tr at o di s c r i mi nat or i o na s el ec c i ón 

de benef i c i ar i os

No s e gar ant e un pr ocedement o obxec t i vo de sel ec c i ón 
de benef i c i ar i os ,  o que l i mi t a o s eu ac ces o ás  axudas  

e s ubvenc i óns  en t er mos  de i gual dade 
2, 00 1 , 00 1 , 00

S. 9 Per da da pi s t a de audi t or í a
No s e gar ant e a c ons er vac i ón de t oda a doc ument ac i ón e 

dos  r ex i s t r os  c ont abl es  par a di spor  dunha pi s t a de 
audi t or í a s uf i c i ent e

4, 00 1 , 00 1 , 00

RBT/ RNT/ RRT 3, 25 1 , 1 1 1 , 1 1

RI SCOS RESULTADO DA VALORACI ÓN
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

Conces i ón de axudas excl uí ndo ou 
modul ando a apl i cac i ón da nor mat i va 
de subvenci óns

Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas 
medi das i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Revi s i ón de bases  r egul ador as  e convocat or i a por  
Asesor í a Xur í di ca e I nt er venci ón

Uso de model os  har moni zados
Ver i f i car  que  os  r equi s i t os  es i x i dos  par a obt er  
a condi ci ón de benef i c i ar i o est án i ncl uí dos  de 
f or ma cl ar a nas  bases  r egul ador as  e 
convocator i as

Ver i f i car  que as bases  r egul ador as  ou as  
convocator i as  esi xen o compr omi so do sol i c i tant e 
de someter se aos cont r oi s dos  or gani smos 
compet ent es  e que i dent i f i can os  devandi t os  
or gani smos de cont r ol

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

4, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

I NDI CADORES DE RI SCO

Ref.  do r i sco

S. 1

Denomi naci ón do r i sco

Non suxei ci ón nor mati va

 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

S. 1 . 1

Fal ta de cl ar i dade na def i ni ci ón dos r equi si tos que han de cumpr i r  os 
benef i ci ar i os ou desti natar i os das axudas

Os  r equi s i t os  non quedan c l ar os  nas  bas es  r egul ador as  e/ ou na 
convocator i a ou es t án s uxei t os  a i nt er pr et aci ón,  o cal  pode der i var  na 

s el ecc i ón del i ber ada dun det er mi nado benef i ci ar i o .

2 2 4

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

RI SCO

4 4 1 1

RI SCO BRUTO 
( RB)

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN

1 1 11

S. 1 . 2

As bases r egul ador as ou as convocator i as non r ecol l en a suxei ci ón aos 
contr oi s dos or gani smos competentes

Os  s ol i ci t ant es  non s on pl enament e cons c i entes  do s omet ement o da s úa 
actuac i ón ao cont r ol  de or gani s mos  s uper i or es  e es pec i al i zados .

2 2 4 4 4 1 1 1 1 1 1
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

I ncor r er  en par c i al i dade e subxect i vi dade 
der i vada de si tuaci óns  nas  que os pr i nc i pi os de 
obxect i vi dade e neut r al i dade que han de r exer  
no exer c i ci o pr of es i onal  est án compr omet i dos 
por  r azóns f ami l i ar es,  af ect i vas ,  de af i ni dade 
pol í t i ca ou naci onal ,  de i nt er ese económi co ou 
por  cal quer a out r o mot i vo,  di r ecto ou 
i ndi r ect o,  de i nt er ese per soal Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Decl ar ac i ón de ausenci a de conf l i t os  de 
i nt er eses  de t ódol os  membr os das  comi si óns  de 
val or aci ón

Regul aci ón nas  bases  r egul ador as  do pr ocedemento 
en caso de det ecc i ón de conf l i t o de i nt er eses

Comi s i óns  de val or ac i ón con pr esenci a non 
excl us i va de per soas  dependentes  do ór gano 
concedent e

 Excl usi ón da par t i c i paci ón nas  comi s i óns de 
val or aci ón par a as per soas  coa condi c i ón de al to 
car go

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

2, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

11 14 4 1 1 1S. 2. 1

I nfl uenci a del i ber ada na val or aci ón e sel ecci ón dos benefi ci ari os

As  per soas  que i ntegr an o comi t é de val or ac i ón,  as  exper t as  
aval i ador as  ou as  r es ponsabl es  da conces i ón i nf l úen del i ber adament e na 

val or aci ón das  per s oas  sol i c i tantes  par a f avor ecer  a al gunha del as .

1 2 2

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN

RI SCO

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref .  do r i sco Denomi naci ón do ri sco

S. 2 Confl i tos de i ntereses
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

Apl i caci ón dos  f ondos a f i nal i dades di f er entes  
a aquel as  par a os  que f or on concedi dos Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Compr obaci óns sobr e o t er r eo

Const anci a no expedi ent e de document aci ón 
acr edi tat i va da execuci ón das  act i vi dades 
subvenci onadas ( f ot os,  car tei s,  i nf or mes,  mai l s,  
t r í pt i cos ,  mat er i ai s ,  gr avac i óns ,  document aci ón,  
et c... )
Ver i f i car  que as  bases  r egul ador as  ou as  
convocat or i as es i xen o compr omi so do 
benef i ci ar i o de conser var  a document aci ón por  un 
tempo det er mi nado

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

6, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
2, 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

2, 00

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES PLAN DE ACCI ÓN

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

RI SCO NETO
( RN)

RI SCO

Ref .  do r i sco Denomi naci ón do ri sco

S. 3 Desvi aci ón do obxecto da subvenci ón 

S. 3. 1

Os benefi ci ar i os non desti nar on os f ondos á fi nal i dade establ eci da na 
nor mati va r egul ador a da subvenci ón

Os  f ondos  concedi dos  des t i nár ons e a unha f i nal i dade di f er ente á 
r ecol l i da nas  bases  r egul ador as  e/ ou na convocator i a,  ou non f or on 

executados .

2 3 6 2 1 1 2 2 1 2 2
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

Comi s i ón i nt enci onada de 
i r r egul ar i dades que t eñan por  obxect o 
a per cepci ón,  r et enci ón i ndebi da ou 
desvi ac i ón de f ondos públ i cos .  
Resul t a esenci al  a concor r enci a de 
i nt enci onal i dade Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas 
medi das i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Publ i caci ón das  convocat or i as  de subvenci óns que 
cada cent r o xestor  pr evé r eal i zar  ao l ongo do 
exer c i c i o

 Es i xenci a dun al t o gr ao de di scr eci ón ao 
per soal  que par t i c i pa no deseño do pr ocedement o 
par a evi t ar  f i l tr ac i óns  a per soas  al l eas  que se 
i nt er esan por  consegui r  i nf or maci ón moi  
espec í f i ca

Ver i f i cac i ón das especi f i cac i óns  por  of i c i nas  de 
super vi si ón,  i nter venci óns  del egadas ,  ou 
ent i dades especi al i zadas

Decl ar aci ón de ausenci a de conf l i t os  de 
i nt er eses  do per soal  que par t i c i pa na 
el abor aci ón das  bases  r egul ador as  e 
convocator i as

Uso xener al i zado de s i st emas de admi ni st r ac i ón 
el ect r óni ca que per mi t an ver i f i car  que o 
documento val or ado é o pr esent ado,  como Rexel .
Es i xenci a dun al t o gr ao de di scr ec i ón ao per soal  
que par t i c i pa no deseño do pr ocedement o par a 
evi t ar  f i l t r ac i óns  a per soas  al l eas que se 
i nt er esan por  consegui r  i nf or maci ón moi  
espec í f i ca

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

3, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

RI SCO

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref.  do r i sco Denomi naci ón do r i sco

S. 4 Fr aude

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN

S. 4. 1 2 2 4

Submi ni str ar  i nfor maci ón pr i vi l exi ada a posi bl es benef i ci ar i os sobr e 
as convocator i as que se pr evén r eal i zar

Fi l t r ado de i nf or mac i ón r el evant e ant es  de f acer s e públ i ca.

3 4 1 1 1

1

1 1 1

S. 4. 2

Di spensar  un tr ato de f avor  a determi nado/ s posi bl e/ s benef i ci ar i o/ s

Favor ecer  a pos i c i ón de det er mi nado/ s  benef i c i ar i o/ s  medi ant e o 
es tabl ecement o dos  c r i t er i os  de s el ecc i ón.

2 2 4 2 4 1 1 1 1

1

1

1S. 4. 3

Mani pul aci ón de sol i ci tudes e pr oxectos r eci bi dos

Capac i dade de al t er ar  o cont i do das  s ol i c i t udes  de par t i c i pac i ón e,  no 
s eu cas o,  dos  pr oxect os  r ec i bi dos  que deben s er  obxect o de val or ac i ón.

1 1 1 3 3 1 1 1 1
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

Conceder  axudas ou subvenci óns  sobr e unha 
base document al  que f al sea as  condi c i óns  
es i x i das par a obt er  a condi c i ón de 
benef i c i ar i o ou ocul t a aquel as  que 
i mpedi r í an a conces i ón ao seu f avor ,  as í  
como pagar  os  i mpor t es  concedi dos en base 
a document ac i ón xust i f i cat i va adul t er ada,  
f i ct i c i a ou s i mul ada Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Compr obaci ón cr uzada de document os 
xust i f i cat i vos  de di st i nt as f ont es

Compr obaci ón de que as  bases  r egul ador as  
e/ ou nas convocat or i as  pr evén a 
ver i f i cac i ón a t r avés  de i nt er oper abi l i dade

Decl ar aci ón r esponsabl e conf or me non 
var i ar on as  c i r cunst anci as  que const an na 
i nscr i c i ón do l i c i t ador  no r exi st r o 
cor r espondent e

Compr obaci ón cr uzada de document os 
xust i f i cat i vos  de di st i nt as f ont es

 Compr obaci ón de i nf or maci ón de BD de 
or gani smos públ i cos  e r exi st r os  mer cant í s

Li st a de compr obaci ón da document ac i ón do 
pr oceso de sol i c i tude

Compr obaci ón medi ant e cr uces  de BD

I nspecc i óns  sobr e o t er r eo

Ver i f i cac i óns  de document o/ s  el ect r óni co/ s

Ver i f i cac i ón da r eal i zac i ón do pagament o 
dos gastos  xust i f i cados dent r o do pr azo 
est abl eci do.

Ver i f i cac i ón dos  r equi s i t os l egai s  das  
f act ur as,  nómi nas ,  cont r at os ,  r ec i bos e 
out r os  xust i f i cantes

Ver i f i cac i ón dos  r equi s i t os e os  l í mi t es  
est abl eci dos  na nor mat i va apl i cabl e no caso 
de que o benef i c i ar i o subcont r at e a 
execuci ón das  act i vi dades subvenci onadas

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

3, 67
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

RI SCO

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref .  do r i sco Denomi naci ón do r i sco

S. 5 Fal si dade documental  

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN

S. 5. 1

Fal seamento na i nfor maci ón pr esentada

Os  s ol i ci t ant es  das  axudas  pr es ent an document aci ón f al s eada que s e 
t er á en cont a no pr ocedement o ( dec l ar ac i óns ,  compr omi s os ,  i nf or mac i ón 

f i nancei r a,  et c ) .

1 1 1 3 3 1 1 1

1 1

1 1

1

1

S. 5. 2

Ocul taci ón de i nf or maci ón con obr i ga de r emi ti r  á admi ni str aci ón

Os sol i c i t antes  non pr esent an i nf or maci ón á que est ar í an obr i gados en 
vi r t ude da nor mat i va vi xent e.

1 1 1 3 3 1 1 1

11 1S. 5. 3

Pr esentaci ón de f actur as dupl i cadas,  f al sas ou i nf l adas

Na f as e de xus t i f i cac i ón,  os  benef i c i ar i os  pr es ent an f act ur as  que non 
cor r es ponden a unha adqui s i c i ón de bens  ou a unha pr es t ac i ón de 

s er vi zos  r eal  ou que non s e axus t a aos  t er mos  da f act ur aci ón,  ou 
i nc l úen dat os  ou par ámet r os  de cál cul o f i ct i c i os ,  i nexactos  ou 

s i mul ados .

3 3 9 4 4 1 1 1
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

I ncumpr i ment o da pr ohi bi c i ón de dobr e 
f i nanci ament o ou de super ar  o cust o da 
act i vi dade subvenci onada

Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Cot exo de f act ur as con contr at os  e nómi nas 
e t empo de t r abal l o

Fi xac i ón dun l í mi te ao i mpor t e de gast os  de 
per soal  subvenci onados

Ver i f i cac i ón dos  r exi st r os  de as i st enci a ou 
s i st emas de r exi str o do t empo de t r abal l o

Ver i f i car  pr or r at eos

Cr uzar  dat os  de di st i nt os  pr oxect os

Sol i c i t ude de pr obas adi c i onai s

Ver i f i car  a compat i bi l i dade das  axudas 
r ec i bi das  par a unha mesma oper ac i ón,  
segundo o est abl eci do nas  bases  r egul ador as  
e/ ou na convocat or i a

Ver i f i car  que as  bases  r egul ador as  advi r t an 
sobr e a pr ohi bi c i ón de dobr e f i nanci ament o,  
coas  r ef er enci as  l egai s  opor t unas e 
t r asl aden ao benef i c i ar i o a obr i ga de 
i nf or mar  sobr e cal quer a outr os  f ondos 
sol i c i t ados e concedi dos par a f i nanci ar  os  
mesmos gast os
Ver i f i car  as  decl ar ac i óns  r esponsabl es  
dout r as  f ont es  de f i nanci ament o que i ncl úan 
as  axudas ou subvenci óns  obt i das  ou 
sol i c i t adas  par a f i nanci ar  as  act uac i óns  
cor r espondent es ,  tant o no moment o de 
f or mal i zar  a sol i ci t ude,  como en cal quer a 
moment o post er i or  a que se pr oduza est a 
c i r cunstanci a ( conces i ón,  xust i f i cac i ón,  
l i qui daci ón f i nal )

Compr obaci óns  cr uzadas de bases  de dat os

Sol i c i t ar  aos  t er cer os  cof i nanci ador es  
cer t i f i cados ou decl ar ac i óns  que det al l en a 
f i nal i dade da f i nanci ac i ón out or gada

Est abl ecer  unha cof i nanci ament o de 
conveni os  en base a por centaxes   

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

3, 25
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

RI SCO

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref .  do r i sco Denomi naci ón do r i sco

S. 6 Sobr ef i nanci amento

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN

S. 6. 1

Costes l abor ai s f al sos

A document ac i ón achegada pol os  benef i c i ar i os  en cal quer a f as e do 
pr ocedement o i nc l úe es t i maci óns  ou cál cul os  ar t i f i c i ai s  ou f i ct i c i os  

dos  cus t os  l abor ai s  vi ncul ados  á execuc i ón da act uaci ón s ubvenc i onada 
( cus t os  i ncor r ect os  de man de obr a,  t ar i f as  hor ar i as  i ncor r ect as ,  

gas t os  as oc i ados  a per s oal  i nex i s t ente, et c ) .

2 2 4 3 4 1 1 1

1 1

1 1

1

1

S. 6. 2

Costes l abor ai s pror r ateados i ncor r ectamente/ ou dupl i cados en 
di sti ntos pr oxectos

Os  gas t os  en mat er i a l abor al  vi ncul ados  á execuc i ón da act uac i ón 
s ubvenc i onada di s tr i búens e i ncor r ect ament e ou se r epi t en nout r os  

pr oxect os .  

2 2 4 3 3 1 1 1

4 1 11

4 1 1 1

1 1 3

32 2 4S. 6. 4

S. 6. 3

Costes recl amados en tr abal l o de i nsuf i ci ente cal i dade

Os  t r abal l os  vi ncul ados  á execuc i ón da act uac i ón s ubvenc i onada non 
acadan a cal i dade bus cada nas  bas es  r egul ador as  ou na convocat or i a.

Dobr e f i nanci amento

O benef i c i ar i o r ec i be di s t i nt as  axudas  par a a mes ma act uac i ón que 
xer an un l ucr o ou un exces o de f i nanc i ament o.

1 1 1

1 1

1

1
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

Non se gar ant e que o pr ocedement o se 
desenvol va de f or ma t r anspar ent e e 
públ i ca,  o que pode dar  l ugar  a 
f avor i t i smos

Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Ver i f i car  a publ i cac i ón das bases  
r egul ador as  e da convocat or i a de f or ma que 
se gar ant a a máxi ma di f us i ón

Ver i f i car  o cumpr i ment o dos ar t i gos  9. 3 e 
1 8 da LGS e 1 4 da LSG r ef er i dos  aos  deber es  
de publ i cac i ón e i nf or maci ón

Ver i f i car  que  os  r equi s i t os  es i x i dos par a 
obt er  a condi c i ón de benef i c i ar i o se 
i ncl uí r on de f or ma cl ar a nas  bases  
r egul ador as  e convocat or i as

Li st axe de compr obaci ón dos pr azos 
est abl eci dos  par a gar ant i r  a r egul ar i dade 
da t r ami t ac i ón

Ver i f i car  a pr esent ac i ón das  sol i c i t udes 
dent r o do pr azo est abl ec i do

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

1 , 33
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

RI SCO

 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES
RI SCO NETO

( RN)
PLAN DE ACCI ÓN

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref .  do r i sco Denomi naci ón do r i sco

S. 7 Li mi taci ón da concor r enci a

S. 7. 1 1 1 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)

1 14 4 1 1 1 1

S. 7. 2 2 1 2 4 4 1 1 1 1 1 1

1 1 1 4 4 1 1 1 1 1S. 7. 3

I nsuf i ci ente di f usi ón das bases r egul ador as e/ ou da convocator i a

A publ i cac i ón das  bas es  r egul ador as  e/ ou a convocat or i a non s e r eal i za 
coa publ i c i dade e t r ans par enc i a que gar ant an a s úa máx i ma di f us i ón 

s egundo os  medi os  obr i gat or i os  es t abl ec i dos  na nor mat i va de 
s ubvenc i óns  ( ar t .  9. 3 LGS:  as  bas es  r egul ador as  de cada t i po de 

s ubvenc i ón deben publ i car s e no Bol et í n Of i c i al  del  Es t ado ou no di ar i o 
of i c i al  cor r es pondent e;  ar t .  1 8 LGS:  debe comuni car se á Bas e de Dat os  

Nac i onal  de Subvenc i ones  ( BDNS)  o t ext o da convocat or i a e a 
i nf or mac i ón r equi r i da par a o post er i or  t r as l ado ao di ar i o of i c i al  

cor r es pondent e do ext r act o da convocat or i a par a a s úa publ i cac i ón;  
ar t .  1 4. 1  LSG:  as  bas es  s er án obxect o de publ i cac i ón no Di ar i o Of i c i al  

de Gal i c i a e na páx i na web do ór gano concedent e) .

Fal ta de cl ari dade na def i ni ci ón dos r equi si tos que han de cumpr i r  os 
benef i ci ar i os ou desti natari os das axudas

Os  r equi s i t os  non quedan c l ar os  nas  bas es  r egul ador as  e/ ou na 
convocator i a ou est án s uxei t os  a i nt er pr et ac i ón que pode i nhi bi r  a 

par t i c i pac i ón de pot enc i ai s  benef i c i ar i os .

Non se respectar on os pr azos establ eci dos nas bases r egul ador as e/ ou 
convocator i a par a a pr esentaci ón de sol i ci tudes

Rexéi t as e al gunha s ol i ci t ude por  f ór a de pr azo,  cando r eal ment e f oi  
pr es ent ada en t empo,  ou ben acépt ans e s ol i c i t udes  pr es ent adas  f ór a de 

pr azo.

1
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

No se gar ant e un pr ocedement o obxect i vo de 
sel ecc i ón de benef i c i ar i os ,  o que l i mi t a o seu 
acceso ás  axudas e subvenci óns en ter mos de 
i gual dade 

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Ver i f i car  o gr ao de obxect i vi dade dos cr i t er i os 
de sel ecc i ón def i ni dos  nas  bases  r egul ador as e 
convocat or i as

Desi gnar  unha comi s i ón de val or aci ón par a a 
sel ecc i ón dos benef i ci ar i os que def i na as 
di r ect r i ces  a segui r  no pr oceso

Di t ar  i nstr uci óns  c l ar as a segui r  par a a 
apl i caci ón dos  cr i t er i os e desi gnar  unha per soa 
r esponsabl e de super vi sar  o pr oceso de sel ecc i ón

Compr obar  o cumpr i ment o dos r equi s i t os por  par te 
dos  candi dat os  pr opost os par a obter  a condi ci ón 
de benef i ci ar i os

En concor r enci a non compet i t i va,  compr obar  que 
as  si t uac i óns ou act uac i óns subvenci onadas se 
ver i f i can ef ect i vament e nos sol i ci tantes  e que 
cumpr en o r est o de r equi s i tos  es i x i dos

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

2, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

RI SCO

 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES
RI SCO NETO

( RN)
PLAN DE ACCI ÓN

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref .  do r i sco Denomi naci ón do ri sco

S. 8 Tr ato di scri mi nator i o na sel ecci ón de benef i ci ari os

S. 8. 1 2 1 2

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)

4 4 1 1 1 1 1

I ncumpri mento dos pr i nci pi os de obxecti vi dade,  i gual dade e non 
di scr i mi naci ón na sel ecci ón de benef i ci ar i os

Non s e def i nen par ámet r os  obxect i vos  de val or ac i ón ou non s e apl i ca 
uni f or mi dade e homoxenei dade de cr i t er i o na s el ecci ón de 

benef i c i ar i os .  

1
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

No se gar ant e a conser vaci ón de t oda 
a document ac i ón e dos  r exi st r os  
cont abl es  par a di spor  dunha pi st a de 
audi t or í a suf i c i ent e Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas 
medi das i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Ver i f i car  que as bases  r egul ador as  e/ ou as  
convocator i as  del i mi t an a f or ma cor r ect a de 
documentar  os  gast os  ou que se pr opor c i onou un 
manual  no que se det al l an est es  aspect os
Ver i f i car  que as bases  r egul ador as  e/ ou as  
convocator i as  especi f i can os  document os que 
deben ser  conser vados,  ou se pr opor c i onou un 
manual  no que se det al l an est es  aspect os
Ver i f i car  que as bases  r egul ador as  e/ ou as  
convocator i as  def i nen de f or ma cl ar a os  pr azos 
de conser vac i ón document al

Ver i f i car  que as bases  r egul ador as  e/ ou as  
convocator i as  esi xen o compr omi so do sol i c i tant e 
de conser var  a document aci ón nos  pr azos 
est abl eci dos

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

4, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

RI SCO

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

Ref.  do r i sco Denomi naci ón do r i sco

S. 9 Perda da pi sta de audi tor í a

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN

S. 9. 1

As bases r egul ador as e/ ou convocator i as non establ ecen con pr eci si ón a 
f orma en que deben documentar se os gastos e os pr azos de conser vaci ón 

da documentaci ón

Non s e es t abl ece con pr eci s i ón a f or ma en que os  benef i c i ar i os  deben 
documentar  os  gas t os  nos  que i ncor r er on par a a execuci ón da act i vi dade 
s ubvenc i onada en f unc i ón da s úa natur eza e dos  l i mi ar es  pr evi st os  par a 

a pr es ent ac i ón de cont as  xus t i f i cat i vas  s i mpl i f i cadas ,  ni n os  pr azos  
mí ni mos  de cons er vac i ón document al .

2 2 4 2 2 1 1 1

1

1 1 1

S. 9. 2

I ncumpr i mento da obr i ga de conser var  os documentos

Os  benef i c i ar i os  non cumpr en as  obr i gas  es t abl ec i das  par a a 
cons er vac i ón de document os .  

2 2 4 4 4 1 1 1 1 1
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2.  VALORACI ÓN DA EXPOSI CI ÓN A RI SCOS ESPECÍ FI COS -  CONTRATACI ÓN MENOR

Ref .  do 
r i sc o

Denomi nac i ón do r i sc o Desc r i ci ón do r i sco
RI SCO BRUTO TOTAL 

( RBt)
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL 
( RRt)

C. 1 Non suxei c i ón nor mat i va
Tr ami t ac i ón do pr ocedement o exc l uí ndo ou modul ando a 

apl i cac i ón da nor mat i va de cont r at ac i ón
1,00 1 , 00 1 , 00

C. 2 Conf l i t os  de i nt er es es

I ncor r er  en par c i al i dade e subxect i v i dade der i vada 
de s i t uac i óns  nas  que os  pr i nc i pi os  de obxect i v i dade 

e neut r al i dade que han de r exer  o exer c i c i o 
pr of es i onal  est án c ompr omet i dos  por  r azóns  

f ami l l i ar es ,  af ect i vas ,  de af i ni dade pol í t i ca ou 
nac i onal ,  de i nt er ese económi co ou por  c al quer a 
out r o mot i vo,  di r ec t o ou i ndi r ec t o,  de i nt er ese 

per soal

4,00 1 , 00 1 , 00

C. 3
Desvi ac i óns  da exec uc i ón do 

cont r at o
O c ont r at i s t a i ncumpr e as  espec i f i c ac i óns  do 

c ont r at o dur ant e a s úa execuc i ón
1,00 1 , 00 1 , 00

C. 4 Fr aude
Comi s i ón i nt enc i onada de i r r egul ar i dades  que t eñan 

por  obxect o a per cepc i ón,  r et enc i ón i ndebi da ou 
desv i ac i ón de f ondos  públ i c os .  Res ul t a esenc i al  a 

1,50 1 , 00 1 , 00

C. 5 Fal s i dade doc ument al  

Adxudi car  c ont r at os  s obr e unha bas e document al  que 
f al sea as  c ondi c i óns  es i x i das  par a obt er  a condi c i ón 
de adxudi cat ar i o ou ocul t a aquel as  que i mpedi r í an a 

adxudi c ac i ón ao seu f avor ,  as í  como pagar  os  
i mpor t es  pact ados  en bas e a doc ument ac i ón 

xust i f i c at i va adul t er ada,  f i c t i c i a ou s i mul ada

1,50 1 , 00 1 , 00

C. 6 Sobr ef i nanc i ament o
I ncumpr i ment o da pr ohi bi c i ón de dobr e f i nanc i ament o 

ou de super ar  o c us t o da ac t i vi dade 
1,00 1 , 00 1 , 00

C. 7 Li mi t ac i ón da conc or r enc i a
Non se gar ant e que o pr oc edement o se des envol va de 

f or ma t r ans par ent e e públ i ca,  o que pode dar  l ugar  a 
f avor i t i smos

C. 8
Tr at o di scr i mi nat or i o na 

s el ec c i ón de adxudi c at ar i o

No se gar ant e un pr ocedement o obxec t i vo de sel ecc i ón 
de adxudi cat ar i o,  o que l i mi t a o s eu acc es o ás  

l i c i t ac i óns  en t er mos  de i gual dade
4,00 4, 00 4, 00

C. 9 Per da da pi st a de audi t or í a
No se gar ant e a cons er vac i ón de t oda a document ac i ón 
e dos  r ex i s t r os  cont abl es  par a di spor  dunha pi s t a de 

audi t or í a s uf i c i ent e

C. 1 0 Ri s co de Col us i ón

Pact os  s egr edos  de mani pul ac i ón ent r e empr es as  par a 
l i mi t ar  ou el i mi nar  a c ompet enc i a nos  pr oc es os  de 

l i c i t ac i ón,  na mai or í a das  oc as i óns  co obxec t i vo de 
aument ar  os  pr ezos  ou r educ i r  a cal i dade dos  bens  e 

ser v i zos

RBT/ RNT/ RRT 2, 00 1 , 43 1 , 43

RI SCOS RESULTADO DA VALORACI ÓN
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Sí Al to
Descr i ci ón do r i sco No Medi o

Tr ami t aci ón do pr ocedement o excl uí ndo 
ou modul ando a apl i cac i ón da 
nor mat i va de cont r at ac i ón

Baj o

Ref .  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador  de r i sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Pr obabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descr i ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas 
medi das i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Pr obabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Pr azo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Revi s i ón de pr egos por  Asesor í a Xur í di ca e 
I nt er venci ón
Uso de model os  har moni zados,  pr egos t i po ou 
pr egos de r ef er enci a

Ver i f i car  que os r equi s i tos  es i x i dos  par a 
par t i c i par  na l i c i t ac i ón e par a obter  a 
condi c i ón de adxudi cat ar i o est án i ncl uí dos  de 
f or ma cl ar a nos  pr egos que r exen a cont r at aci ón 
ou nos  document os as i mi l abl es  vi ncul ados á 
cont r at ac i ón menor ,  e nos anunci os  de l i c i t ac i ón 
ou nas  sol i c i t udes de of er t as  vi ncul adas á 
cont r at ac i ón menor

Ver i f i car  que os pr egos que r exen a cont r at ac i ón 
ou os  document os as i mi l abl es  vi ncul ados á 
cont r at ac i ón menor ,  ou os cont r at os que se 
f or mal i cen,  es i xen o compr omi so do sol i c i t ant e 
de someter se aos cont r oi s dos  or gani smos 
compet ent es  e que i dent i f i can os  devandi t os  
or gani smos de cont r ol

Compr obaci ón pol as  I nt er venci óns  Del egadas de 
i ndi c i os de f r acc i onamento e de cumpr i ment o dos 
l i mi ar es económi cos  ou da dur ac i ón máxi ma
Ver i f i cac i ón de que o i nf or me de neces i dade da 
cont r at ac i ón xust i f i que de xei t o expr eso os  
i mpor t es económi cos  e a dur ac i ón do cont r at o que 
se pr et ende r eal i zar

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

1 , 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RBt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

( * )  A pr opi a nat ur eza da cont r at ac i ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s 
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es  de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r at ac i ón non l l e r esul t en de apl i caci ón por  i mposi bi l i dade 
mater i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr et os.  

1C. 1 . 3

I ncumpr i mento das l i mi taci óns l egai s pr evi stas par a a contr ataci ón 
menor

Non s e r es pet an as  l i mi t ac i óns  l egai s  que a nor mat i va i mpón par a a 
cont r at ac i ón menor ,  l i mi ar es  económi cos  máx i mos ,  f r acc i onament os  do 

obxect o do cont r at o,  dur ac i ón máx i ma e pr ór r oga

1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

C. 1 . 2

Os pr egos que r exen a contr ataci ón non r ecol l en a suxei ci ón aos 
contr oi s dos or gani smos competentes

Os  l i c i t ador es  non s on pl enament e cons c i ent es  do s omet ement o da s úa 
actuac i ón ao cont r ol  de or gani s mos  s uper i or es  e es pec i al i zados .

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN PREGO OU 
DOCUMENTO ASI MI LABLE,  OU SE FORMALI CE UN CONTRATO*

C. 1 . 1

Fal ta de cl ar i dade na def i ni ci ón dos r equi si tos que han de cumpr i r  os 
posi bl es l i ci tador es ou adxudi catari os

Os  r equi s i t os  non quedan c l ar os  nos  pr egos  que r exen a cont r at ac i ón 
e/ ou no anunc i o de l i c i t ac i ón ou es t án suxei t os  a i nt er pr et ac i ón,  o 
cal  pode der i var  na sel ecc i ón del i ber ada dun deter mi nado l i c i t ador .

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN PREGO OU 
DOCUMENTO ASI MI LABLE OU CANDO SE SOLI CI TEN OFERTAS*

Ref.  do r i sco Denomi naci ón do r i sco

C. 1 Non suxei ci ón nor mati va

RI SCO

 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES
RI SCO NETO

( RN)
PLAN DE ACCI ÓN

RI SCO RESI DUAL 
( RR)

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

I ncor r er  en par c i al i dade e subxect i vi dade 
der i vada de s i tuac i óns nas que os 
pr i nc i pi os de obxect i vi dade e neut r al i dade 
que han de r exer  o exer ci ci o pr of esi onal  
están compr ometi dos por  r azóns 
f ami l l i ar es ,  af ect i vas,  de af i ni dade 
pol í t i ca ou naci onal ,  de i nt er ese 
económi co ou por  cal quer a outr o mot i vo,  
di r ecto ou i ndi r ecto,  de i nt er ese per soal

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Decl ar ac i ón de ausenci a de conf l i tos  de i nter eses  de 
t odos os  membr os das  mesas de contr ataci ón
Regul aci ón nos pr egos do pr ot ocol o en caso de det ecc i ón 
de conf l i t o de i nter eses
Excl us i ón das  mesas de contr ataci ón do per soal  que 
el abor a as  pr escr i c i óns técni cas e dos  al t os  car gos
Ver i f i car  que  os  cr i t er i os de adxudi cac i ón est án 
i ncl uí dos de f or ma cl ar a nos  pr egos e non dan l ugar  a 
i nt er pr etaci ón
Di spor  de si stemas que gar ant an un cer to gr ao de r ot ac i ón 
e heter oxenei dade na sel ecci ón dos membr os da mesa de 
cont r ataci ón
Di spor  de si stemas que gar ant an un cer to gr ao de r ot ac i ón 
e heter oxenei dade na sel ecci ón do per soal  que aval í a as 
of er tas técni cas dos  l i c i t ador es

Si st ema de al er tas que i nf or men da concent r ac i ón de 
cont r atos en pr ovedor es

Compr obaci ón pol as I nt er venci óns Del egadas de i ndi c i os  de 
f r acci onament o

Revi si ón per i ódi ca de concent r aci ón de contr atos en 
pr ovedor es

Sol i ci tude de t r es of er t as  cando o mer cado of r eza esa 
pos i bi l i dade

Decl ar ac i ón de ausenci a de conf l i tos  de i nter eses  do 
per soal  que par t i ci pa na el abor ac i ón dos  pr egos

Regul aci ón nos pr egos do pr ot ocol o en caso de det ecc i ón 
de conf l i t o de i nter eses
Ver i f i caci ón de especi f i caci óns  por  of i c i nas  de 
super vi s i ón,  i nter venci óns  del egadas ,  ou por  ent i dades 
especi al i zadas

Apr obaci ón pr evi sta nos pr egos da posi bi l i dade de 
ampl i aci ón ou pr ór r ogas de cont r atos

Revi si ón por  Asesor í a Xur í di ca e I nt er venci ón

Apr obaci ón por  i nst anci a super i or  ao pr opoñente

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

4, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 2 Conf l i tos de i nter eses

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 2. 1

I nfl uenci a del i ber ada na val or aci ón e sel ecci ón dos adxudi catari os

As  per s oas  que i nt egr an a mesa de contr at ac i ón,  as  exper t as  
aval i ador as  ou as  r es pons abl es  da adxudi cac i ón i nf l úen del i ber adament e 

na val or aci ón das  of er t as  par a f avor ecer  a al gunha/ s  del as .

NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

4
C. 2. 2

Adxudi caci ón di r ecta i r regul ar  medi ante o uso i ndebi do da contrataci ón 
menor

As  per s oas  que par t i c i pan na xes t i ón ou na pl ani f i cac i ón da 
cont r ataci ón con f acul tades  dec i s or as  el uden os  pr ocedementos  

or di nar i os  de mai or  concor r enci a par a f avor ecer  a un l i c i t ador  ou 
gr upo de l i ci t ador es .

2 2 1 1 1 1 1 1
1

C. 2. 3

Especi f i caci óns pactadas par a favorecer  a determi nados l i ci tador es

As  per s oas  que par t i c i pan na el abor ac i ón dos  pr egos ,  admi ni s tr at i vas  
ou exper t as  t écni cas ,  ou as  r esponsabl es  da pr epar ac i ón do contr at o 

i nf l úen del i ber adamente no s eu conti do par a f avor ecer  a al gún 
l i c i tador  ou gr upo de l i ci tador es .

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN PREGO OU 
DOCUMENTO ASI MI LABLE*

1

C. 2. 4

Ampl i aci ón de contratos exi stentes para evi tar  a l i ci taci ón

Al egar  xus t i f i cac i óns  ar t i f i c i ai s ,  f or zadas  ou f i ct i ci as  par a ampl i ar  
a vi xenc i a dos  cont r at os  e el udi r  o pr oces o de l i ci t ac i ón que deber í a 

s uceder  ao or i x i nar i o.

NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

O contr at i sta i ncumpr e as  especi f i cac i óns  
do cont r ato dur ant e a súa execuci ón

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Pr evi s i ón nos  pr egos de cl áusul as ,  ou documentos 
asi mi l abl es á contr ataci ón menor ,  de que nos  casos de 
i ncumpr i ment os se poi dan apl i car  penal i dades automát i cas  
e especí f i cas  par a as pr estac i óns  cont r atadas 

Gar ant i r  unha axei t ada segr egaci ón de f unci óns de f or ma 
que as  per soas encar gadas de pagar  as f act ur as non sexan 
as mesmas que pr est an a conf or mi dade sobr e o cumpr i mento 
das  condi c i óns est i pul adas no contr ato

Constatar  a conf or mi dade coa pr estac i ón r eal i zada na 
t r ami t ac i ón dos  pagament os

Desi gnar  unha per soa r esponsabl e do cont r ato que r eúna 
gar ant í as de i ndependenci a r especto do contr at i st a e con 
cual i f i cac i ón t écni ca axei tada par a exer cer  a cor r ecta 
super vi s i ón da execuci ón do contr at o.  Pr ef er ent ement e 
ser án empr egados públ i cos da pr opi a admi ni st r ac i ón con 
coñecement os especi al i zados na mater i a

Dei xar  const anci a no expedi ente,  a t r avés dun i nf or me 
t écni co ou na pr opi a act a de r ecepci ón,  dun 
pr onunci ament o expr eso sobr e o cumpr i mento daquel as  
car act er í st i cas  da pr est ac i ón que se contempl ar on na 
adxudi caci ón do cont r ato ( mel l or as,  condi c i óns especi ai s  
de execuci ón,  etc . )

Compr obar  a cal i dade das  pr estaci óns  executadas en base 
aos  aspect os  concr et os  que f undament ar on a of er ta en 
bai xa temer ar i a do contr at i st a e que se i nf or mar on 
f avor abl ement e par a a adxudi cac i ón ao seu f avor  

Especi f i car  nos  pr egos ou na documentaci ón cont r act ual  os 
par ámetr os  obxect i vos e os  cr i t er i os  de deter mi naci ón do 
pr ezo do cont r ato  

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

1 , 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 3 Desvi aci óns da execuci ón do contrato

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 3. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

C. 3. 2 1 1 1 1 3 1 1 1

C. 3. 3

Non detectar al ter aci óns da pr estaci ón contr atada dur ante a execuci ón

Non s e ver i f i ca a cor r ect a execuci ón das  pr est ac i óns  cont r at adas  ant es  
de t r ami tar  os  pagamentos ,   i nc l uí das  as  mel l or as  ou var i ant es  

pr opost as  pol o contr at i st a na súa of er t a,  ou as  condi ci óns  espec i ai s  
que xust i f i car on a adxudi cac i ón en bai xa t emer ar i a.

NO CASO DE CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN 
PREGO OU DOCUMENTO ASI MI LABLE*

1 1 1

C. 3. 4

Determi naci ón dun pr ezo non axustado ao mercado 

Unha f i xaci ón dos  or zamentos  de l i ci t ac i ón al l ea aos  pr ezos  de mer cado 
pode xer ar  of er t as  t an bai xas  que,  cumpr i ndo as  r egr as  do 

pr ocedemento,  compr ometan unha execuci ón cor r ecta das  pr es tac i óns  
cont r atadas .

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN PREGO OU 
DOCUMENTO ASI MI LABLE*

Non esi xi r  responsabi l i dades por  i ncumpri mentos contr actuai s

O cont r at i st a per ci be i nmuni dade der i vada dunha execuc i ón def i c i ent e,  
poi s  as  cons ecuenci as  do i ncumpr i mento das  pr es taci óns  contr atadas  s e 
r educe a un i ngr es o i nf er i or  ou a unha penal i dade xenér i ca de es casa 

ent i dade que pode as umi r  s en al ter ar  a r endi bi l i dade económi ca da s úa 
actuaci ón i ncor r ecta.

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN PREGO OU 
DOCUMENTO ASI MI LABLE,  OU SE FORMALI CE UN CONTRATO*

Real i zar pagamentos de pr estaci óns f actur adas que non se axustan ás 
condi ci óns esti pul adas no contrato

Compr óbans e os  par ámet r os  f or mai s  das  f act ur as  e a s úa coher enc i a coa 
c r onol ox í a de pagament os  i nc l uí da no contr at o,  per o non se ver i f i ca a 

cor r ect a execuci ón das  pr es t ac i óns  cont r atadas .
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

Comi s i ón i ntenci onada de i r r egul ar i dades 
que t eñan por  obxect o a per cepci ón,  
r etenci ón i ndebi da ou desvi aci ón de f ondos 
públ i cos.  Resul t a esenci al  a concor r enci a 
de i ntenci onal i dade

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Empr ego da l i ci taci ón el ectr óni ca

Uso xer al i zado de s i st emas de encr i ptaci ón de of er t as,  
como SI LEX
Esi xenci a dun al t o gr ao de di scr eci ón ao per soal  que 
par t i c i pa no deseño do pr ocedemento par a evi t ar  
f i l t r aci óns a per soas al l eas  que se i nter esan por  
consegui r  i nf or maci ón moi  espec í f i ca

Publ i cac i ón no per f i l  do cont r atant e da pl ani f i caci ón das 
cont r ataci óns  que cada centr o xestor  pr evé r eal i zar  ao 
l ongo do exer ci ci o

Esi xenci a dun al t o gr ao de di scr eci ón ao per soal  que 
par t i c i pa no deseño do pr ocedemento par a evi t ar  
f i l t r aci óns a per soas al l eas  que se i nter esan por  
consegui r  i nf or maci ón moi  espec í f i ca

Ver i f i caci ón das especi f i cac i óns por  of i ci nas  de 
super vi s i ón,  i nter venci óns  del egadas ou por  ent i dades 
especi al i zadas

Decl ar ac i ón de ausenci a de conf l i tos  de i nter eses  do 
per soal  que par t i ci pa na el abor ac i ón dos  pr egos

Xust i f i cac i ón na documentaci ón cont r actual  do r ecur so á 
cont r ataci ón menor .

Uso xener al i zado dos s i stemas de encr i pt ac i ón de of er t as ,  
como SI LEX
Esi xenci a dun al t o gr ao de di scr eci ón ao per soal  que 
par t i c i pa no deseño do pr ocedemento par a evi t ar  
f i l t r aci óns a per soas al l eas  que se i nter esan por  
consegui r  i nf or maci ón moi  espec í f i ca

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

1 , 50
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 4 Fraude

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)
I NDI CADORES DE RI SCO

RI SCO BRUTO 
( RB)

 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

C. 4. 2 1 1 1 1

Submi ni strar i nf or maci ón pr i vi l exi ada a determi nadas empr esas sobr e as 
contrataci óns que se prevén r eal i zar

Fi l t r ado de i nf or mac i ón r el evant e ant es  de f acer se públ i ca.

2 11 1 1 1 1

C. 4. 4

Mani pul aci ón de of er tas

Capac i dade de al ter ar  o cont i do das  of er t as  dos  l i ci t ador es .
NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NOS QUE SE RECI BAN OFERTAS DE VARI OS 

POSI BLES ADXUDI CATARI OS*

1 3 1 1 1C. 4. 3

Di spensar  un trato de f avor  a determi nado/ s l i ci tador / es

Favor ecer  a pos i c i ón de deter mi nado/ s  l i ci tador / es  medi ant e o 
es tabl ecement o das  pr es cr i c i óns  técni cas ,  os  c r i ter i os  de s ol venci a ou 

os  c r i ter i os  de adxudi caci ón.

1 2 2 1 1 1

C. 4. 1

Vul ner aci ón do segr edo das pr oposi ci óns  con poster i or i dade á súa 
presentaci ón

Di f us i ón do conti do das  pr opos i ci óns  dos  l i c i tador es  ant es  da s úa 
aper t ur a f or mal  ou i gnor ando o s eu car áct er  conf i denc i al .

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE RECI BAN OFERTAS DE 
VARI OS POSI BLES ADXUDI CATARI OS*
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

Adxudi car  cont r atos sobr e unha base 
documental  que f al sea as condi ci óns 
es i x i das par a obter  a condi c i ón de 
adxudi cat ar i o ou ocul ta aquel as que 
i mpedi r í an a adxudi caci ón ao seu f avor ,  
as í  como pagar  os i mpor tes pactados en 
base a documentaci ón xust i f i cat i va 
adul t er ada,  f i ct i c i a ou s i mul ada Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Compr obaci ón cr uzada de documentos xust i f i cat i vos  de 
di st i ntas f ontes
Decl ar ac i ón r esponsabl e conf or me non var i ar on as 
c i r cunst anci as que const an na i nscr i ci ón do l i c i t ador  no 
r exi st r o cor r espondent e

Compr obaci ón cr uzada de documentos xust i f i cat i vos  de 
di st i ntas f ontes

Compr obaci ón de i nf or maci ón de BD de or gani smos públ i cos  
e r exi st r os públ i cos

Li st axe de compr obaci ón da document aci ón do pr oceso de 
l i c i taci ón

Compr obaci ón medi ant e cr uces  de BD

I nspecci óns sobr e o ter r eo

Ver i f i caci óns  de documentos el ect r óni cos

Ver i f i caci ón dos r equi si tos l egai s das  f actur as ,  nómi nas ,  
cont r atos,  r eci bos e out r os xust i f i cantes

Ver i f i caci ón dos r equi si tos e os l í mi t es  est abl ec i dos na 
nor mat i va apl i cabl e no caso de que o adxudi catar i o 
subcontr at e a execuci ón das pr est ac i óns l i ci t adas

Constatar  a conf or mi dade coa pr estac i ón r eal i zada na 
t r ami t ac i ón dos  pagament os

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

1 , 50
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

Pr esentaci ón de facturas dupl i cadas,  fal sas ou i nf l adas

Na f ase de xus t i f i cac i ón,  os  contr at i st as  pr es entan f actur as  que non 
cor r esponden a unha adqui s i c i ón de bens  ou a unha pr est ac i ón de 

ser vi zos  r eal  ou que non se axus ta aos  ter mos  da f act ur ac i ón,  ou 
i nc l úen datos  ou par ámet r os  de cál cul o f i ct i c i os ,  i nexactos  ou 

s i mul ados .

Ocul taci ón de i nf or maci ón con obr i ga de remi ti r  á admi ni straci ón

Os  l i ci tador es  non pr es entan i nf or mac i ón á que est ar í an obr i gados  en 
vi r t ude da nor mat i va  vi xent e.

Fal seamento na i nf or maci ón presentada

Os  l i ci tador es  pr esentan documentaci ón f al s eada que s e ter á en conta 
no pr ocedement o ( dec l ar ac i óns ,  compr omi sos ,  i nf or mac i ón f i nancei r a,  

etc ) .
NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 5 Fal si dade documental  

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 5. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

1C. 5. 2 1 1 1 1 1 1 1

1

1

C. 5. 3 2 1 2 1 1 1 1 1

1 1

1 1
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

I ncumpr i mento da pr ohi bi c i ón de dobr e 
f i nanci amento ou de super ar  o cust o da 
act i vi dade 

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Cot exo de f actur as con contr atos e nómi nas e tempo de 
t r abal l o

Ver i f i caci ón dos r exi str os  de asi st enci a ou s i stemas de 
r exi st r o das  hor as de tr abal l o f act ur adas
Ver i f i car   na document ac i ón contr act ual  que na 
det er mi naci ón do pr ezo do contr at o se t i ver on en conta os 
pr ezos dos  conveni os  col ect i vos

Sol i ci tude de pr obas adi ci onai s

Necesi dade de conf or mi dade expr esa r espect o á execuci ón 
dos  tr abal l os  contr atados

Ver i f i car  a compat i bi l i dade das  f ont es  de f i nanci ament o 
do contr at o
Ver i f i car  que os pr egos que r exen a cont r atac i ón advi r tan 
sobr e a pr ohi bi ci ón de dobr e f i nanci amento,  coas 
r ef er enci as l egai s opor t unas e tr asl aden ao contr at i st a a 
obr i ga de i nf or mar  sobr e cal quer a outr os  f ondos 
sol i ci tados,  concedi dos ou cont r atados par a f i nanci ar  os  
mesmos gastos

Compr obaci óns  cr uzadas de bases  de dat os

Sol i ci tar  aos  t er cei r os cof i nanci ador es cer t i f i cados ou 
decl ar ac i óns  que det al l en a f i nal i dade da f i nanci ac i ón 
out or gada

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

1 , 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
1 , 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

1 , 00

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 6 Sobr efi nanci amento

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 6. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

Costes l abor ai s f al sos

A document ac i ón achegada pol os  l i ci t ador es  en cal quer a f as e do 
pr ocedement o i nc l úe est i mac i óns  ou cál cul os  ar t i f i ci ai s  ou f i ct i ci os  

dos  cus tos  l abor ai s  vi ncul ados  á execuc i ón das  pr est aci óns  contr at adas  
( cus tos  i ncor r ect os  de man de obr a,  tar i f as  hor ar i as  i ncor r ectas ,  

gas t os  asoci ados  a per soal  i nex i s tente, etc ) .
NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*  ( apl í case o i ndi cador  C. 5. 3)

C. 6. 2

Tr abal l os de i nsuf i ci ente cal i dade

Os t r abal l os  vi ncul ados  ás  pr es taci óns  contr atadas  non acadan a 
cal i dade buscada nos  pr egos .

NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*  ( apl í case o i ndi cador  C. 3. 2)

C. 6. 3 1 1 1 1

Dobr e f i nanci amento

As pr est ac i óns  cont r at adas  f i nánc i anse con f ondos  públ i cos  de 
concor r enc i a i ncompati bl e ou r eci ben f i nanci ament o doutr as  f ont es  

di s t i ntas  ao cont r at o as i nado coa Admi ni st r ac i ón,  xer ando un l ucr o 
par a o contr at i st a.

1 1 1 1 11 1
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

Non se gar ant e que o pr ocedement o se 
desenvol va de f or ma t r anspar ente e 
públ i ca,  o que pode dar  l ugar  a 
f avor i t i smos

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Compr obaci ón dos r equi si tos de i nf or maci ón e publ i c i dade 
dos anunci os  de l i c i taci ón,  asi  como das  condi c i óns  de 
pr azos e do seu cumpr i ment o

Dei xar  const anci a nunha acta das of er t as  pr esentadas e da 
dat a da súa pr esent aci ón e aper tur a,  así  como dos mot i vos 
de r exei tamento,  se é o caso

Revi si ón da xust i f i cac i ón da f or ma en que se establ ece o 
pr ocedemento de adxudi caci ón

Ver i f i caci ón pol as i nt er venci óns del egadas

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

RI SCO NETO TOTAL 
( RNt)

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 7 Li mi taci ón da concor renci a

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 7. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

A publ i ci dade dos pr ocedementos é i ncompl eta,  i r regul ar  ou l i mi tada  
ou veri fí case a i nsuf i ci enci a ou o i ncumpri mento dos pr azos para a 

recepci ón das of er tas 

O pr ocedement o non cumpr e cos  r equi s i t os  de i nf or maci ón e publ i ci dade 
mí ni mos r equi r i dos  na nor mat i va apl i cabl e co f i n de asegur ar  a 

t r anspar enci a e o acceso públ i co á i nf or maci ón;  nos  pr egos non se 
det er mi nan con exact i t ude os  pr azos par a a pr esentac i ón de 

pr oposi ci óns;  f í xanse uns  pr azos excesi vamente r educi dos que poi dan 
xer ar  unha l i mi t ac i ón da concor r enci a ou non se establ ecen de f or ma 
cl ar a os documentos concr et os que debe pr esent ar  o l i ci tador  na súa 
pr oposi ci ón par a que esta sexa admi t i da ao pr ocedemento.  Tamén pode 

supoñer  que se abr an of er t as  antes de pr azo ou que se acepten of er t as 
pr esent adas  f ór a de pr azo.

C. 7. 2

El ecci ón de trami taci ón abrevi ada,  urxenci a ou emer xenci a,  ou 
procedementos de contr ataci ón menos competi ti vos de forma usual  e sen 

xusti f i caci ón adecuada

Uti l i zac i ón de modal i dades  de t r ami t ac i ón que per mi t en r educ i r  pr azos  
ou publ i c i dade co f i n de evi tar  a concor r enc i a s en que es tean 

adecuadamente xust i f i cado,  non gar ant í ndose os  pr i nc i pi os  de non 
di s cr i mi naci ón,  i gual dade de tr at o e t r ans par enci a.

NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

No se gar ante un pr ocedement o obxect i vo de 
sel ecci ón de adxudi catar i o,  o que l i mi t a o 
seu acceso ás  l i ci tac i óns  en t er mos de 
i gual dade

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Revi si ón da xust i f i cac i ón da f or ma en que se establ ece o 
pr ocedemento de adxudi caci ón,  a súa adecuaci ón e cor r ect a 
apl i caci ón,  de tal  manei r a que se asegur e o cumpr i ment o 
dos pr i nci pi os de l i ber dade de acceso,  non di scr i mi nac i ón 
e i gual dade de tr at o

Ver i f i caci ón de especi f i caci óns  por  of i c i nas  de 
super vi s i ón,  i nter venci óns  del egadas ou por  ent i dades 
especi al i zadas

Decl ar ac i ón de ausenci a de conf l i tos  de i nter eses  do 
per soal  que r edacta as  pr escr i c i óns  técni cas  apl i cabl es 
ao contr at o

Ver i f i car  o gr ao de obxect i vi dade dos cr i t er i os  de 
adxudi caci ón def i ni dos  nos  pr egos

Ut i l i zar ,  cando exi stan,  cr i t er i os de adxudi cac i ón 
i ncl uí dos en catál ogos de cr i ter i os  apr obados pol a 
or gani zaci ón

Compr obar  o cumpr i ment o dos r equi si t os  por  par t e dos  
l i c i tador es pr opost os par a obter  a condi ci ón de 
adxudi catar i os

Xust i f i cac i ón na documentaci ón cont r actual  do r ecur so á 
cont r ataci ón menor  e dos  cr i t er i os de sel ecc i ón do 
cont r at i st a.

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

4, 00
RI SCO NETO TOTAL 

( RNt)
4, 00

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

4, 00

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 8 Trato di scri mi nator i o na sel ecci ón de adxudi catar i o

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 8. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

Especi f i caci óns defi ni das para f avor ecer a deter mi nados l i ci tadores

Os  pr egos  def i nen un pr odut o dunha mar ca concr et a en l ugar  dun pr odut o 
xenér i co,  e exi st e unha s i mi l i t ude const at abl e entr e as  

car acter í st i cas  f i xadas  nos  pr egos  e os  s er vi zos  e pr odut os  dun 
l i c i tador  concr et o;  ou est abl écense es peci f i cac i óns  exces i vamente 

r est r i t i vas   par a exc l uí r  a outr os  l i ci tador es  cual i f i cados  ou par a 
" xus t i f i car "  o r ecur so a unha úni ca f ont e de adqui s i ci ón e evi t ar  as í  

a competenc i a;  ou es t abl écense c l áus ul as  ou r equi s i t os  mái s  
r es t r i t i vos  ( mai or es  r equi s i t os  de s ol venc i a económi ca ou f i nancei r a,  

ou t écni ca ou pr of es i onal ,  etc... )  ou mái s  xer ai s  ( def i ni ci ón vaga das  
obr as ,  bens  ou s er vi zos  a cont r atar )  que o est abl eci do en 

pr ocedementos  de s i mi l ar es  car act er í st i cas ,  r es tr i nx i ndo a 
concor r enci a ou buscando f avor ecer  a un l i c i tador .

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE ELABORE UN PREGO OU 
DOCUMENTO ASI MI LABLE*

2 4C. 8. 2

I ncumpr i mento dos pr i nci pi os de obxecti vi dade,  i gual dade e non 
di scri mi naci ón na sel ecci ón de adxudi catar i o

Non se def i nen par ámet r os  obxect i vos  de adxudi cac i ón ou non s e apl i ca 
uni f or mi dade e homoxenei dade de cr i t er i o na adxudi cac i ón.

As  pers oas  que parti ci pan na xesti ón ou na pl ani f i caci ón da 
contrataci ón con facul tades deci s or as favorecen a un l i ci tador 

medi ante a s ol i ci tud di r ecta da pres taci ón s en val or ar  debi damente 
outr as opci óns

2 2 4 242 2
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

No se gar ante a conser vac i ón de toda a 
documentaci ón e dos r exi str os cont abl es  
par a di spor  dunha pi sta de audi t or í a 
suf i c i ent e

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Ver i f i car  que os pr egos del i mi t an a f or ma cor r ect a de 
document ar  os  gastos

Ver i f i car  que os pr egos especi f i can os  document os que 
deben ser  conser vados

Ver i f i car  que os pr egos def i nen de f or ma cl ar a os  pr azos 
de conser vac i ón document al

Ver i f i car  que os pr egos es i xen o compr omi so do l i ci t ador  
de conser var  a documentaci ón nos pr azos establ eci dos

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

RI SCO NETO TOTAL 
( RNt)

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 9 Per da da pi sta de audi torí a

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 9. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

Os pr egos non establ ecen con preci si ón a for ma en que deben 
documentarse os gastos e os pr azos de conser vaci ón da documentaci ón

Non se est abl ece con pr eci s i ón a f or ma en que os  adxudi cat ar i os  deben 
documentar  os  gast os  nos  que i ncor r er on par a a execuc i ón do cont r ato 

en f unci ón da s úa natur eza,  ni n os  pr azos  mí ni mos  de conser vaci ón 
documental .

NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*

C. 9. 2

Os documentos non se conservan

Os contr at i s t as  non cumpr en as  obr i gas  est abl ec i das  par a a 
cons er vac i ón de documentos .

NON APLI CA NA CONTRATACI ÓN MENOR*
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Sí Al to
Descri ci ón do r i sco No Medi o

Pact os segr edos de mani pul ac i ón entr e 
empr esas par a l i mi tar  ou el i mi nar  a 
competenci a nos pr ocesos de l i ci taci ón,  na 
mai or í a das  ocas i óns  co obxect i vo de 
aumentar  os  pr ezos ou r educi r  a cal i dade 
dos bens e ser vi zos

Baj o

Ref.  
I ndi cador  

Ri sco
I ndi cador de ri sco

I mpacto BRUTO 
( I B)

Probabi l i dade 
BRUTA ( PB)

Ri sco BRUTO ( RB)
( I B x PB = RB) Descri ci ón das medi das

Reduci ón  do I MPACTO BRUTO coas medi das 
i mpl antadas

Reduci ón  da PROBABI LI DADE BRUTA coas 
medi das i mpl antadas

I mpacto NETO ( I N)
Probabi l i dade NETA 

( PN)

Ri sco NETO
( I N x PN = RN) Nova medi da pr evi sta Prazo de apl i caci ón ou i mpl antaci ón

Reduci ón do 
I MPACTO NETO 

pol as medi das 
a i mpl antar

Reduci ón da 
PROBABI LI DADE NETA 

pol as medi das a 
i mpl antar

I mpacto RESI DUAL 
( I R)

Pr obabi l i dade 
RESI DUAL ( PR)

Ri sco RESI DUAL ( RR)
( I R x PR = RR)

Esi xenci a de tr asl ado do expedi ente á Comi si ón Gal ega da 
Compet enci a cando a Mesa de contr at aci ón est i me que 
exi sten i ndi c i os f undados de col usi ón

Compr obar  a exi st enci a ou non de vi ncul aci ón empr esar i al  
ent r e as  empr esas  l i ci tador as  / di r ect i vos,  pr opi etar i os,  
etc . ,  ut i l i zando f ontes de datos aber t as  ou out r as bases  
de dat os

Compr obar  os  antecedentes das  empr esas  i mpl i cadas ,  por  
exempl o medi ant e a r evi s i ón dos  s i t i os  web ou da 
i nf or maci ón de cont act o das empr esas

Cont r ol  das of er t as  par a ver i f i car  que non i ncl úen 
subcontr at ac i ón a oper ador es  que tamén compi t en na 
l i c i taci ón pol o cont r ato pr i nci pal

Ver i f i car  que non se subcont r at a a l i c i t ador es que non 
r esul t ar on adxudi cat ar i os no pr ocedement o de l i ci tac i ón

Est abl ecer  mecani smos de anál i se das  pr opost as envi adas 
pol os l i ci tador es  par a ver i f i car  que non houbo acor dos 
ent r e el es  ou se pr esent ar on of er tas  f i ct i ci as:  os 
document os cont eñen datos i dént i cos  ( di r ecci ón,  númer o de 
t el éf ono,  per sonal ,  et c. ) ,  os  mesmos er r os ,  r edacci ón,  
s i mi l i tudes f or mai s ,  ou decl ar aci óns  s i mi l ar es

Especi al  anál i se das  of er t as  apar ent emente al tas ou 
at í pi cas  ou das  r el aci óns at í pi cas ent r e t er cei r os

Exame da pr esenza de c i r cunst anci as  i mpr obabl es  nas  
of er tas ou de r el ac i ones  i nusuai s  entr e ter cei r os :  
of er tas que par ecen coñecer  per f ect ament e o mer cado,  as 
empr esas  da zona non pr esent an of er t as ,  et c.  

Conf i r mar  a ausenci a de i nf l uenza duns l i c i t ador es sobr e 
out r os

RI SCO BRUTO TOTAL 
( RBt)

RI SCO NETO TOTAL 
( RNt)

RI SCO RESI DUAL 
TOTAL ( RRt)

( * )  A pr opi a natur eza da cont r ataci ón menor ,  menos f or mal i st a,  mái s  
áxi l  e br eve,  e de dur ac i ón máxi ma anual ,  i mpl i ca que deter mi nados 
i ndi cador es de r i sco def i ni dos par a os  demai s  pr ocedementos de 
cont r ataci ón non l l e r esul ten de apl i cac i ón por  i mposi bi l i dade 
mat er i al ,  ou so r esul t en de apl i cac i ón en casos  concr etos.  

RI SCO

Ref .  do ri sco Denomi naci ón do ri sco

C. 10 Ri sco de Col usi ón

RI SCO NETO
( RN)

PLAN DE ACCI ÓN
RI SCO RESI DUAL 

( RR)

C. 1 0. 1

I NDI CADORES DE RI SCO
RI SCO BRUTO 

( RB)
 MEDI DAS REDUTORAS OU ATENUANTES

Si mul aci ón de f al sos l i ci tadores 

Rec í bens e di s t i nt as  of er tas  de enti dades  que pr es ent an vi ncul ac i ón 
empr es ar i al ,  de l i c i tador es  i nact i vos  ou s en exper i enc i a no s ector  ou 

of er t as  f antas ma que no pr es entan a cal i dade s uf i c i ente e ex i s te 
dúbi da de que pr etendan obter  o cont r ato.

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE RECI BAN OFERTAS DE 
VARI OS POSI BLES ADXUDI CATARI OS*

C. 1 0. 2

Acor dos entre os l i ci tadores

Os  l i ci tador es  pactan a s úa par t i c i paci ón no pr ocedemento co obxecto 
de pr edet er mi nar  o l i ci tador  que r es ul t ar á contr at i s t a:  of er tas  

i nus uai s  o s i mi l ar es ,  as  of er tas  pr esent an por centaxes  exact as  de 
bai xa,  os  pr ezos  das  of er t as  son demas i ado al tos ,  demas i ado pr óxi mos ,  
moi  di s t i nt os ,  númer os  r edondos ,  i ncompl etos ,  et c... ,  os  l i c i t ador es  

r et i r an as  súas  pr opost as ,  o l i c i t ador  pr opost o como adxudi cat ar i o non 
acept a ou r enunc i a á adxudi cac i ón,  et c.

NA CONTRATACI ÓN MENOR SÓ APLI CA NO CASO DE QUE SE RECI BAN OFERTAS DE 
VARI OS POSI BLES ADXUDI CATARI OS*
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	PROPOSTA DE APROBACIÓN DO PLAN ESPECÍFICO DE PREVENCIÓN DE RISCOS DE XESTIÓN E MEDIDAS ANTIFRAUDE DA SECRETARÍA XERAL DE UNIVERSIDADES
	Así, no marco deste compromiso coa integridade institucional, este centro directivo adhírese ás medidas postas en marcha na Xunta de Galicia consistentes nun completo programa de medidas de reforzo do marco da integrade institucional que implica tamén a implantación na organización dunha cultura de prevención fronte aos posibles incumprimentos, o impulso dos mecanismos que a fagan efectiva, con especial atención a aqueles feitos que poidan supoñer actos contrarios á integridade, e que se concretan na elaboración do seu plan específico de prevención de riscos de xestión e medidas antifraude.
	Deste xeito, promóvese a asunción e a consolidación dunha cultura de integridade e valores éticos de todo o persoal da súa organización, en todos os niveis, mediante a formación específica, configurada como unha ferramenta clave para a sensibilización en integridade e comportamento ético na organización, pero tamén mediante a difusión e o fomento desta cultura cara a cidadanía, abordando así este compromiso desde unha perspectiva global e íntegra.
	Sobre a base das anteriores manifestacións, este centro directivo asume unha política de tolerancia cero fronte a fraude, co conseguinte compromiso de asumir os estándares máis altos no cumprimento dos principios éticos e morais e os valores de integridade, honestidade e obxectividade, así como de establecer os mecanismos preventivos que consoliden esta cultura de integridade en toda a súa actuación.
	En particular, na miña condición de persoa que ocupa un alto cargo na organización manifesto tamén o meu compromiso cos principios recollidos no Código Ético Institucional de respectar a Constitución, o Estatuto de Autonomía e o resto das normas que integran o ordenamento xurídico, así como de que prevaleza a satisfacción do interese xeral como obxectivo da miña actuación; respectar os dereitos fundamentais e as liberdades públicas; defender a dignidade, a imaxe e o prestixio da Administración autonómica; realizar con lealdade, integridade e imparcialidade, obxectividade e coa dilixencia debida as misións e obrigas que teño encomendadas; suxeitarme aos principios de eficacia, economía, eficiencia, optimización e control do gasto no uso e manexo dos recursos públicos; observar a transparencia na xestión dos asuntos públicos e respectar o resto das pautas básicas de actuación desenvolvidas no devandito código.
	Así, de acordo con todo o anterior,
	PROPOÑO:
	Que se aprobe o plan específico deste centro directivo para que se integre no plan de prevención de riscos de xestión e medidas antifraude da súa consellería de adscrición.
	José Alberto Díez de Castro
	Secretario xeral de Universidades
	Sinatura da persoa titular do centro directivo
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