Programa galego de

Muller e Ciencia

2016-2020

N XUNTA
% 4 DE GALICIA



o
I
o
o
©
o
o
~
&
o
c
i
O
)
s
9
S
>
o
60
9
©
U]
©
S
©
—_
0
o
S
o

INDICE
1. INTRODUGCION. . ...cuttuiieieuiensensemssnnssnssnssessenssnssnssnnssnssnssenssnssnssnnsnnssns 3

2. METODOLOXIA DE ELABORACION DO II PROGRAMA GALEGO DE
MULLER E CIENCIA 2016-2020 ....ccovmrmmimmsmssmssnssassnssassnssnssnsnnsanssnsansnnnas 8

3. ENFOQUE E PRINCIPIOS REITORES DO II PROGRAMA GALEGO DE
MULLER E CIENCIA ....cccciiiiemesms s s s s s s s s sannsan s nnnsnnnnnnnnns 10

4. PRINCIPIOS E VALORES DA PROGRAMACION NO SISTEMA GALEGO

DE CIENCIA, TECNOLOXIA E INNOVACION ......coeeeeevirrrmmmnssssrrsssnnnssnns 14
4.1.0 marco europeo da politica de igualdade de xénero e investigacion........................ 16
4.2.Andlise da normativa, programas de investigacion e transferencia estatal .............. 20
4.3.Analise da normativa, programas de investigacion e transferencia galega .............. 25

5. AS PERSOAS NO SISTEMA GALEGO DE CIENCIA, TECNOLOXIA E
INNOVACION ...cuuietieuiinsresensresssnssasensssnssnssnssnnssnssnsssnssnssnssnnssnssnssnnssnssns 31

5.1.Presenza e participacion das mulleres no sistema de ciencia, tecnoloxia e

[[aTaTe Az Yol I =1 1=l o TSSOSO 31
5.2.Producidn cientifica e recofiecemento aCad@miCO .....cceeoveveeieeeiieeieeeieeeeee et seee e 46
6. OS PROCESOS E PROCEDEMENTO DE TRABALLO ......cccccvvntnnnnnnnnnnss 48

MULLER E CIENCIA .....ccciiimmiemmnesmansmanssasssasssnsssnssanssanssnsssnsssnssnnssnnsnnnnns 63
8. SISTEMA DE XESTION E SEGUIMENTO DO PROGRAMA .........ceeeeee 79
8.1.A OrganiZacCion INEEIMA......ccuviririerieieieieeeee ettt s aeste st e teseeee e eseeseesessessensens 80
8.2.0 sistema de seguimento € avaliaCion ........ccoiverieiieieeieieeeee e 82

9. BIBLIOGRAFIA ....ccciieiiiiieiieeiiessenssnsenssnnssnssassanssnssnssnnssnssnssnssnnssns 85



1. INTRODUCION

O papel esencial que ten a investigacién e a innovaciéon no esforzo por un
crecemento intelixente, sustentable e inclusivo en Europa implica facer un uso
completo do capital humano, incluindo a mulleres e homes por igual, pero en
Europa a desigualdade de xénero na ciencia é un problema ainda sen resolver.
Por iso, a Estratexia Europa 2020 expdn a reducion das desigualdades de
xénero no mercado de traballo como un dos factores crave para un crecemento

intelixente, sustentable e integrador.

Diversos estudos, grupos de andlises e observacion nacionais e internacionais®
corroboran a baixa participacién das mulleres no campo da investigacién
cientifica e tecnoldxica e as dificultades que as mulleres tefien no
desenvolvemento das actividades investigadoras e da sua carreira profesional.
Estes estudos, pofien de manifesto que, a pesar dos avances dos ultimos anos,
mantense unha forte segregacion horizontal, pola cal as mulleres se
concentran mais que os homes en actividades da area social e de
humanidades, mentres estes tefien maior presenza nas areas tecnoldxicas e de
experimentacion; e vertical, ao estar os postos de toma de decisidns ocupados
maioritariamente por homes tanto no ensino como na investigacion e no
proceso global de transferencia de cofiecemento e desenvolvemento da

actividade produtiva.

Nesta lifia, os datos en Galicia mostran que ainda que as mulleres egresadas
universitarias son cada vez mais numerosas, no curso 2013-2014 supofen xa
0 61,6% para estudos de primeiro e segundo ciclo de grao e o 60,4% para os
de master’. Non obstante esta realidade non se traduce nunha maior

visibilidade nin mellora da sua posicion no sistema produtivo.

A nivel xeral, constatanse desigualdades no acceso ao emprego e nas

condiciéns laborais, diferenzas salariais para traballos na mesma categoria

'Estudos: European Technology Assement Network (ETAN), o Plan de Accion sobre Mulleres e Ciencias da

UE, She figures, Womenin Industrial Research: A wake up callfor European Industry; e Equipos de analises:
Grupo de Helsinqui de Mulleres e Ciencia, Comisidn de persoas expertas sobre Mulleres na Investigacién
Industrial da Comision Europea, Grupo Mulleres e Ciencia da FECyT.

’Datos do S.G. de Coordinacién e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte.
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profesional® e dificultades para ascender e promocionar pola influencia tanto
dos estereotipos sobre o papel das mulleres na sociedade e, por extensiéon, na
investigacién e na actividade cientifica e tecnoloxica, como pola diferente
dispofibilidade de mulleres e homes na asuncion de responsabilidades

vinculadas & actividade profesional e ao coidado.

O proceso de producién cientifica, a sUa transferencia ao ambito produtivo e o
seu desenvolvemento caracterizase pola escasa integracién da perspectiva de
xénero tanto nos seus contidos como nos seus procedementos e metodoloxias.
Consecuentemente, non se transversaliza suficientemente o principio de
igualdade de oportunidades de mulleres e homes na estratexia organizativa,
nin nos instrumentos e procedementos de traballo, nin nos resultados dos

procesos de ciencia e tecnoloxia.

"Suponse que a ciencia é o paradigma do pensamento obxectivo, racional e
critico. Para moitas persoas ainda representa o modelo ideal de
modernidade, de progreso social e mesmo da propia sociedade ilustrada na
medida en que se enfronta aos prexuizos tradicionais e as supersticidons. Por
iso, a sua continua negativa a examinar de maneira critica os seus propios
rumbos de xénero, cando isto ocorre, prexudican a esa reputacién na

actualidade™.

Por outra banda, as estratexias de intervencién desde as cales abordar as
desigualdades que se dan entre mulleres e homes sufriron unha evolucién
importante, especialmente a partir da IV Conferencia de Nacidons Unidas sobre
as Mulleres, celebrada en Beijing en 1995. Desde entdn, produciuse
gradualmente un cambio na forma de abordar a politica de igualdade de
mulleres e homes evolucionando desde a implantacién de politicas especificas
cara a transversalizacion do principio de igualdade entre mulleres e homes nas

politicas xerais.

® En Galicia a taxa de actividade das mulleres é 10 puntos inferior & dos homes (48,7% fronte a 58,7%), as

mulleres sofren mais desemprego cunha taxa de paro do 18,7% fronte ao 16,6% entre os homes (EPA
terceiro trimestre de 2015). En Espafa, segundo a Enquisa Anual de Estrutura Salarial, en 2013 o salario
medio anual das mulleres foi de 19.514,58 euros mentres que o dos homes foi de 25.675,17 euros.

4Harding, S. (2001) “How can women’s standpoint advance the growth of scientific knowledge?”
Gender&Research, Comision Europea.



Neste contexto podemos falar do inicio de importantes cambios en Espafia,
tanto no ambito estatal como nas diferentes Comunidades Auténomas, na
forma de concibir o papel das distintas administracions publicas en relacion co
logro da igualdade entre mulleres e homes indo cara a implantacidn dunha

progresiva, ainda que irregular, estratexia de mainstreaming de xénero.

O mainstreaming de xénero constitle un instrumento basico para reforzar a
incorporacion do principio de igualdade entre mulleres e homes nas politicas
publicas, que comprende a integracidn transversal da perspectiva de xénero en

todas as areas e a adopcidén de medidas especificas para as mulleres.

Os programas de ciencia e tecnoloxia deben, pois, incorporar a igualdade entre
mulleres e homes tanto na sua vertente territorial (tendo en conta as
directrices e normas nacionais e internacionais) como na sectorial e a iso debe
contribuir o presente Programa porque como xa se indicaba no I Programa
Galego de Muller e Ciencia 2008-2012, “sé proclamar legalmente a igualdade
entre mulleres e homes é insuficiente para permitir que as mulleres ocupen as

posicions que, por mérito e calidade cientifica, lles corresponden”.

Con este II Programa preténdese incidir na investigacidon e a practica cientifica
para avanzar na igualdade entre mulleres e homes e no cambio institucional
gue o permita. Por iso, é imprescindible que o Programa aborde polo menos

tres dimensions:

e Os valores e a cultura organizacional -institucional- na que se asentan
aspectos intanxibles que rexen o facer.

e As persoas que son quen viven as situacions de desigualdade.

e Os procedementos de traballo tendo en conta os tres obxectivos do
horizonte 2020: equilibrio na toma de decisidons, nos equipos de

investigacién e nos contidos.

As politicas de Igualdade, se ben constitien unha prioridade horizontal, é dicir
a perspectiva de xénero debe estar presente na diagnose e solucién aos
principais retos de Galicia, tamén deben contar con lifias de accions
especificas, como o II Programa Galego de Muller e Ciencia, para reducir con
determinacion as fendas de xénero nos diferentes eidos tratados no Plan
estratéxico de Galicia 2015-2020, entre as que se encontra a relativa aos

ambitos cientifico-tecnoldxico e da I+D+1.
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A OCDE e a Union Europea consideran a Especializacion Intelixente (RIS3)
como un paradigma na xeracién de politicas de innovaciéon, coma unha
necesidade de concentrar dunha maneira eficiente os recursos dispofibles para
a xeracion e explotaciéon de cofiecemento no contexto rexional, ao servizo dun
numero concreto de prioridades relacionadas coas fortalezas e vantaxes
competitivas da rexidon, e cun enfoque multifondo, para provocar unha
orientacion do tecido produtivo cara a unha senda de desenvolvemento

economico das rexidons baseada na innovacion e o cofiecemento.

A vision de conxunto da estratexia de especializacién intelixente de Galicia
(RIS3) é consolidar a economia galega para o ano 2020 en base a
transformacién do modelo produtivo, desde un modelo de intensidade
tecnoldxica medio-baixa das actividades produtivas, a un modelo caracterizado
por unha intensidade tecnoldxica medio-alta, no que tefien que participar
homes e mulleres en igualdade de oportunidades, isto esixe un reforzamento

da integracidn da perspectiva de xénero nese ambito.

Neste contexto, o II Programa Galego de Muller e Ciencia é coherente co Plan
estratéxico de Galicia 2015-2020 encadrandose co seu Eixe E2 “Benestar das
persoas e as familias e cohesidn social, no seu OE 2.4.0.3 “Impulsar a
Igualdade de oportunidades por razén de xénero, a inclusidon e mellora social, o
acceso & actividade e ao emprego das mulleres”. Non obstante, tendo en conta
a tematica sectorial do citado Programa tamén se atopa moi vencellado ao Eixe
1 “Empregabilidade e crecemento intelixente”, nomeadamente nalguns dos
obxectivos estratexicos das prioridades de actuacion PA 1.1 “Impulso da
consolidacién das politicas de gastos vencelladas & I+D+i. Integrar a Galicia no
circulo virtuoso da innovaciéon para o crecemento”, e PA 1.5 “Consolidar un
sistema educativo que minimice o fracaso escolar e se alifie en resultados coas
rexiéns lideres de Europa en todos os niveis e impulsar o SUG cara a

excelencia”; asi como co Eixe 4, no que se refiere 8 Sociedade Dixital.

Neste senso coOmpre resaltar que no ano 2014 as taxas de actividade e de
ocupacion, do grupo de idade de 16 a 64 anos, presentan no caso das mulleres
valores inferiores aos dos homes, de 8 a 6 puntos respectivamente, ademais
as mulleres continlan a ser as que, maioritariamente, atenden as
responsabilidades polo coidado dos e das menores e/ou das persoas maiores

dependentes, o que implica que abandonen moi cedo a sUa carreira cientifica



e/ou investigadora. No ano 2013, a porcentaxe de mulleres con presenza na
I4+D+I era do 41%, polo que se fai necesario a realizacién dun II Programa
Galego de Muller e Ciencia que contribla a reducir ou eliminar a discriminacién
por razén de sexo, que promova o emprendemento e o autoemprego femininos
e impulse actividades de informacion, formacidn, orientacidon, asesoramento,
acompaflamento e sensibilizacion que contriblan a concienciar sobre a
necesidade de acadar a Igualdade entre mulleres e homes nos ambitos

cientifico e tecnoloxico.

O resultado que se pretende conseguir con este Programa, en concordancia co
que establece o Plan estratéxico de Galicia 2015-2020, é a mellora no
obxectivo da Igualdade real e efectiva entre mulleres e homes nos ambitos
social e laboral modificando os valores, actitudes e estereotipos que sustentan
a desigualdade nos ambitos cientifico e tecnoléoxico e potenciando a

participacion das mulleres en condiciéns de Igualdade.
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2. METODOLOXIA DE ELABORACION DO 1II
PROGRAMA GALEGO DE MULLER E CIENCIA 2016-
2020

A elaboracién do II Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020

estruturouse en duas fases: a analise documental e o desefio da estratexia.

A) Andlise documental para a diagnose da presenza e
participacion das mulleres no sistema galego de ciencia,

tecnoloxia e innovacion.

A analise dividiuse en tres areas: (i) os principios e valores da programacion;
(ii) as persoas; e (iii) os procesos e procedementos. Como técnica principal
empregouse a investigacién documental, que se configura como unha
ferramenta fundamental de recompilacion, sistematizacion e estudo da

informacion rexistral.

A informacidn recolleuse de fontes publicas secundarias (normativa, estudos,
estatisticas e documentos sobre o sistema galego de ciencia, tecnoloxia e
innovacion) asi como das paxinas web das entidades implicadas. As principais

referencias pddense consultar na bibliografia anexa a este II Programa.

O marco de interpretacidon utilizado foi a perspectiva de xénero e os
indicadores referidos aos principios, valores, procesos e procedementos de
traballo centraronse en identificar a presenza explicita da igualdade nos
documentos e na normativa, a través do numero e tipo de menciéns da
igualdade de oportunidades entre mulleres e homes e da perspectiva de
xénero atopadas. Este mesmo criterio utilizouse para a anadlise das paxinas
web, engadindo o numero de clicks necesarios para atopar informacion referida

a igualdade de mulleres e homes.

No caso da informacion referida a persoas utilizdronse estudos e estatisticas
como fontes secundarias e os indicadores habituais de presenza e posicidn

xerarquica que se reflicten no texto.

A limitacién, xeneralizable ao resto de Espafia, & hora de mostrar a situacién
das investigadoras e investigadores no sistema galego de I+D+i foi a falta de

datos cuantitativos actualizados e suficientemente desagregados por sexo.



B) Deseio da estratexia de intervencion.

Para elaborar a estratexia de actuaciéon do II Programa Galego de Muller e
Ciencia 2016-2020 seguiuse un enfoque participativo coas persoas que
integran as instituciéons presentes na Unidade de Muller e Ciencia e que
representan os diversos intereses e necesidades das distintas partes do
sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacidon coa finalidade de lograr
posteriormente o compromiso de todas as institucidns na execucidon do II

Programa.

Este enfoque participativo permite consensuar e acordar os aspectos
fundamentais sobre os que o II Programa pretende incidir, asi como identificar
0S mecanismos e instrumentos para canalizar a intervencion. S6 unha vision
compartida da situacion das mulleres no sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacion, e das posibles linas estratéxicas para mellorar a devandita
posicion, pode realmente transformar as bases do sistema que son as que

perpetuan a situacion de desigualdade entre mulleres e homes.

Con estas premisas, o proceso de elaboracion do II Programa supuxo a

realizacién das seguintes tarefas:

e Sesidn de presentacion do proceso ao Pleno da Unidade de Muller e
Ciencia e acordo sobre o cronograma de realizacion e creacidon dun
grupo de traballo para a elaboracién do plan.

e Elaboracion do marco contextual a partir das fontes secundarias
accesibles.

e Sesion de contraste do documento co Pleno, definicién de lifas
estratéxicas e primeira aproximacién a formulacion de obxectivos xerais
e especificos.

e Elaboracion do documento base do Programa contendo obxectivos e
actuacions.

e Revision do documento base polo Pleno da Unidade a partir de fichas
organizadas por eixos e obxectivos, contendo unha primeira proposta de
actuaciéns para cada obxectivo especifico.

e Incorporacion das modificacions propostas polo Pleno da Unidade de
Muller e Ciencia e envio & Secretaria Xeral da Igualdade como
responsable da coordinacion e elaboracién do Plan.

e Elaboracion da versién definitiva do II Programa de Muller e Ciencia.
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3.ENFOQUE E PRINCIPIOS REITORES DO 1II
PROGRAMA GALEGO DE MULLER E CIENCIA

O Mainstreaming, ou transversalidade de xénero, configurouse como a
estratexia mais idénea para o avance na incorporacidn do principio de
igualdade entre mulleres e homes nas politicas publicas dentro do seu enfoque
dual, que combina a integracién transversal da perspectiva de xénero en todos
0os ambitos de actuacion, xunto coa adopcion de medidas especificas dirixidas a
mulleres, necesarias para eliminar as desigualdades entre mulleres e homes

gue existen nos diferentes ambitos.

A transversalidade ou enfoque integrado de xénero constitle a base do
desenvolvemento estratéxico do II Programa de Muller e Ciencia e require
aplicar e integrar a perspectiva de xénero de forma activa na adopcién e
execucién das disposicions normativas, na definicion e orzamento da politica
de ciencia, tecnoloxia e innovacién, asi como no desenvolvemento do conxunto

de todas as suias actividades.

En consonancia con esta estratexia de transversalidade, os principios reitores

gue guian a elaboracidon do Programa son os seguintes:

Grafico 1.Principios reitores do II Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020

Transversalidade da
perspectiva de
xénero

Cooperacion Igualdade e non
institucional discriminacion

Non
Corresponsabilidade neutralidade das
intervencions

Visibilidade
das mulleres

Participacion

Fonte: Elaboracion propia.



Igualdade e non discriminacion. Perséguese a incorporacion das
mulleres en igualdade de condicibns que os homes para lograr o
desenvolvemento e crecemento econdmico, asi como a modernizacion
social do ambito de actuacidon, evitando para iso a discriminacion

indirecta por razén de sexo.

Reforzar a non neutralidade co xénero nas politicas e
procedementos administrativos. Supon tomar conciencia de que
tanto as politicas como os procedementos administrativos tefien efectos
positivos na igualdade se existe unha clara intencién de incidir nela
favorablemente. Con todo, moitas veces, baixo a crenza de que o0s
procedementos administrativos son neutros respecto da igualdade,
producense resultados negativos debido a que a inercia na forma de
facer non ten en conta as desiguais posicions de mulleres e homes e

actla coma se ambos 0s sexos partisen do mesmo punto.

Visibilidade das mulleres. Implica valorar e fortalecer as formas de
facer, de tomar decisidns e relacionarse das mulleres mostrando novos
referentes & sociedade nunha dobre vertente: (i) capacidade das
mulleres para acceder aos postos de decisidon e (ii) apreciacién das
contribucions das mulleres ao sistema de ciencia, tecnoloxia e

innovacion.

Corresponsabilidade. Significa incidir no reparto das responsabilidades
de coidado que as mulleres asumen en maior medida que os homes
como resultado da socializacion diferencial de xénero. A intencién é que
homes e mulleres tefian os mesmos dereitos, deberes e obrigaciéns no
ambito publico e privado, no mercado de traballo, nas responsabilidades

familiares e na toma de decisions.

Participacion. Os procesos de desefio, execucion e avaliacion han de
implicar a todas as persoas e axentes que se identifiqguen como
relevantes, o que inclie necesariamente aos organismos que xestionan

as politicas, servizos e recursos.

Cooperacion institucional para lograr que a igualdade de mulleres e

homes sexa un principio horizontal de intervencion. Supén que todas as
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institucions que integran o sistema galego de ciencia, tecnoloxia e
innovacion se comprometan na implantacién da estratexia, incluindo
como elemento esencial da sua actuacion a perspectiva e o impacto de

xénero e a igualdade de oportunidades entre mulleres e homes.
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ANALISE DIAGNOSTICO

cia 2016-2020
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4.PRINCIPIOS E VALORES DA PROGRAMACION NO
SISTEMA GALEGO DE CIENCIA, TECNOLOXiA E
INNOVACION

O avance cara a unha sociedade do cofiecemento innovadora implica desenvolver
programas alifados cos obxectivos da Estratexia Europea para a Converxencia e o
Emprego (Estratexia de Lisboa), asinada no ano 2000 no Consello Europeo
extraordinario de Lisboa ten como finalidade “converterse na economia baseada no
conecemento mais competitiva e dindamica do mundo, capaz de crecer
economicamente de maneira sustentable con mais e mellores empregos e con

maior cohesion social”

A partir deste marco xeral, as prioridades de investigacién venen guiadas pola
Estratexia Horizonte 2020 (2014-2020), da Unién Europea, que logo se traslada a
escala nacional na Estratexia Estatal de Innovacién, e no ambito autonémico na

Estratexia de Especializacidn Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia).

Seguindo esta filosofia, os gobernos estatais e autondmicos desenvolven os
programas nos que se delimitan as liflas estratéxicas que se queren apoiar e
elaboran as normas que configuran o sistema galego de ciencia, tecnoloxia e

innovacion.

En Galicia a Axencia Galega de Innovacion (GAIN), da Conselleria de Economia,
Emprego e Industria, é a responsable do desefio e implantacién do marco
estratéxico da investigacion, o desenvolvemento e a innovacién sobre a base das

directrices europeas, nacionais e rexionais.

A Xunta de Galicia conta coa Unidade de Muller e Ciencia que se crea coa
finalidade de incorporar unha area de traballo interdepartamental para “"dinamizar
e transformar o sistema de ciencia e tecnoloxia galego, a través da integracién da
perspectiva de xénero como estratexia de avance nun modelo de sociedade mais

xusta e acorde coas necesidades da poboacién”.

No sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion, GAIN configurase como un
nodo central coordinador dos diferentes subsistemas no que se insiren os
diferentes axentes. Nestes subsistemas a Unidade de Muller e Ciencia actlia de

forma coordinada de acordo co artigo 2 do seu Decreto de creacion, como “érgano



colexiado de asesoramento, proposta e colaboracion integrado na Administracién
da Comunidade Auténoma de Galicia e que se adscribe ao departamento
competente en materia de politicas de igualdade”, configurdndose como
instrumento de transversalizacion no marco das actuacidons e programas sobre

Muller e Ciencia.

Un dos retos principais do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién é a
xestion do talento, desde a concepcién de que o “valor das persoas convértese no
recurso diferencial por excelencia das organizaciéns e por tanto das rexiéns” sen

diferenzas de xénero.

Asi mesmo, o sistema aposta pola excelencia nos procesos de investigacion dos
organismos publicos de investigacion, Universidades e centros tecnoldxicos, e
sobre todo nas actividades de colaboracién entre estes axentes coa investigaciéon
empresarial para “a valorizacion do cofiecemento, en canto a sla capacidade de
converterse en propostas empresariais innovadoras e intensivas en cofiecemento”

gue tefian unha utilidade econdmica e social.

Outro dos retos €& o crecemento empresarial, tendo en conta a estrutura
econdmica galega, constituida principalmente PEMES, a través das iniciativas que

permitan vincular innovacidn, crecemento empresarial e internacionalizacién.

A incorporacion real do mainstreaming de xénero como estratexia para superar
as discriminacions de xénero e aproveitar o talento feminino, incidindo na
erradicacion das grandes barreiras e resistencias & integracion real da perspectiva
de xénero nos procesos de investigacidn e transferencia, convértese noutro reto
para ter en conta e para especificar nos documentos tanto normativos como
programaticos de forma que se poida actuar sobre as causas da situacion e que

tefen a sua orixe en:

e Os valores androcéntricos que sustentan o sistema.

e As directrices estratéxicas que os orientan e non sempre incorporan de
forma uniforme a igualdade.

¢ Os axentes implicados no seu desenvolvemento que non colocan no centro

do que fan a mulleres e homes sendén a produtos e recursos.
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e Os procesos de traballo concibidos como neutros ao xénero e, por iso como
procedementos non susceptibles de influir na igualdade de mulleres e
homes.

e A non determinaciéon de resultados e indicadores que mostren o efecto

sobre a igualdade.

Partindo destas premisas, é imprescindible identificar o mandato de xénero no
marco normativo europeo, estatal e autondmico, que debe ser unha das bases
para establecer as linas estratéxicas do Programa Galego de Muller e Ciencia
2016-2020.

4.1. O marco europeo da politica de igualdade de xénero e

investigacion

O desenvolvemento normativo en materia de igualdade de xénero da Unidén
Europea supuxo un verdadeiro impulso para que as institucidns publicas nacionais

e rexionais 0 asumisen como principio basico de ordenacidn e actuacion.

A inclusién da igualdade entre mulleres e homes como principio fundamental no
Tratado de Roma (artigo 111), e a adopcién no Tratado de Amsterdam dunha
Optica que converte a igualdade nun obxectivo e obriga a incorporala en todas as
actividades dando natureza xuridica a estratexia do mainstreaming de xénero,

supuxo un avance na eliminacién das desigualdades de xénero.

En lifia con este mandato, a Vision Estratéxica do Espazo Europeo de Investigacion
adoptada en 2010 sinala como obxectivo para o ano 2030 que “a metade de todo
o persoal cientifico, en todas as disciplinas e en todos os niveis do sistema
cientifico, sexan mulleres” pretendendo con iso, acabar coa segregacion horizontal

e vertical que existe na ciencia europea.

Para contribuir a este fin desenvolveuse unha abundante normativa, entre a que
destacamos:
e Directiva 76/207/CEE, relativa & igualdade de trato no que se refire ao
emprego, a formacion profesional e as condiciéons de traballo (modificada
en 2002)
e Directiva 75/117/CEE, relativa & igualdade de retribucion entre os

traballadores e as traballadoras.



Directiva 79/7/CEE relativa a igualdade de trato en materia de seguridade
social

Directiva 2004/113/CE relativa & igualdade en canto ao acceso a bens e
servizos e a sla subministracién

Directiva 2006/54/CE, do 5 de xullo de 2006, refunde diversos actos
lexislativos e regula a aplicacion do principio de igualdade de oportunidades
e igualdade de trato entre homes e mulleres en asuntos de emprego e

ocupacion.

Sobre a utilizacion da estratexia de Mainstreaming de xénero é importante ter en

conta a Comunicacion® na que se recollen diversas orientacions para a integracion

da perspectiva de xénero en diversas politicas e ambitos de actuacion.

No ambito especifico da investigacién e desenvolvemento podemos poner de

relevo os seguintes fitos na Unidén Europea:

A creaciéon en 1998 do Grupo de Traballo ETAN (European Technology
Assessment Network), que en 2001 publicou un documento de referencia
neste ambito: Politica Cientifica na Unidon Europea. Promover a excelencia
mediante a integracion da igualdade de xénero.

A constitucién en 1999 do Grupo Helsinqui sobre mulleres e ciencia,
composto por unha rede de persoas expertas no contexto do V Programa
Marco de accions de investigacién e desenvolvemento tecnoldxico (1998-
2002).

A creacién en 2002 do Grupo Women in Industrial Research (WIE), para
abordar en maior profundidade o campo da empresa, que traballou sobre un
conxunto de recomendacidns que se denominaron Women in Industrial
Research. Speeding up changes in Europe (Comisién Europea, 2004).

O desenvolvemento de certas medidas innovadoras pola Direccion Xeral de
Investigacién da Comisidon Europea tales como: programas de formacion
sobre xénero e ciencia, obxectivos para a presenza de mulleres nos comités,

equipos e convocatorias dos programas de investigacion, estatisticas

> Comunicacién Integrar a igualdade de oportunidades entre homes e mulleres no conxunto das
politicas e accidns comunitarias (COM(96)67 final
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trianuais She Figures e convocatoria de proxectos para o cambio estrutural

das institucions.

Como consecuencia destes traballos e avances, empezaronse a incluir medidas

especificas de promocion da igualdade de xénero no campo da investigacién e

transferencia. Entre estas accidns atopamos as seguintes:

O V Programa Marco (1998-2002), estableceu no seu preambulo que “a
politica comunitaria de igualdade de oportunidades debe terse en conta na
sUa aplicacion”. Este aspecto retdmase no anexo do devandito programa
marco, que precisa as grandes liflas das acciéns comunitarias, os obxectivos
cientificos e tecnoldxicos, e as correspondentes prioridades resaltando que
“Terase especialmente en conta a necesidade de promover a participacion
das mulleres nos sectores de investigacion e o desenvolvemento

tecnoloxico”.

Co VI Programa Marco (2002-2006), poinense en marcha os plans de
accidon sobre xénero (gendersplans), sendo obrigatorios para os grandes
proxectos, e establécese que estes “deben indicar se, e de que maneira, o
sexo e 0 Xénero son variables relevantes nos obxectivos e metodoloxia
expostos”. No capitulo dedicado & Concentracion e Integracidon da
Investigacidn Comunitaria, contémplase explicitamente a igualdade de
sexos, asi como “velar por alcanzar unha representacién igual de ambos os

sexos nas accions da investigacion orientada a politicas especificas”.

O VII Programa Marco (2007-2013) non contempla a obrigatoriedade
dos gendersplans, ainda que se sitla na loxica do mainstreaming respecto
da perspectiva de xénero, incluindoa nos aspectos relativos & avaliaciéon dos

proxectos.

Por ultimo, o programa actual, Horizonte 2020 (2014-2020) persegue 3
obxectivos especificos:

o (i) Crear unha ciencia de excelencia

o (ii) Facer de Europa un lugar atractivo para investir en investigacion e

innovacion (Liderado industrial)



o (iii) Investigar nas grandes cuestions que afectan & cidadania
europea. Neste Ultimo obxectivo incliuense areas estratéxicas como
saude, alimentacion e agricultura, ciencias do mar, enerxia,
transporte, clima e materias primas, sociedades inclusivas e
seguridade que deben levar implicita a politica de xénero. Por
exemplo, establécese que se executaran acciéns para eliminar as
barreiras que impiden as mulleres desenvolver unha carreira cientifica

satisfactoria.

e« No Il Plan de traballo para a igualdade entre mulleres e homes
(2006-2010) destaca dentro da lina 3 o promover a representacién

paritaria das mulleres e homes na toma de decisidons establecendo como
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medidas fundamentais:

o Introducir o mainstreaming de xénero nos programas comunitarios de
investigacién, ciencia, asi como o desenvolvemento da investigacion
en xénero.

o Promover a presenza das mulleres en carreiras cientificas e técnicas.

o Intercambiar boas practicas nas escolas e nas empresas sobre os

roles de xénero non estereotipados.

e Na Estratexia para a Igualdade entre mulleres e homes para 2010-
2015 sindlase como unha accién crave o cumprimento do obxectivo de que
0 25% de mulleres ocupen postos de toma de decisidons na investigacion

cientifica.

e No Compromiso Estratéxico para a igualdade de xénero 2016-2019
mantense un obxectivo e actuacidns tendentes a aumentar a presenza de
mulleres nos postos de toma de decisidns, asi como a transversalizacion da

perspectiva de xénero en todas as actividades da Union Europea.

No seu conxunto, comprébase como as instituciéns europeas estan a requirir unha
representacion equilibrada de homes e mulleres en todos os aspectos e
niveis da investigacion cientifica que implicarian a articulacidn de accidons
positivas e unha integracion sistematica da dimension de xénero en todos os

aspectos do Marco Estratéxico Comun. Isto é, desenvolver a estratexia da
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transversalidade de xénero incorporando a perspectiva de xénero no conxunto das

acciéns e programas.

4.2. Anadlise da normativa e programas de investigacion e

transferencia estatal

En Espana a principal referencia en materia de igualdade de xénero é a Lei
Organica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade efectiva entre mulleres e
homes. Na sUa exposicion de motivos, sinala que: “A maior novidade desta Lei
radica, con todo, na prevencion desas condutas discriminatorias e na prevision de
politicas activas para facer efectivo o principio de igualdade. Tal opcidon implica
necesariamente unha proxeccién do principio de igualdade sobre os diversos
ambitos do ordenamento da realidade social, cultural e artistica en que poida
xerarse ou perpetuarse a desigualdade. De ai a consideracion da dimensién
transversal da igualdade, sinal de identidade do moderno dereito

antidiscriminatorio, como principio fundamental do presente texto”.

A Lei Organica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade efectiva entre mulleres e
homes, consolida o paso da concepcién do principio de igualdade como ambito
sectorial de intervencion da administracidn publica & universalidade da sua
aplicacién (Lousada, 2008°), o que implica dlas vias de abordar o cambio: a sua
integracion nas “formas de facer”, isto é, os procesos e procedementos de traballo
mediante os cales a administracion publica da@ cumprimento as suas funciéns, e
introducir “cambios na estrutura e formas de organizacion da administracion

publica”.

En relacién coa ciencia e a tecnoloxia, no artigo 26 Igualdade no ambito da
creacion e a producion artistica e intelectual, a Lei Organica estende facer efectivo
o0 principio de igualdade de trato e de oportunidades entre mulleres e homes en
todo o concernente & creacion e producién artistica e intelectual, e & sua difusion.
Asi, impulsa a tomar medidas para combater a discriminacidon estrutural e/ou
difusa, a contar cunha representacion equilibrada nos distintos 6érganos
consultivos, cientificos e de decisidon, e a adoptar medidas de accion positiva para

favorecer a creacidon e producion artistica e intelectual das mulleres.

SLousada Arochena, José F. (2008). O principio de transversalidade da dimensién de xénero. Ministerio de
Traballo e Asuntos Sociais.



Pola stia banda, o artigo 28.1 Sociedade da Informacidn, recolle especificamente a
obrigatoriedade de transversalizar o principio de igualdade de xénero nas acciéns
publicas tendentes ao desenvolvemento da sociedade da informacién: “todos os
programas publicos de desenvolvemento da Sociedade da Informacién
incorporaran a efectiva consideracion do principio de igualdade de oportunidades

entre mulleres e homes no seu desefio e execucion”.

En relacidn coa normativa e planificacion estratéxica que regula o sistema estatal
de ciencia e tecnoloxia constatase que a aplicacion do mainstreaming vaise
diluindo conforme se fai mais operativa a estratexia, estando mais presente na
regulacion e orientacion de mais alto rango, e desaparecendo paulatinamente no

seu desenvolvemento operativo. Os documentos analizados foron os seguintes:

o Lei 14/2011, do 1 de xufio, da Ciencia, a Tecnoloxia e a Innovacion.

o Lei Organica 4/2007, do 12 de abril, pola que se modifica a Lei Organica
6/2001, do 21 de decembro, de Universidades.

o Estratexia Espanola de Ciencia e Tecnoloxia e de Innovacion 2013-2020.

o Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica e de Innovacién 2013-2016.

o Axenda Dixital para Espafia 2013-2015 do Ministerio de Industria, Enerxia e

Turismo e do Ministerio de Facenda e Administracions Publicas.

A Lei 14/2011, do 1 de xufo, da Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion fai referencia ao
compromiso de integracion da perspectiva de xénero como férmula para cumprir
coa lexislaciéon vixente, e desenvolve alglns aspectos tendentes a promover a
aplicacion efectiva do principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e
homes. Asi, recolle no preambulo a lexislacion sobre igualdade nomeando
explicitamente a equidade entre mulleres e homes, transversalizando a
articulacion da perspectiva de xénero, e facendo uso dunha linguaxe non sexista.
A incorporacidon do enfoque de xénero con caracter transversal preséntase como
unha medida “de caracter novo”, que pretende situar a lexislacion espanola en

materia de ciencia e tecnoloxia na vangarda lexislativa.

Doutra banda, procldmase un cambio do modelo produtivo que supdn valorar o
capital intelectual das mulleres e homes que compofien a sociedade para que
realmente se poida colocar & tecnoloxia como motor econdmico. Asi se indica que:
“A economia espafiola debe avanzar cara a un modelo produtivo no que a

innovacion estd chamada a incorporarse definitivamente como unha actividade
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sistematica de todas as empresas, con independencia do seu sector e tamafio, e
no que os sectores de media e alta tecnoloxia terdn un maior protagonismo”,
engadindo que: "a perspectiva de xénero instdurase como unha categoria

transversal na investigacion”.
Como medidas especificas podemos destacar a inclusién dos seguintes artigos:

e Artigo 2. Obxectivos xerais: recolle o obxectivo de: “Promover a inclusién da
perspectiva de xénero como categoria transversal na ciencia, a tecnoloxia e
a innovacion, asi como unha presenza equilibrada de mulleres e homes en

todos os ambitos do Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacién”.

e Artigo 14.1.d. Dereitos do persoal investigador: establece “o principio de
igualdade de xénero no desempefio das slas funcidns investigadoras, na

|II
.

contratacion de persoal € no desenvolvemento da sua carreira profesiona

e A disposicion adicional décimo terceira dedicada a Implantacién da
perspectiva de xénero, enumera o0s aspectos relativos @ composicién e
presenza equilibrada entre mulleres e homes en drganos, consellos e
comités, a recompilacion, tratamento e difusion de datos desagregados por
sexo e indicadores de presenza e produtividade, a inclusion de mecanismos
para eliminar os nesgos de xénero nos procedementos de seleccién e
avaliacion do persoal investigador, nos procedementos de concesion de
axudas e subvencidéns, asi como na adopcién de Plans de Igualdade, de

seguimento anual.

A regulacion universitaria (LOM-LOU), polo seu impacto directo no sistema de
ciencia e tecnoloxia, supdn un avance para mellorar a situacion das mulleres no
campo docente, investigador e de xestion, xa que desde o seu preambulo indica
gue “os poderes publicos deben remover os obstaculos impostos as mulleres para
conseguir unha maior presenza nos 6rganos de goberno das universidades, e no
nivel mais elevado da funcién publica, docente e investigadora de acordo coa

porcentaxe que representan as mulleres entre os titulados universitarios”.

Neste sentido, € amplo o articulado que promove a igualdade de oportunidades
entre mulleres e homes. Por exemplo, o artigo 13 sinala que "“os estatutos
universitarios deberan establecer as normas electorais que propicien nos érganos

colexiados a presenza equilibrada de mulleres e homes”. O artigo 41.1 indica a



necesidade de que a universidade leve unha xestidn eficaz garantindo o fomento e
consecuciéon da igualdade e no artigo 64.1 sinalase que nos concursos de acceso
se debe garantir a igualdade de oportunidades dos candidatos e o respecto aos
principios de mérito e capacidade.

Nos cargos unipersoais as mulleres atopan maiores obstaculos para que os méritos
se lles valoren con criterios de igualdade, e para acceder a eles detéctanse as
principais barreiras: menor recofiecemento do labor das cientificas, mecanismos
informais de relacion que premian aos homes, menos disponibilidade de tempo

pola tripla xornada das mulleres, etc.

Outro aspecto positivo desta Lei 14/2011 é que formula, na disposicion adicional
duodécima, a necesidade de crear as Unidades de Igualdade nas Universidades
como instrumentos para promover o desenvolvemento do principio de igualdade

entre mulleres e homes e velar pola sua aplicacion.

En canto aos programas e plans de investigacidn cientifica, técnica e innovacion
estatais, so fan referencias xenéricas & igualdade de oportunidades entre mulleres
e homes, fundamentalmente no ambito dos principios orientadores das politicas
sobre investigacién e transferencia, a pesar do recollido na Lei 14/2011 sobre a
necesidade de que tanto a Estratexia de Ciencia e Tecnoloxia, como o Plan de
Investigacién Cientifica, Técnica e de Innovacion incorporen de forma efectiva a

perspectiva de xénero como principio estratéxico.

Establécese unha asociacién a nivel dos principios e orientacions entre a igualdade
de mulleres e homes e a calidade da investigacion e, mais indirectamente, no
desenvolvemento socioecondmico. Desta forma, asumese que é preciso fomentar
unha maior participacién feminina nos procesos de investigacion para contribuir a
mellorar a sua calidade, ampliando as visidns e interpretacions dos problemas,
paliando o déficit de persoal cientifico, aumentando a competitividade, a xeracién

de riqueza e o benestar.

O discurso sobre a igualdade, polo tanto, exponse en termos positivos como
contribucion das mulleres & sociedade, sen afondar na necesidade de cambiar
procesos e procedementos de traballo para evitar discriminaciéns indirectas por
razon de sexo, responde, pois a referencias xerais que tefien escasa implicacién na

practica da investigacion. Con todo faise alusidn & necesidade de impulsar a
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perspectiva de xénero nos contidos da investigacion, pero non se establece un
sistema concreto que permita asegurar como se van a potenciar estes contidos a

hora de avaliar as propostas de investigacion.

Outro documento basico para impulsar o sistema de ciencia e tecnoloxia é a
Axenda Dixital para Espafia, que establece o marco en materia de Tecnoloxias da
Informacion e as Comunicacidons (TIC) e da administracion electrdnica; co
obxectivo de maximizar o impacto das politicas publicas en TIC para mellorar a
produtividade e a competitividade, asi como transformar e modernizar a economia

e sociedade espanola.

Esta estratexia contempla no seu Obxectivo 6: Promover a inclusion e
alfabetizacién dixital e a formacion de novos profesionais TIC. Entre a lista de
obxectivos especificos establece a necesidade de “avanzar na igualdade entre
mulleres e homes na Sociedade da Informacion” para o desenvolvemento dunha

estratexia de inclusidon dixital.

Nesa lifia de inclusidon recolle como accién concreta a elaboracion dun plan de
accion para a igualdade de mulleres e homes na Sociedade da Informacidén, que

elaborara o Instituto da Muller e para a Igualdade de Oportunidades.

En xeral, na Axenda Dixital non se transversaliza a perspectiva de xénero na suUa
estratexia, sendn que se contemplan accions especificas a realizar para o avance

na igualdade de xénero.



4.3. Anadlise da normativa e programas de investigacion e

transferencia galega

No ambito autondmico, en desenvolvemento das competencias asumidas polo
Estatuto, aprobaronse duas leis galegas en materia de igualdade, unha no ano
2004 de caracter integral e outra no ano 2007 especifica para o ambito do
traballo, hoxe recollidas no Decreto lexislativo 2/2015, do 12 de febreiro, polo que
se aproba o texto refundido das disposiciéns legais da Comunidade Auténoma de
Galicia en materia de Igualdade, asi como a Lei 11/2007, do 27 de xullo, galega

para a prevencion e o tratamento integral da violencia de xénero.

O Decreto Lexislativo 2/2015, do 12 de febreiro, polo que se aproba o texto
refundido das disposicions legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia
de igualdade comparte coa Lei organica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade
efectiva de mulleres e homes unha concepcidn moderna da igualdade entre
mulleres e homes, pois recofiece xa desde a propia exposicién de motivos, que o
principio universal da igualdade ten que ser incorporado de maneira activa e de
forma transversal en todas as actuacidns, e por parte de todas as instancias que

conforman a Administracion Publica Galega.

Ademais, o artigo 5 Significado da transversalidade e criterios de actuacion,
establece que “coa dobre finalidade de promover a igualdade e eliminar as
discriminacions entre mulleres e homes, a Xunta de Galicia integrara a dimensién
da igualdade de oportunidades na elaboracidn, execucién e seguimento de todas
as politicas e de todas as acciéns desenvolvidas no exercicio das competencias
asumidas de conformidade coa Lei organica 1/1981, do 6 de abril, do Estatuto de

autonomia para Galicia”.

Esta normativa fai referencia indirecta @ area de ciencia e tecnoloxia no artigo 20
relativo as cuestions de xénero no campo da educacion superior, ao introducir a
necesidade de fomentar o estudo das cuestidons de xénero no ambito da educacion

superior.

Esta previsién tamén é extensible ao sistema de innovacion, posto que é necesario
gque se proxecte en todas as suas actividades o principio de igualdade,
transversalizando a perspectiva de xénero tanto nos seus contidos como nos seus

procedementos, métodos e instrumentos, tal e como aparece recollido no Decreto
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Lexislativo 2/2015, do 12 de febreiro, polo que se aproba o texto refundido das

disposiciéns legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia de igualdade.

Nese mesmo sentido operaria o VI Plan Galego para a igualdade entre mulleres e
homes 2013-2015, e de forma concreta o segundo obxectivo especifico establecido
para articular o Eixo 3 Aproveitamento do talento feminino: “Promover o espirito
emprendedor e a actividade empresarial das mulleres, con especial atencién aos

sectores relacionados coa tecnoloxia, o cofilecemento e a creatividade”.

Unha lifia instrumental para avanzar no logro da igualdade de xénero que se
recolle na Lei 8/2011, do 9 de novembro, do Plan Galego de Estatistica 2012-2016
€ a consideracion do xénero como unha parte integrante da actividade estatistica.
Neste sentido establece que “(..) as actividades estatisticas haberan de ter en
conta a perspectiva de xénero. As incluidas nos programas que prevexan datos
sobre persoas fisicas haberan de recollerse e difundirse por sexo” (artigo 6.2).
Sinala tamén que os datos agregados invisibilizan a situacion de desigualdade xa
gue non permiten evidenciar situaciéns claramente discriminatorias das mulleres

fronte aos homes.

De forma especifica, a normativa basica que regula o sistema de ciencia,
tecnoloxia e innovaciéon en Galicia é a Lei 5/2013, do 30 de maio, de fomento da
investigaciéon e a innovacion en Galicia e inclide algunhas das obrigaciéns da Lei
Organica 3/2007 utilizando, ademais, unha linguaxe non sexista na maior parte do

seu articulado.

En concreto, no artigo 2 recollese o obxectivo de: “Promover a inclusion da
perspectiva de xénero como categoria transversal na ciencia, a tecnoloxia e a
innovacion, asi como unha presenza equilibrada de mulleres e homes en todos os

ambitos do Sistema Galego de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion”.

Doutra banda, recoméndase unha presenza equilibrada entre mulleres e homes,
que responde os principios de paridade/presenza equilibrada entre mulleres e
homes, para a composicion de érganos, consellos e comités, en concreto, no

Consello Asesor de Investigacion e Innovacion (artigo 22.2.).

Nas disposicidons adicionais tamén se pon de manifesto a necesidade de avanzar

cara a igualdade entre mulleres e homes, ao aludir ao papel que a Administracién



A\Y

debe desempefiar para promover “a igualdade efectiva de sexos no ambito da

investigacion, transferencia, e valorizacion da innovacién”.

Pola sia banda, toda a estratexia relativa ao sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacion galego ten que estar alifiada cos retos e programas que se expofien na
Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 de Galicia 2014-2020 e ainda que
esta non inclue especificamente actuaciéns en materia de igualdade de xénero, ao
financiarse con fondos FEDER estd obrigada a transversalizar o principio de
igualdade entre homes e mulleres, incluindo na execucién, entre outras, as accions
de incorporacion de mecanismos de participacion equilibrada de mulleres nos
equipos investigadores responsables, recollida de informacidon sobre o uso dos
espazos naturais e do patrimonio por sexo asi como mellorar as infraestruturas
educativas que permitan mellorar a atencion de necesidades de conciliacién

familiar e profesional entre homes e mulleres.

Ainda que nos tres retos que expdén a RIS3 para Galicia (novo modelo de xestion
de recursos naturais e culturais baseado na innovacién, novo modelo industrial
sustentado na competitividade e o cofecemento e novo modelo de vida saudable
cimentado no envellecemento activo da poboacion) non se transversaliza a
perspectiva de xénero, pero o certo é que contempla unha referencia clara no
instrumento transversal de “Difusidn e asistencia técnica que contempla acciéns de
apoio para o control na observancia das politicas comunitarias na aplicaciéon dos
Fondos Estruturais e de Investimento Europeos, e en particular o principio de

igualdade de oportunidades entre home e muller”.

O Plan Galego de Investigacién, Innovacidon e Crecemento 2011-2015, principal
documento que ordenaba o sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion acabou a
sUa vixencia e o novo plan galego de I+D+i esta en fase de elaboracidn polo que
non se pode identificar se na sua versidbn definitiva se contempla a

transversalidade de xénero.

O Observatorio de Ciencia e Tecnoloxia universitario de Galicia (OCTUGA), que ten
como mision “desenvolver ou promover estudos e analises de datos que permitan
cofiecer o nivel de desenvolvemento, a tendencia e posibles problematicas que
poden afectar & extensidn da Sociedade da Informacion en Galicia e a aplicacion
do modelo de eGoberno nas administracions publicas galegas”, ainda que recolle a

necesidade de promover linas de actuacién que potencien a incorporacion e
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permanencia en condiciéns de igualdade efectiva dos colectivos desfavorecidos,
non operativiza este principio, sendo necesario revisar o sistema de indicadores

para poder dispofier de informacidén sobre a integracion da perspectiva de xénero.

Con todo, noutros ambitos do sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacién galego si
se estan incorporando iniciativas encamifiadas a mellorar a situacion das mulleres

e facer avanzar a igualdade.

Na Axenda Dixital de Galicia 2020, que ten entre os seus 20 desafios o de pasar
“Da Competencia TIC ao Talento TIC”. A Xunta de Galicia, en colaboracién coas
universidades e o sector TIC, exercera un papel crave na promocién das carreiras
tecnoldxicas facéndoas mais atractivas non sé entre a xente mais nova, senén de
forma particular entre as mulleres e persoas tituladas doutras disciplinas (como
humanidades, ciencias sociais, etc.), que estan a atopar de forma crecente unha

oportunidade laboral no sector tecnoldxico.

Neste sentido, a Axencia para a Modernizacion Tecnoldxica de Galicia (AMTEGA),
cuxa finalidade é mellorar a eficiencia da politica tecnoldxica da Xunta, conta,
entre as suas medidas instrumentais de cooperacién co Observatorio da Sociedade
da Informacidon e a Modernizacidon de Galicia (OSIMGA), que entre as suas liflas de

estudo contempla a de Mulleres e a Comunicacion Dixital.

Un avance moi importante en Galicia, foi a creacién da Unidade de Muller e
Ciencia’ no ano 2007, co fin de traballar pola igualdade efectiva de trato e
reconecemento das mulleres e homes na carreira investigadora, cientifica e
tecnoldxica, que ten entre os seus primeiros traballos a elaboracién do I Programa
Galego de Muller e Ciencia 2008-2012.

O Pleno da Unidade de Muller e Ciencia, presidido pola Secretaria Xeral de
Igualdade, estd composto por todos os axentes cun papel chave para o
desenvolvemento do sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion en Galicia, o que
lexitima a suUa actuacidon e détao da diversidade e multidisciplinariedade que a

aproximacion a igualdade de xénero esixe.

/ Decreto 33/2007, do 1 de marzo, polo que se crea a Unidade de Muller e Ciencia de Galicia modificado polo Decreto
97/2010, do 10 de xufio.



Pleno da Unidade de Muller e Ciencia

Presidencia e Vicepresidencia

Presidencia

Secretaria Xeral da Igualdade

Vicepresidencia Primeira | Secretaria Xeral de Universidades

Vicepresidencia Segunda | Direccién da Axencia Galega de Innovacién

Vicepresidencia Terceira

Direccion da Axencia de Modernizacion Tecnoldxica de Galicia
(AMTEGA)

Un/unha funcionario/a do departamento competente en materia

Secretaria de politicas de igualdade da Xunta de Galicia, correspondéndolle
a sua designacion a presidencia.
. Unha persoa experta no ambito sanitario, proposta polo departamento
Sanidade . .
competente en materia de sanidade.
Duas/dous funcionarias/os da conselleria competente en materia de politicas
, de igualdade, unha con rango de subdirector/a xeral e outra co de xefa/e de
Secretaria ’
servizo.
Xeral de Y -
Unha persoa experta no ambito social, proposta polo departamento
Igualdade . e -
competente en materia de politicas de igualdade.
DuUas/dous funcionarias/os da conselleria competente en materia de
Cultura, educacion e ordenacion universitaria, unha con rango de subdirector/a xeral e

Educacion e
Ordenacion
Universitaria

outra co de xefa/e de servizo.

Unha persoa experta no ambito educativo e a promocion cientifica
universitaria proposta pola conselleria competente en materia de educacion e
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ordenacion universitaria.

DuUas/dous funcionarias/os da conselleria competente en materia de
Innovacion e Industria, unha con rango de subdirector/a xeral e outra de

Economia, xefa/e de servizo.

Emprego e . - — - ,

Industria Unha persoa experta no ambito cientifico e tecnoloxico de caracter
profesional, proposta pola conselleria competente en materia de innovacion e
industria.
DuUas persoas funcionarias do departamento competente en materia de
modernizacion e innovacion tecnoldxica, unha con rango de subdirector/a
xeral e outra con rango de xefa/e de servizo».

AMTEGA g /

Unha persoa experta no ambito cientifico e tecnoloxico de caracter
profesional, proposta polo departamento competente en materia de
modernizacién e innovacidn tecnoldxica.

As actividades que desenvolve a Unidade de Muller e Ciencia de Galicia, desde
unha perspectiva integral, acorde co que establece a sUa normativa reguladora,
estan encamifiadas a promover a eliminacién dos desequilibrios que poidan existir
no relativo a formacion cientifica, no ambito da investigacién e innovacién e na
xestion da I+D+i, asi como a situar a perspectiva de xénero nos estudos e

actividades cientificas nun primeiro plano.

Unha das actuacions que promove a Unidade ante as instituciéns e organismos con
responsabilidade nos ambitos cientificos e tecnoloxicos galegos é a unificacién de
criterios para a elaboracién de indicadores desagregados por sexo, asi como a
incorporacion de forma normalizada nas estatisticas que se elaboran dos datos

relativos & presenza feminina nas actividades de I+D+i.
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Tamén promove a realizaciéon de investigacions e estudos neste ambito como, por
exemplo, Estudo histérico da contribucion das mulleres galegas na Ciencia e a
Tecnoloxia e o Estudo sobre a situacion das mulleres en I+D+i en Galicia ou 0s
recollidos na serie denominada Caderno Unidade de Muller e Ciencia (disponiibles

na web).

Para a promocién da igualdade de oportunidades entre mulleres e homes no
ambito cientifico e tecnoldxico é igualmente importante o labor que realiza a
Secretaria Xeral de Igualdade, sobre todo na area da sensibilizaciéon social e no
ambito educativo, o fomento da conciliacién e corresponsabilidade e a promocion

do emprendemento feminino.

Da andlise realizada podense extraer os seguintes obxectivos relacionados co
principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes e que afectan o

sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

e Obrigatoriedade de transversalizar o principio de igualdade de mulleres e
homes en todo o proceso para construir e aplicar o cofiecemento: desde a
xeracidon de coflecemento, a transferencia ao sistema produtivo e ata a sua
aplicacion practica, implantando para iso a estratexia de mainstreaming de

Xénero.

e Aumentar a participacién das mulleres e lograr unha representacién
equilibrada de ambos os sexos no sistema de ciencia, tecnoloxia e

innovacion tanto horizontalmente como verticalmente.

e Elaborar plans de igualdade ou implantar medidas de igualdade nos

organismos publicos de investigacion.

e Lograr unha presenza equilibrada por sexo na composicién das comisions e
comités cientificos e integrar neles algunha persoa especializada na

aplicacion practica do principio de igualdade de mulleres e homes.




5.AS PERSOAS NO SISTEMA GALEGO DE CIENCIA,
TECNOLOXIA E INNOVACION

A analise da presenza e participacion das mulleres no sistema de ciencia,
tecnoloxia e innovacién galego baséase principalmente nunha serie de indicadores
gue fan referencia & promocidn na carreira universitaria, considerando o papel da
universidade como xeradora de investigacion e resultados transferibles ao

mercado de traballo.

Seria necesario contar con datos do sistema produtivo (empresas e institucidons de
investigacién) para comprobar a situacion e presenza das mulleres a nivel global
no sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion, pero os datos dispofiibles estan un

tanto afastados no tempo e non todos estan desagregados por sexo.

5.1. Presenza e participacion das mulleres no sistema de ciencia,

tecnoloxia e innovacion galego

Os indicadores construidos para valorar a presenza e participacién das mulleres no
sistema mostran a desigualdade existente, que ademais é especialmente relevante
a medida que se ascende na organizacién académica ou organizacional, pois a

porcentaxe de mulleres faise cada vez menor.

Estes datos reflicten que se produce un fendmeno cofiecido como o espellismo da
igualdade e que fai que se vexa como igualitaria unha realidade porque nun dos
seus tramos haxa unha situacion de equilibrio ou de maior presenza de mulleres
(como ocorre entre o alumnado matriculado e egresado) sen prestar atencién ao
investimento por sexo dos datos segundo se avanza no proceso de transferencia

do coflecemento e a sUa aplicacion & actividade produtiva.

Grafico 2. Distribucion de mulleres e homes no sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacion. 2014

0,
55,2% 61,6%
A +Mulleres
22,4% Homes
39,4%
Alumnado Matriculado Alumnado Egresado PDI Cétedras

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos do Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte.
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A tardia incorporacion das mulleres & esfera educativa e laboral fai que a miudo se
recorra a xustificar a situacion de desigualdade sobre a base de que “hai menos
porque son menos e que ao ser un problema de orixe histérica, o tempo corrixira”.
Con todo, comprébase que non é un problema numérico nin de tempo, pois nos
niveis mais baixos non sé se aproximan, sendén que a porcentaxe de mulleres é
maior & de homes desde hai varios anos. O tempo transcorrido desde que existe
esta realidade xa seria suficiente para que, se fose certo ese enunciado, o nimero
de mulleres nos tramos altos do sistema tivese unha situacion de equilibrio cos

homes.

Tampouco o explica os resultados dos estudos universitarios, xa que no caso das
mulleres son superiores ao dos homes, como corrobora o diferencial que separa a
porcentaxe de mulleres egresadas fronte ao de homes. E destacable que se
rexistran 23 puntos de diferenza a favor das mulleres fronte aos 10 do inicio do

proceso coa matriculacion.

Agora ben, cando terminados os estudos se inicia a carreira profesional
universitaria € cando as mulleres empezan a atopar as barreiras para a sua
progresiéon. O proceso para obter un contrato coa categoria de doutoramento,
anterior a de catedra, constitie o primeiro paso para unha carreira investigadora
ou docente, “é o punto de inicio da chamada tubaxe que perde (leaky pipeline),
que ilustra o fluxo desproporcionado de mulleres que saen do sistema profesional

no campo da ciencia, a investigacion e a docencia superior”,

Como consecuencia, reférzase unha situacion de desigualdade na que ser muller
constitlue un obstaculo para a promocién profesional, e desta forma recofiécense,
de maneira mais ou menos directa, diversas barreiras vinculadas aos denominados
“chans pegafentos”-stickyfloors- que explican a diferenza entre estudantes,
docentes e catedras. Estes obstaculos estdn vinculados, sobre todo, & diferente
dispofiibilidade e uso do tempo que fan as mulleres fronte aos homes, e & maior

dificultade para obter o recofiecemento do traballo das investigadoras.

¥ (Flora de Pablo, 2007).



Ambito educativo

Desta forma, s6 nos niveis anteriores ao comezo da vida profesional, universitaria
ou empresarial a porcentaxe de mulleres é superior ao de homes. No curso 2013-

2014, o0 52,7% das persoas que estudaban bacharelato eran mulleres.

Nestes primeiros niveis de estudo empézanse a pofier de relevo os efectos da
socializacion diferencial de mulleres e homes. O mandato de xénero actla como
factor que inflie nas eleccidons duns e outras, e é o que fai que as mulleres tefian
mais presentes as actividades ligadas ao coidado da vida que os homes, e en xeral

se dirixan cara as ramas mais sociais do cofiecemento e se afasten da tecnoloxia.

Grafico 3. Alumnado cursando Bacharelato por area de coiiecemento. 2014

B Artes plasticas e escénicas B Humanidades e Ciencias Sociais Ciencias e Tecnoloxia

7.611 130.509

s 153.520

Mulleres Homes Mulleres Homes

Galicia Espafia

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

Segundo o Estudo dos Factores Influentes na Eleccion de Estudos Cientificos,
Tecnoloxicos e Matematicos en Galicia, impulsado pola Axencia para a
Modernizacidon Tecnoldxica de Galicia (Amtega) e a Conselleria de Cultura,
Educacién e Ordenacidon Universitaria, a fenda de xénero mantense entre a
poboacidn mais nova posto que sé o 6% das alumnas do Bacharelato Cientifico-
Tecnoldxico elixirdn as carreiras de Informatica ou Telecomunicacions, fronte ao

34% dos mozos.

As persoas expertas coinciden en que hai que seguir incidindo nesta materia para
cambiar a tendencia. Por exemplo, no avance das recomendacions para
incrementar as vocacidéns TIC faise mencién a realizacion de acciéns que dean a

cofecer a experiencia persoal de mulleres profesionais do sector TIC.

No seguinte chanzo da carreira universitaria atopamos as persoas matriculadas e
egresadas nalgunha das disciplinas de estudo que ofrecen as tres Universidades

publicas galegas.
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Fronte ao panorama nacional, no que o niumero de mulleres e homes matriculados
aumentou desde o curso 2008-2009, nas Universidades galegas produciuse un

descenso continuado do alumnado, mais pronunciado no caso das mulleres.

No curso 2013-2014 as mulleres matriculadas nas universidades galegas (en
estudos de primeiro e segundo ciclo) ascenderon a 32.741, un 23% superior ao
numero de homes. Esta diferenza mantense desde o curso 2008-2009, ainda que
a presenza relativa das mulleres foi perdendo forza, e a maior ritmo que o de

homes debido ao descenso das matriculacions.

Grafico 4. Evolucién de alumnado matriculado nas Universidades galegas

H Mulleres

Homes

2008-2009 2010-2011 2013-2014

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

Por ramas de cofilecemento, en concordancia coa configuracién do alumnado en
Bacharelato, as mulleres na Universidade estudan en maior medida carreiras das
areas de ciencias sociais e xuridicas, seguidas polas de ciencias de saude. Pola sua

banda, os homes sobre todo matricilanse en enxefierias e arquitectura.

Grafico 5. Alumnado matriculado nas Universidades galegas por area de coiecemento.
Curso académico 2013-2014

Mulleres Homes

M Ciencias Sociais e

Xuridicas
M Enxefieria e Arquitectura

M Ciencias Sociais e Xuridicas
M Enxefieria e Arquitectura

M Artes e Humanidades .
B Artes e Humanidades

Ciencias da Saude

L Ciencias da Saude
Ciencias

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

Isto provoca unha sub-representacién das mulleres nas ramas mais técnicas, (s6 o
29,3% das persoas matriculadas en Enxefierias e Arquitecturas son mulleres),
unha sobrerrepresentacion nas ramas da saude (o 73% do alumnado son

mulleres), e nas de artes e humanidades (nas que a proporcién de mulleres é do



67% do total do alumnado), que evidencian o desequilibrio na eleccién das

carreiras.

Esta caracterizacion mantivose constante ao longo do periodo 2008-2014. No caso
da enxefieria e arquitectura incrementouse a fenda de xénero diminuindo o
numero de mulleres (do 31,5% do alumnado matriculado en 2008-2009 ao 29,3%
para o curso 2013-2014).

Grafico 6. Evolucion do alumnado matriculado. Universidades galegas por area de
cofiecemento

Mulleres Homes Mulleres Homes Mulleres Homes

2008-2009 2010-2011 2013-2014
| Ciencias Sociais e Xuridicas M Enxefieria e Arquitectura M Artes e Humanidades ® Ciencias da Saide ' Ciencias

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

En canto ao numero de persoas egresadas en primeiro e segundo ciclo de grao, o
total de persoas creceu constantemente desde o curso 2008-2009, ainda que de
forma moderada tanto para mulleres (4,1%), como para os homes (6,9%) tendo
en conta que as mulleres duplicaron en todo o periodo de andlise ao nimero de

homes.
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Grafico 7. Evolucién do alumnado egresado nas Universidades galegas
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1.243 1312 Estudos master homes
558
524
2008-2009 2010-2011 2013-2014

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

No caso dos estudos de posgrao ou master do alumnado egresado das
universidades galegas, o crecemento foi exponencial e supuxo un aumento da
presenza de mulleres. O crecemento de egresadas master foi dun 258% entre os
cursos académicos de 2013-2014 e 2008-2009.

Por ramas de actividade, mantense o rumbo de menor representacién das
mulleres nas ramas técnicas, tanto nos estudos de grao como posgrao ou master,
en consonancia co devandito e coa influencia dos estereotipos de xénero que
inciden en que os intereses e actitudes das mulleres se enfoquen as areas sociais,

fronte as técnicas e experimentais as que se dirixen os homes.



Grafico 8. Evoluciéon alumnado egresado. Universidades galegas por rama de actividade

410 191 332 196 371 222
259 288 386
1.066 1.224

Mulleres Homes Mulleres Homes Mulleres Homes
2008-2009 2010-2011 2013-2014
M Ciencias sociais e xuridicas M Enxefieria e arquitectura M Artes e humanidades Ciencias da saude Ciencias

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

Grafico 9. Evoluciéon alumnado egresado. Master de Universidades galegas por rama de
actividade

57 53 180 168

Mulleres Homes Mulleres Homes Mulleres Homes
2008-2009 2010-2011 2013-2014
B Ciencias sociais e xuridicas M Enxefieria e arquitectura M Artes e humanidades
Ciencias da saude Ciencias

Fonte: S.G. de Coordinacion e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

As disciplinas técnicas (computacion, matematicas, fisicas,...) € o conxunto das
enxeferias son aquelas onde existen maiores diferenzas en termos de xénero.
Estas disciplinas son as que contriblen en maior medida & innovacién e nas que se
invisten mais recursos de I+D, seran as que mais emprego e de mellor calidade
cren nos préoximos anos polo que as desigualdades actuais estan coartando as
oportunidades laborais das mulleres no futuro.

Unha vez que se finalizan os estudos de grao ou master, unha posibilidade é
continuar a carreira profesional universitaria, mediante a incorporaciéon aos
departamentos universitarios e centros de investigacidon en calidade de persoal
docente e investigador (PDI) ou persoal investigador, e outra é acceder ao

mercado laboral privado, e unha terceira via seria o emprendemento.
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As figuras de PDI nas universidades publicas compoéiienas os catedraticos e
catedraticas, profesorado titular, e persoal en contratacién, que poden ser persoal

axudante, doutor e persoas contratadas de investigacion.

O perfil do PDI das universidades galegas responde a mulleres e homes de
mediana idade (48 e 51 anos respectivamente). As mulleres novas incorpdéranse
en maior medida ao sistema que os homes no mesmo tramo de idade, se ben os
homes permanecen durante mais tempo no ambito universitario (3,8% son
emeéritos de mais de 67 anos fronte ao 1,2% de mulleres). Igualmente, como a
sUa incorporacién foi mais tempera, hai maior proporcion de homes en idade de

xubilacion.

Taboa 1. Perfil PDI universidades galegas. Curso 2013-2014

PDI PDI
Mulleres Homes
Idade media 48 51
% Persoal novo 6,1 3,6
% En proceso de xubilacion 9,8 15,7
% De 67 ou mais anos 1,2 3,8

Fonte: S.G. de Coordinacidén e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte

Na figura do PDI é onde se aprecia a primeira fenda de xénero vertical no sistema
universitario. En ningunha Comunidade Auténoma as mulleres PDI son mais
numerosas que os homes. No ano 2008-09, sé duas Comunidades Autdénomas

chegaran a un nivel de mais do 43% de mulleres PDI sobre o total.



Grafico 10. Mulleres Docentes e Investigadoras por CCAA (%) 2008-2009

Rioxa (A) 43,5%
Pais Vasco 43,3%
Navarra (Comunidade Foral de) 42,8%
Murcia (Rexién de) 41,9%
Madrid (Comunidade de) 40,8% ©
Galicia 40,8% £
Estremadura 40,7% §
Comunitat Valenciana 40,2% 8
Catalufia 39,9% §
Castela e Ledn 39,4% é
Castela - A Mancha 38,2% P
Cantabria 38,0%
Canarias 37,9%
Andalucia 37,5%
Balears (llles) 37,4%
Asturias (Principado de) 36,2%
Aragon 34,9%

Fonte: S.G. de Coordinacién e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

Galicia, situada nunha posicion media-alta respecto das demais CCC.AA., viu
aumentar de forma constante a incorporacién de mulleres ao sistema (aumentaron
un 12% entre 2008-09 e 2013-14) mentres descendeu a presenza dos homes (2%
no mesmo periodo) o que permitiu que a proporcién de mulleres PDI sexa o
40,8% do total do PDI para o curso 2013-2014.

Grafico 11. Evolucion do PDI e Catedras nas Universidades galegas

1 2013-2014
m 2008-2009

82,0%

PDI Mulleres PDI Homes Catedras Mulleres  Catedras Homes

Fonte: S.G. de Coordinacidén e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte

Esta evolucidén favorable esta directamente relacionada cos efectos derivados das
obrigacidons normativas e programaticas xunto co lento avance da sociedade na

construcién da igualdade entre mulleres e homes.

Os datos mostran que a maior nivel na carreira universitaria aumentan as

desigualdades. S6 o 22,4% das catedras estan ocupadas por mulleres, porcentaxe
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que se alcanza pola suma das Escolas Universitarias e das de Universidades. No

resto de categorias as diferenzas entre mulleres e homes son moi inferiores.

Grafico 12. Composicion PDI por categoria profesional. Universidades galegas. 2014

H PDI Mulleres PDI Homes

1.305
923
560
337333 388
162 171 142 135125
57 31 80 23 49 1 6
Catedra Titular Axudante Contratado  Asociado Asociado de Colaborador Substituto Eméritos
Doutor Doutor C.C. de Saude

Fonte: S.G. de Coordinacién e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte

Precisamente & hora de acreditar os méritos para alcanzar as puntuaciéns que
permiten lograr as catedras ou outros cargos de responsabilidade como direccions
de departamentos e grupos de investigacion, é cando os criterios formais e as
pautas informais que inflien na producion cientifica e no recofiecemento dos
méritos xogan un papel relevante, dando paso a que os tempos, as necesidades e
os valores masculinos configuren o funcionamento do mecanismo de promocién

limitando unha maior presenza das mulleres’.

Existe, segundo determinadas investigacidons, “unha discriminacion indirecta cara

as mulleres, dificil de detectar e de combater™®

. Esta discriminacién atdpase nos
marcos tedricos, as practicas, os métodos e os procedementos que non se
cuestionan e que por tradicion, por costume, inercia na forma de proceder ou por
institucionalizarse, non se adaptan aos cambios acaecidos no mundo cientifico,

entre eles, a paulatina e plena incorporacion das mulleres.

O maior numero de teses lidas polas mulleres, condicién indispensable para

alcanzar unha catedra, corrobora que a diferenza non é unha cuestion de que as

o Lara, Catalina. (2007). A Perspectiva de Xénero nos Sistemas De Avaliacion da Producion Cientifica. Revista de
Investigacion Educativa, Vol. 25, n.° 1, Paxs. 133-148. Pérez Sedefio, Eulalia, (2006). “Sexos, xéneros e outras
especies: diferenzas sen desigualdades”, paxs. 21-42 no segundo Chanzo: Desequilibrios de xénero en Ciencia e
Tecnoloxia. Coleccién Mulleres e Ciencias. ArCiBel Editores

1% Guil Boceira, Ana (1994). Muller e Identidade Profesional Universitaria. Unha aproximacion Psicosocial. Tese
Doutoral, Universidade de Sevilla.



mulleres sexan menos, sendn de que existen dificultades, articuladas sobre todo
ao redor da existencia de procesos de toma de decisiéns en espazos informais e
non sometidos a regulacién, que dificultan a igual acreditacion dos méritos e por

tanto a promocion no mundo da ciencia e a investigacion™.

Grafico 13. Evolucion das teses lidas nas Universidades galegas

297 300
191 _~
= 251 262 == Mulleres
206 Homes
2008 2012 2013

Fonte: S.G. de Coordinacidén e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte

Esta situacion mostra que é necesario seguir favorecendo o acceso de mulleres en
condiciéns de igualdade cos homes aos espazos de investigacion,
desenvolvemento tecnoldxico e transferencia dos resultados, para evitar o
paradoxo que se dad entre a sUa presenza cada vez maior e con bo nivel de
cualificacién na fase de estudos e a slUa escasa participacidn nos procesos de

transferencia tecnolodxica.

Por drea de cofilecemento volve reproducir a segregacion horizontal por sexo que,
como se comentou, ten a slUa orixe no proceso de socializacidn diferencial que
afasta s mulleres da tecnoloxia, mentres favorece que os homes se acheguen
como resultado dun apriorismo que lles concede “mais capacidade para a
investigacién e o desenvolvemento tecnoldxico” e que se mostra plenamente
vixente nos estudos que se estan facendo na actualidade. Na enquisa de Fecyt
(abril 2015) sobre a percepcion social da ciencia'’, o interese espontaneo pola
ciencia e a tecnoloxia entre homes e mulleres situdabase no 20,4% no caso dos
homes e en, aproximadamente, a metade, o 9,9%, nas mulleres. Asi mesmo, o
63% dun milleiro de persoas espafolas participantes nunha enquisa europea

realizada en 2015 cre que as mulleres non serven para ser cientificas de alto nivel.

! Comisién Europea (2004 e 2009). The Gender Challenge in Research Funding. Assessing the European national
scenes, e Gender and Excellence in the Making.

2y Enquisa de Percepcion Social da Ciencia. FECYT. Fundacidon Espafiola para a Ciencia e tecnoloxia. 2015.
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Grafico 14. Distribuciéon PDI por rama de cofiecemento. Curso 2013-2014

Ciencias 647
Ciencias da salude
B Mulleres
Artes e Humanidades
Homes
Enxefieria e Arquitectura 794
Ciencias Sociais e Xuridicas 820

Fonte: S.G. de Coordinacién e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte

Como pode observarse no grafico anterior a presenza de mulleres estad equilibrada
respecto dos homes en Ciencias da saude e Arte e Humanidades, sendo
ostensiblemente inferior en Enxefieria e Arquitectura e lixeiramente mais baixa en

Ciencias e Ciencias Sociais e Xuridicas.

En canto ao uso das Tics, en Galicia esta a diminuir a fenda dixital de xénero
respecto da media estatal. En tres anos, a diferenza no uso do computador entre

homes e mulleres na Comunidade reduciuse 4,3 puntos.

O estudo do OSIMGA" conclie que a fenda dixital de xénero estd fortemente
influenciada pola idade: no tramo de idade comprendido entre os 16 e os 44 anos
as mulleres superan aos homes no uso das TIC. A partir dos 45 anos, a tendencia
invistese, sendo especialmente desfavorable para as mulleres entre os 65 e os 74

anos.

As novas xeracidns rompen a dicotomia tradicional: mulleres/tecnofobia,
homes/tecnofilia, mostrando que non existen diferenzas de xénero significativas

respecto as habilidades e aos usos das TIC entre homes e mulleres ata os 45 anos.

Con todo, existen diferenzas no contido e uso que fan mulleres e homes das Tics,
en todos os tramos de idade, aparecendo de novo a influencia do rol de xénero
como mostra o feito, por exemplo, de que as mulleres navegan mais en busca de

informacion sobre saude ou facendo xestidns electrénicas, e os homes dedican

3 A Sociedade da Informacién en Galicia desde unha perspectiva de xénero . OSIMGA, 2014.



mais tempo a navegar en temas relacionados co lecer ou para a descarga de

X0goOs.

Actividade emprendedora

En canto ao emprendemento, segundo o informe GEM Galicia (2014), respecto ao
perfil da muller emprendedora en Galicia afirmase “que se reduciu a media de
idade, prevalecen as que tefien estudos universitarios, diminle a porcentaxe das
que tefien formacion especifica para emprender, segue aumentando levemente o
emprendemento no ambito rural, diminuiron as que estan en situacion de emprego
activo e a dedicacidon a tempo completo e a sUa actividade no ambito tecnoléxico é
practicamente nula”. Como elemento diferenciador, destaca o maior nivel de

estudos con respecto aos emprendedores.

Con todo, tamén neste indicador obsérvase unha fenda de xénero, xa que se
comproba que os homes emprenden mais actividades por conta propia que as
mulleres, como mostran os datos expostos por Ferreiro e Vaqueiro (2010)"*, cun
74,2% de emprendedores fronte ao 25,8% de emprendedoras nos viveiros de

empresas.

A distribucion por sexo das actividades que se desenvolven nos viveiros de
empresas galegos, mostran que nos mais tecnoldxicos -vinculados as Spin off das
Universidades e do Parque Tecnoléxico de Galicia (Tecndpole), o diferencial entre
mulleres e homes é bastante maior que nos xeneralistas, o cal evidencia, unha vez
mais, que a actividade emprendedora das mulleres é ainda menor no ambito

tecnolodxico.

“ En Lopez Diaz, Ana Jesus (coord.) (2013). Emprender: Unha perspectiva de xénero. A Corufia 2013

Universidade da Coruia Servizo de Publicaciéns .
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Grafico 15. Distribucion de emprendedores e emprendedoras segundo tipo de viveiro.
2013

77,50%

Tecnolodxicos

Xeneralistas

Fonte: Francisco JesuUs Ferreiro (2013). Muller e emprendemento. Unha especial referencia aos viveiros de empresas en
Galicia.

% Homes

B % Mulleres

68,60%

As caracteristicas da actividade empresarial mostran que a maior parte das
emprendedoras crean as sUas empresas de forma individual como auténomas no
sector de servizos de consumo e coa intencion de mellorar as slas expectativas de

xeracion de emprego.

No estudo Las brechas de género en los sectores de investigacion cientifico -
tecnolégicos, do Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades,
contabilizanse para as empresas privadas espafiolas en 2010 un total de 38.742
mulleres empregadas en actividades de I+D, entre investigadoras, técnicas e

auxiliares, o que supdn sé un 29,3% do total dese emprego.

Sé entre o persoal administrativo das empresas as mulleres representan unha
porcentaxe superior que os homes algo que pon de manifesto, unha vez mais, a

persistencia da segregacién vertical.

A fenda empresarial, técnica e dixital entre mulleres e homes preséntase sobre
todo nos sectores nos que 0s negocios son escalables, novos e en mercados
menos testados. “E a todo isto sUmase a falta de visibilidade e, por tanto, de
referentes, que se traduce en que parece non haber mulleres fundadoras de

empresas tecnoldxicas™>.

Como se pode observar no seguinte grafico de mulleres ocupadas nas empresas
de alta tecnoloxia, sé na rama de Investigacion e desenvolvemento a porcentaxe
de mulleres ocupadas é lixeiramente superior ao de homes, mentres estes
representan porcentaxes bastante mais altos nos sectores de elaboracién de

tecnoloxia.

“En emprendedores.es 2014. “Catro casos de éxito de tecnoemprendedoras ”.



Grafico 16. Mulleres ocupadas en sectores de alta tecnoloxia por ramas de actividade.
Espafa. 2013

52,0

32,7
29,0
24,9
r T T T T 1
Total sectores de Sectores Sectores Sectores Servizos de alta Investigacion e
alta e media-alta manufactureiros demanufactureiros demanufactureiros de tecnoloxia ou de desenvolvemento
tecnoloxia alta e media-alta tecnoloxia alta  tecnoloxia media- punta
tecnoloxia alta

Fonte: Indicadores de alta tecnoloxia. INE. 2013

Este dato é congruente cos do Informe Cientificas en Cifras 2013, que mostra que
en Espafa a porcentaxe de mulleres ocupadas nos sectores intensivos en
coflecemento é significativamente superior ao dos homes, un 38,6% fronte a un
27,4% en 2012'°, Esta proporcidn incrementouse en 3,2 puntos, desde o 35,4%
gue alcanzaba en 2008, ainda que este aumento foi lixeiramente maior para os
homes, que soben a suUa participacion ata 3,7 puntos para ese periodo, desde un
23,7% en 2008. A pesar deste incremento sostido, a participacion das mulleres
nos sectores intensivos en cofiecemento esta lixeiramente por baixo da media da
UE-28 que é do 44%.

A situacion en Galicia € similar producindose un continuo aumento da insercién da
muller no sector TIC no que as mulleres representan o 37,7% do total de persoas

traballadoras, manténdose en valores estables nos tres Gltimos anos".

Con todo, o persoal que se dedica & I+D+i nas empresas TIC galegas esta
composto fundamentalmente por homes, que representan un 82,9%, fronte un
17,1% de mulleres. Ademais, ao redor dunha de cada catro empresas TIC galegas

ten empregada algunha muller con titulacion TIC.

16 - . . . . o . )
Unha actividade é clasificada como intensiva en cofiecemento se as persoas con educacidn superior representan

mais do 33% do total de ocupados na devandita actividade. O % de participacién refirese &s persoas con
educacion superior que traballan, xa sexa por conta propia ou allea, en actividades intensivas en cofilecemento,
expresadas en porcentaxe sobre o total do emprego.

Datos de "A Sociedade da Informacion en Galicia desde unha perspectiva de xénero ". OSIMGA.
http://www.osimga.org/gl/actualidade/noticias/20141208_xenero.html
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5.2. Producion cientifica e reconecemento académico

Non se lograron obter, & data de peche deste marco contextual, datos
desagregados sobre producién cientifica que axuden a caracterizar a participaciéon

das mulleres no sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacidén en anos recentes.

Os principais resultados que se derivan da investigacién son as patentes, outras
formas de proteccion do cofiecemento, as actividades de difusion (publicaciéns,
congresos, seminarios), a creacion de actividade econdmica ben a través das
empresas de Base Tecnoldoxica ou Baseadas no Cofiecemento (EBT e EBC), e

outras acciéns en empresas do sector cientifico e tecnoléxico.

Os ultimos datos dispofiibles permiten apreciar que a presenza de mulleres na
producién de patentes era moi inferior 2 dos homes. No ano 2007 as mulleres con
patentes son o 24,2% do total do Estado, contando as que presentan sé mulleres

e equipos mixtos'®,

Grafico 17. Participacion de persoas inventoras en patentes. Espaia

82,3 75,8 % s6 homes
H % mixto
B % s6 mulleres
2005 2007

Fonte: Indicadores de actividade tecnoldxica por xénero en Espafia a través do estudo de patentes europeas. Revista espafiola
de documentacion cientifica

En Galicia, en concreto, no ano 2005 as patentes presentadas por mulleres foron o

4,01%, as mixtas o 16,3% e as presentadas por homes 0 79,6%"°.

A difusidon de coflecemento por parte das mulleres é bastante menor que no caso

dos homes, asi como o desempefio da sua actividade profesional en I+D no

'® Mauledn, Elba e Bordons, Maria. Indicadores de actividade tecnoldxica por xénero en Espafia a través do estudo
de patentes europeas. Revista espafiola de documentacidn cientifica. Abril-xufio 2014.

19Bordons, Maria (directora). Indicadores de actividade tecnoloxica desagregados por sexo. Instituto da Muller.
20009.



ambito empresarial no que en 2012 supofian o 30,6% sen distinguir categorias

nin ramas de actividade.

Os homes tefien mais presenza nos congresos en calidade de membros dos
comités cientificos e como relatores, ademais de publicar mais nos libros de actas.
As mulleres participan mais como membros do Comité organizador ocupandose de
tarefas de organizacién e xestion que proporcionan menos prestixio e ten menos

incidencia na carreira cientifica.

Como diversas publicacions recollen: “a discriminacion das mulleres no campo
cientifico é sutil. (...) obsérvase que nos Comités Cientificos dos Congresos sé hai
homes, que os conferenciantes invitados son homes, e pensas que é cuestién de
tempo. Pero non, os habitos sociais non cambian sdés, hai que traballar

activamente para cambialos”.

Con todo para ir paliando paulatinamente esta situacidn emprendéronse accidns
dirixidas a potenciar a participacién das mulleres cientificas e visibilizar a sua

actividade como se podera observar no apartado seguinte.

A presenza das mulleres na actividade no sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacion é bastante inferior que a dos homes, en especial nos postos de

maior nivel da toma de decisidns.

Mulleres e homes tenden a concentrarse en actividades derivadas ou
vinculadas co mandato do seu rol de xénero, os homes en actividades de
maiores oportunidades e prestixio (tecnoloxia), e as mulleres en actividades

de coidado das persoas (ciencias da saude).

A presenza das mulleres vai diminuindo a medida que se avanza desde o
proceso de xeracién de cofiecemento ata a sua aplicacién practica na

actividade produtiva.

Existen barreiras vinculadas & utilizacion de ambitos informais para a toma
de decisiéns e a utilizacion de procedementos que non transversalizan a

perspectiva de xénero que inflien na menor presenza de mulleres.
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6. OS PROCESOS E PROCEDEMENTO DE TRABALLO

Para cofiecer a situacion das mulleres respecto dos procesos e procedementos de
traballo no sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacidén seria necesario analizar o
grao de presenza da igualdade na planificacidn, execuciéon, seguimento e
avaliacion dos proxectos de investigacion, asi como nos procedementos de
contratacion de provedores, na adxudicacidn de orzamentos e no proceso de
acompafiamento, e os seus contidos, da actividade emprendedora vinculada &

aplicacion practica do investigado na actividade produtiva.

Seria igualmente necesario cofiecer mellor as practicas das empresas de ciencia e
tecnoloxia (EBT e EBC), incluidas as Spin-Off, respecto dos procesos de seleccién,
promocion, organizacién do traballo, etc., asi como a percepcion e importancia que
lle dan as propias empresas & promocion e loita pola igualdade de xénero na sua

cultura organizacional. Con todo, non existe moita informacion respecto diso.

Unha forma de achegarse a este tema é revisar a normativa que ordena os
aspectos crave do funcionamento das Universidades e dos procesos de acceso e
promocion, que determinan a composicion do sistema de investigacion e
innovacion, para determinar ata que punto se transversaliza o principio de
igualdade. Os textos basicos de caracter estatal fan referencia & normativa da
Universidade e a habilitacion para o acceso ao corpo de funcionarios, acreditacién

€ CONCUrso.:

o Real Decreto 774/2002, do 26 de xullo, polo que se regula o sistema de
habilitacién nacional para o acceso a Corpos de Funcionarios Docentes
Universitarios e o réxime dos concursos de acceso respectivos coas
modificacions introducidas polo Real Decreto 338/2005, do 1 de abril.

o Real Decreto 415/2015, do 29 de maio, polo que se modifica o Real Decreto
1312/2007, do 5 de outubro, polo que se establece a acreditacién nacional
para o acceso aos corpos docentes universitarios e Real Decreto 1313/2007,
do 5 de outubro, polo que se regula o réxime dos concursos de acceso a

corpos docentes universitarios.

Nesta normativa a presenza explicita da perspectiva de xénero é practicamente

inexistente ainda que se trata de cumprir con algin mandato de orde superior,


http://www.udc.es/normativa/profesorado/real_decreto_774_2002.html

neste caso a Lei Organica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade efectiva entre

mulleres e homes.

En canto aos Reais Decretos 415/2015 e 1313/2007, en materia de igualdade de
oportunidades entre mulleres e homes céntranse case exclusivamente no
desenvolvemento regulamentario da obrigacion de asegurar unha composicién
paritaria das comisiéns, conforme a Lei Organica 3/2007, do 22 de marzo, para a
igualdade efectiva entre mulleres e homes e a sla correspondente transposicion a
Lei de Universidades. En ambos os Reais Decretos o artigo 6 recolle que a
necesidade de asegurar nas comisions de acreditacién e seleccion "unha
composicidon equilibrada entre mulleres e homes, salvo que non sexa posible por

razéns fundadas e obxectivas, debidamente motivadas”.

A regulamentacion do concurso de acceso ademais inclie o artigo 8. Garantias das
probas que trata de vixiar nestes procesos “a igualdade de oportunidades dos
aspirantes, o respecto aos principios de mérito e capacidade e o principio de

igualdade de trato e de oportunidades entre mulleres e homes”.

A un nivel mais operativo pddese analizar a normativa sobre creacion e
funcionamento dos Grupos de Investigacién en Galicia, e da figura da Persoa
Investigadora Principal, xa que dela dependen as decisidns estratéxicas sobre as
linas de investigacién, os criterios e enfoque de xestion do Grupo, a captacién de
recursos, a reparticion orzamentaria e a producion cientifica. Para iso revisaronse

0s seguintes documentos normativos:

o Orde do 10 de xufio de 2008 pola que se crea o catdlogo de grupos de
investigaciéon procedentes do sistema publico de I+D+i de Galicia, ditanse
regras para o seu funcionamento e créase o correspondente ficheiro de datos
de cardcter persoal®®.

o Resolucidon do 29 de xufio de 2015 pola que se convocan a concurso publico

prazas de persoal docente e investigador contratado.

27 Vicerreitoria de Investigacién de cada universidade galega elabora a sta regulamentacion, adaptacidon da
estatal, sobre: normativa de grupos, agrupacidns e centros singulares de investigacion, apoio & xestidén
econdmica de grupos de investigacion, criterios para a redefinicion do catalogo de investigadores e grupos de
investigacion, criterios de avaliacidn da producién de investigacion aplicable aos méritos, etc.
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o Real decreto 1052/2002, do 11 de outubro, polo que se regula o
procedemento para a obtencién da avaliacion da Axencia Nacional de
Avaliacién da Calidade e Acreditacidn, e da sua certificacion, para os efectos de
contratacion de persoal docente e investigador universitario.

o Resolucion do 17 de outubro de 2002, da Direccién Xeral de Universidades,
pola que se publican os criterios xerais de avaliacion da Axencia Nacional de
Avaliacién da Calidade e Acreditacién para a contratacion de persoal docente e
investigador e determinase o procedemento de presentacién de solicitudes de
avaliacion ou informe.

o Orde do 1 de abril de 2003, pola que se establecen os criterios xerais de
informe e avaliacién da Axencia de Calidade do Sistema Universitario de

Galicia para a contratacion de persoal docente e investigador.

A este respecto hai que destacar a ausencia de referencias na normativa a
necesidade integrar a perspectiva de xénero ou tomar medidas de accidn positiva

para mellorar a situacién das mulleres no campo da ciencia e a tecnoloxia.

Con todo, numerosos estudos confirman que as discriminacions que se dan na
carreira cientifica débense en gran medida as dificultades da avaliacion obxectiva
do rendemento e do mérito cientifico. Como destaca Flora de Pablo (2006), o feito
de que as mulleres sé ocupen o 13,7% das catedras é “incomprensible sen apelar
a perversion dos mecanismos de seleccidn e promocidn universitaria. Hai regras
non escritas e rumbos moi arraigados que levan pervertendo o sistema

meritocratico de acceso e de promocién”.

A diferenza no resultado sobre a participacion de mulleres e homes nas actividades
de difusion e producién cientifica, que son as que posibilitan a acreditacion para a
concesion das categorias de investigacion, pon en evidencia a menor visibilizacion
do traballo que levan a cabo as mulleres, que experimentan maiores dificultades
para publicar e para ser lidas e citadas polos seus colegas, dirixir proxectos de
investigacion, lograr contratos de I+D con empresas, etc., o que sen dubida,

afecta o seu prestixio, e consecuentemente, a sta posibilidade de promocidn.

Esta posicidon diferente das mulleres respecto dos homes para difundir e transferir
a producién resultante das suas investigacidns ten lugar a pesar de que se impon

habitualmente o sistema de revisidon por pares para salvagardar a obxectividade e



a imparcialidade do proceso de avaliacién, con revisions cegas e revisions
enmascaradas. Con todo, en moitas investigacions analizanse e denuncian os
«privilexios  bibliométricos» que principalmente benefician aos homes
investigadores (Comisidn Europea, 2009°!), e que derivan das normas e rutinas
dos procesos de publicacién. Entre os principais rumbos, como sinalan os diversos
estudos realizados nesta materia por Davo (et al)??, Hearn e Palomba® e

Rowland?*, identificanse os seguintes:

= Subxectividade respecto da eleccidon das persoas revisoras e as decisiéns de
aceptacién ou rexeitamento dos manuscritos e practicas editoriais nesgadas en

canto a asignacion de persoas avaliadoras aos traballos asinados por mulleres.

= Desequilibrios no acceso das mulleres aos comités editoriais, especialmente as
posicions de maior responsabilidade e decisidn, xa que as revistas para elevar

a sla reputacidon convidan os seus comités a homes.

= Prexuizos en torno ao prestixio do proceso competitivo da publicacién, pois a
competicion entre homes ten maior prestixio que se estes rivalizan con

mulleres.

Un instrumento que nas Universidades presta soporte técnico para velar polo
cumprimento do principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes
son as Unidades de Igualdade, que nas tres universidades galegas se crearon por
acordo do Consello de Goberno no ano 2006, e que xa contan con Plans de

Igualdade como instrumentos de accién, algins de recente aprobacion.

Universidades Plans de Igualdade

Universidade da Coruiia (UDC) | Plan de igualdade entre mulleres e homes. 2013-2017
| Plan Estratéxico de igualdade entre mulleres e homes.

. . . 2009-2011

Universidade de Santiago de Compostela (USC) . .
Il Plan Estratéxico de igualdade entre mulleres e homes.
2014-2018

Universidade de Vigo (UVIGO) | Plan de igualdade entre mulleres e homes. 2012-2014

*'Comisién Europea (2004 e 2009). The Gender Challenge in Research Funding. Assessing the European national scenes, e Gender and
Excellence in the Making.

*’Davo, Maria del Carmen; Vives, Carmen; Alvarez-Dardet, Carlos. (2003) “Why Are Women underused in the Peer Review JECH Process?”
Journal of Epidemiology & Community Health, n2 57: Paxs.936-937.

“Hearn, Jeff. (2004). “Gendering Men and Masculinities in Research and Scientific Evaluations”.Pags. 57-68. Palomba, Rossella. (2004). “Does
Gender Matter in Scientific Leadership?” Pags. 121-126. En Comisién Europea. Gender and Excellence in the Making.

**Rowlans, Fytton (2002). “The Peer-Review Process”.Learned Publishing, n® 15: 247-258.
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Estes plans tefien en comun o seu caracter participativo, inclusivo e transformador

para superar as relacidons estruturais de xénero existentes na Universidade.

No ambito empresarial constatase igualmente a dificultade de ascender e ocupar
posto de liderado e decision por parte das mulleres. Como afirma Amelia Valcarcel
nos seus estudos sobre O teito de cristal nas empresas, “accedemos a escala
xerarquica xerencial sé ata certo nivel, mesmo moi alto, pero é mais dificil ocupar
as cimas: a relacién numérica entre as mulleres que ocupan os banzos xerenciais

e aquelas que saltan por encima deles presenta diferenzas abafadoras”.

Asi, e a pesar de que a incorporacién das mulleres & direccion das empresas é

unha “estratexia intelixente”?”

, 0 perfil das empresas responde ao das estruturas
tradicionais baseadas tanto na segregacién horizontal como vertical, realidade que
como demostran diversos estudos é prexudicial para a rendibilidade das
empresas: “as mulleres traen beneficios as empresas, sobre todo se forman parte
do comité de direccion destas”. Demostrouse que a presenza de mulleres nos
postos directivos das empresas correspéndese cunha maior rendibilidade das
mesmas xa que supon “realizar unha integracidon que some o talento das persoas,

sen excluir a ninguén por un tema de xénero?®”.

Non debe esquecerse que nunha sociedade androcéntrica, tal como puxeron de
relevo diversas investigacions, as actividades realizadas por mulleres tefien menos
valor e mesmo o perden ao feminizarse. Esta realidade ten que ver con que a
sociedade non concede recofiecemento nin autoridade as mulleres. Para lograr que
a producién cientifica tefia unha mirada non androcéntrica débese de producir un
cambio institucional que facilite a participacion e reconecemento das mulleres, € a
integracion do principio de igualdade de oportunidades de mulleres e homes tanto
Nnos procesos como nos procedementos de traballo.

Para iso, desde o inicio débese traballar en visibilizar e valorar a contribucién das

mulleres, desterrando a vision tradicional na que se presentan estas achegas

> Martinez Ten, Carmen e Gonzalez Ruiz, Pilar. (2007). As Mulleres na direccion de empresa. Universidade
Internacional Menéndez Pelayo.

2 Dezs0, Cristian L. e Gaddis Ross, David.(2012). “Does Female Representation in Top Management Improve
Firm Performance? A Panel Data Investigation”. En Strategic Management Journal 33, n® 9: 1072-1089.



como anecdoticas ou secundarias, e outorgandolles o papel politico, social,

artistico, cientifico e cultural que realmente tefien.

Neste sentido o Plan Proxecta, da Conselleria de Cultura, Educacién e Ordenacion
Universitaria, que pretende fomentar a innovacion educativa a través do
desenvolvemento de competencias crave e elementos transversais, que inclien a
educacion en valores, contrible & transformacion que se demanda para valorar

adecuadamente o papel das mulleres na sociedade.

No campo cientifico, este Plan ten incidencia directa a través dos programas nos
gue colabora a Secretaria Xeral da Igualdade: "Doas de Si”, que persegue “a
visibilizacién e posta en valor da participacion e produciéon das mulleres como
pezas fundamentais na configuracién e no desenvolvemento da sociedade galega
contemporanea”, e "Por 365 dias de respecto e Igualdade", cuxa finalidade é “a

prevencion da violencia de xénero no ambito educativo”.

Outro instrumento que contrible a este cambio ao traballar desde a orixe na
eliminacion dos roles de xénero é a Unidade Didactica Maria Wonenburger: unha
cientifica adiantada ao seu tempo, elaborada no ano 2015 pola Secretaria Xeral de
Igualdade, dirixida ao alumnado de educacién secundaria, e que é utilizada como
material basico polo Programa Doas de Si do Plan Proxecta e polo Programa de
Estimulo do Talento Matematico (ESTALMAT).

A este mesmo fin contriblen as unidades didacticas Emilia Pardo Bazan: A
condesa Rebelde, Concepcion Arenal: A visitadora de carceres, que ademais
perseguen reparar a débeda que a historia ten coas mulleres, a través da

educacion e do cofiecemento das grandes figuras femininas da historia de Galicia.

Por Ultimo revisase un aspecto esencial do sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacion, o financiamento para a investigacién. De ai a necesidade de identificar
se as convocatorias de axudas integran a perspectiva de xénero. A normativa

revisada foi a seguinte:

o Orde do 24 de xaneiro de 2012 pola que se establecen as bases reguladoras
para a concesion, en réxime de concorrencia competitiva, das axudas para a
consolidacién e estruturacién de unidades de investigacion competitivas do

Sistema Universitario de Galicia, parcialmente cofinanciadas polo Fondo
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Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER) no marco do Programa
operativo de Galicia 2007-2013.

o Convocatoria de consolidacion e estruturacion de Centros Tecnoldxicos.
Orde do 16 de febreiro de 2012 pola que se establecen as bases reguladoras
para a concesion, en réxime de concorrencia competitiva, das subvenciéns
para a consolidacion e a estruturacion de unidades de investigacién
competitivas nos centros tecnoloxicos de Galicia e se procede a suUa
convocatoria para o ano 2012.

o Orde do 4 de abril de 2014 pola que se establecen as bases para a

concesion, en réxime de concorrencia competitiva, das axudas para
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proxectos de investigacion desenvolvidos por investigadores emerxentes do

Sistema universitario de Galicia e se procede a sua convocatoria para o ano
2014.

o Orde do 14 de maio de 2014 pola que se establecen as bases reguladoras
para a concesion, en réxime de concorrencia competitiva, das axudas para a
consolidacién e estruturacidn de unidades de investigacidon competitivas do
Sistema universitario de Galicia e se procede a sua convocatoria para o
exercicio 2014.

o Resolucién do 30 de novembro de 2015 pola que se establecen as bases
reguladoras para a concesién, en réxime de concorrencia competitiva, das
axudas do programa Conecta Peme para fomentar a cooperacidon entre as

pemes e os demais axentes do Sistema rexional de innovacién

Na Orde do 24 de xaneiro de 2012 hai unha referencia a igualdade de xénero en
relacidn co propodsito de establecer unha convocatoria que “quere contribuir a
reducir o desequilibrio entre homes e mulleres dedicados & investigacién no
Sistema Universitario de Galicia, en cumprimento do compromiso de eliminacion
de discriminacions entre homes e mulleres que recollia o artigo 1 da Lei 7/2004%,
do 16 de xullo, galega para a igualdade de homes e mulleres. Por iso, as axudas

gue se regulan nesta convocatoria teran en consideracién o peso relativo das

277 Derrogada polo Decreto lexislativo 2/2015, do 12 de febreiro, polo que se aproba o texto refundido das
disposiciéns legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia de igualdade.



mulleres nas propostas presentadas, de maneira que se potencie o seu numero e a

calidade do seu traballo”.

Na Orde do 14 de maio de 2014 afirmase que se tera en consideracién o liderado

das mulleres nas propostas presentadas.

Na Orde do 4 de abril de 2014, a convocatoria explicitamente recolle no preambulo
a sUa intencion de “contribuir a reducir o desequilibrio entre homes e mulleres
dedicados a investigacién no Sistema universitario de Galicia, en cumprimento do
compromiso de eliminacion de discriminacions entre homes e mulleres que recolle
o artigo 1 da Lei 7/2004, do 16 de xullo, galega para a igualdade de homes e
mulleres. Por iso, as axudas que se regulan nesta convocatoria terdn en

consideracion o liderado das mulleres nas propostas presentadas”.

Asi, e conforme a listaxe da Resolucion do 14 de agosto de 2014 pola que se
conceden as axudas convocadas pola Orde do 4 de abril de 2014 para o periodo
2014-2017, realizouse unha reparticion equilibrada por sexo dos recursos
dispofiibles. Concedéronse 17 axudas a proxectos de Grupos de Investigacion
liderados por mulleres (52,4% do orzamento), fronte as 16 axudas para proxectos

liderados por homes.

En relacion & Orde pola que se convoca o programa de consolidacidon e
estruturacion das Unidades de Investigacion, no cadro de indicadores de
valoracion, dentro da perspectiva interna, recéllese a igualdade no cadro do
persoal investigador, ainda que cun peso moi escaso (0,4% do total de

puntuacion).

A Resolucion do 30 de novembro de 2015 establece entre os criterios de avaliacion
de proxectos a igualdade de xénero a través da participacion equilibrada de
mulleres do equipo humano do proxecto.

Un apoio ao financiamento de proxectos, pero sobre todo unha forma de recofiecer
a calidade da investigacion, é a concesidon de premios ou posibilidade de

incorporarse a equipos de excelencia tanto locais como internacionais.

As principais convocatorias que aparecen nas paxinas web das universidades

galegas son as seguintes:
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http://www.xunta.es/dog/Publicados/2014/20140414/AnuncioG0164-070414-0002_es.html

o VI Premios & Introducion da Perspectiva de Xénero na Docencia e na
Investigacion da USC.

o Premios de Investigacion Lilly para Alumnos de Doutoramento (USC).

o Convocatoria 2015 para a incorporacién a ITMATI de membros adscritos da
Universidade da Corufa, de Santiago de Compostela e de Vigo”.

o IX Edicién do Premio & Investigacion Fundacidon Eduardo Barreiros 2016.

o Premios de Investigacion Matematica Vicent Caselle.

o Premio Universitario 'A Caixa' de Comunicacién Cientifica Contar a Ciencia.

o Premio da UE &s Mulleres Innovadoras (EU Prize for Women Innovators).

o A Unidade de Muller e Ciencia outorga anualmente o Premio Maria Josefa

o
(o]
o
N
©
—
o
(o]
.0
o
=
o
(@)
o
—
£
S
>
o
[T
£
©
(O]
©
IS
©
—
o
o
—
o

Wonenburger Planells, como férmula para incidir tamén no recofiecemento

das traxectorias cientificas das mulleres.

Salvo nas convocatorias especificas para mulleres, no resto de premios e bolsas as
bases non fan ningun tipo de mencion ou referencia as necesidades de asegurar a

igualdade de oportunidades entre mulleres e homes.

No caso dos premios Maria Josefa Wonenburger Planells, desde 2008 recibirono

destacadas cientificas, de distintas areas do coflecemento:

Ano ‘ Premiada ‘ Area de Cofiecemento

2015 Isabel Aguirre de Urcola Arquitectura

2014 Carmen Garcia Mateo Enxefieria de telecomunicaciéns
2013 Maria José Alonso Fernandez Farmacoloxia

2012 Maria Tarsy Carballas Fernandez Agrobioloxia

2011 Ofelia Rey Castelao Historia Moderna

2010 Carmen Navarro Fernandez-Balbuena Anatomia Patoldxica

2009 Maria S. Soengas Suarez Melanoma-Oncoloxia

2008 Teresa Miras Portugal Bioquimica e Bioloxia Molecular
2007 Inmaculada Paz Andrade Fisica Aplicada

Con todo, tal e como se analiza no Informe das Mulleres nos premios Cientificos en

Espafia 2009-2014, o resultado deste tipo de recofiecemento e apoio a



investigacion “pon de manifesto a desigualdade de xénero en ciencia: a
invisibilizacion das contribucidns das cientificas e a discriminacion das mulleres na

carreira cientifica a través de mecanismos informais indirectos”.

Como exemplo, no caso do Premio nacional de Investigacién, desde o ano 1982 a
2014 outorgaronse un total de 103 premios, dos cales 95 concedéronse a

cientificos e soamente 8 a cientificas.

Con todo, nos premios que se entregan de forma automatica e obxectiva, a quen
ten os mellores expedientes, o nUmero de mulleres premiadas supera lixeiramente
ao de homes. Nos Premios nacionais de Fin de Carreira a porcentaxe de mulleres
premiadas entre 2009-2014 foi do 53,22% do total.

Outro ambito de analise é o referido ao proceso de transferencia, entendido como
a transmisién do cofiecemento e dos resultados da investigacion & sociedade, e
gue se fai mediante publicaciéns, congresos, licenzas e patentes, acordos de

cooperacion en I+D+i e creacion de spin-off.

Na normativa revisada tamén se pode apreciar que a perspectiva de xénero non
esta presente nin no enfoque nin nos procesos e procedementos no marco da

estratexia do mainstreaming de xénero.

o Resolucion do 11 de marzo de 2015, da Oficina Espafiola de Patentes e
Marcas, pola que se convoca subvencions para o fomento de solicitudes de
patentes e modelos de utilidade, espafois e no exterior.

o Lei 11/1986, do 20 de marzo, de Patentes e normativa de aplicacién e
desenvolvemento dos artigos 20 e 154 da Lei de patentes.

o Regulamento e modelo de contrato para a prestacién de servizos cientificos,

técnicos, artisticos ou docentes (artigo 83 da LOU), das Universidades.

Por ultimo, revisase a normativa e programas relativos ao fomento do
emprendemento. Neste caso atopamos varios programas especificos para
promover esta actividade entre as mulleres que evidentemente si tefien impacto

positivo no fomento do emprendemento feminino.

o Programa EMEGA.

o Rede Emprende en Igualdade: accions formativas en novas tecnoloxias.
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o Programa de fomento do emprendemento feminino, a innovacidon das Pemes
e emprendedoras galegas e a plataforma de emprendemento feminino.

o Regulamento de creacion e recofecemento de empresas da universidade
(spin-off).

o Lei 9/2013, do 19 de decembro, do emprendemento e da competitividade
econdmica de Galicia.

o Iniciativas de emprego de base tecnoldxica.

o Premios INCUVI Emprende.

No ambito universitario a Universidade de Santiago de Compostela ten unha area
de Valorizacién, Transferencia e Emprendemento (AVTE), que pode servir de portal
de apoio ao persoal investigador que tefa interese en iniciar unha actividade
empresarial. As Universidades da Coruia e Vigo canalizan a través das OTRI esta

actividade.

Na normativa e programacién xeral non se aprecia unha atencién especial ao
emprendemento feminino, aspecto que se evidencia ao comprobar que no enfoque
e desefio dos instrumentos de apoio, informacién, acompafiamento e
asesoramento para emprender, apenas se tefien presentes as diferentes posicidns
de mulleres e homes ante a actividade emprendedora ainda que a Lei 9/2013, do
19 de decembro, do emprendemento e da competitividade econémica de Galicia,
contempla no seu artigo 17 Politicas publicas de igualdade e non discriminaciéon no
apoio as persoas emprendedoras que “As politicas publicas de apoio as persoas
emprendedoras previstas na presente lei e as que se inclian nos plans de apoio as
persoas emprendedoras teran, entre outros, como obxectivos prioritarios a
promocion do empresariado feminino no marco das politicas de igualdade e o
fortalecemento dos proxectos de emprendedores liderados por mulleres”.

Con todo, esta obrigacion normativa non se chega a operativizar completamente
tanto pola falta de consciencia de que a igualdade é resultado dun acto intencional
como polo que diversos estudos pofien de manifesto: o feito de cofecer a outras
persoas empresarias e a capacidade de percibir oportunidades de negocio son
variables determinantes & hora de emprender, estando estes aspectos mais
presentes na forma de facer e estar dos homes que na das mulleres. Outros

factores que facilitan ou dificultan o emprendemento feminino, son as redes



sociais, 0 acceso a financiamento e o marco institucional de apoio & actividade
emprendedora, que en xeral adoita ser mais vantaxoso para os homes que para as

mulleres.

Todo iso mostra que existen claras diferenzas entre mulleres e homes para
promover proxectos empresariais € son as practicas androcéntricas as que xeran
discriminacions que desembocan na desigualdade das mulleres & hora de
emprender unha actividade por conta propia. Asi, e a pesar de que é dificil
demostrar que as mulleres reciban un trato discriminatorio na sua relacién coas
entidades de crédito e de investimento, si se puido constatar que as
emprendedoras tefien maiores dificultades para acceder ao financiamento, porque
ainda que os criterios de avaliacién das entidades financeiras e de grupos de
capital son aparentemente iguais?® para mulleres e homes, si existen diferenzas no
proceso de negociacibn que poden provocar variacions no cociente de
endebedamento ou no acceso que as emprendedoras tefien ao financiamento.
(Carter et al, 2007; Gatewood et al, 2009; Kim, 2006; e Marlow e Patton, 2005).

Ante esta situacidn cobran ainda maior relevancia as iniciativas tendentes a
promover o emprendemento feminino da Secretaria Xeral da Igualdade da Xunta
de Galicia: o "Programa EMEGA", a Rede Emprende en Igualdade, e os programas
de fomento do emprendemento feminino, a innovacién das Pemes e
emprendedoras galegas, asi como a creacion da paxina web Plataforma de

Emprendemento Feminino.

O Programa EMEGA convoca axudas nas seguintes lifas de actuacion:

a) Lifna Emprende: lifa de axudas econdmicas mediante incentivos para promover a
posta en marcha de novas iniciativas empresariais.

b) Lifa Innova: lina de axudas econdmicas mediante incentivos para promover a
implantacién de medidas innovadoras para a mellora da competitividade.

c) Lifa Activa: lifa de axudas econdmicas mediante incentivos para favorecer a
reactivacion e consolidacion de empresas para paliar unha situacion econdmica adversa e
acadar o necesario equilibrio empresarial para asegurar a sua pervivencia e consolidacion

no actual contexto econdmico.

28 . o A . . - . -
Resulta moitas veces dificil por non dicir imposible cofiecer os criterios para a concesién de créditos e como
poden operar en mulleres e homes.
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d) Lifa ITEF: lifia de axudas econdmicas mediante incentivos para impulsar a
implantacion de iniciativas empresariais de caracter innovador, con contido cientifico ou
con base tecnoldxica.

e) Axuda complementaria Concilia: co obxecto de promover a conciliacién da vida
persoal, familiar e laboral, en duas modalidades, concilia-promotoras e concilia-persoas
traballadoras por conta allea.

f) Axuda complementaria Dual: para incentivar a participacion no programa de
titorizacion que organiza a Secretaria Xeral da Igualdade co obxecto de facilitar a
implantacién e consolidacidon dos proxectos empresariais subvencionados ao abeiro da

convocatoria.

Pola sUa banda, co programa Rede Emprende en Igualdade: acciéns formativas en
novas tecnoloxias, pofiense en marcha actuacions "de asesoramento, apoio e
formacién dirixidas as mulleres potencialmente emprendedoras para axudalas na
posta en marcha ou modernizacidon das suas empresas e na procura de emprego

para fomentar a sta adaptabilidade e concorrencia no mercado actual”.

A iniciativa Fomento do emprendemento feminino, a innovacién das Pemes e
emprendedoras galegas e a Plataforma de Emprendemento Feminino persegue
“potenciar e fortalecer &s emprendedoras galegas e Pemes, a iniciativa

empresarial feminina e o0 emprendemento innovador feminino en Galicia”.

Outra actividade orientada a potenciar o emprendemento feminino € o programa
Woman Emprende, dentro do programa Uniemprende da Universidade de Santiago
de Compostela, que consiste na creacidn e consolidacion dunha rede para
“potenciar a creacién de empresas no ambito universitario, e conseguir resultados
de participacion das mulleres en consonancia & sua cota de participacién na

Universidade”.

As empresas que son asesoradas a través de Woman Emprende visibilizan a
mulleres universitarias que grazas ao seu cofiecemento e 0 apoio ou asesoramento
adecuado lograron pofier en marcha empresas pioneiras, xerando valor e riqueza

con principios socialmente responsables.

O programa é un referente nacional grazas ao desenvolvemento da metodoloxia
INNOVATIA 8.3, que é unha proposta para elaborar e definir un ecosistema de

xénero do emprendemento baseado na tecnoloxia e o coflecemento, nas




universidades e centros de investigacién, cuxo principal obxectivo é introducir a
perspectiva de xénero nos procesos de transferencia de cofiecemento e na

creaciéon de empresas.

En resumo:

Atopanse escasas referencias na normativa e nos documentos que

regulan os procesos e procedementos de traballo do sistema de ciencia,
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tecnoloxia e innovacion que obriguen a transversalizar o principio de

igualdade entre mulleres e homes. Por iso débese:

e Traballar na integracibn da perspectiva de xénero nos
procedementos de traballo: eleccién de tematicas de investigacidn,
composicion de grupos de investigacion, difusidon e transferencia,

creacién de spin-off, start up...

e Transversalizar a igualdade nos procedementos administrativos:
xerar informacidon desagregada por sexo, comunicar o valor da
igualdade, incorporar clausulas de igualdade na contrataciéon de

provedores, elaborar orzamentos responsables co xénero...

e Fomentar que se aplique o principio de igualdade entre mulleres e
homes no desempefio de funcions, contratacién de persoal e
desenvolvemento de carreira no sistema de ciencia, tecnoloxia e

innovacion.

Nos materiais didacticos ou de acompafamento da actividade
emprendedora, salvo que fosen elaborados por unidades de igualdade ou
no marco de programas de igualdade, tampouco se transversaliza o

principio de igualdade entre mulleres e homes.

No plano positivo débese mostrar que existen diversos programas e lifas
de axudas especificas para favorecer a participacion das mulleres no

sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion.
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ESTRATEXIA DE ACTUACION



7.ARTICULACION DA ESTRATEXIA DE II PROGRAMA
GALEGO DE MULLER E CIENCIA

A estratexia, nucleo central do II Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020,
recolle de forma estruturada e xeral os contidos para desenvolver durante os catro
anos da sUa vixencia para reducir as fendas de xénero e avanzar cara a igualdade
de mulleres e homes. Doutra banda, incorpdéranse os indicadores que facilitan o

seguimento e posterior avaliacidon do II Programa.

Nesta fase, identificanse as linas xerais de actuacién do II programa, que se
corresponde cos obxectivos, eixos estratéxicos e actuacidns xerais de caracter
xenérico. Anualmente elaboraranse plans anuais de traballo para o

desenvolvemento do II Programa.

Desta forma, o II Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020 articulase,
conforme a un esquema léxico de planificacion estratéxica, nos seguintes
elementos: eixo e o0 seu correspondente obxectivo xeneral, obxectivos especificos

de cada eixo e actuacions para o seu logro.

Grafico 18. Esquema de Planificacién Estratéxica do II Programa Galego de Muller e

Ciencia 2016-2020

| IMPACTOS

«<— OBXECTIVO XERAL
—>
ESPECIFICOS

ACTUACIONS

@ @ @ @ | ResuLTADOS

Fonte: Elaboracién propia.
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O punto de partida desta planificacion é establecer as sinerxias positivas e
complementariedade entre todos os niveis, pois ten en consideracion que os
obxectivos dun nivel deben servir como marco de referencia das intervencions do
nivel inmediatamente inferior. Inversamente, de abaixo a arriba, os obxectivos
especificos dun nivel deberan constituir os resultados que se esperan alcanzar nos

niveis superiores.

Desta forma, establécense distintos tipos de obxectivos: o das realizacions, que se
interpretarian como os efectos directos e inmediatos producidos pola execucién
das actuaciéns; o dos resultados relacionados co logro dos obxectivos especificos e

0 dos impactos asociados aos obxectivos xerais.

A finalidade do Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020 queda definida da

seguinte forma:

Avanzar na incorporacion efectiva dos criterios de igualdade de
oportunidades entre mulleres e homes no sistema galego de ciencia,
tecnoloxia e innovacion para conseguir un verdadeiro cambio de
paradigma no mundo cientifico que permita alcanzar resultados tanxibles

e duradeiros aproveitando tanto o talento das mulleres como dos homes.

O seguinte nivel de planificacién, os tres eixos estratéxicos, correspondese coa
estrutura do diagndstico no que se analizan as areas de oportunidade nas que se
deben desenvolver as accions da politica de xénero para avanzar no logro efectivo
da igualdade de oportunidades entre mulleres e homes. Os tres eixos estratéxicos,

polo tanto, correspdndense cos seguintes:

R

Presenza equilibrada de
Cambio institucional e mulleres e homes no
organizacional sistema de ciencia,
tecnoloxia e innovacion

Perspectiva de xénero en
procesos e procedementos
de traballo




Cambio institucional e organizacional.

A partir da andlise da presenza do principio de igualdade entre mulleres e homes
no marco normativo e o armazon institucional que sostén o sistema galego de
ciencia, tecnoloxia e innovacion, extraense as prioridades para favorecer o cambio
institucional e organizacional. Preténdese incidir na creacién dun marco normativo
gue evite as discriminacidéns indirectas traballando simultaneamente para
modificar o sistema de crenzas e valores que sostefien o androcentrismo e a falta
de perspectiva de xénero dos aspectos intanxibles que compofien a cultura
organizacional. Para iso a implicacion e o compromiso dos niveis de toma de

decision co logro da igualdade de mulleres e homes é o elemento crave do cambio.

En consecuencia, este eixo exponse como obxectivo xeral: Conseguir o
compromiso das institucions implicadas no sistema galego de ciencia,
tecnoloxia e innovacion para a integracion do principio de igualdade de

oportunidades entre mulleres e homes.

Para o logro deste obxectivo xeral establecéronse dous especificos, un relativo a
necesidade de que a perspectiva de xénero realmente sexa un principio que
ordene e regule o sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion co fin de modificar
paulatinamente as suas crenzas, habitos e valores e outro sobre a necesidade de
reducir a influencia dos estereotipos de xénero nas crenzas e visién da sociedade e
nos habitos, comportamentos e contidos do sistema educativo e que dificultan a

participacion en condicidons de igualdade das mulleres respecto dos homes.

No ultimo nivel de planificacion, para o logro de cada obxectivo previuse un
conxunto de actuacidns que son as que deben facer efectiva a intervencidon que

seran obxecto cada unha delas dunha planificacidon anual e concreta.

Obxectivo Especifico 1.1: Consolidar a integracién da perspectiva de xénero
como principio reitor do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Incliense 6 actuacions.

1.1.1. Promover a colaboracidn e coordinacion das unidades de
igualdade das distintas Universidades galegas para velar pola
integracion do principio de igualdade de xénero na normativa que

desenvolva o sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion.
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1.1.2. Establecer criterios xerais para integrar o principio de igualdade
entre mulleres e homes na elaboracion, execucion e avaliacion da
estratexia e das axudas publicas do sistema galego de ciencia,

tecnoloxia e innovacion.

1.1.3. Asesorar e formar en materia de igualdade e de integracién da
perspectiva de xénero ao persoal do sistema galego de ciencia,

tecnoloxia e innovacion

1.1.4. Valorar de forma continua, en termos de impacto de xénero, os
principais programas e convocatorias de axudas do sistema galego de

ciencia, tecnoloxia e innovacion, para identificar e eliminar posibles
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nesgos.

1.1.5. Identificar as accidns con maior impacto na igualdade de
oportunidades entre mulleres e homes para valorar a sua aplicacién a

outros ambitos do sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

1.1.6. Establecer formulas de colaboracién con outras entidades para
o intercambio de boas practicas e desenvolvemento de experiencias
que permitan avanzar en transversalizar o principio de igualdade de

xénero na estratexia de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Obxectivo Especifico 1.2.: Reducir a influencia dos estereotipos de xénero
mediante accidns de sensibilizacidn & sociedade en xeral, e en particular no ambito

educativo, con actividades de divulgacién cientifica. Incliense 5 actuacions.

1.2.1. Realizar acciéns de sensibilizacion & comunidade educativa
sobre os beneficios de avanzar na igualdade efectiva entre mulleres e
homes no ambito da ciencia, a tecnoloxia e a innovacién

1.2.2. Identificar boas practicas e referentes femininos no ambito
cientifico e difundir as accidons que destaquen polas stas achegas a
ruptura dos estereotipos de xénero no ambito da producién e

aplicacion do cofiecemento.

1.2.3. Planificar unha intervencion que promova unha maior

participacion das nenas e as mozas nas materias cientificas e



tecnoldxicas en todas as etapas do sistema educativo para promover
unha eleccién do futuro académico e profesional libre de estereotipos

de xénero, poniendo en valor a vocacion cientifica e tecnoldxica.

1.2.4. Promover o papel impulsor do profesorado e do persoal
orientador dos centros educativos de primaria, secundaria e
bacharelato como elemento crave para evitar as elecciéns académicas

nesgadas polo xénero.

1.2.5. Establecer vias de colaboracién e comunicacién con grupos e
asociacions de mulleres investigadoras, asociacidons de comunicacion
e divulgacién da cultura cientifica e tecnoldxica e entidades que

promovan o apoio social as mulleres.

Presenza equilibrada de mulleres e homes

Neste eixo establécense as prioridades para incidir na reducién das fendas de
xénero existentes nos diferentes mecanismos de creacién e transferencia de
coflecemento e tecnoloxia. Preténdese aumentar a participacién das mulleres nas
diferentes fases da actividade cientifica e investigadora, nas diferentes tematicas e

nas categorias profesionais que articulan o sistema.

O obxectivo xeral que se expon é: Equilibrar a presenza de mulleres e homes
no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion tanto nas areas de

coinecemento como nos postos de responsabilidade.

Este eixo igualmente contempla dous obxectivos especificos cuxo logro deben
contribuir ao equilibrio na presenza das mulleres e homes no sistema. Neste caso,
abdrdase non sé a menor presenza sendn o problema da segregacién que se
constata no sistema (tanto horizontal como vertical), asi como a falta de
visibilidade e recofiecemento do traballo das mulleres na ciencia, tecnoloxia e

innovacion.

Cada obxectivo leva asociados os grupos de actuacidns que se desenvolveran nos
catro anos do II Programa Galego de Muller e Ciencia mediante os

correspondentes plans anuais de traballo.
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Obxectivo Especifico 2.1: Reducir a segregaciéon horizontal e vertical que se

produce no mundo da investigacion, ciencia e tecnoloxia. Incliense 6 actuacions.

2.1.1. Dinamizar os espazos de divulgaciéon da Unidade de Muller e
Ciencia con informacion de interese para a promocion da carreira

profesional das mulleres.

2.1.2. Promover a incorporacion de investigadoras a organizaciéns

publicas e privadas nos sectores relacionados coa I+D+i e as TIC

2.1.3. Fomentar o emprendemento feminino nos sectores cientifico e
tecnoléxico para favorecer o desenvolvemento da carreira profesional

de mulleres.
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2.1.4. Favorecer a incorporacion das mulleres en postos de direccion

nas institucions cientificas e tecnoldxicas, publicas e privadas.

2.1.5. Aumentar a presenza das mulleres nos comités de persoas
expertas e 6rganos de decisidon sobre o sistema galego de ciencia,

tecnoloxia e innovacion.

2.1.6. Realizar accidéns de sensibilizacién e formacién para a adopcion
de boas practicas de igualdade de xénero nas empresas e institucions

do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién.

Obxectivo Especifico 2.2.: Mellorar a visibilidade do traballo e achega das
mulleres ao mundo da ciencia, tecnoloxia e innovacion impulsando referentes

femininos. Incliense 5 actuacions.

2.2.1. Desefiar e difundir un directorio de mulleres cientificas galegas,
por area de cofecemento e completalo con publicaciéns, webs,

exposicions, congresos, xornadas e outros recursos.

2.2.2. Apoiar as investigacions e promocionar publicacidns que pofan
de relevo a importancia das achegas das mulleres no avance da

ciencia e conecemento.



2.2.3. Realizar actividades de sensibilizacién e informacion para
promover a construcidon de referentes femininos e recofiecer as

achegas das mulleres ao campo da ciencia e tecnoloxia.

2.2.4 Consolidar o Premio a mulleres cientificas, como un dos actos
centrais que contribden a visibilizar e pofier en valor o traballo das

mulleres cientificas galegas

2.2.5. Colaborar con outras entidades en premios, concursos e outros
mecanismos de recofilecemento que permitan participar en igualdade
de condicidons a mulleres e homes, especialmente naqueles ambitos

das ciencias en que a muller se atope infrarrepresentada.

Perspectiva de xénero en procesos e procedementos de traballo

Eixo dirixido & integracion transversal do principio de igualdade entre mulleres
e homes nos principais procesos de traballo (planificacidn, execucion,
avaliacién) e nos procedementos comuns ao quefacer do marco institucional
e/ou privado (xeracidn de informacion e comunicacién, contratacion
provedores, axudas e subvencidons, composicion por sexo dos &rganos
colexiados...) no que se desenvolve a actividade investigadora e a sua
transferencia ao ambito produtivo. Preténdese transversalizar o principio de
igualdade de oportunidades entre mulleres e homes en todo o proceso
abarcando desde a creacidn de cofiecemento e a sUa transferencia a actividade
produtiva ata a sua posterior utilizacién nos ambitos de actividade econdmica e

profesional publicos e privados.

Neste eixo exponse o seguinte obxectivo xeral: Integrar o principio de
igualdade de oportunidades entre mulleres e homes en cada fase da

producion, transferencia e aplicacion do coiiecemento.

O seu logro relacionase con outros dous obxectivos especificos que a través
dun conxunto de actuaciéns tratan de modificar os procesos e procedementos

de traballo no sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Como nos eixos anteriores, estes obxectivos despréganse en actuacidons que

seran concretadas mediante acciéns planificadas anualmente.
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Obxectivo Especifico 3.1.: Promover a integracion da perspectiva de xénero

nos procedementos de traballo. Incliense 7 actuacidns.

3.1.1. Promocionar e reforzar os estudos, investigaciéns e proxectos
con perspectiva de xénero no ambito da I+D+i, no sector publico e no
privado mediante a incorporacién de contidos de igualdade, uso

dunha linguaxe non sexista e de indicadores desagregados por sexo.

3.1.2. Avanzar nun cambio na actividade académica, cientifica,
tecnoléxica e de innovacidn que introduza a perspectiva de xénero e

se adecuUe as necesidades e experiencias das mulleres.
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3.1.3. Incorporar clausulas de igualdade de mulleres e homes en

convenios de colaboracion, sistemas de contratacién asi como en
todas as convocatorias de axudas para entidades publicas ou privadas

do sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacién de Galicia.

3.1.4. Impulsar o desenvolvemento de informacién sobre o sistema
galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion co nivel de desagregacion
por sexo que facilite a planificacion, seguimento e valoracién do

impacto de xénero.

3.1.5.Reforzar o seguimento da inclusién da perspectiva de xénero na
documentacion estratéxica que os axentes crave do sistema difundan
en prensa, sitios web, redes sociais, e outros medios, mediante a
utilizacién sistematica dunha linguaxe e iconografia non sexista e a

presentacién de datos estatisticos desagregados por sexo.

3.1.6. Establecer criterios para integrar a perspectiva de xénero nos
contidos de acompafiamento e asesoramento nos procesos de
emprendemento, creacion e consolidacion de empresas de base

cientifica e tecnoldxica.

3.1.7. Promover a iniciativa empresarial feminina no ambito da

investigacién, ciencia e tecnoloxia.



Obxectivo Especifico 3.2.: Fomentar que se aplique o principio de igualdade
entre mulleres e homes no desempeifio de funcidons, contrataciéon e
desenvolvemento de carreira no sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Incliense 4 actuacions.

3.2.1. Avaliar periodicamente o estado de integracion da perspectiva
de xénero no sistema para identificar as barreiras e obstaculos que
dificultan a incorporacién e promocién das mulleres nas institucions

do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién.

3.2.2. Avaliar os procesos de contratacion, promocion, formacion e
condicions de traballo dos axentes crave do sistema de ciencia,
tecnoloxia e innovacion, para identificar a fenda salarial e as
situacidons de discriminacion directa ou indirecta e elaborar propostas

para a sua modificacion.

3.2.3. Promover e fomentar o uso de medidas de conciliaciéon e
corresponsabilidade a partir dunha analise das necesidades existentes
nesta materia no marco do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e

innovacion.

3.2.4. Promover o desenvolvemento de actitudes de
corresponsabilidade no ambito do coidado nas entidades que
compofien o sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacién mediante a
realizacion de seminarios e encontros e a difusion dos seus

resultados.

No seguinte esquema preséntase de forma resumida a articulacidén estratéxica
do II programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020, e a continuacién

insirense as taboas coas actuacions:
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Esquema do II Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020:

Avanzar na incorporacion efectiva dos criterios de igualdade de oportunidades entre mulleres e
homes no sistema galego de ciencia, tecnaloxia e innovacion para conseguir un verdadeiro cambio

aprovejtando tanto o talento das mulleres como dos homes

Eixo Estratéxico 1:
Cambio institucional e

organizacional do sistema
galego de ciencia, tecnoloxia
e innovacian

Eixo Estratéxico 2:
Presenza equilibrada de
mulleres & homes no sistema
galego de ciencia, tecnoloxia
e innovacion

Eixo Estratéxico 3:
Integrar a perspectiva de
XENEro en procesos e
procedemento de traballo

Obxectivo xeral: Conseguir o compromiso das
SEEsTTIVD RErd ]

institucidns implicadas no sistema galego de
ciencia, tecnoloria e innovacidn para a
integracidn do principio deigualdadede
oportunidades entre mulleres e homes

Ohxectivo Especifico
1.1,

Consolidar a
integracion da
perspectiva de xénero
como principio reitor
do sisterma galego de
ciencia, tecnoloxia e
innowacian

L4

6 Actuacidns

Dbxective Especifico

1.2.

Reducir a influencia
dos estereotipos de
m sensibilizanda
A sociedade, e en
particular no ambito
educativo, con
actividades de
divulgacion cientifica

Obxectivo Xeral: Equilibrar a
presenza de mulleres e homes no
sisterna galego de ciencia, tecnoloxia
e innovacion tanto nas dreas de
tofecemento come nos pastos de

responsahbilidade

Dbxectivg Xeral: Integrar o principio de
ipuialdade de oportunidades entre
mulleres e homes en cada fase da

producion, transferencia e aplicacion
do cofiecemento

Opxectivo Especifico

2.1.

Reducir a segregacian
horizontal e vertical
gque se produce no

mundo da

investigacion, ciencia e

tecnaloxia

5 Actuacidns

6 -

Obxectivo Especifico
2.2,

do traballo e achega
das mulleres ag
mundo da ciencia,
tecnoloxia e
innowvacian
impulsando referentes

Obxectivo Especifico
3.1

Promowver a
integracion da
nos procedementos
de traballo.

5 .

h

7 -

Obxectivo Especifico
3. 2.

Fomentar que se
aplique o principio de
igualdade entre
mulleres e homes no
desemperio de
funcians, contratacion

e

e desenvolvemento de

carreira no sistema de

Larrsira

ciencia, tecnoloxia e
innovacian

l

4 Actuacions



EIXO ESTRATEXICO 1: Cambio institucional e organizacional

OBXECTIVO XERAL

OBXECTIVO ESPECIFICO 1.1.

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.15

1.1.6

Conseguir o compromiso das institucidons implicadas no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion para

a integracion do principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes

tecnoloxia e innovacion
Actuacions

Promover a colaboracidn e coordinacién das unidades de igualdade das distintas
Universidades galegas para velar pola integracion do principio de igualdade de
xénero na normativa que desenvolva o sistema galego de ciencia, tecnoloxia e
innovacién.

Establecer criterios xerais para integrar o principio de igualdade entre mulleres e
homes na elaboracidn, execucidon e avaliacidon da estratexia e das axudas
publicas do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Asesorar e formar en materia de igualdade e de integraciéon da perspectiva de
xénero ao persoal do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién

Valorar de forma continua, en termos de impacto de xénero, os principais
programas e convocatorias de axudas do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e
innovacion, para identificar e eliminar posibles nesgos.

Identificar as acciéns con maior impacto na igualdade de oportunidades entre
mulleres e homes para valorar a sua aplicacién a outros ambitos do sistema de
ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Establecer formulas de colaboracidn con outras entidades para o intercambio de
boas practicas e desenvolvemento de experiencias que permitan avanzar en
transversalizar o principio de igualdade de xénero na estratexia de ciencia,
tecnoloxia e innovacion.

Organo
responsable

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Consolidar a integracion da perspectiva de xénero como principio reitor do sistema galego de ciencia,

Indicadores clave (de realizacion e resultado)

- N2 de actividades de coordinacion e
colaboraciéon realizadas e tipoloxia

-N2 de criterios utilizados
-N2 de plans e programas en que se aplican os
criterios

-N2 de accidns formativas
-N2 persoas participantes desagregadas por sexo

-N2 de programas e convocatorias valorados

-N2 de programas e convocatorias con impacto de
xénero

-% de convocatorias con impacto de xénero con
respecto as convocatorias totais.

-N2 de accidns analizadas

-N2 de accidns identificadas con capacidade de
aplicarse noutros ambitos

-N2 de entidades coas que se colabora e ambito
xeografico

-N2 de boas practicas e experiencias
intercambiadas
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EIXO ESTRATEXICO 1: Cambio institucional e organizacional

Conseguir o compromiso das institucions implicadas no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion

OBXECTIVO XERAL . .. L. . .
§ para a integracion do principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes
[\
$ q Reducir a influencia dos estereotipos de xénero mediante accidns de sensibilizacién a sociedade en xeral, e
S OBXECTIVO ESPECIFICO 1.2. . P . P . . . s .o ’
o en particular no ambito educativo, con actividades de divulgacidn cientifica.
& .
< L Organo . i
= Ne Actuacions g Indicadores clave (de realizacion e resultado)
o responsable
3 Realizar accions de sensibilizacion a comunidade educativa sobre os Unidade de -N2 acciéns/actividades de sensibilizacion
§ 1.2.1 beneficios de avanzar na igualdade efectiva entre mulleres e homes no Muller e Ciencia realizadas
e ambito da ciencia, a tecnoloxia e a innovacion -N2 de persoas participantes por sexo
() . z . .« . 7 . . rre
T Identificar boas précticas e referentes femininos no ambito cientifico e o - .
(U] . . ., . . . -N2 de accidns realizadas
@ difundir as acciéns que destaquen polas suas achegas & ruptura dos Unidade de o i
£ 1.2.2 . . (L -, L . -N2 de boas practicas identificadas
@ estereotipos de xénero no ambito da producidon e aplicacion do | Muller e Ciencia . . .
& o -N2 de referentes femininos identificados
o cofiecemento.
= Planificar unha intervencidn que promova unha maior participacién das
nenas e as mozas nas materias cientificas e tecnoldxicas en todas as etapas Unidade de -N¢2 de programas/proxectos realizados en cada
1.23 do sistema educativo para promover unha eleccion do futuro académico e etapa educativa

. . . . ~ ., Muller e Ciencia o -
profesional libre de estereotipos de xénero, pofiendo en valor a vocacion -N2 de participantes por sexo

cientifica e tecnoldxica.
-N2 de accidns realizadas co profesorado
-N2 de participantes desagregado por sexo
Unidade de -% de mozas que elixen optativas de ciencia e
Muller e Ciencia | tecnoloxia ou bacharelato tecnoldxico
- Comparativa 2016-2020 entre mulleres e homes
nas carreiras técnicas.

Promover o papel impulsor do profesorado e do persoal orientador dos
1.24 centros educativos de primaria, secundaria e bacharelato como elemento
crave para evitar as eleccions académicas nesgadas polo xénero

-N2 de colaboraciéns realizadas
Unidade de -N2 de asociacions e entidades coas que se
Muller e Ciencia | colabora
-N2 de entidades que reciben comunicacidns

Establecer vias de colaboraciéon e comunicacidn con asociacions de mulleres
1.25 investigadoras, asociacions de comunicacién e divulgacion da cultura
cientifica e tecnoldxica e entidades que promovan o apoio social 4s mulleres,



EIXO ESTRATEXICO 2: Presenza equilibrada de mulleres e homes no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién

OBXECTIVO XERAL

OBXECTIVO ESPECIFICO 2.1

Ne

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4.

2.1.5

2.1.6

Actuacidns

Dinamizar os espazos de divulgacién da Unidade de Muller e Ciencia con
informaciéon de interese para a promocién da carreira profesional das
mulleres.

Promover a incorporacion de investigadoras a organizacions publicas e
privadas nos sectores relacionados coa I+D+i e as TIC

Fomentar o emprendemento feminino nos sectores cientifico e tecnoldxico
para favorecer o desenvolvemento da carreira profesional de mulleres.

Favorecer a incorporacion das mulleres en postos de direccién nas
institucidns cientificas e tecnoldxicas, publicas e privadas.

Aumentar a presenza das mulleres nos comités de persoas expertas e
organos de decisidon sobre o sistema galego de ciencia, tecnoloxia e
innovacion.

Realizar accidns de sensibilizacién e formacion para a adopcién de boas
practicas de igualdade de xénero nas empresas e institucions do sistema
galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Organo
responsable

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de

Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Equilibrar a presenza de mulleres e homes no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién tanto nas
dreas de conecemento como nos postos de responsabilidade.

Reducir a segregacion horizontal e vertical que se produce no mundo da investigacion, ciencia e tecnoloxia.

Indicadores clave (de realizacion e resultado)

N2 de visitas da web
N actuacidns difundidas

N2 de accidns de promocién

N de investigadoras incorporadas

N2 de accidns realizadas

N2 de mulleres participantes

N2 de empresas creadas por mulleres no
ambito

N2 de accidns realizadas

N2 de mulleres incorporadas en postos de
direccién

% de comités e drganos con presenza
equilibrada por sexo

% comparativo de comités e érganos con
presenza equilibrada por sexo en 2016 e
2020

N2 de accidns de sensibilizacién e formacién
realizadas

N2 de persoas participantes desagregados
por sexo en cada tipo de accidn
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EIXO ESTRATEXICO 2: Presenza equilibrada de mulleres e homes no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacién

Equilibrar a presenza de mulleres e homes no sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion tanto nas

OBXECTIVO XERAL dreas de conecemento como nos postos de responsabilidade.

Mellorar a visibilidade do traballo e achega das mulleres ao mundo da ciencia, tecnoloxia e innovacion

OBXECTIVO ESPECIFICO 2.2 . . .
impulsando referentes femininos
Organo

Ne Actuacions
responsable

Indicadores clave (de realizacion e resultado)

" . . . . . , — N2 de mulleres que compofien o directorio
Desefiar e difundir un directorio de mulleres cientificas galegas, por area de q P
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o L o Unidade de — N2 de mulleres incorporadas anualmente
221 coflecemento e completalo con publicacidns, webs, exposicidns, congresos, L L,
Muller e Ciencia | — N2 de publicaciéns, enlaces web, etc. que
xornadas e outros recursos. X
contén
222 Apoiar as investigacidns e promocionar publicaciéns que pofian de relevo a Unidade de — N2 de investigacions apoiadas
- importancia das achegas das mulleres no avance da ciencia e cofiecemento. Muller e Ciencia | — N2 de publicaciéns promovidas
Realizar actividades de sensibilizacion e informacion para promover a . . .
L, . o i P Unidade de — N2 actividades realizadas.
223 construcién de referentes femininos e recofiecer as achegas das mulleres ao L .. .
Muller e Ciencia | — N2 de referentes femininos publicitados.

campo da ciencia e tecnoloxia.

— Especialidade das mulleres premiadas

. . s . — N2 de persoas asistentes ao acto desagregado
Consolidar o Premio a mulleres cientificas, como un dos actos centrais que

2.2.4 contriblen a visibilizar e pofier en valor o traballo das mulleres cientificas Un|dade. de. por sexo .,
galegas Muller e Ciencia | — N2 de r?c’)tas de prer'15a en relacién coa
concesién do premio
— Presenza en redes sociais do premio
Colaborar con outras entidades en premios, concursos e outros mecanismos - N2 de colaboracions.
225 de recofiecemento que permitan participar en igualdade de condicidns a Unidade de - N2 de entidades coas que se colabora

mulleres e homes, especialmente naqueles ambitos das ciencias en que a | Muller e Ciencia | - N2 de premios/recofiecementos
muller se atope infrarrepresentada.



EIXO ESTRATEXICO 3: Integrar a perspectiva de xénero en procesos e procedemento de traballo

OBXECTIVO XERAL

OBXECTIVO ESPECIFICO 3.1.

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

aplicacion do conecemento.

Integrar o principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes en cada fase da producion, transferencia e

Promover a integracion da perspectiva de xénero no proceso de investigacion (eleccion de temas de investigacion,

emprendemento.

Actuacions

Promocionar e reforzar os estudos, investigacidns e proxectos con perspectiva de
xénero no ambito da I+D+i, no sector publico e no privado mediante a incorporacién
de contidos de igualdade, uso dunha linguaxe non sexista e de indicadores
desagregados por sexo.

Avanzar nun cambio na actividade académica, cientifica, tecnoldxica e de innovacion
que introduza a perspectiva de xénero e se adecle as necesidades e experiencias das
mulleres.

Incorporar cldusulas de igualdade de mulleres e homes en convenios de
colaboracién, sistemas de contratacion asi como en todas as convocatorias de
axudas para entidades publicas ou privadas do sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacién de Galicia.

Impulsar o desenvolvemento de informacién sobre o sistema galego de ciencia,
tecnoloxia e innovacion co nivel de desagregacion por sexo que facilite a
planificacidn, seguimento e valoracién do impacto de xénero.

Reforzar o seguimento da inclusion da perspectiva de xénero na documentacion
estratéxica que os axentes crave do sistema difundan en prensa, sitios web, redes
sociais, e outros medios, mediante a utilizacion sistematica dunha linguaxe e
iconografia non sexista e a presentacion de datos estatisticos desagregados por sexo.

Establecer criterios para integrar a perspectiva de xénero nos contidos de
acompafiamento e asesoramento nos procesos de emprendemento, creacidon e
consolidaciéon de empresas de base cientifica e tecnoldxica.

Promover a iniciativa empresarial feminina no ambito da investigacién, ciencia e
tecnoloxia

Organo
responsable

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

Unidade de
Muller e Ciencia

composicion de grupos de investigacion, difusion e transferencia), nos procedementos de traballo e na promocion do

Indicadores clave (de realizacién e resultado)

— N2 de estudos, investigacions e proxectos con

perspectiva de xénero promovidos
N de participantes nos estudos e investigacidns
segundo sexo sexo

% de actividades que integran a perspectiva de
xénero.
N? de participantes segundo sexo

% de convocatorias
% de convenios
% de contratos que incorporan clausulas de
igualdade.

% de actividades de informacidon con datos
desagregados por sexo.

Ne de actividades de informacidén que mostran o
impacto de xénero

% de notas de prensa, noticias web, redes sociais con
linguaxe escrita e iconografia non sexista

% de notas de prensa, noticias web, redes sociais...
con datos desagregados por sexo

% de procesos de acompafiamento e asesoramento
gue tefien en conta os criterios establecidos

- N2 de iniciativas empresariais promovidas por mulleres.
- % de iniciativas empresariais promovidas por mulleres
por ambito de actividade ou tematica
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EIXO ESTRATEXICO 3: Integrar a perspectiva de xénero en procesos e procedemento de traballo

Integrar o principio de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes en cada fase da producion,

OBXECTIVO XERAL . N =
transferencia e aplicacion do cofiecemento.

Fomentar que se aplique o principio de igualdade entre mulleres e homes no desempeio de funcions,

OBXECTIVO ESPECIFICO 3.2. ., . . L L. ..
contratacion e desenvolvemento de carreira no sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Organo

N2 Actuacions
responsable

Indicadores clave (de realizacion e resultado)

Avaliar periodicamente o estado de integracion da perspectiva de xénero
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3.2.1 no sistema para identificar as barreiras e obstdculos que dificultan a Unidade de — N2 de avaliaciéns realizadas
- incorporacion e promocién das mulleres nas institucions do sistema galego | Muller e Ciencia — N2 de barreiras e obstaculos identificados
de ciencia, tecnoloxia e innovacion.
Avaliar os procesos de contratacién, promocién, formacién e condiciéns de o .
. L . -, . — N2 de procesos avaliados
traballo dos axentes crave do sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacion, Unidade de . "
3.2.2 —N¢ de discriminacidns identificadas

para identificar a fenda salarial e as situacidéns de discriminacion directa ou | Muller e Ciencia
indirecta e elaborar propostas para a stia modificacion.

— N2 de propostas elaboradas

— N2 de medidas de conciliacién e
corresponsabilidade promovidas
Unidade de — N2 de medidas de conciliacién e
Muller e Ciencia corresponsabilidade por tipoloxia e
desagregadas por sexo

Promover e fomentar o uso de medidas de conciliacion e
3.23 corresponsabilidade a partir dunha analise das necesidades existentes nesta
materia no marco do sistema galego de ciencia, tecnoloxia e innovacion.

Promover o desenvolvemento de actitudes de corresponsabilidade no

ambito do coidado nas entidades que compoiien o sistema de ciencia, Unidade de
tecnoloxia e innovacidon mediante a realizacion de seminarios e encontros e | Muller e Ciencia
a difusion dos seus resultados.

— N2 seminarios e encontros realizados
— N2 de participantes desagregados por sexo
— N2 de entidades do sistema participantes

3.24



8. SISTEMA DE XESTION E SEGUIMENTO DO PROGRAMA

Para o desenvolvemento II Programa de Muller hai que contar cun sistema de

xestion que permita coflecer o grao de realizaciéon e que, ademais, , favorece que

se cumpran certas funcions:

Facilitar a participacion e consenso na toma de decisiéns das persoas
responsables das diferentes institucions involucradas no Programa, posto
gque proporciona as canles para a sua implicacién e prepara o terreo para a
concertacion, favorecendo o intercambio de opinidons e a aproximacion dos

intereses das partes.

Satisfacer as necesidades de informacidén e transparencia de cantos axentes
e instituciéns participan no Programa, proporcionando un mellor
coflecemento da situacién das mulleres no sistema galego de ciencia,
tecnoloxia e innovacidon ao aumentar a calidade, oportunidade e acceso a

informacion.

Contribuir a@ eficacia e eficiencia do Programa, xa que permite detectar e
corrixir os erros e efectos non desexados podendo as persoas responsables,
en caso necesario, introducir as modificacidns oportunas, tanto na estratexia

desefiada como nos obxectivos de partida ou nas medidas.

O modelo de xestién articula a corresponsabilidade institucional e social, a

planificacion e o seguimento, a través dun proceso continuo, colectivo e

homoxéneo de planificacion que estimula a participacion e facilita a adquisicion

progresiva de competencia técnica.

Como paso previo & definicion da estratexia de implantacién e seguimento é

necesario resaltar algunhas cuestions metodoldxicas que constitien o modelo de

xestion que se describe a continuacion.

A xeracidon de procesos de retroalimentacion para a planificacion e
seguimento permanente que facilite a introducién de reaxustes no Programa

se fose necesario.
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e A implementacién de estratexias activas-preventivas que axuden a avanzar
cara a erradicacién das causas das desigualdades superando os enfoques
pasivos-correctivos, mais centrados en compensar os efectos negativos que

producen as desigualdades de xénero.

e A reflexidon conxunta e o traballo colectivo que implica a toda a Unidade de
Muller e Ciencia e demais axentes involucrados, desde a definicién do
documento técnico do II Programa, ata a planificacion e a execucidn

coordinada das actuacions.
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O deseno do sistema de xestién e seguimento do II Programa implica identificar os

mecanismos, procesos e instrumentos que permiten executar, xestionar e facer o
seguimento e avaliacion, sendo os elementos crave os recursos dispofiibles, en
cantidade e calidade, os procesos desefiados, e os mecanismos de comunicacién
gue facilitan o fluxo de informacién dentro da Unidade de Muller e Ciencia, e entre

0s organismos involucrados no II Programa.
Identificanse tres areas para o sistema de xestion e seguimento:
e A organizacién interna en canto a estrutura, procedementos, division de

tarefas e responsabilidades.

e A comunicacién e colaboracion institucional para a coordinacién coas

distintas organizacions implicadas.

e O sistema de seguimento e avaliacidon do Programa.

8.1. A organizacion interna

Na elaboracion e execucidn deste programa colaboran os distintos departamento
gue forman parte da Unidade de Muller e Ciencia, tanto na sua execucidon coma na
xestion directa, por iso a organizacién interna do sistema de seguimento implica a

todos eles e conta coa seguinte estrutura e tarefas asociadas:



Organo Funciéns

e Impulsar o desenvolvemento do Programa.
s 5 Xeral e Coordinar e asesorar a todas as entidades implicadas.
ecretaria  Xera e Velar pola realizacién de planificaciéns e seguimentos anuais
da Igualdade do Programa.
e Comunicar e difundir o II Programa Galego de Muller e
Ciencia 2016-2020.
Organo ‘ Funcions
e Establecer as prioridades anuais de cada Eixo do programa.
* Plenoda Aprobar o plan de traballo e o informe de seguimento anual
. L .
Unidade de P p _ 9 -
Muller e o Dotar e articular os recursos necesarios para facilitar o traballo
Ciencia das estruturas técnicas.
e Garantir o desenvolvemento das actuaciéons transversais
(traballo comun) que incidan en diferentes areas.
Organo ‘ Funcions
e Adoptar as decisiéns técnicas necesarias para executar o II
Programa.
e Grupo de e Elaborar os plans anuais de traballo.
traballo e Elaborar os informes de seguimento anual e facilitar informacion
sobre a evolucion das actuacidons e o grao de cumprimento do
Programa.

En canto aos procesos crave identificanse os de desefio e execucion que se

describen a continuacion.

Na fase de desefo ou programacion anual definense e describense as accions
para desenvolver para cada actuacion, asegurando con cada responsable o
compromiso da suUa realizacién. Neste proceso de planificacion determinaranse os

seguintes aspectos:
e Actuaciéns e accidns que se prevé desenvolver.
e Servizo ou area responsable da sua execucion.
e Prazos de execucién e orzamento

e Indicadores de realizacion e resultado.

A fase de execucion e seguimento supon a posta en marcha e
desenvolvemento do Programa. Para garantir unha adecuada execucion, é
fundamental asegurar o bo funcionamento de todos os elementos que conforman a

estratexia de implantacién, para cada unidade responsable da sua realizacidon
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estableceranse procedementos que permitan pofier en marcha as medidas e
desenvolver as tarefas de seguimento para a andlise do cumprimento das
actuaciéns, e unha andlise que explique, interprete e dote de significado os

resultados alcanzados.
8.2. O sistema de seguimento e avaliacidn

O II Programa Galego de Muller e Ciencia 2016-2020 outorga un papel crave ao
seguimento e avaliacién como ferramentas de mellora da calidade e eficacia da
planificacion, base de futuras accions, e instrumento que contrible & aprendizaxe

organizacional.
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Os ambitos de seguimento e avaliacidn que se propofien para o II Programa

galego de Muller e Ciencia 2016-2020 son os seguintes:

Execucii‘..lr] das *  Seguimento cuantitativo e cualitativo + Todos os aspectos esenciais tefien un indicador
actuacions do realizado. relevante

*  Analise cuantitativa e cualitativa do
grao de adecuacion do Programa as * Medicion da participacion da poboacion
necesidades da poboacidn obxectivo desagregada por sexo
beneficiaria, no caso de que a haxa.

Poboacion obxectivo

* Medir o grao de cumprimento da normativa legal
aplicable

* Analizar a sinerxia coas directrices e guias

» Avaliar a coherencia con outras intervencions
publicas

*  Lexislacion

+  Directrices

* Intervenciéns puablicas na mesma
contorna e periodo temporal

Normativa e outras

politicas

e A execucion das actuacions: informa sobre o avance na implantacion das
actuaciéns ao recompilar datos sobre a sua posta en marcha. Isto é
necesario para comprobar como a execucién dunha actuacidon permite
alcanzar uns resultados directos e inmediatos tendentes a consecuciéon duns

obxectivos mais globais.

e A participacion da poboacion obxectivo: un dos aspectos que condiciona
o logro dos obxectivos do II Programa é a participacion da poboacion
obxectivo. O emprego eficiente dos recursos require que se maximice o
numero de poboacion beneficiaria e que se minimice o risco de cobertura,

isto &, que se chegue adecuadamente ao problema. Neste II Programa debe




terse en conta que existen actuacidns que non tefien poboacidén obxectivo

ao ter un caracter procedimental.

¢ Cumprimento da normativa legal e de principios orientadores:
débese rexistrar a informacién relativa @8 normativa autondémica, estatal e
comunitaria vixente que afecte ao sistema de ciencia, tecnoloxia e
innovacion galego, co fin de controlar o seu efectivo cumprimento e a

coherencia cos seus obxectivos.

Para o seguimento e avaliacion utilizaranse os indicadores que se sinalaron no

Programa. Na sua formulacidon procurouse que sexan pertinentes, consistentes,
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obxectivos, faciles de interpretar, comparables e accesibles. Fixouse un nimero de

indicadores que permite cofiecer a realidade da actuaciéon concreta evitando que
sexan tan numerosos que produzan unha sobrecarga de informacion e dificulten o

seu estudo e tratamento.

A tipoloxia de indicadores que se usaran son os que responden & seguinte

clasificacion:

Indicador de Realizacion

Miden a execucidén das distintas actuaciéns e acciéns que se encadran nos eixos do Programa. Os
indicadores tefien un caracter cuantitativo, achega do avance ou execucion de cada actuacion.

Indicador de Resultados

Miden os efectos directos e inmediatos causados pola execucién das actuaciéns do programa. Estan
vinculados cos obxectives especificos das accions.

Proporcionan informacién sobre os cambios que afectan as persoas beneficiarias, as entidades e aos
procesos e procedementos.

Indicador de Impactos

Miden os efectos indirectos e de caracter estrutural sobre os que acta o programa. Estan vinculados
cos obxectivos xerais e eixes estratéxicos.

Informan sobre os resultados conseguidos mediante a interaccion entre elementos e factores da
contorna e as variables que afectan ao desenvolvemente do programa

Para analise do impacto, ademais da andlise comparativa, segundo os datos de
partida e do seu valor ao rematar o programa, da situacion das mulleres no

ambito da ciencia e da tecnoloxia. Neste apartado coOmpre resaltar 2 sua
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vinculacion cos indicadores de resultado do Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020
da area de igualdade, cos valores de partida (referencia ano 2014) asi como cos

valores obxectivo que se pretenden conseguir (ano 2020) reflectidos na seguinte

taboa:
Indicador Valor de referencia Valor 2020
ano 2014
IR OE.2.3.03.A.:
Exce_:<_jenC|as para coidado de fillos/as e 90,1% 85%
familiares solicitadas por mulleres en
comparacién cos homes:
IR OE.2.4.93.a 22,4% 20,5%
Fenda salarial entre mulleres e homes
IR OE.2.4.03.b
Taxa de ocupacion de 16 a 64 anos 53,9% 57,5%

feminina

Para o calculo dos indicadores utilizaranse fontes primarias ou secundarias. A
dispofibilidade desta informacién asegurarase, desde o inicio, mediante o
establecemento dun sistema de xestion da informacion. Con anterioridade a
recollida de informacidn estd previsto o desefio das ferramentas para ir
rexistrando os datos a medida que se van producindo e asegurar a sua

integridade.
Elaboraranse dous informes: un informe de seguimento e outro de avaliacion final.

A informacién de seguimento contera os seguintes aspectos: a) grao de execucion
das acciéns durante o periodo de seguimento considerado e andlise da
temporalizacion prevista/executada; b) informacidn acerca dos Indicadores de

realizacion, previstos na programacion.

A avaliacion ex -post realizarase unha vez finalizado o II Programa e o seu
obxectivo é emitir un xuizo acerca da execucién da intervencién, sendo a
valoracion dos resultados e impactos o seu principal labor; que serva como
elemento de referencia para a formulacidn de novas intervencions publicas no

ambito do sistema de ciencia, tecnoloxia e innovacién galego.
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Normativa e Plans
Europeo

. Directiva 2004/113/CE relativa & igualdade en canto ao acceso a bens e servizos e & suUa

subministracion.

. Directiva 75/117/CEE, relativa & igualdade de retribucién entre os traballadores e as
traballadoras.

o Directiva 76/207/CEE, relativa a igualdade de trato no que se refire ao emprego, & formacion

profesional e as condiciéns de traballo (modificada en 2002).

° Directiva 79/7/CEE relativa a igualdade de trato en materia de seguridade social.
o Estratexia Europea para a Converxencia e o Emprego de Lisboa, 2000.

. Estratexia Horizonte 2020 da Unién Europea.

) Estratexia para a Igualdade entre mulleres e homes para 2010-2015.

) Il Plan de traballo para a igualdade entre mulleres e homes (2006-2010).

. Plan de Accién sobre Mulleres e Ciencia da Unién Europea.

. V Programa Marco (1998-2002), VI Programa Marco (2002-2006) e VII O Programa Marco
(2007-2013).



Estatal

. Axenda Dixital para Espafia 2013-2015 do Ministerio de Industria, Enerxia e Turismo e do

Ministerio de Facenda e Administracions Publicas.

o Estratexia Espanola de Ciencia e Tecnoloxia e da Innovacion 2013-2020.

. Lei 11/1986, do 20 de marzo, de Patentes e normativa de aplicacién e desenvolvemento dos “‘g
artigos 20 e 154 da Lei de patentes. %D

. Lei 14/2011, do 1 de xufio, da Ciencia, a Tecnoloxia e a Innovacion. =

o Lei Organica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade efectiva de mulleres e homes.

o Lei Organica 4/2007, do 12 abril, pola que se modifica a Lei Organica 6/2001, do 21 de

decembro, de Universidades.

° Lei Organica 6/2001, do 21 de decembro, de Universidades.

o Normativa de aplicaciéon e desenvolvemento dos Art. 20 e 154 da Lei 11/1986, do 20 de marzo,

de Patentes.

. Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica e de Innovacion 2013-2016.
o Programa estatal de I+D+i orientada aos retos da sociedade. 2013-2016.
o Real decreto 1052/2002, do 11 de outubro, polo que se regula o procedemento para a

obtencion da avaliacion da Axencia Nacional de Avaliacion da Calidade e Acreditacion, e da sla

certificacion, para os efectos de contratacion de docente e investigador universitario.

o Real Decreto 415/2015, do 29 de maio, polo que se modifica o Real Decreto 1312/2007, do 5
de outubro, polo que se establece a acreditacidon nacional para o acceso aos corpos docentes
universitarios e Real Decreto 1313/2007, do 5 de outubro, polo que se regula o réxime dos

concursos de acceso a corpos docentes universitarios.

o Real Decreto 774/2002, do 26 de xullo, polo que se regula o sistema de habilitacidon nacional
para o acceso a Corpos de Funcionarios Docentes Universitarios e o réxime dos concursos de

acceso coas modificaciéns introducidas polo Real Decreto 338/2005, do 1 de abril.

) Resolucién do 11 de marzo de 2015, da Oficina Espafola de Patentes e Marcas, pola que se
convoca subvenciéns para o fomento de solicitudes de patentes e modelos de utilidade,

espafiois e no exterior.

) Resolucién do 17 de outubro de 2002, da Direccidon Xeral de Universidades, pola que se
publican os criterios xerais de avaliaciéon da Axencia Nacional de Avaliacién da Calidade e
Acreditacién para a contratacion de persoal docente e investigador e se determina o

procedemento de presentacién de solicitudes de avaliacion ou informe.

o Resolucion do 29 de xufio de 2015 pola que se convocan a concurso publico prazas de persoal

docente e investigador contratado.


http://www.udc.es/normativa/profesorado/real_decreto_774_2002.html

Autonémico
. Axenda Dixital de Galicia 2020.

o Convocatoria 2015 para a incorporaciéon a ITMATI de membros adscritos da Universidade da

Corufa, de Santiago de Compostela e de Vigo”.

. Convocatoria de consolidacion e estruturacién de Centros Tecnoldxicos. Orde do 16 de febreiro
de 2012 pola que se establecen as bases reguladoras para a concesion, en réxime de
concorrencia competitiva, das subvencidons para a consolidacién e a estruturacion de unidades
de investigacidon competitivas nos centros tecnoldxicos de Galicia e se procede & sua

convocatoria para o ano 2012.
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o Fomento do Emprendemento Feminino, a Innovacion das Pemes e Emprendedoras Galegas e a

Plataforma de Emprendemento Feminino.
o Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 Galicia. 2014-2020.
o Iniciativas de emprego de base tecnoldxica.
. IX Edicidon do Premio a Investigacién Fundacién Eduardo Barreiros 2016.

o DECRETO lexislativo 2/2015, do 12 de febreiro, polo que se aproba o texto refundido das
disposiciéns legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia de igualdade.

o Lei 5/2013, do 30 de maio, de fomento da investigacién e a innovacion

o Lei 8/2011, do 9 de novembro, do Plan Galego de Estatistica 2012-2016.

o Lei 9/2013, do 19 de decembro, do emprendemento e da competitividade econdémica de
Galicia.

o Lei organica 1/1981, do 6 de abril, do Estatuto de autonomia para Galicia.

o Orde do 1 de abril de 2003, pola que se establecen os criterios xerais de informe e avaliacidén

da Axencia de Calidade do Sistema Universitario de Galicia para a contrataciéon de persoal

docente e investigador.

. Orde do 10 de xufio de 2008 pola que se crea o catdlogo de grupos de investigacién
procedentes do sistema publico de I+D+i de Galicia, se ditan regras para o seu funcionamento

e se crea o correspondente ficheiro de datos de caracter persoal.

. Orde do 24 de xaneiro de 2012 pola que se establecen as bases reguladoras para a concesion,
en réxime de concorrencia competitiva, das axudas para a consolidacidon e estruturacién de
unidades de investigacion competitivas do Sistema Universitario de Galicia, parcialmente
cofinanciadas polo Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER) no marco do

Programa operativo de Galicia 2007-2013.

o Orde do 4 de abril de 2014 pola que se establecen as bases para a concesidon, en réxime de

concorrencia competitiva, das axudas para proxectos de investigacion desenvolvidos por



investigadores emerxentes do Sistema universitario de Galicia e se procede & sUa convocatoria

para o ano 2014.

. Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020

o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015.

. Premio da UE as Mulleres Innovadoras (EU Prize for Women Innovators). :‘;Ei
. Premio Universitario 'A Caixa' de Comunicacion Cientifica Contar a Ciencia. §
o Premios de Investigacion Lilly para Alumnos de Doutoramento (USC).

. Premios de Investigacion Matematica Vicent Caselle.

. Premios INCUVI Emprende.

° Premios Maria Josefa Wonenburger Planells, da Unidade de Muller e Ciencia.

) Programa EMEGA.

o Rede Emprende en Igualdade: Accions Formativas en Novas Tecnoloxias 2015.
. Regulamento de creacidn e recofiecemento de empresas da universidade (spin-off).
o Regulamento e modelo de contrato para a prestacidn de servizos cientificos, técnicos, artisticos

ou docentes (artigo 83 da LOU), das Universidades.

o Resolucidon do 30 de decembro de 2013 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesioén, en réxime de concorrencia competitiva, as axudas do programa Conecta PEME para
fomentar a cooperacion publico-privada a través de proxectos de investigacion e
desenvolvemento en cooperacién entre Peme en areas estratéxicas para a Comunidade

Auténoma de Galicia.

o Resolucidon do 30 de decembro de 2013 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesidn, en réxime de concorrencia competitiva, das subvencidns para investimentos para o

crecemento empresarial innovador da Comunidade Auténoma de Galicia (Programa i2C INN).
o VI Plan Galego para a igualdade entre mulleres e homes 2013-2015.

. VI Premios & Introducién da Perspectiva de Xénero na Docencia e na Investigacién da USC.

Recursos web:

e Centro Superior de Investigacidns Cientificas (CSIC): http://www.csic.es/

e Emprendedores: www.emprendedores.es

e Enquisa de Poboacidn Activa: http://ine.es/inebasedyn/epa30308/epa inicio.htm

Escola de Organizacion Industrial: http://www.eoi.es



http://www.csic.es/
http://www.emprendedores.es/
http://ine.es/inebaseDYN/epa30308/epa_inicio.htm
http://www.eoi.es/

o
[\
o
a
©
-
o
o~
.
(]
=
80
O
()
c
9
S
>
o
oo
0
©
(V)
(5]
=
@
—
1)
o
—
o

Eureka Start-ups: http://www.eureka-startups.com

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) http://www.gem-spain.com

Instituto da Muller: http://www.inmujer.gob.es/estadisticas/portada/home.htm

Instituto Nacional de Estatistica: http://www.ine.es/

Muller e Ciencia: http://www.mujeryciencia.es

Observatorio da Sociedade da Informacidén e a Modernizacién de Galicia:

http://www.osimga.gal/es/

Observatorio de Conciliacion da Vida Familiar e a Vida Laboral do Instituto da Muller:

http://www.inmujer.gob.es/

Oficina Espafiola de Patentes e Marcas: http://www.oepm.es/es/index.html

Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020: Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020
Programa Enxefio 2010: www.ingenio2010.es/

Secretaria de Estado de I+D+i do Ministerio de Economia e Competitividade:

http://www.idi.mineco.gob.es/

Secretaria Xeral de Coordinacidn e Seguimento Universitario. Ministerio de Educacién, Cultura e

Deporte. http://www.mecd.gob.es/ministerio-mecd/organizacion/organigrama/ministro/secretaria-

estado-educacion/secretaria-general/n/sg-coord-seguim-univ.html

Secretaria Xeral de Universidades; Investigacion e Tecnoloxia. CEICE.

http://www.juntadeandalucia.es/organismos/economiainnovacioncienciayempleo/consejeria/squit.h

tml

Unidade de Muller e Ciencia. Secretaria Xeral da Igualdade:

http://igualdade.xunta.es/gl/campanas/unidade-didactica-maria-wonenburger-unha-cientifica-

adiantada-ao-seu-tempo

Secretaria Xeral da Igualdade: http://igualdade.xunta.es/es/programas/plan-proxecta
Secretaria Xeral da Igualdade. Programa EMEGA

http://igualdade.xunta.es/es/axudas/subvencions-para-0-apoio-ao-emprendemento-feminino-

programa-emega-1



http://www.eureka-startups.com/
http://www.gem-spain.com/
http://www.inmujer.gob.es/estadisticas/portada/home.htm
http://www.ine.es/
http://www.mujeryciencia.es/
http://www.inmujer.gob.es/
http://www.oepm.es/es/index.html
http://www.ingenio2010.es/
http://www.idi.mineco.gob.es/
http://www.mecd.gob.es/ministerio-mecd/organizacion/organigrama/ministro/secretaria-estado-educacion/secretaria-general/n/sg-coord-seguim-univ.html
http://www.mecd.gob.es/ministerio-mecd/organizacion/organigrama/ministro/secretaria-estado-educacion/secretaria-general/n/sg-coord-seguim-univ.html
http://www.juntadeandalucia.es/organismos/economiainnovacioncienciayempleo/consejeria/sguit.html
http://www.juntadeandalucia.es/organismos/economiainnovacioncienciayempleo/consejeria/sguit.html
http://igualdade.xunta.es/gl/campanas/unidade-didactica-maria-wonenburger-unha-cientifica-adiantada-ao-seu-tempo
http://igualdade.xunta.es/gl/campanas/unidade-didactica-maria-wonenburger-unha-cientifica-adiantada-ao-seu-tempo
http://igualdade.xunta.es/es/programas/plan-proxecta
http://igualdade.xunta.es/es/axudas/subvencions-para-o-apoio-ao-emprendemento-feminino-programa-emega-1
http://igualdade.xunta.es/es/axudas/subvencions-para-o-apoio-ao-emprendemento-feminino-programa-emega-1

