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INTRODUCION

Este documento constitie o resumo executivo do Plan di-
rector do sector alimentario 2026-2028, unha ferramenta
de planificacién que recolle os principais eixes estratéxicos,
obxectivos e lifias de actuacién definidas para orientar o

desenvolvemento do sector nos préximos anos.

O plan nace coa vontade de reforzar a competitividade
da industria do sector alimentario en Galicia, impulsar
0 seu crecemento sustentable e consolidar a sta posicion

como un dos principais motores econdmicos da comunidade.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028

Neste documento sintetizase a visidon estratéxica que
guia o conxunto de actuaciéns previstas, estruturadas
arredor de areas clave como a innovacion, a dixitalizacion,
a sustentabilidade, a atraccidn e retencion de talento, e o

fortalecemento das cadeas de subministracion.

A proposta recolle tamén as prioridades identificadas tras
un proceso de andlise e didlogo co sector, coa intencion de
dar resposta aos desafios actuais e anticiparse as trans-

formacioéns que marcaran o futuro da industria alimentaria.



01_Estratexia global da politica industrial en Galicia

A politica industrial de Galicia combina a transicion verde e Estas son as directrices e os principios xerais que marcan
dixital, o fortalecemento do tecido produtivo e a coordina- o rumbo das accidns de desenvolvemento industrial na
cién con outras politicas para impulsar a competitividade comunidade:

e a sustentabilidade.

{‘\ Contexto actual: transicion ecoloxica e dixital

' 1 A transicion verde e dixital é clave para a sustentabilidade da competitividade da industria
galega, alinandose cos obxectivos europeos e nacionais de descarbonizacion e modernizacién
tecnoléxica. Galicia aposta por fortalecer a innovacién, a dixitalizacion e o uso de enerxias reno-

vables para impulsar o seu tecido industrial.

Politica industrial en Galicia

-

||

.IH. A politica industrial en Galicia busca fortalecer e modernizar o tecido produtivo, mellorando
a competitividade e promovendo un desenvolvemento sustentable. O marco estratéxico inclie
diversos plans e instrumentos, como os plans directores sectoriais, que definen medidas para

impulsar os sectores estratéxicos clave da comunidade.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 7
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Outras politicas FRLACIONAAAS oo oot

A politica industrial en Galicia esta estreitamente ligada as politicas enerxética, econdmica e loxistica, impulsando a des-
carbonizacion, a economia circular e a competitividade a través da eficiencia e a dixitalizacion. Estas estratexias estan
alinadas co Plan estratéxico de Galicia 2022-2030, que establece as bases para un crecemento sustentable e resiliente

na comunidade auténoma.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 8



A Estratexia de Politica Industrial da Xunta de Galicia conta con diferentes instrumentos estratéxicos de planificacién.

} A continuacion, analizaranse os instrumentos adoptados pola Xunta para apoiar e desenvolver o tecido
industrial autonémico.

Plans directores sectoriais

Son ferramentas estratéxicas desefiadas para fomentar o desenvolvemento da actividade in-
dustrial en areas estratéxicas para o tecido industrial de Galicia, eliminando barreiras e promo-

vendo a innovacién e a modernizacion das infraestruturas cun enfoque centrado nas persoas.

Mapa industrial

O mapa industrial de Galicia concibese como un instrumento complementario aos plans di-
rectores sectoriais, que achegara informacidn sobre as estruturas esenciais e necesarias para

a sua planificacion e desenvolvemento.

Outros instrumentos

Outros instrumentos de apoio & industria van dirixidos a axilizar proxectos industriais, facili-
tar o acceso a solo empresarial, reducir custos enerxéticos e reforzar a seguridade industrial,

garantindo un desenvolvemento eficiente e sustentable do sector.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 9



02_Retos da industria galega

Nos ultimos anos a industria galega mostrou unha gran capacidade de resiliencia e adaptacion nun contexto global marca-
do pola inestabilidade econémica, a crise enerxética e as esixencias medioambientais. A pesar destes factores, conseguiu

incrementar o VAB industrial, recuperar emprego e alcanzar cifras récord en exportacions.
Agora, no marco da transicion dixital e verde, o reto é consolidar esta evolucion e fortalecer a competitividade para

posicionar Galicia como un polo de atraccién de investimentos e proxectos industriais. Deste modo, a posta en marcha

dos plans directores debe ir orientada a acadar novos retos e obxectivos.

VAB industrial

Fomento de novos :_. A A k .................. 'ﬁ'
proxectos . : .

. . Ocupacion
Internacionalizacion . .
industrial
Novas tecnoloxias : : P2 < : Atraccionde

PPN - @ talento
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.......

VAB industrial

O VAB industrial debe aumentar o seu peso estrutural co obxectivo de acadar o 20%.

Ocupacion industrial

O principal reto en materia de ocupacién industrial é seguir aumentando nos préximos anos, fo-

mentando a incorporacion das mulleres en ramas industriais nas que tefien menor representacion.

Atraccion de talento

Fomentar medidas que estimulen a atraccion de persoas mozas e que favorezan a imaxe da indus-

tria na sociedade.

Novas tecnoloxias

Mellorar a produtividade industrial require incorporar novas tecnoloxias, dixitalizar procesos e
adaptarse aos novos requisitos do mercado laboral.

Internacionalizacion

Impulsar a internacionalizacion vai permitir que se sigan acadando cifras récord nos préximos anos.

Fomento de novos proxectos

E fundamental fomentar un ecosistema industrial que facilite a implantacién de novos proxectos e

que proporcione as politicas publicas que promovan o impulso e a consolidacion da industria galega.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 1



03_Cadea de valor do sector alimentario

...............................................................................

A alimentacion galega articulase arredor dunha cadea de valor completa, diversa e fortemente vinculada ao territorio.

A cadea alimentaria galega integra actividades primarias, industriais, comerciais e de servizos que funcionan de maneira

interdependente. A sua diversidade contribue a xeracion de emprego, & dinamizacién do medio rural e litoral e 4 consoli-

dacion de cadeas de proximidade.

...............................................................................

il

PRODUCION RN TRANSFORMACION [ENEEEE DISTRIBUCION

Agricultura C Transformados do mar S Gran distribucion
Ganderia : Carnica : Distribucion tradicional
Pesca Lacteos Restauracion organizada

Pan e moedura independiente

[T

INDUSTRIA E SERVIZOS AUXILIARES

Ingredientes e produtos Envases e Maquinaria e Servizos
alimentarios intermedios embalaxes bens de equipo auxiliares

.
.....................................................................................................................
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Os principais elos da cadea de valor

......................................................................

1. PRODUCION
Agricultura « Ganderia ¢ Pesca ¢ Acuicultura

Achega as materias primas que sustentan o conxunto da cadea. Galicia conta cunha

base produtiva ampla e diversificada, tanto no medio rural como no litoral.

.................................................................................................

2. TRANSFORMACION

Produtos do mar « Carnicos « Lacteos « Bebidas « Panaderia e moedura
Constitle o nucleo industrial do sector. Transforma as materias primas, incrementa

o seu valor engadido e facilita a sia comercializacién e exportacion.

.................................................................................................

3. DISTRIBUCION
Gran distribucion « Comercio tradicional « Restauracion organizada « Hostalaria

.................................................................................................

Conecta a producion co mercado e determina a presenza dos produtos galegos nos
fogares, na restauracion e nas canles comerciais.

.................................................................................................

4. INDUSTRIA E SERVIZOS AUXILIARES
Ingredientes « Envases « Maquinaria « Loxistica « Tecnoloxia « Certificacion

.................................................................................................

Proporciona as capacidades necesarias para mellorar a eficiencia, a innovacién, a
seguridade e o cumprimento normativo.

.................................................................................................
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Un ecosistema que conecta recursos
naturais, capacidade industrial, mercados
e servizos especializados.

Neste ecosistema, o Cluster Alimentario de Galicia (Clusaga)
exerce unha funcion vertebradora, favorecendo a coope-
racion e o desenvolvemento de iniciativas conxuntas en
innovacidn, talento, internacionalizacién, emprendemento

e sustentabilidade.

A cadea de valor alimentaria é un vector esencial para o
desenvolvemento econdmico sostible de Galicia, pola sua
capacidade para integrar territorio, industria, coflecemento

e mercado.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 14



O4_Magnitudes sectoriais

Vision global da cadea de valor

Distribucion das magnitudes do sector por elo da cadea

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 14,1%
10%

0%

30,0% 37,4%

15,5% 9,1% 6,0%

N° de empresas N° de traballadores/as Facturacion

Primario Industria B Distribucion

Segundo a informacion de Ardan, a distribucion concentra a maior parte do tecido empresarial, do emprego e da factura-
cién do sector alimentario galego. Pola sua parte, a industria presenta un peso econédmico superior a sta participacion no

numero de empresas, ao xerar o 37,4 % da facturacion sectorial con s6 o 14,1 % das empresas.

Unha vez contextualizada a cadea de valor, o plan director vaise centrar no seu ambito competencial que se circunscribe &
promocién e desenvolvemento da industria alimentaria.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 15



Peso da industria alimentaria’

20,33%

dos locais
industriais

24,75%

do emprego
industrial

24,53%

da facturacion
industrial

20,8%

dos soldos e
salarios

A industria alimentaria é unha das principais ramas industriais de Galicia. A sia contribucién ao emprego e a cifra de ne-

gocio situase preto do 25 % do total industrial, por riba do seu peso no niumero de locais.

Distribucion da cifra de negocio
por actividades

Fabricacion de bebidas
M1%

Fabricacion 14%
de pensos - ‘\

12%

. . Industria
Outras industrias w0 derivada da
alimentarias pesca
9% ’ 33%

Panaderia e \
pastas “. Industria lactea

0,
% 15%

- Industria cdrnica

Distribucion do emprego
por actividades

Fabricacidn
de bebidas

Fabricacion 10% - Industria carnica
de pensos - 15%

Outras industrias -~

alimentarias Industria
6% derivada da
------------ pesca
32%
Panaderia e .
pastas
24% - Industria lactea

7%

A industria derivada da pesca lidera tanto a facturacién como o emprego, mentres que a panaderia e as pastas presentan

unha elevada intensidade laboral.

'Fonte: IGE. Explotacion microdatos da Estatistica estrutural de empresas do INE. Datos de 2023, publicados en 2025.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028
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Evolucién da facturacion industrial?
A cifra de negocio da industria alimentaria aumentou un 36,7 % entre 2019 e 2023.

Evolucion da facturacion da industria alimentaria por actividades

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
= IRl it wll
; nll i
Industria Industria Industria Panaderia Outras Fabricacién  Fabricacién
cérnica derivada lactea e pastas industrias de pensos  de bebidas
da pesca alimenticias
B 2019 W 2020 2021 W 2022 W 2023

A industria galega da alimentacién e das bebidas presenta unha evolucién positiva e xeneralizada. En 2023, a sua cifra de
negocio acadou aproximadamente os 13.380 millons de euros, fronte aos 9.790 milléns rexistrados en 2019.

A industria derivada da pesca mantén o liderado, mentres que as actividades lactea, carnica, de fabricaciéon de pensos e de
bebidas rexistran tamén avances significativos.

2Fonte: IGE. Explotacion microdatos da Estatistica estrutural de empresas do INE. Datos de 2023, publicados en 2025.
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05_Proxectos estratéxicos

A identificacion e dinamizacion de proxectos tractores é clave para acelerar a transformacién do sector alimentario galego
cara a un modelo mais competitivo, sostible, dixital e internacionalizado.

A seleccion recolle os proxectos de maior valor estratéxico definidos no Plan Estratéxico 2026-2029 de Clusaga, entidade

vertebradora do ecosistema alimentario galego e axente de referencia para a innovacién e a cooperacién sectorial.

1. FOODFORWARD | Informacion estratéxica para o futuro do sector alimentario

Fortalece a capacidade de andlise e toma de decisidns das empresas e dos axentes sectoriais.

e Help Desk: portelo Unico de atencidn, orientacién e informacién sectorial.

® FoodIinsights: observatorio de mercado, tendencias e consumo alimentario.

a 2. SMARTFOODINDUSTRY | Industrializacion intelixente e financiamento para o crecemento

Icg) Impulsa a modernizacion industrial e facilita o desenvolvemento de proxectos empresariais competitivos.

* ImpulsaFood: oficina de acompafiamento para o desefio e o desenvolvemento de proxectos empresariais.

e FoodCapital: plataforma para conectar proxectos estratéxicos con capital privado e novas fontes de
financiamento.

& 3. INNOVAFOODS | Innovacion disruptiva e desenvolvemento de solucions sostibles

Promove a innovacién aplicada, a creacion de novos produtos e a incorporacion de tecnoloxias avanzadas.

e TechFoodNet: rede de innovacién tecnolodxica aplicada aos alimentos do futuro.
e FoodLab: contorno de experimentacién e desenvolvemento de novas soluciéns alimentarias.

e Business Factory Food: aceleradora especializada no sector alimentario galego.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 18
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4. TALENTO 2030 | Atraccion, retencion e desenvolvemento do capital humano

Da resposta as necesidades de cualificacion, captacidn de perfis e relevo xeracional do sector.

® FoodTalent: plataforma sectorial de emprego e conexion profesional.
e FoodRetorna: programa para atraer talento con experiencia internacional.

e FoodAcademy: escola de capacitacion profesional de referencia para o sector.

5. GLOBALFOODLINK | Posicionamento internacional e acceso a novos mercados

@

* GlobalCompete: programa de apoio a internacionalizacion comercial.

e TasteGalicia: iniciativa para desenvolver a marca e o relato sectorial nos mercados.

6. PROALIS | Circularidade, sustentabilidade e adaptacion climatica

T8

Impulsa a transicion ambiental do sector e a incorporaciéon de modelos produtivos mais eficientes e
resilientes.

e EcoChain: medicion e reducion da pegada ambiental na cadea de valor.

e CircularValue: promocién da economia circular e da valorizacion.

e ClimAdapt: apoio & adaptacién empresarial fronte aos impactos do cambio climatico.

7. FOODNET | Redes globais e conexion con oportunidades estratéxicas

o

® ProveedoraRed: conexién das empresas con provedores e cadeas de subministracion globais.
e FinanciacionAliada: relacién con entidades financeiras e organismos de crédito.

ClusterEU: desenvolvemento de alianzas intercluster e cooperacion europea.

NodosGlobales: mercados prioritarios con establecemento de nodos en destino.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028

Reforza a presenza exterior das empresas e constrie unha imaxe compartida do sector alimentario galego.

Amplia as alianzas do sector e facilita o acceso a provedores, financiamento, mercados e redes internacionais.
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OG_DAFO

.I;

7°

Debilidades (-) | Factores internos

Estrutura empresarial
fragmentada e pouco
capitalizada (predominio de
microempresas).

Falta de integracién
vertical na cadea de valor e
desconexidn entre o sector
primario e a industria.

Baixo grao de
internacionalizacion
e escasa presenza en
mercados exteriores.

Escasa cultura innovadora
e limitada capacidade de
absorcién de tecnoloxia,
especialmente no sector
primario.

Acceso limitado ao
financiamento e alta
dependencia de subvenciéns
publicas.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028

Envellecemento da
poboacién activa no sector
e escaso atractivo laboral
do medio rural.

Fenda dixital nas
explotacidns e falta de
formacion tecnoldxica.

Custo elevado da
dixitalizacion e dependencia
de provedores externos.

Escasa man de obra
cualificada e aumento dos
custos laborais.

Déficits na capacidade de
adaptacion as normativas
ambientais e comerciais
europeas.

Elevados indices de
absentismo laboral.
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{]-|F Fortalezas (+) | Factores internos

| Plan director do sector alimentario 2026-2028

Base produtiva sélida:
Galicia lidera a producion de
leite en Espafia e conta con
sectores pesqueiro, carnico
e vitivinicola relevantes.

Recofiecemento de calidade
a través de DO, IXP e
certificacions de orixe.

Industria alimentaria
consolidada en segmentos
estratéxicos como
conserveira, lactea,
panadeira ou carnica.

Potencial de integracion
territorial: cadeas de valor
que articulan o litoral e 0
interior.

Existencia de centros
tecnoloxicos e clisteres
agroalimentarios activos.

Alta concienciacion social
sobre o consumo de
produtos locais e sostibles.

Turismo gastronémico
como vector de promocién
dos produtos galegos.

Dinamismo do tecido
cooperativo e agroindustrial
en determinadas comarcas.

Capacidade de atraccion
de fondos europeos e
programas especificos.

21




A Ameazas (-) | Factores externos

Inflacion e aumento
xeneralizado dos custos
de producion (enerxia,
transporte, materias
primas).

Impacto do cambio
climatico e eventos
meteoroldxicos extremos
sobre producidns clave.

Inestabilidade politica
internacional e tensidns
comerciais globais.

Posibles reducions

nas axudas da PAC e
dificultade para acceder
a novas subvencions por

complexidade burocratica.

Forte competencia de paises
con menores custos laborais

e estandares mais laxos.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028

Presion da gran distribucion

globalizada que impon
condicions desfavorables a
produtores locais.

Cambios nos habitos de
consumo que poderian
desfavorecer produtos
tradicionais.

Normativas mais esixentes
en materia de envases,
etiquetaxe, seguridade e
pegada ambiental.

Escaseza de recursos
naturais (auga, terra fértil)
en determinadas zonas.

22
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Il/’“ Oportunidades (+) | Factores externos

| Plan director do sector alimentario 2026-2028

Programas de axudas
autondmicas ou estatais
para o desenvolvemento
rural, sustentabilidade e
transformacion industrial.

Fondos europeos (PAC,
Next Generation, Horizon
Europe) como fontes

de financiamento para
innovacion, dixitalizacion e
transicion ecolodxica.

Potencial do nearshoring e
friendshoring para atraer
investimentos e asegurar

cadeas de subministracion.

Expansion da demanda
de produtos ecoléxicos,
sostibles, locais e
certificados.

Desenvolvemento de novos
mercados internacionais e
posicionamento premium.

Avances en industria 4.0,
agricultura de precision, 1A
e big data para optimizar
procesos e reducir custos.

Promocion do
aproveitamento de
subprodutos e residuos no
marco da economia circular.

Incentivos fiscais
para innovacion e
sustentabilidade.

Creacion de marcas
colectivas e estratexias
colaborativas para reforzar
a comercializacion.
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07_Tendencias do sector alimentario

Marco competitivo e regulatorio

O sector alimentario enfréntase a un contexto marcado por unha maior presidn normativa, a incerteza dos mercados e a

evolucién das demandas sociais. Neste marco, destacan as seguintes tendencias:

~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Sustentabilidade e adaptacion regulatoria: reducién do impacto ambiental e adaptacion as novas

esixencias en materia de envases, seguridade, etiquetaxe e rastrexabilidade.

------------------- Internacionalizacion e diversificacion de mercados: ampliacién da base exportadora, apertura de

novos destinos e reforzo do posicionamento exterior dos produtos.

------------------- Consolidacion do comercio electronico e omnicanalidade: integracidn das canles dixitais e fisicas
para ampliar o alcance comercial e ofrecer unha experiencia de compra mais fluida e adaptada aos
novos habitos de consumo.

""""""""""" Resiliencia das cadeas de subministracion: reducién da dependencia exterior e da exposicion as

tensidns comerciais, enerxéticas e loxisticas.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 24



Tendencias na estrutura produtiva e consumo

A transformacion do sector require avanzar cara a un tecido empresarial mais produtivo, tecnificado, profesionalizado

e conectado, capaz de superar as limitacions derivadas da sla fragmentacion e reducida dimension.

------------------- Modernizacion tecnoloxica e innovacion aplicada: incorporacion de novas tecnoloxias e reducién
da fenda dixital entre empresas de distinto tamafo, modernizando os procesos, reducindo custos

e incrementando o valor engadido.

-------------------- Novos habitos de consumo: resposta 8 demanda de alimentos mais saudables, sostibles, locais e

transparentes, mantendo a competitividade en prezo.

-------------------- Talento e relevo xeracional: incorporacion de novos perfis, profesionalizacidn da xestién e reforzo

das politicas de incorporacion de persoas novas.

------------------- Innovacion e colaboracion na cadea de valor: maior cooperacion entre empresas, centros tecno-

loxicos e universidades para impulsar a innovacidn e a transferencia de cofiecemento.

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 25



08_Proxecci6ns a futuro®

....................................................................................................................

.........................................................

..........................................................

.....................................................................................................................

Crecemento necesario da producion
de alimentos ata 2050

50 %

Superficie agraria ecoloxica prevista
en 2030

25 %

Menos marxe

Mais pr(;telzlna para a ganderia : : Menor producién Maior demanda de
vexeta intensiva : : de carne vermella proteina vexetal
Proteinas Presién sobre : : Transicion cara a
alternativas recursos hidricos : : modelos sostibles e
e acuicultura e solos : : dixitalizados

................................................................................................................

3Previsions baseadas en organismos de referencia como a FAO, a OCDE, a Comision Europea e o Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacion (MAPA).
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.......................................

Proxeccions a . Superficie agraria ecoléxica prevista en 2030
nivel espanol

.......................................

Crecemento moderado e selectivo da
producion ata 2040

Os grandes retos

Froitas, hortalizas e aceite de oliva como : Xestion sostible da auga
sectores tractores :

Relevo xeracional
Estabilizacion ou reducion parcial da

producion carnica Adaptacion ao cambio climatico

Maior produtividade mediante dixitalizacion

. . Mantemento da competitividade e
e agricultura de precision

cumprimento dos obxectivos ambientais

Consolidacion da capacidade exportadora
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Og_Obxectivos estratéxicos e criterios esenciais de intervencion

O obxectivo xeral do plan director é potenciar e fortalecer o desenvolvemento da actividade industrial no sector para
consolidalo como unha cadea de valor competitiva no ambito internacional, a través da innovacion, a dixitalizacién e a

sustentabilidade, co fin de xerar alto valor engadido e empregos estables de calidade.

Este obxectivo xeral desprégase en dous obxectivos estratéxicos, cinco eixes e sete ambitos de prioridades que aparecen

recollidos na seguinte ilustracion:

C«

=il

OBXECTIVOS
ESTRATEXICOS

OE1

Impulsar e consolidar
a industria galega
aumentando a sua

produtividade e

Eixe 1

Industria galega produtiva,
sustentable e exportadora

Eixe 2

Competitividade sectorial e
consolidacién de proxectos

w

AMBITOS DE
PRIORIDADES

P.1 | Internacionalizacidon
P.2 | Dixitalizacion

P.3 | Sustentabilidade

P.4 | Competitividade e innovacién

P.5 | Investimentos

competitividade Eixe 3
P.6 | Persoas
Persoas
Eixe 4
OE2 Mellora de infraestruturas e P.7 | Infraestruturas e solo
industrial

Reforzar o ecosistema
industrial
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promocion do solo industrial

Eixe 5
Nova gobernanza
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10 _Prioridades sectoriais

Partindo do contexto socioecondmico actual e do diagnédstico do sector alimentario galego, definense sete prioridades
sectoriais fundamentais que permitiran impulsar a competitividade, a sustentabilidade e a innovacion dun dos sec-

tores tractores da economia galega.

...................................................................................................................

01. INTERNACIONALIZACION

Ampliar a base exportadora, facilitar a incorporacion das pemes aos mercados exteriores e diversifi-
car os destinos comerciais. A prioridade tamén procura reforzar o posicionamento da marca Galicia
a través da calidade, a orixe e a sustentabilidade, asi como mellorar a loxistica e apoiar as empresas

fronte as barreiras técnicas, sanitarias e de certificacion.

...................................................................................................................

...................................................................................................................

02. DIXITALIZACION

Impulsar a modernizacién tecnoléxica do conxunto da cadea de valor para mellorar a eficiencia, a
seguridade, a trazabilidade e a competitividade. O reto principal é reducir a fenda dixital entre as em-
presas mais industrializadas e as pemes e microempresas, promovendo a automatizacién, a analitica

de datos, a intelixencia artificial e as canles dixitais de comercializacion.

..................................................................................................................

...................................................................................................................

03. SUSTENTABILIDADE

Avanzar cara a un modelo produtivo mais eficiente no uso da enerxia, da auga e das materias primas,
adaptado as novas esixencias ambientais e regulatorias. Inclie a reducion do desperdicio alimentario
e das emisions, o impulso da economia circular e a valorizacidn de residuos e subprodutos para xerar

novos produtos e actividades.

...................................................................................................................
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04. COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Mellorar a produtividade, a diferenciacidn e a capacidade de adaptacién das empresas ante o aumento
dos custos, a transformacion tecnoldxica e as maiores esixencias de calidade e seguridade alimentaria.
A prioridade promove a innovacién aberta e a colaboracidn entre empresas, centros tecnoldxicos,

universidades, clusteres e administracions.

05. INVESTIMENTOS

Mobilizar investimento para modernizar as instalacidns, incorporar tecnoloxia, aumentar o valor en-
gadido e favorecer a implantacién de proxectos tractores. Prevese combinar a captacion de capital
exterior co investimento do propio tecido empresarial e facilitar instrumentos financeiros adaptados

as pemes, microempresas, cooperativas e demais entidades do sector.

06. PERSOAS

Garantir a dispofibilidade de profesionais cualificados e favorecer o relevo xeracional ante o envelle-
cemento da poboacidn activa e as dificultades para atraer talento. A prioridade céntrase en adaptar
a formacidn as necesidades empresariais, reforzar as competencias técnicas e dixitais, acreditar a

experiencia profesional e mellorar a conexién entre o sistema formativo e o sector.

07. SOLO E INFRAESTRUTURAS

Disporier de solo industrial e de infraestruturas adecuadas para facilitar o crecemento das empresas
e a implantacion de novas iniciativas. Inclie a mellora das conexiéns loxisticas, ferroviarias, enerxé-
ticas e dixitais, asi como a creacidn ou recuperacion de espazos industriais proximos aos centros de
producién para fixar actividade e reter as fases de maior valor engadido.

Estas sete areas temdticas engloban as principais necesidades do sector, e serven como base para que a Xunta de
Galicia poida poiier en practica plans de acciéon con medidas e mecanismos para facer fronte a estas prioridades que

o sector pon de manifesto.
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11_Plan de Accion. Medidas e mecanismos para fortalecer
a industria

A Xunta de Galicia, comprometida co fortalecemento do sector alimentario, puxo en marcha unha serie de medidas e
programas para responder as necesidades prioritarias identificadas. Estas acciéns abranguen desde o impulso da in-

novacion e a dixitalizacion ata a mellora da formacién e a promocién da sustentabilidade.

Neste apartado, detallaranse as medidas dispofiibles* organizadas segundo os eixes estratéxicos do plan, promovendo
unha vision clara das iniciativas en marcha e das previstas para o futuro, asi como unha resposta coordinada e eficaz as
demandas do sector.

EIXE 1: Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

Este eixe promove a internacionalizacion, a dixitalizacion e a sustentabilidade como cla-
ves para mellorar a produtividade e a competitividade da industria alimentaria galega. Con
3 prioridades, 22 medidas principais e 3 transversais, busca ampliar a base exportadora,

activar unha transicion dixital sélida, e avanzar cara a modelos produtivos mais circulares.

EIXE 2: Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Este eixe busca fortalecer a industria alimentaria impulsando novas capacidades de inves-
tigacion e innovacion, e consolidando as existentes. A través de 33 medidas principais e 1

transversal organizadas en 2 prioridades (competitividade e innovacién, e investimentos)

promovese a colaboracion entre empresas, centros tecnoldxicos e universidades, xunto ao

reforzo dos instrumentos financeiros para modernizar o sector.

40 Plan conta con medidas asociadas de xeito directo ds diferentes prioridades, ainda que poden repetirse noutras cando tefien cardcter transversal.
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EIXE 3: Persoas

A formacidn e o talento son piares da competitividade do sector alimentario. Este eixe recolle
3 lifas de actuacion, 19 medidas principais e 6 transversais dirixidas a reforzar a capa-
citacion sectorial, mellorar a conexion entre a formacion e a industria, e atraer e reter

talento nun contexto marcado pola escaseza de man de obra cualificada.

EIXE 4: Mellora das infraestruturas e promocion do solo industrial

Este eixe céntrase en adecuar o solo industrial e as infraestruturas as necesidades do sector
alimentario, facilitando a sua dispoiiibilidade e mellorando as condiciéns dos parques em-
presariais existentes. Inclie 2 lifas de actuacion, 4 medidas principais e 2 transversais
enfocadas na actualizacion do censo de solo, a flexibilizacién dos mecanismos de acceso e

o reforzo das redes enerxéticas e de investigacion.

EIXE 5: Nova gobernanza

Este eixe impulsa un modelo de gobernanza colaborativa que asegure a coordinacion entre
administracions e o sector para aimplementacion do Plan. Dada a natureza transversal do
sector alimentario, a Conselleria de Economia e Industria coordinard a sua posta en marcha
xunto s Consellerias do Medio Rural e do Mar. Inclie 4 lifias de actuacion e 10 medidas

para reforzar a eficacia, a transparencia e a coherencia das politicas industriais.

33
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Eixe 1: Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

(@ Prioridade 1.
A ) Internacionalizacion

Investigacion e informacion

Incluese a rede de antenas
empresariais do Igape e
compleméntase con proxectos
colaborativos para a promocidn

conxunta no exterior.

Promocion e difusion

Presenza en feiras de referencia,
axudas a exportacién para pemes,
aceleracion da internacionalizacion
das empresas do mar e apoio
especifico @ promocion exterior do

sector vitivinicola.
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Prioridade 2.
Dixitalizacion

Sensibilizacion e capacitacion
Soluciéns de A, rastrexabilidade
e eficiencia industrial, xunto

con formacion practica en
dixitalizacién, sustentabilidade

e loxistica avanzada.

Proxectos e servizos de
dixitalizacion

Medidas orientadas a
transformacion dixital das
pemes, creacion dun espazo
de datos industrial de Galicia
e maior conexion entre o

ecosistema TIC e o alimentario.

AN Prioridade 3.
Cc‘i_) Sustentabilidade

Solucions de economia circular

Acompafamento 4s empresas
na implementacion de solucions
circulares e no seqguimento dos
estandares de sustentabilidade
do alcance 3, cun cambio de
percepcién publica.

Capacitacion e asesoramento

Destaca a formacion e
asesoramento personalizado

en sustentabilidade, RAP e
cumprimento de criterios ASG nas

pemes.

Xestion de residuos

Cooperaciodn entre empresas e
administracidns na xestion de
subprodutos, intercambio de
datos e avance na prevencion do

desperdicio alimentario.

Enerxias renovables
Medidas de promocion do
aforro e eficiencia enerxética
e diversificacién cara a fontes

renovables.
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Eixe 2: Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

~
-
»

91

Q Prioridade 4.
& Competitividade e innovacion

Capacidades de investigacion
Incluense medidas de consolidacion de unidades
de investigacién competitivas e reforzo das

infraestruturas dos centros tecnoldxicos e das
AEI.

Innovacion industrial

Doutoramentos industriais, proxectos de I1+D
empresarial e asesoramento especializado para

a innovacion nas pemes.

Innovacion colaborativa

Destacan o Programa Nexos, os proxectos de
I+D+i en biotecnoloxia e o VINNOVATE Galicia,
que conectan universidades, empresas e centros
tecnoléxicos.

Servizos de mellora competitiva

Campanas de fomento do consumo e da imaxe
do sector, xunto a medidas de servizos as

pemes.
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@ Prioridade 5.
—£H Investimentos

Atraccion de investimento

Préstamos para investimentos e desenvolvemento
tecnolodxico, e incentivos para atraer novas

empresas a Galicia.

Apoio ao investimento

Axudas a transformacién e comercializacién
de produtos agrarios e vitivinicolas, préstamos

operativos e apoio a startups.

Capacidade industrial

Inclue préstamos e garantias, xunto con axudas
ao investimento en infraestruturas abertas e

colaborativas.
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Eixe 3: Persoas

Prioridade 6. Persoas
I

Capacitacion sectorial

Formacion profesional en distintos graos, acreditacion da experiencia profesional no sector e bonos talento empresa
para reforzar as competencias das persoas traballadoras.

Conexion industria-formacion

Incluense iniciativas que achegan o sistema educativo as necesidades reais do tecido produtivo.

Atraccion de talento

Destacan medidas de atraccion de profesionais, incentivos & contratacion e de estabilidade do emprego no sector.

Eixe 4: Mellora das infraestruturas e promocion do solo industrial

E g Prioridade 7. Infraestrutura e solo industrial

Solo industrial

Actualizacién do Censo de solo empresarial de Galicia e flexibilizacién dos mecanismos de venda ou alugueiro de solo,
incluido o dereito de superficie con custo cero durante os oito primeiros anos.

Infraestruturas

Reforzo das infraestruturas dos centros tecnoléxicos, mellora dos parques empresariais existentes e ampliacion das
redes de distribucidn eléctrica.
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Eixe 5: Nova gobernanza

Coordinacion e seguimento

Comisions de seguimento sectoriais e grupos de traballo entre a Xunta e os representantes do sector para garantir unha
colaboracién integral e continuada.

Avaliacion
Seguimento a través do mapa industrial de Galicia e informes bienais que analizan o impacto das medidas e a evolucion

das principais variables do sector.

Criterios de intervencion

Os criterios priorizan proxectos con alto impacto en investimento e emprego, fomentan a igualdade de xénero e reforzan

a seguridade industrial e a prevencion de riscos laborais.

Comunicacion e difusion

Estratexia dirixida a difundir os plans directores nun dobre sentido: externo, de cara ao tecido industrial e a sociedade en

xeral; e interno, dentro da comunicacion entre departamentos da Xunta de Galicia.
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12_Marco econdmico-financeiro e planificacion

O marco econémico-financeiro e planificacién do plan director establece as bases financeiras e organizativas para a posta

en marcha de diversas medidas destinadas a impulsar a economia e a competitividade do sector alimentario en Galicia.

Tendo en conta que as contias finais correspondentes as anualidades 2027 e 2028, unha vez que se concreten para os vin-
deiros anos, con gran probabilidade seran dunha orde de magnitude similar as do ano 2026, podese estimar que a dotacidén
total dedicada pola Xunta de Galicia 4 execuciéon das medidas incluidas no Plan director do sector alimentario para
desenvolver nas anualidades 2026-2028 ascenderan a uns 216 millons de euros.

..................... Proxeccion 2026-2028
216.000.000,00 €

--------------------- Dotacion confirmada 2026-2028
175.450.129,61 €

..................... Orzamento 2026
72.286.805,27 €

| Plan director do sector alimentario 2026-2028 38



13 _Sistema de gobernanza

O sistema de gobernanza asegura a correcta execucidén e seguimento do plan director, garantindo a coordinacién entre
as diferentes entidades responsables, asi como a participacion activa de axentes econémicos e sociais. A Conselleria de
Economia e Industria da Xunta de Galicia desempefia un papel crucial na gobernanza do sector alimentario, asegurando a
promocion e dinamizacion da economia e da politica industrial. A sta responsabilidade inclie a coordinacién de politicas

econdmicas e industriais, 0 apoio & competitividade empresarial e o fomento do desenvolvemento tecnoldxico e sustentable.

......................................................................................................................................

Direccion e liderado do plan

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético, a través da Direccion Xeral de Estratexia Industrial e
Solo Empresarial (DXEISE), lidera a execucion do plan director, establecendo o marco estratéxico, coordinando os axentes
implicados e asegurando o sequimento das medidas. Para exercer este liderado contarase coa colaboracion da Conselleria
do Medio Rural e do Mar.

......................................................................................................................................

Xestion e coordinacion
A coordinacion do plan director recaerd nun grupo de traballo liderado pola DXEISE e integrado por representantes
dos distintos departamentos da Xunta con competencias na materia.

......................................................................................................................................

Participacion de axentes
O plan garante a participacion de axentes econémicos, sociais e da cidadania reforzando a colaboracién publico-privada, a
transparencia e a participacion do tecido produtivo.

......................................................................................................................................

Constitucion da Comision Sectorial do Sector Alimentario
Estascomisidns estardnintegradas por persoal da DXEISE e por representantes do clister de referencia. Nodesenvolvemento
das reuniéns de traballo e seguimento do plan, poderdn participar diferentes entidades e empresas vinculadas co sector,

e, se fose necesario, representantes dos grupos de traballo da Xunta con competencias na materia.

......................................................................................................................................

Avaliacion dos resultados das medidas
O plan conta cun sistema de seguimento e avaliacién continuo partindo de fontes estatisticas oficiais e da informacidn

cualitativa recollida no proceso de escoita a cadea de valor do sector alimentario.
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RESUMO

Este resumo executivo recolle os principais elementos do
Plan director do sector alimentario de Galicia 2026-2028,
estruturado en cinco eixes estratéxicos e oito prioridades
que dan forma a 88 medidas. Todas elas estan orientadas
a reforzar a competitividade do sector, garantir un crece-
mento sustentable e consolidar o seu papel como motor

econdémico da comunidade.
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O plan establece unha folla de ruta clara, realista e con-
sensuada, que senta as bases para anticiparse aos retos do
futuro, fortalecer o ecosistema industrial galego e acom-
pafar a transformacién do sector alimentario nun contexto
global marcado pola dixitalizacion, a sustentabilidade,
a crecente esixencia normativa e de calidade e a trans-

formacion dos habitos de consumo.
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