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Introducion

A industria galega desempefia un papel fundamental no desenvolvemento econémico
e social de Galicia. Coa diversidade de sectores existentes na comunidade, entre os que
destacan a industria da automocion, a da construcién naval, a do sector metalmecanico,
a industria forestal, a agroalimentaria ou a das TIC, Galicia ten unha estrutura industrial
que contribue significativamente ao PIB rexional e & creacién de emprego.

Nos ultimos anos, a industria galega enfrontase a importantes desafios derivados da glo-
balizacién, do cambiante contorno tras diferentes acontecementos xeopoliticos a escala
mundial; a transicion cara a unha economia verde e dixital ou a necesidade de mellorar
a competitividade en mercados cada vez mais esixentes, especialmente en Europa coas
normativas e regulaciéns existentes. Non obstante, Galicia tamén conta con importan-
tes oportunidades para impulsar o seu crecemento sustentable a longo prazo, como a
dispoiiibilidade de recursos naturais, a transformacion dixital e a innovacién tecnoldxica,
intrinsecas ao sector industrial, a colaboracién publico-privada ou a resposta aos esforzos
de Europa cara & reindustrializacion dos paises da Unidn.

0O 29 de febreiro de 2024, o Consello da Xunta de Galicia acordou declarar seis secto-
res como estratéxicos para Galicia: construcién naval, automocién, industria das TIC,
metalmecanico, forestal-madeira e loxistica industrial. Grazas a esta declaracion, estes
sectores contarian con plans directores industriais especificos que servirian como folla
de ruta e que integran as medidas, 0s mecanismos e 0s recursos necesarios para o seu
impulso e, en xeral, para o desenvolvemento do territorio.

0 17 de febreiro de 2025, o Consello da Xunta acordou declarar tres novos sectores como
estratéxicos: alimentario, téxtil e confeccion, e industria da construcidn.

O obxectivo destes documentos é
fortalecer o sector industrial en Galicia,
co fin de incrementar o emprego de
calidade e o investimento, reforzando
asi todo o tecido empresarial e as
sinerxias sectoriais e/ou intersectoriais.

eee00c0cc0cc0ccoce

O plan director dos distintos sectores industriais de Galicia xorde dunha estreita colabo-
racion publico-privada entre a Xunta de Galicia e as persoas destinatarias das medidas.
Asi, ao longo de varios meses, desenvolveuse un proceso participativo e colaborativo de
interlocucién con todo o sector, no que se integraron os principais representantes das
diferentes cadeas de valor, desde clisteres e organizaciéns empresarias, a pemes dos dis-
tintos elos, pasando polas grandes empresas tractoras ou polos axentes de cofiecemento,
entidades de innovacidn, axentes sociais, representantes das persoas traballadoras etc.
Con todos eles desenvolvéronse grupos de traballo e mesas redondas agrupadas en
diferentes ambitos, para analizar e identificar necesidades e posibles lifias de actuacién
que compre desenvolver a nivel sectorial. Posteriormente, esas necesidades priorizaronse
para facilitar a sUa resposta a través da definicién das medidas e dos recursos que debe
pofer en marcha a Xunta de Galicia para impulsar o sector.

O resultado de todo ese proceso resimese nos plans directores industriais sectoriais,

cuxos apartados abranguen desde as motivacions contextuais que levan ao seu desenvol-
vemento ata o sistema que garantird a sla continua actualizacion.

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



> >

Asi, nun primeiro momento, faise referencia aos contextos politicos rexional,
nacional e europeo que enmarcan todo o plan, asegurando unha coherencia
global e un enfoque claro cara aos obxectivos establecidos, para, a continuacion,
pasar a facer unha andlise e caracterizacién da industria galega onde se pon de
manifesto o peso dos diferentes sectores industriais na economia rexional.

Nun segundo bloque analizase a cadea de valor e a situacién actual de cada un
dos sectores industriais, xunto coa sUa perspectiva de futuro, partindo dunha
vision global que inclie aspectos xeopoliticos e macroeconémicos, medioam-
bientais, tecnoldxicos, sociais e operativos.

Unha vez analizados o contexto e os propios sectores, nun terceiro bloque
establécense os obxectivos estratéxicos e os criterios esenciais sobre os que
se asentara o plan, para pasar a reflectir as prioridades sectoriais e a resposta
que a Xunta de Galicia da a estas en forma de medidas, recollidas no plan de
accion, e de recursos, recollidos no marco econémico-financeiro.

Para completar todo o anterior e pechar o circulo, por ultimo, recéllese o pro-
cedemento de seguimento e avaliacién do plan director. O devandito procede-
mento garante non so a revision do plan prevista normativamente, senén tamén
que se converta nunha canle estable de comunicacion Xunta-industria e nunha
ferramenta viva de politica industrial que permita incorporar novas demandas
e necesidades do sector e que facilite a toma de decisions e a rapida resposta a
elas por parte da Xunta de Galicia.
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Linas xerais e
directrices

2.1 Contexto actual: transicion verde e dixital
2.2 A politica industrial en Galicia

2.3 Plan estratéxico de Galicia 2022 - 2030 e
outras politicas relacionadas
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Linas xerais e
directrices

02.
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Contexto actual:

transicion verde e dixital

N\AANIANAANAANAIN

A industria debe liderar a dobre transformacion
verde e dixital que supén un novo paradigma e
constitle, actualmente, o gran reto da sociedade
europea. Esta transicion verde e dixital é un pro-
ceso vital e dinamico que reflicte a necesidade
urxente de abordar desafios sociais, ambientais
e econdmicos, promovendo a sustentabilidade e
a competitividade nun mundo cada vez mais dixi-
talizado. Hoxe en dia, esta dobre transicion esta
enmarcada por diversas politicas e estratexias,
tanto a escala europea como nacional e rexional.

A nivel europeo, o Pacto Verde erixese como o piar
fundamental da transicion verde, co ambicioso

Imaxe 1: Lifias principais do Pacto Verde
Fonte: Union Europea 2020

ESPANA DIXITAL 2026

Garantir unha conectividade dixital adecuada para
toda a poboacién, promovendo a desapariciéon da
fenda dixital entre zonas rurais e urbanas.

Seguir liderando o despregamento da tecnoloxia 5G
en Europa.

Incrementar as capacidades de ciberseguridade en
Espafa.

Transitar cara a unha economia do dato, garantindo a
seguridade e privacidade e aproveitando as oportuni-
dades que ofrece a Intelixencia Artificial.

Impulsar a dixitalizacién das Administraciéns Publi-
cas.

Acelerar a dixitalizacion das empresas.

Impulsar a transformacién dixital e sostible en varios
sectores estratéxicos: agroalimentario, saide, mobi-
lidade, turismo e comercio.

Impulsar Espafia como Hub Audiovisual

Reforzar as competencias dixitais da forza laboral e
do conxunto da cidadania.

10. Garantir os dereitos dixitais da cidadania.

Imaxe 2: Lifias da Década Dixital Europea e da Axenda Esparia Dixital 2026
Fonte: Elaboracion propia basedndose en infografias da UE e o MITECO
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obxectivo de converter Europa no primeiro con-
tinente climaticamente neutro para 2050. Este
pacto abarca comporientes clave como a reducion
de emisions de gases de efecto invernadoiro, a
economia circular, a proteccidn da biodiversidade,
a promocién dunha agricultura sustentable e a
transicion cara a enerxias limpas. Dentro do propio
Pacto Verde existe un plan industrial que busca in-
crementar a competitividade da industria europea
mediante a adopcion de medidas que conduzan a
cero emisidns netas, impulsando asi a transicion
cara 4 neutralidade climatica.

Para asegurar a sua correcta implantacion, de-
senvolvéronse lexislacions especificas como a Lei
europea do clima e o paquete Fit for 55, ademais
de preverse unha asignacién de fondos a través
do mecanismo de recuperacién, transformacion
e resiliencia (NextGenerationEU), que apoia, entre
outros, proxectos que fomentan a sustentabili-
dade ambiental. Adicionalmente, a Estratexia de
Mobilidade Sustentable e Intelixente promove
transportes mais limpos e innovadores, e o pro-

grama Horizonte Europa financia investigacions
en enerxias renovables e sustentabilidade. Estas
politicas integran esforzos para un crecemento
econémico sustentable e dixital en toda a UE.
Por ultimo, RePowerEU é unha iniciativa que
busca reducir a dependencia das importaciéns
de combustibles foésiles e promover fontes de
enerxia sustentables, acelerando o investimento
en tecnoloxias limpas e mellorando a eficiencia
enerxética. Ao fortalecer a infraestrutura e
diversificar a subministracion enerxética, o plan
permitird impulsar a reindustrializaciéon da Union,
abaratando os custos enerxéticos e mellorando a
competitividade da industria europea.

Espaiia, en lifia cos obxectivos europeos, estable-
ceu a sua propia folla de ruta para a transicion ver-
de. O Plan Nacional Integrado de Enerxia e Clima
(PNIEC) 2021-2030, revisado posteriormente para
o periodo 2023-2030, é un documento estratéxico
que fixa metas concretas para a reducién de
emisions, a mellora da eficiencia enerxética e a
promocién de enerxias renovables. Complemen-
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tando este plan, a Lei de cambio climatico e transicion enerxética, aprobada en 2021, ten como obxecto facilitar
a descarbonizacién da economia espafiola e a sta transicién a un modelo circular.

Simultaneamente, a transicion dixital estd a transformar todos os sectores econémicos e sociais en Espafia e en
Europa. A Estratexia Dixital Europea busca facer de Europa unha lider global na economia dixital, centrandose
en areas como a intelixencia artificial, o 5G, a ciberseguridade e a dixitalizacion da industria. Esta estratexia
compleméntase co Programa Europa Dixital, que financia diversas actuacions que van desde mellorar a infraes-
trutura dixital a desenvolver competencias dixitais avanzadas entre a cidadania europea. Adicionalmente, a
Comision Europea lanzaba en marzo de 2021 unha iniciativa destinada a promover e acelerar a transformacion
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Imaxe 3: Eixes da politica industrial europea
Fonte: Union Europea, 2017

dixital de Europa para 2030, chamada Década Dixital Europea. Esta estratexia establece unha folla de ruta e uns
obxectivos claros para garantir que a Union Europea (UE) poida aproveitar ao maximo as oportunidades que
ofrece a dixitalizacién en todos os dmbitos econdmicos e sociais.

Pola sua parte, en Espafia, a Axenda Espafia Dixital 2026 recolle un conxunto de medidas, reformas e investi-
mentos, articuladas en dez eixes estratéxicos, alifiados coas politicas dixitais marcadas pola Comisién Europea.
Este plan estratéxico abrangue o despregamento de infraestruturas dixitais de Ultima xeracién, a promocién
da economia dixital e a mellora das competencias dixitais da poboacién. Ademais, o Plan de Recuperacion,
Transformacion e Resiliencia asigna unha parte substancial dos seus fondos a dixitalizacion da economia e da
Administracion publica, co obxectivo de tratar que Espafia aproveite as oportunidades que ofrece a innovacion
tecnoldxica. Asemade, a sta compofiente nimero 12 (Politica Industrial Esparfia 2030) define un obxectivo xeral:
o impulso da modernizacién e a produtividade do ecosistema espafiol de industria-servizos mediante a dixitali-
zacion da cadea de valor, o impulso da produtividade, a competitividade e a mellora da eficiencia enerxética dos
sectores estratéxicos claves na transicion ecoldxica e transformacion dixital.

14 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



O anterior materializase nos seguintes obxectivos
concretos:

Dixitalizacion de sectores
estratéxicos, establecendo
mecanismos de colaboracion
publico-privada para o
desenvolvemento de soluciéns
tecnoldxicas que incrementen a
produtividade en toda a cadea
de valor destes sectores, nos
cales Espafia ten unha posicion
de liderado.

Modernizacion e
sustentabilidade da
industria, con especial
atencién ao acompafiamento
da transformacion da industria
electrointensiva.

Promocion das industrias de
conducion "verde” e dixital,
incluindo proxectos de interese
comun europeo.

Estratexia espainola

de Economia Circular e
modernizacion do sistema
de transporte, xestion e
tratamento de residuos.

A nivel galego, estableceuse a Estratexia Galega
de Cambio Climatico e Enerxia para o ano 2050,
que reflicte ambiciosas metas e medidas para a
descarbonizacién da comunidade, alifidandoas cos
obxectivos nacionais e europeos, tanto para a
mitigacion como para a adaptaciéon ao cambio cli-
matico. En lifla con estes obxectivos, nace tamén
a Axenda Enerxética de Galicia 2030, unha folla de
ruta para a consecucién dos obxectivos interme-
dios en 2030 que permitan alcanzar a neutralidade
climatica en 2050. Galicia € unha comunidade
con elevados recursos naturais para a producion
enerxética, especialmente en canto as enerxias
renovables, pero que durante décadas aproveitou
tamén o carbdn para xerar electricidade.

No ambito dixital, a Estratexia Galicia Dixital
2030 marca o camifio para a transicion cara a
tecnoloxias dixitais e alifase coa Estratexia de
Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3) 21-

27, buscando fortalecer o tecido econdémico e
industrial mediante diferentes obxectivos espe-
cificos, fortemente alifados tamén coa Axenda
Espafa Dixital 2026.

Finalmente, as estratexias europeas, nacionais e
autondmicas conflien alifidndose cos obxectivos
da Estratexia Industrial Europea lanzada en marzo
de 2020 e actualizada en maio de 2021. Esta estra-
texia céntrase sobre tres lifias principais: mellorar
a resiliencia do mercado Unico europeo, refor-
zar a autonomia estratéxica da UE e acelerar a
dobre transicion ecoldxica e dixital.

Inclie, ademais, medidas para apoiar a innovacion,
para modernizar industrias existentes, para pro-
mover tecnoloxias limpas e dixitais e para crear
empregos cualificados, asi como para fomentar a
cooperacién transnacional e a formacion en com-
petencias dixitais.

Mais recentemente, a Union Europea reforzou de
maneira decidida a sua politica industrial cun en-
foque orientado 4 autonomia estratéxica aberta,
a competitividade e a seguridade econdmica, tal
e como se reflicte na actualizacién da Estratexia
Industrial Europea impulsada pola Comisién Eu-
ropea. Neste contexto, destaca o Pacto por unha
Industria Limpa (Clean Industrial Deal), orientado
a garantir condicidns favorables para a producion
industrial en Europa mediante enerxia accesible,
marcos regulatorios mais simples e un acceso ao
financiamento mais axil; o Critical Raw Materials
Act, aprobado para reducir dependencias exter-
nas en materias primas estratéxicas esenciais
para a transicién verde e dixital, e para a defen-
sa; ou os plans de accién sectoriais lanzados en
2024-2025 para industrias clave como a quimica,
a automocion ou as tecnoloxias limpas.
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A estas politicas sumase o avance dunha axenda
europea de seguridade econdémica e industrial,
que incorpora por primeira vez de forma explicita
a dimension de defensa e resiliencia industrial,
reforzando a producion interna, a cooperacion
entre Estados membros e a proteccion das
cadeas de valor criticas. En conxunto, estas
iniciativas evidencian un cambio estrutural na
UE, que trata de pasar dunha politica baseada
case exclusivamente no mercado a unha politica
industrial mais activa, coordinada e orientada a
buscar capacidade produtiva propia, emprego
industrial e liderado tecnoldxico a longo prazo.

No referente a Galicia, desde un punto de vista
socioecondmico, a transicidn dixital e verde repre-
senta unha oportunidade para impulsar a inno-
vacion e a competitividade, incrementando as
comporientes tecnolodxicas nos diferentes sectores
industriais e posicionando mellor a comunidade
para aproveitar novos mercados e crear empregos
en ambitos emerxentes, alguns deles relacionados
co aproveitamento das enerxias renovables, os das
tecnoloxias da informacion e da comunicacion, os
da intelixencia artificial e os da economia circular.
No seguinte apartado describese con mais detalle
a politica industrial na comunidade.
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2.2
A politica industrial
en Galicia

N\AANAANANNIN

A politica industrial en Galicia estd enfocada a fortalecer e modernizar o seu tecido produtivo, a
mellorar a competitividade das stias empresas e a fomentar un desenvolvemento sustentable e
inclusivo. A industria na comunidade ¢é diversa e inclue sectores consolidados como o naval, o metal-
mecanico, a automocion, o forestal-madeira, a loxistica ou a alimentacion, e tamén sectores emerxentes
como a industria das tecnoloxias da informacién e a das enerxias renovables e do almacenamento
enerxético.

Como parte fundamental do tecido empresarial galego, a industria vese afectada por distintos docu-
mentos estratéxicos. A continuacion, resiumense alguns deses documentos que incluiron medidas para
o desenvolvemento da industria durante os ultimos anos:

Plan estratéxico de Galicia 2022-2030

Axenda da Competitividade Galicia Industria 4.0 2015-2020
Estratexia Integral de Optimizacién Loxistica de Galicia-EIOLG (2019)
Estratexia Galega de Economia Circular (2019)

Plan rexional integrado de enerxia e clima 2019-2023

Axenda Enerxética de Galicia 2030.

Estratexia Galega de Cambio Climatico e Enerxia 2050

Estratexia de Especializacién Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia) para o periodo 2021-2027
Estratexia Galicia Dixital 2030 (2021)

Plan galego de investigacién, innovacién e crecemento 2025-2027
Estratexia Galega de Intelixencia Artificial de Galicia 2030

23eeNouAnN

Alén desa presenza transversal en distintos documentos, existe un marco legal especifico para o
desenvolvemento da politica industrial como é o Texto refundido das disposicidns legais da Comunidade
Auténoma de Galicia en materia de politica industrial, aprobado polo Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de
febreiro, que ten entre os seus obxectivos desefiar os instrumentos precisos para a eficaz e eficiente
realizacion das actividades de planificacion e de promocion no ambito das competencias que o
Estatuto de autonomia lle atribiie & Comunidade Auténoma de Galicia.

No titulo Il (Planificacidn da politica industrial) do devandito texto refundido, recéllense dous instrumen-
tos para a planificacién da politica industrial na comunidade:

e Os plans directores dos distintos sectores industriais, que son instrumentos de caracter
estratéxico que tefien como finalidade promover o desenvolvemento da actividade industrial
no sector especifico que corresponda, mediante a definicién das medidas necesarias para o
seu impulso.

e O plan autonémico de impulso e aceleracidon dos proxectos industriais, que é o instru-
mento para facilitar a implantacion e ampliacion de determinados proxectos industriais en
Galicia e reducir os seus prazos, tendo en conta a sua relevancia e o seu interese no marco
da politica industrial.

E no primeiro dos instrumentos onde se encaixa este Plan director do sector alimentario, asi como o
resto dos plans sectoriais (alguns deles xa aprobados, como os sectores da automocion, construcion
naval, forestal-madeira e industria das TIC). O funcionamento do mencionado instrumento debullarase
nos seguintes apartados.
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Py 2.3

Plan estratéxico de Galicia 2022 - 2030
e outras politicas relacionadas

N\ANAANANNIN

A continuacion, resumense as principais es-
tratexias e politicas rexionais relacionadas co
sector alimentario.

Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030

Tanto a politica industrial en si mesma como
as outras politicas relacionadas encadranse na
estratexia xeral da comunidade, delimitadas
no Plan estratéxico de Galicia para o periodo
2022-2030. A estratexia xorde dunha andlise
exhaustiva da situacién socioecondmica e terri-
torial de Galicia, tendo en conta os escenarios
macroeconémicos e financeiros previstos para
0s proximos anos. O plan céntrase en desefiar
medidas que aborden os desafios demograficos,
que impulsen a sustentabilidade ambiental e a
dixitalizacién, que fomenten a innovacién e o
capital humano, que valoren os aspectos distin-
tivos da comunidade auténoma e que promovan
unha recuperacion econémica resistente e sus-
tentable. O anterior plasmouse en cinco eixes,
21 prioridades de actuaciéon e 70 obxectivos
estratéxicos, resumidos a alto nivel no seguinte
cadro:

A aposta polas enerxias renovables, pola efi-
ciencia enerxética e pola descarbonizacion da
economia xera oportunidades de creacion de
emprego e crecemento econdmico. Ademais,
Galicia despregou un abanico de iniciativas
complementarias, como a Estratexia de Cambio
Climatico e Enerxia 2025 e o Plan rexional inte-
grado de enerxia e clima 2030, ambos os dous
actualizados en xaneiro do 2025.

18 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



Eixe 1.
O reto demogréfico

1.1. Acadar un nivel de emprego elevado e de calidade, que garanta o equilibrio
entre a vida profesional e a privada

1.2. Mellorar a atencidn ao benestar e a calidade de vida das familias
1.3. Mellorar o acceso a vivenda e as stas condicions de habitabilidade

1.4. Fortalecer unha asistencia sanitaria accesible e de calidade

Eixe 2.
Galicia verde e
sostible

2.1. Fomentar unha economia baixa en carbono baseada en fontes de enerxia
mais limpas e menos agresivas co medio, dando prioridade as fontes de enerxia
renovables. Potenciar a eficiencia enerxética en todos os sectores: publico, indus-
trial e doméstico

2.2. Garantir unha mobilidade sustentable

2.3. Garantir unha resposta integral as necesidades da cidadania en materia de
emerxencias, incluidos os efectos do cambio climatico, e aumentar a eficiencia
fronte aos riscos relacionados co clima e os desastres naturais

2.4. Impulsar un modelo de crecemento sostible que aproveite as potenciali-
dades do pais e baseado na eficiencia do ciclo da auga, a economia circular e a
proteccion do patrimonio rural

Eixe 3.
Competitividade
e crecemento

3. Mellorar as capacidades de investigacidn e innovacién e a adopcién de tec-
noloxias avanzadas

3.2. Impulsar unha transformacion dixital inclusiva e sostible

3.3. Impulsar o crecemento e a competitividade das pemes, a transicion industri-
al e o emprendemento

3.4. Promover as infraestruturas produtivas e as da rede

3.5. Aproveitar as potencialidades de Galicia cara a un sector primario moderno e
competitivo

3.6. Fomentar o turismo sostible e de calidade

Eixe 4.
Cohesioén social
e territorial

4.1. Promover unha educacion inclusiva e de calidade

4.2. Facer que o crecemento chegue a toda a cidadania, en particular as persoas
mais desfavorecidas e apoiar a integracion socioeconémica da poboacién migran-
te. Garantir a igualdade de trato e a non discriminacion

4.3. Potenciar a cultura e a lingua galega como elementos clave para construir
unha sociedade inclusiva e cohesionada que contribua a calidade de vida da
cidadania

4.4, Impulsar a cohesion territorial e desenvolver os servizos no territorio baixo o
concepto de cidade Unica

Eixe 5.
Gobernanza

5.1. Impulsar unha boa Administracién, que avance na prestacién de servizos e
xeracién de valor engadido & cidadania, baseada na planificacion e avaliacién das
politicas publicas, e que empregue procedementos sinxelos, accesibles e faciles
que reduzan unha atencidn eficiente e de calidade

5.2. Fomentar unhas finanzas sustentables para un crecemento san

5.3. Reforzar o autogoberno e a coordinacion interadministrativa

Fonte: Conselleria de Facenda e Administracién Publica
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A interseccion entre as politicas industrial, enerxética e econémica en Galicia supdn un eixe fundamental
para trazar unha folla de ruta cara a un desenvolvemento econémico sustentable e resiliente na comuni-
dade auténoma. Neste contexto, a politica enerxética de Galicia cobra unha relevancia crucial ao orientar
o rumbo cara a unha matriz enerxética mais diversificada, limpa e sustentable, nun sector cada vez mais
crecente na comunidade. A industria sente a necesidade de buscar territorios con dispofiibilidade de recur-
sos renovables para implantar as suas iniciativas, co fin de poder acadar o obxectivo da descarbonizacion.
Esta é unha das razons polas que Galicia esta sendo un lugar que concentra o interese dos investidores e
estd a aproveitar unha oportunidade que lle outorga unha importante vantaxe competitiva.

A aposta polas enerxias renovables, pola eficiencia enerxética e pola descarbonizacion da economia xera
oportunidades de creacién de emprego e crecemento econdmico. Ademais, Galicia despregou un abanico
de iniciativas complementarias, como a Estratexia de Cambio Climatico e Enerxia 2025 e o Plan rexional
integrado de enerxia e clima 2030, ambos os dous actualizados en xaneiro do 2025.

o ®e o o ® O o e o o e o o ® o o
e o o e o o e o o e o o e o o
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e o o e o o ® o o ® o o e o o
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e o o e o o e o o e o o e o o o
e O o ® o o e o o e o o ® O o
e o o e o o e o o e o o e o o [
Estratexia da Economia Azul de Galicia Plan estratéxico da horta de Galicia
A Estratexia de Economia Azul de Galicia é O Plan estratéxico da horta de Galicia 2023-
fundamental para o noso territorio debido a sua 2030 establece o obxectivo xeral de impulsar
estreita vinculaciéon co mar e o seu potencial o crecemento sostible e competitivo do sector
economico ligado aos recursos marifos. horticola en Galicia e promove a calidade, a
A estratexia adopta un enfoque que combina sustentabilidade e a innovacién en toda a cadea
a sustentabilidade co crecemento econdmico de valor.
e o0 seu obxectivo principal é o de contribuir a
incrementar a salde e o benestar da cidadania, Ademais, o Plan nace coa vontade de posicionar
asi como o emprego de calidade, con base nos Galicia como referente na producién horticola
principios de igualdade de xénero, dereitos e de calidade e aposta pola sustentabilidade, a
oportunidades. diversidade, o respecto polo medio, ainnovacién
e a profesionalidade como pancas para ofrecer
Ademais quere abordar un plan de actuacions, produtos frescos e transformados saudables,
fundamentalmente en materia de conservacion, xerando valor econdmico e oportunidades de
proteccién e recuperacion da biodiversidade do emprego e emprendemento no territorio.

océano e da costa, que impliquen, a medio prazo,
a sustentabilidade das actividades econémicas
maritimas, aproveitando as oportunidades que
o desenvolvemento tecnoldxico propicie.
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Estratexia de Dinamizacion do Sector Carnico de Galicia

O sector carnico galego configirase como un sector estratéxico para a Galicia rural, pois achega 0 34,5 %

do valor da producion final agraria.

A estratexia ten unha serie de obxectivos que son os seguintes:

- Establecer unha diagnose consensuada sobre a problematica do sector carnico galego desde a

producién ao mercado.

- ldentificar as principais necesidades do sector para o seu fortalecemento, tanto no eido da pro-
ducidn, da industria, dos mercados, nas relaciéns ao longo da cadea de valor e das estruturas

de formacion e de 1+D+i.

- Definir os obxectivos estratéxicos, as medidas e as lifias de accion que se van desenvolver para
a consecucion do obxectivo principal de consolidar Galicia como unha rexién produtora de refe-
rencia a nivel nacional en calidade, benestar animal, sustentabilidade e seguridade alimentaria
con capacidade de xerar valor en todos os elos da cadea.

Estratexia de Dinamizacion Econémica, Terri-
torial e Turistica das Comarcas Vitivinicolas
de Galicia 2021-2026

A Estratexia de Dinamizacién Econdomica, Te-
rritorial e Turistica das Comarcas Vitivinicolas
de Galicia 2021-2026 ten como obxectivo fun-
damental consolidar o sector vitivinicola nos
mercados nacionais e internacionais, reforzar a
slia imaxe de marca e identidade vinculada aos
diversos territorios nos que se produce e im-
pulsar o enoturismo, aproveitando os recursos
naturais e patrimoniais do territorio dun xeito
sostible.

A obra reflicte, por unha banda, o impacto
integral da industria vitivinicola na nosa co-
munidade. Por outra, a importancia dun sector
econdmico que xera emprego e riqueza para
mais de 10.000 persoas que se dedican & viticul-
tura e case 500 adegas, e cun valor econémico
de mais de 230 millons de euros anuais.

Estratexia de Dinamizacion do Sector Lacteo
Galego 2020-2025

A Estratexia de Dinamizacién do Sector Lacteo
Galego 2020-2025 é o plan impulsado pola
Xunta de Galicia para consolidar Galicia como
unha das principais rexiéns produtoras de leite
de Europa e aumentar a competitividade, sus-
tentabilidade e valor engadido do sector lacteo
galego. A estratexia tamén inclie instrumentos
legais como a Lei de recuperaciéon da terra
agraria e o Plan de pastos, e prevé a adaptacion
do Observatorio do Sector Lacteo de Galicia
para facer seguimento e analise da evolucién do
sector.

Estratexia de Turismo de Galicia 2030

Esta estratexia ten como misiéon promover un
turismo auténtico e sostible. Busca fortalecer a
percepcion do turismo por parte da poboacién
galega como factor de crecemento econémico,
para que a poboacién residente se sinta ainda
mais integrada no turismo.

Esta estratexia incorpora a medida 1.3. Gastro-
nomia, un instrumento estratéxico do turismo
de Galicia que prevé un conxunto de actuacions
cun orzamento de 11,9 millédns de euros.
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Instrumentos de
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3.1. Mapa industrial
3.2. Plans directores sectoriais

3.3. Outros instrumentos
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03.

Instrumentos de apoio a industria

Como se recolle no apartado anterior, as actua-
cions da Xunta de Galicia en materia de politica
industrial afectan de maneira transversal a distin-
tos instrumentos de planificacion. Non obstante,
neste capitulo analizaranse os instrumentos
adoptados pola Xunta de Galicia especificamente
para apoiar e desenvolver o tecido industrial rexio-
nal. En particular, centrarase a atenciéon en dous
instrumentos fundamentais: o mapa industrial e
os plans directores sectoriais da industria.

Ambos estdn regulados polo mesmo marco
normativo, definido no Decreto lexislativo 1/2015,
do 12 de febreiro, polo que se aproba o Texto
refundido das disposicidns lexislativas da Comu-
nidade Auténoma de Galicia en materia de poli-
tica industrial, recentemente modificado pola Lei
10/2023, do 28 de decembro, de medidas fiscais e
administrativas.

Por unha banda, o mapa industrial que se estd
a desenvolver desde a Xunta de Galicia vaise
converter nunha ferramenta cartogréfica estra-
téxica que delineard as actividades industriais
na comunidade auténoma. Non sé identificard
as dreas industriais existentes, sendn que tamén
servird como instrumento preditivo para orientar
os investimentos futuros e as politicas de desen-
volvemento territorial.

Ao mesmo tempo, os plans directores sectoriais
da industria son cruciais na politica industrial ga-
lega, establecendo estratexias e directrices para
o desenvolvemento dos sectores industriais es-
tratéxicos. Abordan aspectos como a promocion
da innovacion, o reforzo da competitividade das
empresas locais e a creacion de sinerxias entre os
diversos axentes do sector.

Ambos os instrumentos, malia as suas particula-
ridades, comparten unha estrutura e unha meto-
doloxia comuns establecidas polo marco norma-
tivo vixente, garantindo coherencia e eficacia nas
estratexias adoptadas para o fortalecemento do
tecido industrial galego.

A continuacidn, faise referencia a cada un dos
instrumentos.
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3.1
Mapa industrial

N\AANAANANNIN

O mapa industrial de Galicia concibese
como un instrumento complemen-
tario aos plans directores sectoriais

gue achegara informacion sobre as
estruturas esenciais e necesarias para a
sua planificacion e desenvolvemento.

eee0co0cc0co0oce

Este instrumento de politica industrial presenta
un valor e utilidade propios. Neste sentido, a sua
funcionalidade principal establécese ao redor de
tres actividades basicas:

o Analise: o mapa industrial debe servir para
compofier unha perspectiva analitica exhaustiva e
fundamentada en fontes oficiais e cuantitativas da
situacion da industria galega.

« Consulta: o mapa debe servir como instrumento
de consulta de informacion fiable, actualizada,
contextualizada, comparable e visual para persoas
con responsabilidade publica implicadas no dese-
fio e desenvolvemento de politicas de planificacidn
e promocion industrial.

o Medicion de impacto: ademais de incluir un
cadro de mando de indicadores propio para medir
o impacto das stas medidas, o mapa industrial é
unha canle pola que comprobar os seus resultados
finais e a sUia capacidade de transformacion do
tecido industrial.
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Este instrumento é, na sua perspectiva mais basica, unha matriz de datos que se articulara nunha serie de eixes
que conforman a sua estrutura tematica:

Eixe de empresas industriais Eixe de territorio Eixe de solo industrial

Que serve para caracterizar as Que se emprega para definir as Que ten como propésito informar
organizacions produtivas que caracteristicas do territorio en sobre a situacion do solo disporii-

operan nos sectores industriais gue se atopan as empresas indus- ble para as actividades industriais.
en termos de natureza, numero, triais, fundamentalmente desde o
tamafio e forza de traballo. punto de vista socioeconémico.

Ademais da sua funcién a hora de determinar os sectores estratéxicos da industria galega, a través da informa-
cion contida no mapa podera facerse un seguimento dos plans directores, pero tamén conseguir informacién
actualizada que permita obter informes, cadros de mando, graficas, sistemas de alerta, DAFO e demais datos de
analise que poidan servir como base para a toma de decisions estratéxicas en politica industrial.

Cada eixe esta definido por un conxunto de variables ou indicadores especificos que axudan a concretar e definir
0s eixes.

m Empresas industriais Solo industrial

» Caracterizacion de empresas - Man de obra dispoiiible » Dimensién
» Densidade empresarial « Risco de despoboamento » Accesibilidade
» Crecemento de empresas « Situacion econémica « Dotacidns
« Especializacién industrial « Emprendemento » Conexions

Cada variable esta, & sta vez, definida por un
conxunto de dimensiéns que permiten matizar
a informacion resultante e, asi, a propia variable
pode adecuarse &s necesidades especificas que
xurdan con cada consulta.

En resumo, o Mapa Industrial de Galicia
estase a conformar como unha ferramen-
ta de informacién fundamental no desefio
de politicas publicas, xunto cos plans
directores sectoriais que se recollen no
sequinte apartado.

eee0co0ccoccccoe

Estes datos derivan do procesamento de datos
obtidos dunha ou varias fontes de informacion.
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3.2
Plans directores sectoriais

N\AANAANANNIN

Os plans directores sectoriais son ferramentas estratéxicas desefiadas para fomentar o desenvolve-
mento da actividade industrial en dreas especificas. O seu obxectivo é definir e establecer as medidas
necesarias para impulsar estes sectores, con miras a fortalecer todo o tecido industrial da Comunida-
de Autdénoma de Galicia e promover a creacién e o0 mantemento do emprego na industria.

As medidas previstas nos plans estdn orientadas a fortalecer o sector industrial galego. Isto inclie
mellorar a competitividade das industrias existentes, fomentar a sla internacionalizaciéon, promover
a sustentabilidade e impulsar a innovacion nos seus procesos produtivos. O fin Gltimo é incrementar
o emprego industrial de calidade en Galicia. Ademais, estas medidas tamén estan dirixidas a atraer
investimentos que reforcen o tecido industrial galego, aproveitando e fortalecendo as sinerxias tanto
sectoriais como intersectoriais. De ai que, como se verd no apartado correspondente, as prioridades
sectoriais estean agrupadas arredor dos seguintes ambitos:

Ll

s A INTERNACIONALIZACION —_0

INFRAESTRUTURAS E

SOLO INDUSTRIAL DIXITALIZACION
000
ik &7
' &
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COMPETITIVIDADE
E INNOVACION
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Asemade, os plans directores industriais sectoriais fixan os seus obxectivos dentro dun periodo temporal con-
creto; no caso deste plan director, eses obxectivos abarcaran o periodo 2026-2028, a pesar de que o enfoque
derivado das tendencias e prioridades sectoriais abrangue unha visién 2030. Dentro dese marco temporal trie-
nal, especificanse os mecanismos e 0s recursos necesarios para lograr estes obxectivos, asi como os sistemas
que se utilizaran para avaliar a eficacia e a eficiencia das medidas implantadas. Estes plans non sé estableceran
un camifio claro para o desenvolvemento industrial, senén que tamén proporcionaran un marco para a avalia-
cién continua e a adaptacién, asegurando que as estratexias sigan sendo relevantes e efectivas nun contorno
industrial en constante cambio.

En resumo, estes plans buscan
identificar e superar as barreiras

que poidan impedir o crecemento
industrial, promnovendo un contorno
favorable para a innovacion e a
modernizacion das infraestruturas
industriais cun enfoque centrado nas
persoas.

Ao mesmo tempo, saliéntase a importancia da
sustentabilidade, asegurando que o crecemento
industrial non s6 sexa economicamente viable,
senén tamén ambientalmente responsable e
socialmente inclusivo.

En canto & metodoloxia, os plans directores sectoriais seguen un enfoque de cuadrupla hélice, implicando no
proceso a Administracion e o tecido empresarial, xunto & denominada academia/centros de competencias e a
propia cidadania.

o Cidadania. Abrese unha dobre xanela para
as achegas da cidadania. De feito, unha das

primeiras accions foi a publicaciéon no Portal

p Q de Transparencia da Xunta de Galicia da
vobrorb posta en marcha do proceso de elaboracién

/ CIDADANIA \ do plan director. E haberd unha segunda pu-

blicacién aberta tras a sua aprobacién formal.

A~ AR

|7 Tl [o)OXe) e Academia/Centros de competencia.

A ﬁ-l. .Im Integrados na cadea de valor do sector,

ACADEMIA/ CENTROS TECIDO EMPRESARIAL foron incluidos no proceso igual que a propia
DE COMPETENCIA E AXENTES SOCIAIS industria.

o Tecido empresarial e axentes sociais.
\\ p— / No anexo Il recéllese a relacion de axentes
E que participaron de maneira directa na
_@ elaboracion do plan.

ADMINISTRACION
e Administracion. Creouse un grupo de traballo
coas distintas entidades da Xunta de Galicia
competentes na materia.
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O proceso dividiuse en varias fases:

Y]

Fase 1.
Fase de lanzamento

Nela destacan os seguintes fitos:

Declaracion dos primeiros sectores estratéxicos. Baseandose en distintas fontes de in-
formacion, entre as que se encontra a informacién manexada para a articulacién do futuro
mapa industrial, o Consello da Xunta do 29 de febreiro de 2024 declara estratéxicos:

- Industria das TIC - Automocion
- Sector forestal-madeira - Construcién naval
- Loxistica industrial - Industria metalmecanica

Declaracion ampliada de sectores estratéxicos. Basedndose en distintas fontes de in-
formacion, entre as que se encontra a informacién manexada para a articulacién do futuro
mapa industrial, o Consello da Xunta do 17 de febreiro de 2025 declara estratéxicos:

- Alimentario
- Téxtil e confeccion
- Industria da construcidn

Definicion da metodoloxia e recollida de informacion base.
Publicacién no Portal de Transparencia da Xunta.

Fase 2.
Fase de andlise

Estafase centrouse no tratamento exhaustivo da informacién existente seguindo as indicaciéns
e contidos previstos no marco legal dos plans directores sectoriais. Ademais, desenvolvéronse
duas ferramentas complementarias:

Analise e diagnose do sector alimentario galego que, ademais de analizar a estrutura,
impacto e tendencias do sector, recolle as novas orientacions de planificacién estratéxica,
ofrecendo un marco de referencia para anticipar retos, aproveitar oportunidades e orientar
decisidnsde politicapublicacaraaunmodelo mais competitivo, sostible einternacionalizado.

Mapa de axudas existentes en Galicia relacionadas coa industria que, ademais
de facilitar unha visién global deste tipo de apoio, serviu para confirmar a im-
plicaciéon das distintas unidades da Xunta de Galicia relacionadas coa industria.

Fase 3.
Fase de interlocucidén sectorial

Probablemente sexa esta a fase mais relevante, dado que o estreito contacto co sector indus-
trial avala o contido deste plan. Tanto os datos sectoriais como as tendencias e, sobre todo, as
prioridades sectoriais xorden nesta fase de interlocucion.

Houbo varios tipos de contacto:

Informantes de primeiro nivel. Nesta categoria encdntranse varios axentes:
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Os clusteres e agrupaciéns sectoriais industriais como representantes das diferen-
tes cadeas de valor.

As empresas e entidades do sector alimentario que participaron nos focus group
para a deteccién de necesidades e determinacion de prioridades.

Centros tecnoldxicos como: Anfaco, o Centro Tecnoldxico da Carne e o Instituto
Tecnoldxico de Galicia, que tamén participaron no focus group.

- Outros informantes clave, tamén de dous tipos:

Representantes das persoas traballadoras e axentes sociais.
Representantes doutras cadeas de valor estreitamente ligadas ao sector.

Asi, os plans directores industriais sectoriais estan baseados nas necesidades reais manifesta-
das polo propio sector durante esa fase de interlocucion.

Fase 4
Identificacion e priorizaciéon de medidas
e redaccion dos plans directores industriais sectoriais

Nesta fase identificdronse as medidas especificas e estimouse o orzamento necesario para
soster as iniciativas propostas baseandose nos resultados obtidos da priorizacion de necesida-
des e soluciéns. Definese un conxunto de acciéns concretas e asignanse os recursos necesarios
para a sta implantacién, asegurando que as iniciativas sexan viables e efectivas. Unha vez re-
compiladas as necesidades e priorizadas e identificadas as lifias de actuacion, a Direccion Xeral
de Estratexia Industrial e Solo Empresarial organizou un grupo de traballo (GT) con todos os
6rganos da Xunta que tefien competencias sobre as medidas que compre pofier en marcha. O
GT foi 0 encargado de proporcionar e validar as medidas e de definir o seu marco financeiro.

O resultado final é a elaboracién e redaccion dos plans directores industriais. Este enfoque
metodoldxico garante que os plans directores industriais sexan froito dun proceso rigoroso e
colaborativo, alifiado coas necesidades reais do tecido industrial galego. Ademais, permite a
participacion activa dos actores clave do sector, asegurando que as medidas propostas sexan
relevantes e tefian un impacto positivo no desenvolvemento industrial da comunidade auto6-
noma.

Fase 5
Fase final

Esta fase é liderada pola Xunta de Galicia, por ser a axente principal de duas das suas tres
actividades:

- Determinacion das medidas que dan resposta as necesidades/prioridades sectoriais,
calendarizacion e determinacion do seu marco econdmico-financeiro.

- Tramites de aprobacion formal dos plans directores industriais sectoriais polo Consello
da Xunta tras informar o Consello Econdmico e Social e o Consello de Economia e Compe-
titividade, asi como publicacion no Portal de Transparencia.

- Paralelamente ao anterior, desefiarase o sistema de seguimento e avaliacién do plan, asi
como o seu sistema de gobernanza.

O enfoque de cuddrupla hélice e o esquema en distintas fases, coa participacion activa de
todo o sector e da Xunta de Galicia no seu conxunto, garante a conexién entre as prioridades
sectoriais aqui recollidas e as necesidades reais dos sectores industriais de Galicia.
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»» 3.3
Outros instrumentos

N\AANAANANNIN

3.3.1 Impulso de proxectos industriais

A lexislacién autonémica regula duas figuras
orientadas ao impulso dos proxectos industriais
en Galicia co obxectivo de contribuir a que poidan
executarse no menor tempo posible, mediante o
acompafiamento e o asesoramento 3as persoas
promotoras dos investimentos durante as trami-
taciéns administrativas que sexan necesarias, asi
como a simplificacién e axilizacién das devanditas
tramitacions. Estas figuras son os proxectos
incluidos dentro do Plan de impulso e aceleracién
de proxectos industriais e os proxectos industriais
estratéxicos (PIE).

Tratase de duas ferramentas de atraccion de
investimentos e axilizacion administrativa que
permiten o acompafiamento e o asesoramento
as persoas promotoras durante as tramitacions
administrativas que sexa necesario realizar ante
a Administracion xeral da Comunidade Auténoma
e outras administraciéns publicas, co obxectivo de
contribuir a que os proxectos industriais poidan
ser executados no menor tempo posible.

No caso do Plan autonémico de impulso e acele-
racion de proxectos industriais, os proxectos que
aspiren a ser incluidos nel deben acreditar un
investimento superior a 800.000 euros en activos
fixos, excluidos os terreos. Mediante este plan,
ademais de darse o indicado acompafiamento e
asesoramento, e reducirse os prazos na tramita-
cion dos procedementos, colabdrase co concello
onde se vai implantar o proxecto, asegurando a
coordinacion entre as administracions, asi como
a cooperacion e asistencia activa que puidese
precisar a Administracién municipal para o eficaz
cumprimento das stas competencias en relacion
coa implantacion do proxecto, coa finalidade de
lograr a posta en marcha do proxecto industrial
no menor tempo posible.

2 N <
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Pola sua banda, a figura dos proxectos industriais
estratéxicos (PIE), cuxa tramitacion urxente estd
impulsada de oficio pola Xunta de Galicia, estd
desefiada para que se poidan acoller a ela os
proxectos que acrediten, entre outros requisitos,
un investimento superior a dous milléns de euros
en activos fixos, excluidos os terreos e a creacion
dun minimo de 25 empregos. Esta figura busca
atraer e potenciar novos investimentos nacionais
e internacionais, fomentar a innovacion, a interna-
cionalizacién e a competitividade, e simplificar os
procedementos administrativos necesarios para a
sua implantacion.

Igualmente, atopase en fase de tramitacién o an-
teproxecto de lei de administracién ambiental de
Galicia que, no marco da regulacién basica estatal,
busca establecer o marco normativo para a pre-
vencion e o control integrados da contaminacion,
mellorar a eficiencia no uso sostible dos recursos
e promover a economia circular e a descarboniza-
cion, co fin de alcanzar un nivel elevado de protec-
cién do medio e da saide humana na Comunidade
Autonoma de Galicia, asi como realizar unha sim-
plificacion regulatoria, ao recoller nun Unico texto
a regulacion das distintas técnicas de ordenacion
e avaliacion ambiental, integrando, axilizando e
simplificando diversos tramites ambientais.
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3.3.2 Medidas de fomento de disponhibilidade de solo empresarial

Nos ultimos anos, impulsaronse distintas iniciati-
vas lexislativas que incorporaron instrumentos de
apoio a industria, dirixidos a fomentar a dispofi-
bilidade de solo empresarial, que buscan facilitar
o desenvolvemento e a implantacion de proxectos
empresariais en Galicia.

No ano 2024 estendeuse o réxime de dereito de
superficie a todas as parcelas propiedade da
sociedade Xestion do Solo de Galicia (Xestur, S.A)),
incluindo os oito primeiros anos de utilizacién de
forma gratuita.

Por outra parte, co fin de dar resposta as deman-
das urxentes de creacién de solo empresarial e de
implantacion de proxectos industriais, asi como
para reducir os prazos de inicio das actividades
econdmicas, desefiouse unha nova figura que
permite a creacion de solo empresarial nas areas
en que se promovan iniciativas empresariais que
poidan ser cualificadas como proxectos industriais
estratéxicos, mediante a posibilidade de tramitar
conxuntamente tanto o instrumento urbanistico
de creaciéon de solo empresarial (@ través dun
proxecto de interese autondmico) como a propia
tramitacion dos proxectos industriais estratéxicos.

Ademais, co obxecto de favorecer a implantacion
de iniciativas empresariais e industrias en dreas
rurais, a reducion dos prazos de inicio das activi-
dades econdmicas, a creacién de empregos e o
impulso e a dinamizacién demogréfica, o sector
publico autonémico estd a fomentar a creacién
de solo empresarial en concellos rurais. Con este
fin, e como medida temporal e extraordinaria,
habilitouse a posibilidade de declarar e aprobar
proxectos de interese autondmico de creacion de
solo empresarial en concellos cunha poboacion
inferior a 20.000 habitantes.

Nos dous instrumentos indicados no paragrafo
anterior, establécese unha tramitacién axil e que
reduce ao maximo os prazos de tramitacion, co
fin de conseguir que as industrias poidan dispo-
fier do solo empresarial que requiren para a sua
implantacién ou ampliacion, acelerando o maximo
posible o inicio da sua actividade econdémica e de
creacion de emprego industrial. Ademais, prevese
a posibilidade de que as entidades instrumentais
do sector publico autonémico con competencias
en materia de creacion de solo empresarial, ou as
entidades do sector publico local, poidan partici-
par na sociedade que desenvolva o proxecto de in-
terese autondmico, fomentandose a colaboracion
publico-privada na creacidn de solo empresarial.

En xaneiro do ano 2026, entraron en vigor novas
normas incluidas na Lei 5/2025, do 23 de decem-
bro, de medidas fiscais e administrativas, como a
aplicacion tramitacion de urxencia e, polo tanto,
reducion & metade os prazos de tramitacion de to-
das as figuras de planificacién, desenvolvemento
e execucion de solo empresarial previstas na Lei
de dreas empresariais de Galicia; ou o estable-
cemento de medidas para facer mais eficientes
e flexibles os mecanismos de venda ou alugueiro
de solo empresarial promovido pola Sociedade
Xestién do Solo de Galicia-Xestur, S.A.

Finalmente, estanse a adoptar outras medidas
que teflen o mesmo obxectivo de colaborar
co sector nos aspectos relativos a facilitar a
seleccién e a utilizacién do solo empresarial,
como a delimitacion de zonas de implantacion
prioritarias de proxectos industriais, que per-
mite identificar e difundir areas con caracteris-
ticas especialmente aptas para albergar novas
iniciativas industriais, ou as melloras na xestidon
e operacion do Censo de solo empresarial de Ga-
licia, o que permitird que o sector industrial tefia
un mellor cofiecemento das parcelas dispoiiibles
para implantar os seus proxectos.
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3.3.3 Medidas dirixidas a reducir os custos enerxéticos da industria galeqga a través

do aproveitamento de recursos naturais

Un dos problemas aos que se enfrontan as
empresas na actualidade é o elevado custo
enerxético, asi como a sua variabilidade. Neste
contexto, o tecido produtivo reclama propostas
concretas en materia enerxética, que permita
dispofier de prezos estables e competitivos, que
lles permitan crecer e & vez poder cumprir o reto
da descarbonizacion da sua actividade.

Neste contexto, o pasado 11/11/2024 publicouse
no Diario Oficial de Galicia a Lei 2/2024, do 7 de
novembro, de promocién dos beneficios sociais
e econdémicos dos proxectos que utilizan os
recursos naturais de Galicia. O obxecto desta
lei é promover o desenvolvemento sustentable
do territorio galego mediante a regulacién e a
promocion dunha serie de actuacioéns e instru-
mentos, entre as que se atopa a busca do maior
beneficio social e econémico na execucion dos
proxectos que aproveitan recursos naturais en
Galicia (fontes de enerxia renovables, concesiéns
de augas para certos usos ou proxectos minei-
ros). Na relacion de posibles beneficios sociais
e econémicos que se buscan mediante esta lei
incliense, entre outros, a reducién de custos da
enerxia e a reducién da dependencia enerxética
das persoas consumidoras locais e industrias
das zonas situadas no ambito de influencia dos
proxectos ou da comunidade auténoma.

En coherencia cos obxectivos desta lei, mediante
a Lei 5/2024, do 27 de decembro, de medidas
fiscais e administrativas, propuxose a incorpo-
racion dunha serie de medidas dirixidas a que o
aproveitamento de recursos naturais en Galicia
repercuta dunha forma beneficiosa no consumo
de enerxia de Galicia e na industria galega.

As modificaciéns introducidas, que afectan
tanto as novas instalaciéns de aproveitamen-
to de enerxia edlica como &s infraestruturas
destinadas a usos industriais para a producion
de enerxia eléctrica que revertesen & Adminis-
traciéon autondmica nos casos de extincidon de
concesiéns, buscan que unha parte da enerxia xe-
rada (en xeral, un 50 %) tefia que ser destinada a
contratos de subministracion de enerxia a medio
ou largo prazo (PPA) a un prezo predeterminado
para a sua utilizacion no consumo local e indus-
trial das zonas situadas no dmbito de influencia
dos proxectos, ou, no caso de que non existisen
persoas consumidoras interesadas nesas zonas,
situados na Comunidade Auténoma de Galicia.

Desta forma, contribuirase a reducion de custos
da enerxia e a reducion da dependencia enerxéti-
ca das persoas consumidoras locais e a industria
das zonas situadas no dmbito de influencia dos
proxectos, fomentando a constituciéon de comu-
nidades de enerxias renovables, e garantindo, en
xeral, a dispoiiibilidade dunha parte da enerxia
xerada polos parques edlicos e instalacions
hidroeléctricas por parte das persoas consu-
midoras galegas con prezos estables a medio e
longo prazo, evitando a variabilidade dos custos
enerxéticos e mellorando a stia competitividade.
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3.3.4 Sequridade industrial

Todos os sectores produtivos de Galicia, alguns
de tanta transcendencia como a agricultura, a
automocién, a enerxia, a mineria e o sector naval
ou o comercio, estan directamente afectados pola
normativa de seguridade industrial.

Tradicionalmente, a Xunta de Galicia vén desen-
volvendo actuaciéns que permitan incrementar o
nivel de cumprimento da normativa en seguridade
industrial e, polo tanto, a prevencion e a limitacion
dos riscos asociados a seguridade das instalaciéns
que afecten a persoas, bens e contorna.

Co fin de intensificar os resultados destas ac-
tuacions, desde o ano 2024 a Xunta de Galicia,
a través da Conselleria de Economia e Industria,
estd a desenvolver un conxunto extraordinario de
actuaciéns para a mellora da seguridade industrial
en Galicia.

Entre as actuacions que se estdn a levar a cabo,

O O
i

cdmpre salientar as seguintes:

34

A creacion do Consello Galego da Seguridade Industrial, a través dunha modificacion do Texto refundido
das disposicions legais da Comunidade Auténoma de Galicia en materia de politica industrial, aprobado
polo Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de febreiro. Tratase dun érgano colexiado da Administracion da Co-
munidade Autonoma de Galicia, adscrito & Conselleria de Economia e Industria, de natureza consultiva e de
participacion, para o impulso e coordinacion dos criterios e actuaciéns en materia de seguridade industrial.
Neste 6rgano estan representadas as asociacidons empresariais e sindicais mais representativas, os colexios
profesionais con competencias en materia de industria, os axentes do sector industrial e do sistema da
seguridade industrial de Galicia, asi como os érganos da Administracion Autondémica competentes en ma-
teria de industria, enerxia, traballo, sanidade, medio ambiente, proteccidn civil e ordenacién do territorio.

Este 6rgano permite avanzar na idénea aplicacion das medidas dirixidas a garantir a seguridade industrial
en Galicia, cunha estratexia coordinada con todos os axentes implicados na infraestrutura da seguridade e
calidade industrial.

O desenvolvemento de plans extraordinarios de inspeccion de seguridade industrial, que complementan os
plans ordinarios que anualmente desenvolve a Conselleria de Economia e Industria, e que tefien como fin
colaborar coas empresas e os cadros de persoal na deteccion de posibles incidencias que poidan suporier
riscos para a seguridade das persoas ou dos bens.

A implementaciéon de medidas de difusion e formacion sobre sequridade industrial, dirixidas a mellorar a
formacidn das persoas responsables da seguridade industrial nas empresas, asi como a difundir as vantaxes
do cumprimento da normativa aplicable, co fin de concienciar a cidadania sobre as vantaxes que supén
manter as instalaciéns coa maxima calidade desde un punto de vista de seguridade. Entre as actuaciéns que
se estan a desenvolver no marco deste plan atépanse o desenvolvemento de xornadas técnicas, o Congreso
Anual de Seguridade Industrial ou a elaboracién de guias didacticas nesta materia.
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04.

Dimensionamento
e caracterizacion
da industria galega

Para analizar e dimensionar o peso da industria galega, tanto desde o punto de vista eco-
némico como en termos de emprego xerado, partese da andlise das seguintes variables:

e Valor agregado bruto (VAB) da industria galega - Evolucién en cifras absolutas e
en termos estruturais por contribucién ao PIB.

o Andlise da ocupacion industrial - Cifra absoluta, porcentaxe con respecto ao total
de ocupacioén galega, peso das diferentes ramas industriais, caracterizacion do perfil

mais habitual da industria e o papel do emprego feminino.

e Produtividade por persoa traballadora, calculado como un indicador que parte do
VAB industrial e da cifra de poboacién ocupada na industria.

e Exportacions, como variable de medida da internacionalizacion da industria galega.
Dentro da implementacion do futuro mapa industrial de Galicia, teranse en conta outras
variables de actividade industrial e o seu peso nos diferentes ambitos territoriais, pero,

para o desenvolvemento deste apartado, partiuse de variables macroeconémicas repre-
sentativas que sirvan para perfilar a situacion de partida do sector industrial galego.

> > > ) > > > D
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O valor agregado bruto (VAB)

Crecemento daindustria galega reflicte unha
econdm iCOZ tgndencia positiya nos t]ltim,os anos,
. . . ainda que experimentou caidas
VAB industrial + derivadas do impacto da pandemia da
¢ covid-19.
\ANAANNNN
Gréfica:

Evolucién do VAB industrial. Serie 2009-2025
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Fonte: IGE. Contas econdmicas. Elaboracion propia (datos en miles de euros)
Os datos anuais de 2023 son provisionais. Os datos anuais de 2024 e 2025 son avances

A serie histdrica permite identificar diversas fases no comportamento do VAB do sector industrial:

o Periodo prepandemia (2009-2019): caracterizase por un crecemento sostido que acadou o seu maximo
histérico en 2018 con 10.604.256 miles de euros. Este ano constitle un punto de inflexidn, xa que marca o
cumio da tendencia expansiva iniciada tras os minimos rexistrados nos primeiros anos da serie.

e Impacto da pandemia (2020): caida significativa ata os 8.370.368 miles de euros, o que supdn unha
contraccién interanual do -15,1 % aproximadamente respecto a 2019. Este descenso reflicte o impacto
directo das restricions sanitarias e da desaceleracion econémica global sobre o tecido produtivo galego.

o Fase de recuperacion e consolidacién (2021-2025): a partir de 2021 iniciase unha recuperacion clara, proxi-
Mo aos niveis previos 4 crise sanitaria. A tendencia alcista consolidase nos anos seguintes, con crecementos
interanuais robustos. Para 0 2025 acada unha subida do 5,23 % (incremento calculado a prezos correntes) e
as proxeccions sitlan o VAB en 13.447.846 miles de euros, consolidandose a tendencia expansiva do sector
e acadando un novo récord na serie histdrica de datos.

Desde unha perspectiva estrutural, o peso da industria no PIB galego en 2025 sitlase arredor do 16 %. Ainda que
este dato confirma unha certa estabilizacion, o obxectivo estratéxico debe orientarse cara a un incremento pro-
gresivo desta proporcién ata acadar o 20 % nos vindeiros anos, alifidndose cos estandares das rexions europeas
mais industrializadas.
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P 4.2

Emprego industrial
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Partindo dos datos anuais da EPA para o0 ano 2025, a industria galega representa un 16,4 % do total da poboacién
ocupada en Galicia, porcentaxe que supera a media estatal, que é do 13,5 %. Basedndose nestes datos, pddese
afirmar que, estruturalmente, o emprego industrial galego ten un peso superior ao de Espafia.

A evolucién da ocupacién media industrial no periodo 2010-2025 queda reflectida na seguinte gréfica

Gréfica:

Evolucién da ocupacién industrial en Galicia
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Fonte: IGE-INE. Enquisa de poboacion activa 2010-2025. Elaboracion propia

+ 4.9%

Con respecto ao inicio da serie de datos, a ocupacién indus-
trial reflicte unha suba de 19.600 persoas, o que supén un
ascenso do 11,35%. No ano 2025, Galicia rexistrou unha media
de 192.300 persoas ocupadas na industria, incrementando a
ocupacién nun 4,9 % con respecto ao dato do 2024, e aca-
dando a cifra mais alta desde o 2010. Compre salientar que
esta evolucion positiva estd a producirse a pesar da caida
de poboacién activa, 27.300 persoas menos que no 2010, un
descenso do -2,1 %.

A continuacion, caracterizase a ocupacion industrial en Gali-
cia, tanto desde o punto de vista da actividade como do perfil
tipo das persoas que traballan no sector.

> > > ) > > ) > >
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4.2.1 Caracterizacion da ocupacion por ramas de actividade

A distribucién do emprego industrial en Galicia no
ano 2025 revela unha clara concentracion en tres
grandes ramas de actividade, que xuntas agrupan
mais do 67 % do total da poboacidn ocupada no
sector:

Alimentacion e bebidas lidera o conxunto cun
25 % da ocupacion industrial, o que implica que
unha de cada catro persoas que traballan na
industria galega pertence a este subsector.

Séguenlle fabricacion de material de transporte
(21 %), que inclie actividades como automocién e
construcion naval, e metalmecanica (21 %), am-
bas consolidadas como sectores estratéxicos para
a industria galega.

Cémpre salientar a porcentaxe da industria da
madeira e moble, cun 8 %, e a do sector téxtil,
cun 5 %, ambos os dous declarados sectores
industriais estratéxicos para os efectos de ela-
borar o seu plan director.

Griéfica:
Distribucién da ocupacion industrial en Galicia
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21%

25%

W Extractivas e enerxias
Alimentacion e bebidas

B Téxtil e confeccidn

B Madeira e moble

B Metalmecanica

B Fabricacién material de transporte

B Qutra industria

Fonte: IGE. EPA 2025. Elaboracion propia

4.2.2 Caracterizacion das persoas ocupadas na industria galega

A andlise das variables proporcionadas desde a
EPA permiten caracterizar a industria como un
sector fortemente masculinizado cunha participa-
cion do 70 % de homes, o que evidencia unha fenda
de xénero significativa. A estrutura por idades estd
centrada en tramos intermedios, nos que destaca
o grupo de 45 a 54 anos (35 %) e o de 35 a 44 anos
(26 %).

Predomina o emprego asalariado (91 %), o que
reflicte unha alta dependencia da iniciativa
empresarial. Ademais, a estabilidade laboral é
elevada, xa que o0 56 % das persoas ocupadas leva
mais de 6 anos na mesma empresa, 0 que amosa
baixos niveis de rotacién e un grao considerable de
consolidacién do emprego no sector.

Coémpre salientar que a
poboacién ocupada con menos
de 30 anos representa 0 11,54 %
do sector industrial.
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Por outra banda, o sector industrial, xunto coa
construcién, son os sectores cunha menor taxa de
temporalidade. No caso da industria, o0 10 % das
persoas asalariadas ten un contrato temporal,
fronte a un 14 % de media galega. Dito doutro
xeito, 0 90 % da poboacién asalariada na industria
conta cun contrato indefinido.

En conxunto, o sector industrial
galego configurase como un
ambito consolidado, con persoal
cualificado e estable, ainda

gue cunha clara necesidade

de renovacion xeracional e
maior inclusion das mulleres,
aspectos clave para garantir a
sua sustentabilidade futura.

m Homes ® Mulleres

3%

m De 16 a 24 anos m De 25 a 34 anos m De 35 a 44 anos

m De 45 a 54 anos m De 55 a mais anos

B Persoas asalariadas ®m Resto

® Menos de 1ano ® De 1ano a menos de 2 anos

‘ . m De 2 anos a menos de 3 anos m De 3 anos a menos de 6 anos
6 anos ou mais
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Grafica:
Custos salariais/mes por sectores econémicos

Complementando esta
informacion, os salarios
industriais superan os custos
salariais da construcion e dos
servizos.
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Con respecto ao cuarto trimestre de 2024, todos
0s sectores economicos experimentaron unha
suba salarial en 2025. O sector industrial presenta
un ritmo de crecemento interanual do 4,86 %,
fronte a un incremento medio do 2,76 %.

Industria Construcién Servizos

Fonte: IGE-INE. Enquisa trimestral de custo laboral. T4 2025.

Estes resultados consolidan a industria como o sector mellor remunerado
€ que conta cun ritmo de crecemento salarial superior 4 media galega, o
que reforza a sua capacidade para atraer e fidelizar talento cualificado nun
contexto de crecente demanda laboral.

4.2.3 Emprego industrial feminino

As mulleres representan o 30 % do total das persoas ocupadas na industria galega, pero esta subrepresentacion
feminina non se produce na industria téxtil, onde a muller concentra un 84 % da ocupacién, nin na industria de
alimentacion e bebidas, onde a participacion de ambos os dous sexos aparece mais equilibrada (44 %).

A subrepresentacion feminina concéntrase noutras ramas de actividade industrial mais técnicas, espe-
cialmente na industria da madeira e moble, onde as mulleres s6 supofien un 14 % de persoas ocupadas.
Esta tendencia tamén se observa na fabricacidon de material de transporte (15 %) e nas industrias extrac-
tivas e enerxéticas (27 %), sectores historicamente dominados por homes.

Gréfica:
Distribucién da ocupacion industrial por sexos
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Fonte: IGE. EPA 2025. Elaboracion propia
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Deste xeito, a maior representacion da muller na
industria debe ir acompafiada por unha presenza
igualitaria, non s6 a nivel cuantitativo, senén
tamén a nivel cualitativo, ocupando postos de
maior cualificacion e reducindo a brecha salarial
de xénero.

N N N N N N NN

Neste contexto, o papel da
muller na industria debe
fomentarse articulando os
mecanismos necesarios que
faciliten a sua incorporacién en
planta e en postos directivos,
asi como o aproveitamento do
talento feminino nos estudos de
caracter cientifico-tecnoldxico.

Produtividade por persoa ocupada

Contrapofiendo as estatisticas dos dous apartados anteriores, pddese calcular o VAB industrial por
persoa traballadora, é dicir, a riqueza que achega a industria ao PIB en termos de persoa ocupada no

sector.

Grafica:
Evolucién VAB/Evolucién produtividade’
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Esta grafica pon en evidencia que no periodo 2021-
2023 o crecemento do VAB industrial foi acompa-
flado dun incremento da produtividade por persoa
ocupada no sector, logrando tamén achegas
récord e amosando unha evolucién paralela por
parte das duas medicidns.

No ano 2025, o VAB segue a sua evolucion positiva
e a produtividade acada o terceiro mellor resulta-
do da serie histérica de datos. Entre os principais
factores que explican esta mellora destaca a
dixitalizacién dos procesos industriais, que esta a
transformar os modelos organizativos e operati-
vos das empresas. A incorporacion de tecnoloxias
dixitais incrementa a axilidade, automatizacion e
capacidade de adaptaciéon das organizacions, ao
tempo que esixe novas habilidades profesionais e
dindmicas colaborativas dentro e entre sectores.

'A produtividade calculouse dividindo o VAB Industrial anual entre o nimero de ocupados medios na industria ese mesmo ano.
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Neste contexto, os plans
directores industriais integran
eixes estratéxicos orientados a
impulsar tanto a dixitalizacion
como a cualificacién do
capital humano, duas pancas
fundamentais para sequir
mellorando a produtividade

e a competitividade
empresarial.

4.4
Exportacions

NAANNANAIN

Outro factor que favorece a expansion da
industria galega e que serve para diversificar
mercados e minimizar riscos é o da
internacionalizacion.

Grafica:
Evolucién das exportaciéns 2009-2025
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Todo este proceso de cambio debe entenderse
dentro da xa citada transformacion dixital e verde,
Xa que a sustentabilidade é outro vector clave
neste proceso de cambio dos sistemas produtivos
e do modelo de negocio.

31.009.208,30
,20

1'29.881.210

\\I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

E un factor clave para a expansién e resiliencia
da industria galega, pois permite a apertura a
novos mercados, a diversificacion de clientela e a
mitigacién de riscos derivados da dependencia da
demanda interna.

46

En 2025, as exportacions galegas volven a superar
os 31.000 milléns de euros, o que reflicte a cre-
cente capacidade do tecido produtivo galego para
competir a escala global. A andlise por sectores
revela que a industria concentra arredor do 96 %
destas exportacions, o que confirma o seu papel
central na dinamica exportadora da economia
galega.
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Concretamente, segundo a clasificacion CNAE (secciéns 05 a 39), as exportacions industriais roldan os 29.800
millédns de euros en 2025, mantendo unha tendencia crecente e sostida ao longo do periodo 2009-2025, como
amosa a lifia de tendencia da grafica.

Esta evolucion confirma a madurez exportadora da industria galega, impulsada pola capacidade produtiva, a
calidade do produto e a innovacion tecnoléxica.

Neste contexto, a proxeccion internacional do sector constitle un dos principais vectores de competitividade
industrial, o que reforzan a posiciéon de Galicia no comercio global e contrible & consolidacién dun modelo
econdmico mais aberto, robusto e sustentable.

Pr AL NAAAAAS
Conclusidons e retos

A industria galega evolucionou positivamente nos
ultimos anos, malia o contexto socioecondmico
cambiante deste periodo: inestabilidade econoé-
mica global, marcada polos conflitos xeopoliticos,
que tiveron un efecto importante nas cadeas de
subministracion, combinada coa crise enerxética
que afectou negativamente a producion e & expor-
tacion. Asemade, os esforzos en sustentabilidade
e a adaptacion as normativas medioambientais
esixiron de investimentos significativos que, ainda
que necesarios a longo prazo, supuxeron un verda-
deiro reto inmediato.

En conxunto, a industria galega demostrou unha
sélida capacidade de resiliencia e adaptacion, sen-
tando as bases para un futuro prometedor, ainda
que con importantes desafios por superar.

Isto reflictese nos datos econdmicos, onde o VAB
industrial acadou cifras récord. A ocupacion no
sector industrial incrementouse, cunha media de
192.300 persoas ocupadas en 2025, e as exporta-
cions superaron os 31.000 milléns de euros por
segundo ano consecutivo.

Estes datos positivos resultan esperanzadores,
pero, no actual contexto de transicion dixital e
verde, a industria debe adaptarse e posicionarse
neste novo contexto produtivo para mellorar a sia
competitividade e para converter Galicia nun polo
de atraccién de novos investimentos e proxectos
industriais.

> > > ) > > > D
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Deste xeito, a posta en marcha dos plans directores debe ir orientada a acadar novos retos e obxectivos:

O VAB industrial debe continuar a sua

evolucion positiva, co obxectivo de alcanzar
0 20 % de contribucién ao PIB galego e reforzar
asi o seu peso estrutural na economia.

000
N

Deben impulsarse medidas que sirvan

de estimulo para atraer man de obra,
especialmente de persoas mozas, e para mellorar
a imaxe da industria na sociedade, co fin de
combater a escaseza de persoal e a falta de
remuda xeracional.

O impulso da internacionalizacion vai
permitir que Galicia siga acadando cifras récord
en exportacions, consolidando a sua presenza en
mercados globais.

=8

A cifra de ocupacion industrial debe

sequir aumentando nos préximos anos,
fomentando a incorporacién das mulleres

en ramas industriais tradicionalmente
masculinizadas.

=
A produtividade industrial debe sequir

mellorando, impulsada pola adopcién

de novas tecnoloxias, a dixitalizacion dos
procesos produtivos e a adaptacién aos novos
requisitos do mercado laboral. O fomento da
innovacion servira de panca para acadar estes
obxectivos.

Por ultimo, debe fomentarse un
ecosistema industrial que facilite a

implantacién de novos proxectos e que
proporcione as politicas publicas que promovan o
impulso e a consolidacién da industria galega.

A andlise de cada actividade industrial estratéxica vai permitir afondar en todos estes retos e definir outros que
poidan xurdir das diferentes prioridades demandadas desde o sector.

220222020202

Esta informacioén servird como punto

de partida para desenar e planificar a

politica industrial de Galicia.
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Plan director
do sector alimentario
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Tras unha andlise e caracterizacion da industria en Galicia, que pon de manifesto o seu
caracter estratéxico para a comunidade auténoma, elaboraronse os diferentes plans direc-
tores de industrias sectoriais, cada un orientado a abordar as particularidades e necesidades
de sectores clave para a nosa economia. O Plan director do sector alimentario preséntase
como un documento estratéxico esencial dirixido a reforzar a competitividade, a sustenta-
bilidade, a innovacién e a internacionalizacion da industria alimentaria, actividade que actla
como eixo vertebrador da economia produtiva e do equilibrio territorial en Galicia.

No marco do compromiso co desenvolvemento industrial sostible e coa promocion da
competitividade dos sectores tractores, levouse a cabo unha andlise exhaustiva do sector
industrial galego e, de xeito especifico, do sector alimentario. Esta analise permitiu identi-
ficar as fortalezas, debilidades, oportunidades e ameazas que condicionan a sua evolucién,
proporcionando un contexto sélido e detallado para o desefio de intervencions estratéxicas
orientadas a fortalecer o seu posicionamento e a sta capacidade de adaptacion a un entor-
no econdmico e regulatorio en transformacion.

Neste contexto, atendendo aos retos estratéxicos aos que se enfronta a industria ali-
mentaria galega, como a transicion ecoldxica e dixital, os cambios nos habitos de consumo,
a presion competitiva global e a necesidade de reforzar a base produtiva e industrial, a Xun-
ta de Galicia decidiu impulsar unha folla de ruta especifica que permita orientar actuacidns
publicas e privadas de alto impacto. Esta folla de ruta estrutdrase arredor de obxectivos
estratéxicos comlins, liflas de actuacion prioritarias e proxectos tractores, que permitiran
consolidar un ecosistema alimentario galego mais forte, innovador e sostible.

Este plan non sé recolle as conclusidns da andlise sectorial previa, senén que tamén propén
accions concretas e metas alcanzables, desefiadas para reforzar a competitividade do
sector, mellorar a sua resiliencia e posicionar Galicia como un referente nacional e europeo
no dmbito agroalimentario. Para iso, prevese impulsar a transformacion tecnoldxica e
dixital das empresas, fomentar a colaboracion entre axentes publicos e privados, apoiar a
modernizacion das infraestruturas produtivas e favorecer o acceso a novas oportunidades
de mercado.

Ademais, a Xunta de Galicia, a través da Conselleria de Economia e Industria, da Conselle-
ria do Medio Rural e da Conselleria do Mar, estd a definir lifias de apoio e instrumentos
financeiros que permitan acompafar o sector na sua transformacién, impulsando o inves-
timento empresarial, a innovacién, a valorizacién dos recursos enddxenos e a transicion
cara a modelos produtivos mais verdes e eficientes. Neste dmbito, considérase prioritario
fomentar actuacions que contriblan a reducir a pegada ambiental do sector, impulsar a
economia circular, fortalecer a cadea de valor e avanzar cara & descarbonizacion, alifiando o
sector cos obxectivos do Pacto Verde Europeo e da estratexia “Farm to Fork”.

En definitiva, esta seqgunda parte do Plan Director recolle as lifias mestras que permitiran
acompanar a industria alimentaria galega na stia adaptacion as transformacions
econdmicas, sociais e ambientais, garantindo o seu papel estratéxico como motor de
emprego, valor engadido, innovacién e cohesion territorial.
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Anadlise da situacion
dctual do sector
alimentario
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5.3.
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A cadea de valor alimentaria

Estrutura empresarial da alimentacién galega

Peso e evolucién da industria alimentaria na industria de Galicia
A importancia da industria alimentaria galega en Espana
Proxectos estratéxicos

Andlise DAFO sectorial
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O5.

Anadlise da situacidén actual
do sector alimentario

A industria alimentaria acttia como columna vertebral do sistema alimentario, pois exerce un papel de bisagra
entre a producion primaria e o consumo final. A sia capacidade para transformar materias primas en produtos
con alto valor engadido, para dinamizar o medio rural e litoral e para consolidar cadeas de valor territoriais

convértea nun dos motores da industria galega.

p» 5.1

A cadea de valor alimentaria

N\ANNANNIN

A cadea de valor do sector alimentario galego
pode entenderse como un sistema interconectado
que esta formado polos seguintes elos:

e Producion (sector primario ou extractivo)

e Transformacion (sector industrial)

o Distribucién (sector da hostaleria,
restauracion e cafeterias HORECA, e consumo
no fogar)

e Servizos auxiliares (actividades de apoio)

Producién

Constitle a base da cadea e estd conformada
polas seguintes actividades:

e Agricultura
e Ganderia

e Pesca

e Acuicultura

Estas actividades achegan a materia prima esen-
cial para a industria alimentaria. Galicia destaca
pola riqueza e a diversidade da sua base produtiva,
que inclie producion vexetal e animal, asi como
unha relevante actividade extractiva e acuicola nas
suas zonas costeiras.

Transformacion

E o nlcleo da industria alimentaria e comprende
a elaboracién, procesamento e conservaciéon dos
produtos primarios. As principais dreas industriais
son estas:

e Transformados do mar
¢ Industria carnica

e Lacteos

e Bebidas

¢ Panaderia e moedura

Estas actividades engaden valor aos produtos
orixinarios, incrementando a sua vida util, adap-
tandoos as demandas do mercado e abrindoos a
exportacion.
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Distribucion

A distribucion canaliza os produtos transformados
cara aos puntos de venda e consumo final. Galicia
conta cun ecosistema diverso de comercializacion
que inclue:

e Gran distribucion (cadeas de supermercados
e hipermercados)

o Distribucion tradicional (comercio local e de
proximidade)

e Restauracion organizada (cadeas de restau-
racion e colectividades)

o Restauracion independente (hostaleria e
pequenos establecementos)

A eficacia e a capilaridade desta etapa condicionan

a accesibilidade do produto galego ao consumo,
tanto no territorio autondmico como fora del.

PRODUCION TRANSFORMACION
« Agricultura

« Ganderia « Carnica

« Pesca « Lacteos

« Acuicultura « Bebidas

« Pan e moedura

« Transformados do mar

Industria e servizos
auxiliares

A cadea alimentaria esta apoiada por un conxunto
de industrias e servizos transversais que resultan
fundamentais para o seu funcionamento:

o Fabricacion de ingredientes e produtos
intermedios

e Producion de envases e embalaxes

e Maquinaria e bens de equipo

e Servizos auxiliares (loxistica, certificacion,
tecnoloxia, consultoria...)

Estas actividades complementarios permiten ga-
rantir a eficiencia, a innovacion e o cumprimento
normativo ao longo de toda a cadea.

A cadea de valor alimentaria galega configurase
como un ecosistema complexo, no que cada elo
depende do anterior e condiciona o seguinte. A siia
capacidade para xerar emprego, arraigo territorial,
exportaciéns e innovacién sitiaa como un vector
clave para o desenvolvemento econémico sostible
de Galicia.

Esta vision integral permite abordar, nos capitu-
los seguintes, o peso econémico do sector, a sua
estrutura empresarial, os fluxos produtivos e
comerciais, 0s procesos de innovacion e as tenden-
cias do consumo, conformando asi un diagndstico
completo da realidade alimentaria galega.

DISTRIBUCION

« Gran distribucion

« Distribucion tradicional

+ Restauracion organizada

« Restauracion independente

INDUSTRIA E SERVIZOS AUXILIARES

Ingredientes e produtos Envases e
alimentarios intermedios embalaxes

Maquinaria e bens Servizos
de equipo auxiliares
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Estrutura empresarial da alimentacion galega

Unha vez que se ten descrito a cadea de valor alimentaria, a continuacion preséntase unha caracterizacién das
actividades principais desta, analizando as empresas que operan no sector primario, no sector industrial e no
sector da distribucién alimentaria e que, segundo a Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), se

corresponde coa seguinte agrupacion:

No sector primario atdpanse as empresas cos
seguintes CNAE:

e 01 Agricultura e ganderia
e 03.Pesca e acuicultura

No sector industrial atopanse as empresas coa
seguinte codificacion CNAE:

¢ 10. Industria de alimentacion
¢ 1. Fabricacion de bebidas

O sector da distribucion agrupa as empresas cos
seguintes CNAE:

e 46.3. Comercio por xunto de alimentos e bebidas
e 47.2. Comercio polo mitiido de alimentos e bebidas
e 56.Servizos de comidas e bebidas (restauracion)

Asi, considerando os CNAE anteriores, e tomando os datos subministrados pola base de datos ARDAN?, a
informacion agregada do conxunto de empresas que se dedican as actividades principais da cadea de valor
alimentaria é a que se presenta na seguinte taboa:

Empresas

N.°
Primario 1.485 15,48%
Industria 1.352 14,10%
Distribucion 6.754 70,42%
Total 9.591 100,00%

ARDAN, a partir do Rexistro Mercantil,
2023.

Persoas empregadas Ingresos

N.° % Mil €

9193 9,10% 2.022.941 6,04%
30.342 30,03% 12.522.710 37,38%
61.515 60,88% 18.951.793 56,58%

101.050 100,00% 33.497.444 100,00%

2ARDAN é o servizo de informacion empresarial do Consorcio da Zona Franca de Vigo. Tratase dunha base de datos con informacion de méis
de 200.000 empresas espanolas procedente do Rexistro Mercantil.
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A grandes lifas, obsérvase que o sector da dis-
tribucion ten un peso moi relevante na cadea de
valor alimentaria:

- A facturacién das empresas de distri-
bucion alimentaria supén un 56,58 %
dos 33.497 milléns de euros facturados
polo conxunto das empresas galegas
de alimentacion, mentres que o sec-
tor primario e o industrial supofien un
6,04 % e un 37,38 %, respectivamente.

- O nimero de empresas e o nimero de
persoas empregadas da distribucion ali-
mentaria supofien un 70,42 % e un 60,88
% do total, fronte a un 14,10% e 30,03 %
do sector industrial e un 15,48% e 9,10%
do sector primario.

A continuacion, analizase o detalle dos tres grandes
sectores en termos de tecido empresarial, volume de
negocio (impacto econémico) e xeracion de emprego
(impacto social), partindo da informacién proporciona-

da desde o ARDAN.

IMPORTANTE: compre salientar que a
base de datos ARDAN amosa infor-
macion sobre as maiores empresas
galegas segundo facturacion, valor
engadido e outros indicadores de
competitividade, pero non permite
facer unha analise do conxunto do
tecido empresarial nos tres sectores
analizados: primario, industria e distri-
bucioén. Por este motivo, a informacion
vinculada & industria non coincide cos
datos reflectidos no punto 5.3 desde
plan director, onde si se reflicte a total-
idade de empresas e traballadores/as
segundo datos do DIRCE e a Tesoureria
da Seqguridade Social.

Tecido empresarial

O sector alimentario de Galicia conta cun total de
9.591 empresas pertencentes aos tres elos princi-
pais da cadea de valor alimentaria.

No sector primario, Galicia conta con 1.485
empresas dedicadas & agricultura e ganderia e
a pesca e acuicultura. Este numero de empresas
representa un 15,48 % do total das empresas
alimentarias galegas. Dentro deste sector, a
maioria dedicase 4 agricultura e 4 ganderia, cun
total de 938 empresas (un 63,16 % das empre-
sas do sector primario). As empresas dedica-
das 4 pesca e & acuicultura suman 547, o que
representa un 36,84 % do total de empresas
dedicadas ao sector primario.

Numero de empresas

B Sector primario

B |ndustria

B Distribucién
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Polo que respecta ao sector industrial, Galicia
conta con 1.352 empresas dedicadas & industria
de alimentacién e fabricacion de bebidas, o que
representa un 14,10 % do total de empresas
alimentarias galegas. Neste sentido, compre re-
cordar que, ainda que o niumero de empresas da
industria alimentaria sexa menor que o niumero de
empresas do sector primario e do sector servizos,
o tamafio das da industria alimentaria é maior.
Dentro deste sector, a maioria sitlase na industria
de alimentacién, sendo un total 995 (un 73,59 %
das empresas industriais). As dedicadas & fabrica-
cion de bebidas suman 357, co que representan un
26,41 % do total de empresas dedicadas ao sector
secundario.

No sector servizos, Galicia conta con 6.754
empresas dedicadas ao comercio por xunto e
polo miudo de alimentos e bebidas, asi como aos
servizos de restauracion, e representan un 70,42 %
do total de empresas alimentarias galegas. Dentro
deste sector, a maioria sitlase na actividade de
servizos de comidas e bebidas (restauracién), un
total de 3.348 empresas, un 49,57 % das empresas
do sector servizos. As empresas dedicadas ao co-
mercio por xunto e menor de alimentos e bebidas
suman 2.345 e 1.061, e representan un 34,72 % e
15,71 % respectivamente do total de empresas
dedicadas ao sector terciario.

Distribucion Xeografica Empresas

36,90%
14,60%

— Q
38,42%

En canto ddistribucion xeografica, amaior parte
de empresas do sector alimentario galego sitlase
na provincia de Pontevedra, na que operan 3.685
empresas, un 38,42 %. A continuacion, atopase
a provincia da Corufia, con 3.539 empresas, que
representan un 36,90 % do total. En terceiro lugar
esta a provincia de Lugo, con 1.400 empresas e
un 14,60 % do total. Finalmente, a provincia con
menor numero de empresas do sector alimentario
galego seria Ourense, que conta con 967 empre-
sas, un 10,08 % do total.

Impacto econémico

O sector alimentario de Galicia facturou no ano
2023 un total de 33.497 millons de euros.

O sector primario factura 2.022 milléns de eu-
ros, entre as empresas dedicadas & agricultura e
ganderia e a pesca e acuicultura. Esta facturacion
representa un 6,04 % do total do sector alimenta-
rio de Galicia. Dentro deste sector, a maior parte
de facturacién atdpase no sector de actividade de
pesca e acuicultura, con 1.093 milléns de euros,
un 54,06 % do total de facturacion do sector
primario. As empresas dedicadas & agricultura e
ganderia facturan 929 milléns de euros, co que
representan un 45,94 % do total de facturacién do
sector primario.

O sector industrial xerou uns ingresos de 12.522
milléns de euros, entre as empresas dedicadas ain-
dustria de alimentacion e a fabricacion de bebidas,
0 que representa un 37,38 % do total de factura-
cion do sector alimentario de Galicia. Dentro deste
sector, a maior parte de facturacion concéntrase

Facturacion (miles de €)

a————2.022.941
6%

12.522.710 18.951.793

37% >7%

B Sector primario ™ Industria ® Distribucion

58 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



na industria de alimentacién cun 87,38 % do total Distribucién Xeografica Facturacién
de facturacién do sector secundario. As empresas
dedicadas & fabricacion de bebidas representan un
12,62 %.

)

A distribucion de alimentos ingresou 18.951 mi- )
lléns de euros. Este volume de ingresos representa 40,63% o
un 56,58 % do total de facturacion do sector ali- > e

mentario de Galicia. Dentro deste sector, a maior .
parte de facturacion concéntrase na actividade do 38,43%
comercio por xunto de alimentos e bebidas que
representa o 75,44 % do total de facturacion do
sector da distribucion alimentaria. As empresas
dedicadas ao comercio polo mitido de alimentos e
bebidas facturan 3279 milléns de euros, o que su-
pén un 17,30 % do total. As empresas de servizos
de comidas e bebidas (restauracion) facturan 1.375
milléns de euros, un 7,26 %.

En canto & sUa distribucion xeografica, a maior
parte da facturacién do sector alimentario en
Galicia sitlase na provincia da Corufia, con 13.610
milléns de euros, o 40,63 % do total do sector. A
continuacion, esta a provincia de Pontevedra, con
12.874 milléns de euros, un 38,43 %. En terceiro
lugar, atdpase a provincia de Lugo con 3.830 mi-
léns de euros, un 11,43 % do total. Finalmente, a
provincia con menor facturacion é Ourense, que
alcanza os 3182 millons de euros, un 9,50 % do
total.

Impacto social

O sector alimentario de Galicia emprega a un total de 101.050 persoas traballadoras que se distriblen entre
0s tres sectores principais da cadea de valor alimentaria.

O sector primario emprega a 9193 persoas entre as empresas dedicadas & agricultura e ganderia e 4 pesca e
acuicultura. Este nimero representa un 9,10 % do total do sector alimentario de Galicia. Dentro deste sector,
a maior parte do emprego atdpase na actividade de pesca e acuicultura, que concentra o 55,97 % do emprego
do sector primario. As empresas dedicadas a agricultura e ganderia contan con 4.048 empregados/as, que
representan un 44,03 %.

O sector industrial conta con 30.342 empregos entre as empresas dedicadas & industria de alimentacién e
a fabricacion de bebidas, o que representa un 30,03 % do total do sector alimentario de Galicia. Dentro deste
sector, a maior parte do emprego atdpase na actividade da industria de alimentacién, cun 88,68 % do emprego
do sector secundario. As empresas dedicadas 4 fabricacion de bebidas representan un 11,32 % do total do sector
industrial.
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O sector da distribucién emprega a 61.515 per-
soas, entre as empresas dedicadas ao comercio
por xunto e polo mitdo de alimentos e bebidas e
aos servizos de comidas e bebidas (restauracion),
0 que representa un 60,88 % do total do sector
alimentario de Galicia. A maior parte do emprego
concéntrase na actividade do comercio por xunto
de alimentos e bebidas, con 23.713 empregos, un
38,55 % do total da distribuciéon de alimentos.
As empresas dedicadas ao comercio polo miudo
representan un 17,88 % do sector da distribucién.
Pola sua banda, as empresas de restauracion
contan con 19.737 persoas empregadas, o 19,53
% da distribucion alimentaria.

En canto & distribucion xeografica do empre-
go, a maior parte de empregos do sector alimen-
tario en Galicia situase na provincia da Corufia que
conta con 43.312 persoas traballadoras (un 42,86
%). A continuacién, atépase a provincia de Ponte-
vedra con 38.314 empregos (37,92 %). O terceiro
lugar corresponde & provincia de Lugo, con 11.659
empregos, un 11,54 % do total. Finalmente, a pro-
vincia co menor numero de empregos do sector
alimentario galego é Ourense, que conta con 7.765,
un 7,68 % do total.

Empregos

B Sector primario Industria B Distribucion

Distribucion xeografica do emprego

11,54%

_—
37,92%
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Conclusion

A andlise econédmica e social do sector alimentario de Galicia revela unha estrutura complexa e dindmica que
reflicte a interrelacion de diferentes subsectores que impulsan a economia rexional. A través da segmentacion
do sector en tres dreas clave (producion, transformacion e distribucién) obsérvase como cada un destes sectores
contrible de maneira distinta, pero complementaria, ao desenvolvemento econdmico e social de Galicia.

O sector de servizos, liderado pola distribucion e a restauracion, representa a maior fonte de facturacién
e emprego en Galicia, pois constitie mais do 50 % da facturacién total do sector alimentario. Este sector é
esencial non sé para a economia galega, senén tamén para a sua identidade cultural, xa que o turismo e a
gastronomia desempefian un papel central na promocién da comunidade auténoma.

En paralelo, o sector industrial, cun enfoque principal na producién de alimentos procesados e bebidas, conti-
nua sendo unha parte vital da cadea de valor, cun forte impacto nas exportacions e na creacion de produtos de
alto valor engadido.

Doutra banda, o sector primario, a pesar do seu menor peso en termos de facturacion, segue sendo esencial
para a comunidade auténoma. As actividades agricolas, gandeiras e pesqueiras non sé aseguran a provision de
materias primas, senén que tamén son un motor de emprego, especialmente nas areas rurais, onde se xera unha
gran parte da actividade econdmica. En particular, o subsector pesqueiro de Galicia ten un papel destacado,
pois constitle unha das industrias mais representativas en termos de facturacién e emprego, e cun impacto
significativo na balanza comercial do pais.

En canto ao impacto social, a creacion de em-
prego no sector alimentario é notable, sendo o
sector de servizos o que alberga o maior niUmero
de persoas traballadoras. A distribucién xeogra-
fica da actividade, con maior concentracion de
empresas e empregos nas provincias da Corufia
e Pontevedra, reflicte as dindmicas rexionais e as
diferenzas no desenvolvemento econdmico entre
as distintas areas de Galicia.

En conclusién, o sector alimentario galego, ainda
que enfronta desafios como a competencia
externa e as demandas cambiantes das persoas
consumidoras, segue sendo un dos motores
fundamentais da economia galega.

O impulso a sustentabilidade,

a dixitalizaciéon e a
internacionalizacién seran factores
clave para asequrar que o sector
alimentario galeqo siga crecendo
e desempefando un papel
relevante no futuro econdémico da
comunidade auténoma.

A medida que Galicia continta diversificando
as slas actividades econdmicas, é crucial seguir
apostando pola innovacion nos sectores primario
e industrial, sen perder de vista a importancia do
sector da distribucion como unha panca para o
desenvolvemento econémico e social.
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5.3 SN~
Peso e evolucion da industria

dlimentaria na industria de Galicia

Peso da industria alimentaria na industria de
Galicia

Os ultimos datos publicados na estatistica es-
trutural de empresas do IGE evidencian o papel
estratéxico da industria alimentaria dentro da
industria galega.

O sector presenta un peso moi relevante dentro
da industria galega. En termos de estrutura
produtiva, concentra o 20,33 % do total de lo-
cais industriais. Ademais, a sta contribucién ao
emprego industrial acada o 24,75 % das persoas
ocupadas, mentres que representa o 24,53 % da
facturacion e o 20,8 % dos soldos e salarios do
conxunto da industria en Galicia. Estes indicado-
res evidencian de maneira clara o papel estra-
téxico da industria de alimentacién e bebidas no
tecido industrial galego.

A continuacion, preséntase unha gréfica que reflic-
te a distribucién da cifra de negocio por subsector
na industria alimentaria.

Ao analizar a distribucién da cifra de negocio da
industria alimentaria, obsérvase que a industria
da pesca é a mais relevante (cun 33% do total da
facturacién), sequida das industrias lactea (15 %) e
carnica (14 %).

Polo que respecta & distribucion do emprego, a
industria derivada da pesca segue ocupando a
primeira posicion (cun 32 % do total), mentres que
no segundo lugar se sitda a industria da panaderia
e pastas (24 %), seguida da industria carnica (15 %).
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Distribucion da cifra de negocio na industria alimentaria

Fabricacién de
bebidas
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Industria carnica

\ 14%

Industria derivada
da pesca
33%

Fabricacion de
pensos
12%

Outras industrias
alimentarias
9%

Panaderia e
pastas
5%

Industria lactea
15%

Fonte: IGE. Explotacién microdatos da
Estatistica estrutural de empresas (INE)

Distribucion do emprego na industria alimentaria
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Fonte: IGE. Explotacién microdatos da
Estatistica estrutural de empresas (INE)
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Evolucion da industria alimentaria galega

Por outro lado, atendendo & evolucién da industria alimentaria galega, a continuacion recéllese a evolucién de
variables clave como o nimero de persoas traballadoras, o nUmero de empresas e a facturaciéon do sector nos
ultimos anos.

Evolucién do emprego: nimero de persoas traballadoras
En canto a evolucion do emprego, a sequinte grafica reflicte o nimero de afiliacions na industria alimentaria en

Galicia, segundo datos da estatistica de afiliacions & Seguridade Social do ultimo dia do mes segundo réximes e
ramas da CNAE 2009 do IGE.

Sector alimentario
Evolucién nimero de afiliaciéns

29.952
29.985
30.568
31.477
31.898
32.540
33.348
33.107
33.546
34.494
34.799
35.079
35.307

30.039
29.771
29.911

29.274

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: IGE, 2025

A industria alimentaria reflicte un crecemento
sostido desde o 2013, sé interrompido no ano da
pandemia.

As 35.307 afiliacions rexistradas no
2025 marcan un récord histérico
de toda a serie de datos e suponen
un incremento dos rexistros de
empreqo dun 17,88 % con respecto
ao 20069.
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Evolucién do nimero de empresas da industria alimentaria

Na seguinte taboa podese ver a evolucion de empresas activas na Comunidade Autonoma de Galicia para a
industria alimentaria e a fabricacion de bebidas, segundo o DIRCE, o Directorio Central de Empresas do INE
(Instituto Nacional de Estatistica)’.

Evolucion do nimero de empresas da industria
alimentaria

2.471
2.421 2.411
2142

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: DIRCE, 2025

O numero de empresas da industria da alimentacion e das bebidas presenta unha evolucién descendente. A
pesar desta reducién no nimero de empresas, o sector experimentou unha forte suba do nimero das persoas
traballadoras, como podemos apreciar no apartado anterior. Este aumento reflicte a consolidacion das empre-
sas existentes e a sUa capacidade para xerar emprego, o que provoca o incremento no nimero medio de persoas
empregadas por empresa.

De feito, desde 0 2020 reflictese unha caida de 329 empresas, descenso que se concentra nos empresarios e
empresarias individuais e nas micropemes, como podemos apreciar na seguinte grafica:

Evolucion do tamafio empresarial

2020-2025
Grandes (250 ou mais)
Medianas (50-249)
PEMES (10-49)
Microempresas (menos 10)

Sen persoas asalariadas

513

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

m 2025 2020

Fonte: DIRCE, 2025

O tramo dos empresarios e empresarias individuais e as micropemes reflicten unha caida total de 327
empresas. As pemes melloran sensiblemente o seu nimero, compensando en gran medida a lixeira caida
detectada nas medianas e grandes.

30 DIRCE s6 proporciona informacion estatistica desde o 2020.
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Evolucién da facturacién da industria alimentaria galega

Na seguinte tdboa, podemos ver os datos correspondentes as anualidades entre 2019 e 2023 para o importe
neto da cifra de negocio da industria alimentaria galega, sequndo a explotacién de microdatos da estatistica
estrutural de empresas (INE).

As actividades da industria alimentaria
Evolucion da facturacion (miles de €)

5.000.000

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

| Il 1 nill il

ot 0L T
Industria Industria Industria ~ Panaderia e Outras Fabricaciéon  Fabricacion
carnica derivada da lactea pastas industrias de pensos  de bebidas

pesca alimenticias

m 2019 m2020 m2021 m2022 m 2023

Fonte: Explotacién de microdatos da Estatistica estrutural de empresas (INE), 2025

Desta forma, obsérvase no total da industria da alimentacion e das bebidas un progresivo aumento do importe
neto da cifra de negocios, con datos moi favorables. Estas tendencias repitense en todos os subsectores, que
tamén melloran os seus datos do 2023 con respecto ao 2019. Con todo, o conxunto da industria galega da
alimentacion e das bebidas amosa un crecemento do 36,7 % no periodo 2019-2023.
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A importancia da industria alimentaria

galega en Espana

Na Unién Europea?*, a industria alimentaria é a
principal actividade da industria manufacturei-
ra, cun valor superior aos 1196.000 milléns de
euros de cifra de negocios, o0 15,7 % da industria
manufactureira. A industria alimentaria espariola
ocupa o cuarto posto en valor de cifra de negocios
(11,7%), por detrds de Alemafia (18,5%), Francia
(17,6%) e Italia (12,5%).

En Espaiia, a industria de alimentacion e bebidas
é a primeira rama manufactureira do sector in-
dustrial, segundo os ultimos datos de Estatistica
Estrutural de Empresas do INE, con 178.923,3 M€
de cifra de negocios, o que representa o 25,7 %
do sector manufactureiro, o 23,3 % das persoas
ocupadas e 0 20,4 % do valor engadido®.

Como se pode apreciar no seguinte grafico, en
termos de cifra de negocio, a industria alimentaria
galega supdn o 7,9 % de total nacional, polo que
Galicia se sitla como quinta comunidade auté-
noma, despois de Catalufia, Andalucia, Castela e
Ledn e Valencia.

Segundo datos do DIRCE 2025 (INE), o numero
de empresas da industria alimentaria de Galicia
ascende a 2.142 empresas, 0 7,8 % sobre o total de
Espafia. Ademais obsérvanse 1.692 empresas de
menos de 10 persoas asalariadas, 365 empresas
de 10 a 49, 66 empresas de 50 a 249 e 19 empresas
de mais de 250.

Distribucion territorial das cifras de negocios, % sobre total Alimentacion Nacional

I >10,0%
I 0% - 10,0%
B 0% - 6,9%

<2,9%

Fonte: Estatistica Estrutural de Empresas: Sector Industrial, INE

“#Informe de Food and Drink Europe 2024 _Datos 2022. Food&Drink (06/01/2025)
5 Estatistica Estrutural de Empresas: Sector Industrial 2023. INE (25/03/2025)
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NN
Proxectos estratéxicos

A identificacion e a dinamizacidn de proxectos tractores resulta esencial para acelerar a transformacion do sec-
tor alimentario galego cara a un modelo mais competitivo, sostible, dixital e internacionalizado. Neste contexto,
a seleccion dos proxectos de maior valor estratéxico realizouse tomando como referencia o Plan Estratéxico
2026-2029 do Cluster Alimentario de Galicia (Clusaga), axente vertebrador e de referencia para a innovacién
colaborativa do sector en Galicia.

A folla de ruta presentada articllase arredor de sete programas estratéxicos, baixo os cales se agrupan un
conxunto de iniciativas clave, que abordan desde a intelixencia de mercado ata a industrializacién, a innovacion, o
talento ou a proxeccion internacional. Estes programas, e os proxectos que contefien, configuran un ecosistema
de actuaciéns estruturadas que actian como panca de cambio para reforzar a posicion competitiva do sector
galego a nivel nacional e internacional.

A continuacién, preséntanse os sete programas: 1) FoodForward, 2) SmartFoodIndustry, 3) InnovaFoods,
4) Talento 2030, 5) GlobalFoodLink, 6) PROALIS e 7) FoodNet.

FoodForward. Informacién estratéxica para o futuro do sector alimentario

O programa relacionado coa informacién estratéxica sectorial engloba os dous

\T_‘ seguintes proxectos estratéxicos: Help Desk e Foodinsights.

{D Help Desk - Servizo de informacion integrado. A sta funcidn é de dar resposta as
/f preguntas das persoas usuarias e orientar cara a fontes ou proxectos en marcha.

Help Desk é un servizo de informacidn e orientacién integrada, concibido como unha
venta Unica de atencién ao socio. O seu obxectivo é proporcionar respostas rapidas,
fiables e actualizadas sobre normativa, financiamento, proxectos en curso, opor-
tunidades de colaboracién e datos bdsicos de mercado. Estd desefiado como unha
canle reactiva e operativa, que complementa as analises estratéxicas producidas no
FoodInsights.

Foodinsights — Perspectivas estratéxicas de mercado e consumo. As accions
englobadas en Food Insights engloban a producién de cofiecemento estratéxico a
través de informes, estudos de tendencias, analises de consumo, escenarios futuros
e vixilancia tecnoloxica aplicada ao mercado.

Tratase dun observatorio permanente de mercado e consumo alimentario, que
proporciona aos socios intelixencia estratéxica sobre tendencias, habitos de con-
sumo, innovacidns, evolucion regulatoria e oportunidades emerxentes no sector. O
obxectivo é converter a informacién en coflecemento accionable que permita as
empresas anticipar cambios, tomar decisiéns fundamentadas e desefiar estratexias
mais competitivas.
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SmartFoodIndustry. Plan de industrializacion intelixente e sostible

O programa relacionado coa industrializacion intelixente engloba os seguintes
proxectos: ImpulsaFood e FoodCapital.

ImpulsaFood - Oficina técnica de proxectos coa funcion de apoio técnico na elabo-
raciéon de propostas, memorias e candidaturas. O seu rol é acompafiar as empresas
para desefar proxectos competitivos.

Oficina técnica centrada en prestar apoio técnico especializado as empresas e
entidades do sector alimentario para o desefio de proxectos competitivos. O seu
obxectivo é aumentar a capacidade das empresas socias de Clusaga para captar
financiamento rexional, nacional e europeo, mellorando a calidade das candidaturas
presentadas e maximizando as oportunidades de éxito.

FoodCapital - Dinamizacién do investimento privado en alimentacion. A sta funcién
é articular e dinamizar unha rede de investimento especializado en alimentacion.

Vehiculo financeiro impulsado por Clusaga para mobilizar capital privado cara a
proxectos estratéxicos do sector alimentario, actuando como plataforma de co-
nexion entre empresas innovadoras e potenciais investimentos especializados. A
diferenza dun fondo de investimento xestionado directamente, o proxecto céntrase
na dinamizaciéon dunha rede de investimento privada, facilitando encontros, infor-
macion estratéxica e confianza mutua entre proxectos e capital.

InnovaFoods. Transformando o sector alimentario con ideas disruptivas
e solucidns sostibles

O programa relacionado coa sustentabilidade e a innovacion sectorial engloba os
tres seguintes proxectos: TechFoodNet, FoodLab e BusinessFactoryFood.

TechFoodNet. Innovacion tecnoléxica aplicada (procesos e dixitalizacion) en dixita-
lizacion, industria 4.0, automatizacion, procesos produtivos, colaboracién con DIH e
centros tecnoléxicos.

TechFoodNet ten como obxectivo impulsar a innovacion tecnoldxica no sector ali-
mentario galego, conectando empresas con centros de referencia, universidades e
o Dixital Innovation Hub DIHGIGAL. Céntrase na transformacién de procesos produ-
tivos, a dixitalizacion, a automatizacién industrial e a incorporaciéon de tecnoloxias
avanzadas (IA, sensorica, xemelgo dixital, blockchain, biotecnoloxia).

FoodLab. Innovacién en produtos e conceptos (alimentos do futuro), plant-based,
proteinas alternativas, nutricién personalizada, envases sostibles.

FoodLab promove a innovacion en produtos e conceptos de alimentacién, creando
espazos de experimentacidon e co-creacion para anticipar os alimentos do futuro.
Céntrase en tendencias como proteinas alternativas, alimentos plant-based, nutri-
cién personalizada, envases sostibles e solucidns alifiadas coa salude e o benestar.

BusinessFactoryFood. Emprendemento e aceleracion empresarial mediante
accidns de incubacion, aceleracion e consolidacién de startups, food-tech e agro-
alimentarias.

BusinessFactoryFood (BFFood) é a aceleradora especializada en alimentacion de
Galicia, impulsada pola Xunta de Galicia e Clusaga. A stia mision é incubar, acelerar
e consolidar startups, foodtech e agroalimentarias innovadoras, facéndoas viables,
escalables e con saida ao mercado nacional e internacional.
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Talento 2030. Atraer, reter e desenvolver o capital humano

O programa relacionado coa problematica da atraccion, retencion e desenvolve-
mento do talento no sector engloba os tres seguintes proxectos: FoodTalent,
FoodRetorna e FoodAcademy.

FoodTalent. Plataforma de empregabilidade e conexién talento-empresa.

FoodTalent ten como obxectivo mellorar a empregabilidade e conectar o talento
coas oportunidades laborais na industria alimentaria galega. Configirase como a
plataforma central de empregabilidade do sector, aglutinando ofertas de emprego,
practicas e programas de insercion laboral, e conectando tanto a talento local como
o talento internacional atraido por FoodRetorna.

FoodRetorna. Recuperacién de talento na didspora e reconexion co sector.

FoodRetorna oriéntase a atraer e reactivar talento internacional, incluindo tanto a
didspora galega como profesionais do estranxeiro sen raices previas en Galicia. A
sta finalidade é conectar estes perfis con oportunidades profesionais en Galicia, ac-
tuando en coordinacion con FoodTalent e FoodAcademy para completar a insercion
e a adaptacion das e dos profesionais ao sector.

FoodAcademy. Formacion estruturada e actualizacion de competencias do sector.

FoodAcademy é a escola de referencia do sector alimentario galego, destinada a
formar, actualizar e reorientar as competencias das e dos profesionais. Intégrase na
estratexia de Talento 2030 como a ferramenta formativa complementaria a Food-
Talent e FoodRetorna, proporcionando programas de formacidn executiva, técnica,
reskilling e upskilling para garantir que todo o talento (local e internacional) estea
alifado cos retos do sector.

GlobalFoodLink. Conectando o sector alimentario con mercados globais

O programa, relacionado coa conexién das empresas e ecosistema galego cos mer-
cados globais, engloba os dous seguintes proxectos: GlobalCompete e TasteGalicia.

GlobalCompete. Internacionalizaciéon comercial. O rol de GlobalCompete é abrir
mercados e facilitar transaccidons B2B (prospectar, negociar, vender).

Programa de internacionalizacién avanzada dirixido a todas as empresas da cadea
alimentaria galega. O seu obxectivo é abrir mercados estratéxicos (Europa, EUA,
Emiratos Arabes Unidos, Asia) e acelerar a saida exterior das empresas, mediante
formacidn especializada, intelixencia de mercados, mentoring, misiéns comerciais e
eventos de networking. Achega ferramentas practicas para a prospeccion e o acceso
comercial, centrdndose na accién comercial e a apertura de portas de mercado.

TasteGalicia. Comunicacion estratéxica e construcion de marca Galicia Food Exce-
llence. O seu rol é o de dar confianza ao mercado e reforzar a reputacion internacio-
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nal (comunicar, fidelizar, diferenciar).

TasteGalicia é o programa estratéxico de posicionamento e comunicacion interna-
cional do sector alimentario galego. A sua finalidade é xerar confianza e visibilidade
nas persoas consumidoras, distribuidores e prescritores internacionais, transmitin-
do os atributos diferenciais do sector (orixe, sustentabilidade, calidade, innovacién
e seguridade). Non xestiona a accién comercial, senén a imaxe de marca e o relato
sectorial.

PROALIS. Impulsando a circularidade, a sustentabilidade e a adaptaciéon ao
cambio climatico no sector alimentario

O programa, relacionado coa circularidade, a sustentabilidade e o cambio climatico
no sector, engloba os tres seguintes proxectos: EcoChain, CircularValue e ClimAdapt.

EcoChain: mide, reduce e comunica. EcoChain promove a sustentabilidade ambien-
tal integral no sector alimentario galego e axuda as empresas para medir e reducir
a sUa pegada ecoldxica, avanzar en descarbonizaciéon e promover un consumo res-
ponsable.

O seu foco estd na reducién do impacto ambiental global, alifiando o sector co Pacto
Verde Europeo e a estratexia Farm to Fork.

CircularValue: transforma e optimiza, pasando de residuos a recursos, bioeconomia
circular, simbiose industrial.

Proxecto que promove a economia circular no sector alimentario galego, e fomenta
a valorizacion de subprodutos, a simbiose industrial e a optimizacion de recursos
materiais e enerxéticos. O obxectivo é pechar ciclos de producién, reducir residuos
e xerar novas oportunidades de negocio baseadas na bioeconomia e a innovacion.

ClimAdapt: anticipa e protexe, promove a adaptacion a riscos climaticos, resiliencia
e predicion.

ClimAdapt impulsa a resiliencia do sector alimentario galego fronte ao cambio
climatico, promovendo investigacion aplicada, proxectos piloto e ferramentas de
predicion e alerta. O obxectivo é anticipar riscos climaticos e desefiar soluciéons de
adaptacion que garantan a competitividade e sustentabilidade a longo prazo.
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FoodNet. Conectando o sector alimentario con redes globais e oportunidades
estratéxicas

O programa, relacionado coas redes globais e oportunidades estratéxicas relativas
a financiamento ou a colaboracién con outros clisteres, engloba os sequintes catro
proxectos: ProveedoraRed, FianciacionAliada, NodosGlobales e ClusterUE.

ProveedoraRed. Provedores globais a través da cadea de subministracion.

ProveedoraRed busca fortalecer a cadea de subministracion do sector alimenta-
rio galego, conectando as empresas con provedores internacionais de insumos,
envases, ingredientes, maquinaria e servizos de confianza. O programa fomenta a
diversificacion de fontes de aprovisionamento, a reducién de riscos e o acceso a
condiciéns competitivas de calidade e sustentabilidade.

FinanciacionAliada. Financiamento, a través de bancos, busca de fondos e instru-
mentos especificos.

FinanciacionAliada é un programa orientado a conectar o sector alimentario galego
con entidades financeiras e organismos de crédito, facilitando o acceso a instru-
mentos de financiamento adaptados as necesidades das empresas. O proxecto
busca mellorar a cultura financeira do sector, fomentar a adopcion de produtos
financeiros sostibles e garantir que as pemes e startups poidan acceder a recursos
econdmicos para os seus procesos de innovacion, internacionalizacién e transicidn
verde. E un proxecto complementario da oficina técnica e rede de investidores.

NodosGlobales. Mercados prioritarios con establecemento de nodos en destino
(clientes e politicas).

NodosGlobales busca establecer puntos de apoio estratéxicos para o sector alimen-
tario galego en mercados internacionais clave, a través de alianzas con organismos
xa implantados como ICEX, Igape, cdmaras de comercio e asociacions empresariais.
Estes nodos actuardn como antenas de intelixencia de mercado, apoio regulatorio,
conexion institucional e promocidn sectorial, facilitando a entrada e consolidacién
das empresas en destinos prioritarios como Bruxelas (politicas europeas), Miami
(América) e Asia-Pacifico (mercados emerxentes).

ClusterUE. Tendendo alianzas intercluster, mediante a cooperacién institucional e
proxectos europeos.

O proxecto ClusterUE busca fortalecer a posicion do sector alimentario galego
mediante alianzas interclister en diferentes niveis:

+ Internacional, colaborando con clisteres europeos e globais para impulsar
proxectos de innovacion e sustentabilidade.

«  Nacional, participando activamente en redes de clisteres alimentarios baixo o
paraugas de Marca Espafia para gafiar visibilidade

- Rexional (Galicia), establecendo sinerxias con clusteres afins (satde, biotecno-
loxia, turismo, loxistica, dixitalizacion) para abordar desafios comuns e explorar
oportunidades transversais.

A implementacion destes proxectos estratéxicos supdn unha oportunidade clave
para acelerar a transformacion do sector alimentario galego, mobilizando investi-
mento, fortalecendo capacidades e posicionando Galicia como unha rexién referente
en calidade, sustentabilidade e innovacidon no dmbito agroalimentario europeo.
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Andlise DAFO sectorial

Como sintese da andlise do sector alimentario de Galicia, a continuacién preséntase un resumo DAFO (de-
bilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades) que permite identificar os principais factores internos e
externos que condicionan o desenvolvemento deste sector.

DEBILIDADES (-)

FORTALEZAS (+)

1. Estrutura empresarial fragmentada 1. Base produtiva sélida: Galicia lidera a
e pouco capitalizada (predominio de producion de leite en Espaia e conta con
microempresas). sectores pesqueiro, carnico e vitivinicola
. . . relevantes.
2. Falta de integracion vertical na cadea de
valor e desconexién entre o sector primario 2. Recofiecemento de calidade a través de DO,
e a industria. IXP e certificacions de orixe.
3. Baixo grao de internacionalizacion e escasa 3. Industria alimentaria consolidada en
presenza en mercados exteriores. segmentos estratéxicos como conserveira,
. - lactea, panadeira ou carnica.
4. Escasa cultura innovadora e limitada
capacidade de absorcién de tecnoloxia, 4. Potencial de integracion territorial: cadeas
especialmente no sector primario. de valor que articulan o litoral e o interior.
5. Acceso limitado ao financiamento e alta 5. Existencia de centros tecnoldxicos e
dependencia de subvencions publicas. clusteres agroalimentarios activos.
6. Envellecemento da poboacién activa no 6. Alta concienciacidn social sobre o consumo
sector e escaso atractivo laboral do medio de produtos locais e sostibles.
rural. . .
7. Turismo gastronémico como vector de
7. Fenda dixital nas explotacions e falta de promocion dos produtos galegos.
formacion tecnoldxica. . . . .
8. Dinamismo do tecido cooperativo e
8. Custo elevado da dixitalizacién e agroindustrial en determinadas comarcas.
dependencia de provedores externos. . .
P P 9. Capacidade de atraccion de fondos
9. Escasa man de obra cualificada e aumento europeos e programas especificos.
dos custos laborais.
10. Déficits na capacidade de adaptacion
as normativas ambientais e comerciais
europeas.
11. Elevados indices de absentismo laboral.

+
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AMEAZAS (-)

1. Inflacién e aumento xeneralizado dos custos
de producion (enerxia, transporte, materias
primas).

2. Impacto do cambio climdtico e eventos
meteorolodxicos extremos sobre produciéns
clave.

3. Inestabilidade politica internacional e
tensions comerciais globais.

4. Posibles reduciéns nas axudas da PAC
e dificultade para acceder a novas
subvencidns por complexidade burocratica.

5. Forte competencia de paises con menores
custos laborais e estandares mais laxos.

6. Presién da gran distribucion globalizada
que impodn condiciéns desfavorables a
produtores locais.

7. Cambios nos habitos de consumo
que poderian desfavorecer produtos
tradicionais.

8. Normativas mais esixentes en materia de
envases, etiquetaxe, seguridade e pegada
ambiental.

9. Escaseza de recursos naturais (auga, terra
fértil) en determinadas zonas.

OPORTUNIDADES (+)

1. Programas de axudas autonémicas ou
estatais para o desenvolvemento rural, sus-
tentabilidade e transformacion industrial.

2. Fondos europeos (PAC, Next Generation,
Horizon Europe) como fontes de financia-
mento para innovacidn, dixitalizacion e
transicién ecoloxica.

3. Potencial do nearshoring e friendshoring
para atraer investimentos e asegurar cadeas
de subministracién.

4. Expansion da demanda de produtos ecoldxi-
cos, sostibles, locais e certificados.

5. Desenvolvemento de novos mercados
internacionais e posicionamento premium.

6. Avances en industria 4.0, agricultura de
precision, IA e big data para optimizar
procesos e reducir custos.

7. Promocién do aproveitamento de subpro-
dutos e residuos no marco da economia
circular.

8. Incentivos fiscais para innovacién e susten-
tabilidade.

9. Creacion de marcas colectivas e
estratexias colaborativas para reforzar a
comercializacion.
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Tendencias e proxeccion
futura do sector
alimentario

6.1.  Tendencias do marco competitivo e requlatorio
6.2. Tendencias na estrutura produtiva e consumo

6.3. Proxeccidns de futuro
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O 6 Tendencias e proxecciéon
° futura do sector alimentario

O sector alimentario galego constitte un dos piares econémicos e sociais mais relevantes da comunidade, cunha
ampla cadea de valor que abrangue producion primaria, transformacion industrial, distribucion e consumo. A
sUa contribucion ao emprego, & exportacion e a identidade territorial é decisiva.

Nos vindeiros anos, a confluencia de factores globais como politicas de sustentabilidade e dixitalizacion, cam-
bios nos habitos de consumo, presién competitiva e retos demograficos, marcard unha etapa de transformacion

intensa que esixira capacidades de adaptacion e innovacion.

A continuacion, identificanse as principais dindmicas que van determinar a sua evolucion, estruturadas en tres
partes: tendencias do marco competitivo, tendencias na estrutura produtiva e consumo, e proxeccion de futuro.
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Tendencias do marco

competitivo e requlatorio

Nesta primeira parte recéllense as dindmicas que afectan o entorno global de funcionamento das empresas,
incluindo politicas, mercados e presions comerciais.

78

Sustentabilidade como criterio esencial de competitividade

O sector alimentario galego enfronta unha presién crecente para reducir a sua
pegada ambiental e avanzar cara & neutralidade climatica. As esixencias derivadas
da Estratexia “Da granxa & mesa”, a nova Politica Agraria Comun e 0os compromisos
europeos de descarbonizacidn obrigaran a transformar procesos produtivos, inves-
tir en tecnoloxias menos intensivas en consumo de recursos e mellorar a xestion
dos residuos.

Ademais, as normativas sobre xestidn de auga, eficiencia enerxética, control de emi-
siéns e envases sostibles multiplican a complexidade regulatoria e elevan custos.
Ao mesmo tempo, medran as expectativas sociais sobre o compromiso ambiental
das empresas, que son cada vez mais avaliadas polas cadeas de distribucién e polas
persoas consumidoras.

A sustentabilidade xa non é sé un atributo de marca, senén un requisito imprescindi-
ble para operar en mercados esixentes e acceder a financiamento publico e privado.

Dixitalizacién e automatizacién como panca estratéxica

A transformacion dixital deixa de ser opcional e convértese nun factor critico de
supervivencia e eficiencia. A incorporacién de sistemas de rastrexabilidade dixital,
sensores 10T, blockchain, plataformas de comercio electrénico e ferramentas de
analitica avanzada mellora o control da calidade, optimiza a loxistica e facilita a
transparencia cara ds persoas consumidoras.

Galicia conta con 3s iniciativas como os hubs de innovacion dixital e o programa Fa-
brica Intelixente, que buscan acompafar as pemes nesta transicion. Non obstante,
o nivel de implantacion segue sendo desigual, especialmente nas explotaciéns mais
pequenas, que tefien dificultades para financiar e integrar estas soluciéns.

A dixitalizacién tamén permitira desenvolver modelos de predicion da demanda,
optimizar custos enerxéticos e personalizar a oferta, reforzando a posicion das
empresas galegas fronte & competencia global.
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Internacionalizacion e diversificacidn de mercados

O sector alimentario galego posue unha sélida tradicion exportadora, especialmente
nas conservas, produtos do mar e vifios. Con todo, a dependencia de mercados eu-
ropeos proximos (Francia, Portugal, Italia) supdn un risco estratéxico ante eventuais
crises comerciais ou cambios regulatorios. Ao mesmo tempo, medran oportunidades
en Asia, América Latina e Oriente Medio, que demandan produtos diferenciados, de
calidade certificada e con narrativa de orixe.

O acceso a estes mercados require profesionalizar os equipos de exportacion,
investir en adaptacion de envases, cumprir requisitos fitosanitarios e desenvolver
estratexias de promocién. Ademais, a complexidade loxistica internacional obriga a
mellorar as capacidades de transporte e conservacion, en particular nos produtos
frescos e con vida util limitada.

A internacionalizacion tamén sera clave para absorber o crecemento da producion
galega e xerar economias de escala, reducindo a dependencia do consumo interno.
O acordo UE-Mercosur sup6n unha oportunidade estratéxica para a internacionali-
zacién e a diversificacion dos produtos galegos. Neste contexto, a Xunta de Galicia
desenvolveu un paquete de esixencias e garantias minimas para a aplicacién prac-
tica e reforzada deste acordo, co fin de asegurar unha proteccion real e efectiva do
sector agropecuario galego.

Concretamente:

« Solicitar 8 Comisiéon Europea que asegure que queden blindadas as garantias
para agricultores e gandeiros, xunto coas cldusulas espello.

+  Solicitar & Comisiéon Europea o incremento do fondo de continxencia para a
crise, asi como unha maior dotacién de financiamento na PAC.

« Crear unha fronte comun entre Xunta de Galicia, organizaciéns profesionais
agrarias e asociacions do dambito agrario ante as instituciéons comunitarias e
nacionais.

- Solicitar ao Goberno central o incremento dos controis en fronteira.

« Implementar un plan de control especifico en Galicia sobre os produtos impor-
tados.

«  Poren marcha o Observatorio de Prezos de Galicia, co fin de detectar alteracions
destacables, especialmente do leite e da carne.

«  Reforzar a estratexia de promocion dos produtos galegos, con especial fincapé
nos produtos con marca de calidade.

« Instar o Ministerio que traslade & Unién Europea a inclusién de mais indicativos
de calidade galegos dentro das DO e IXP protexidas no acordo.

« Implementar unha estratexia de impulso a exportaciéns de produtos galegos,
especialmente dos sectores que poden aproveitar mellor a oportunidade do
acordo UE- Mercosur, como poden ser 0s queixos ou o vifio.

+  Realizar campaiias de sensibilizacién respecto ao consumo de produtos galegos,
emblema de bo facer, calidade e sustentabilidade social e ambiental.

A Xunta de Galicia debe sequir esta senda promovendo as
medidas de control e proteccion dos produtos que venan de
terceiros estados e que non cumpran cos estandares e obrigas
establecidas na UE.
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Concentraciéon da distribucion e omnicanalidade

A gran distribucién continda medrando en Galicia, cunha cota de mercado superior ao
80 % no consumo alimentario. Este fendmeno outorga un poder crecente as cadeas
comerciais, que impofien requisitos rigorosos de prezos, volumes, envases e certifi-
caciéns. Este contexto limita a capacidade de negociacién das pemes e provoca un
incremento da presion sobre marxes.

Ademais, o comercio electrénico e a omnicanalidade estdn obrigando as empresas
a adaptar procesos loxisticos e comerciais para manterse competitivas. Para moitas
industrias alimentarias galegas, profesionalizar a relacién coa distribucién e mellorar
a capacidade de diferenciar o produto serd vital para garantir rendibilidade sostida.

O poder crecente das grandes cadeas de distribucion, unido a expansién do comercio
electronico e & compra hibrida, condiciona prezos, marxes e requisitos comerciais. As
empresas deben adaptarse a este novo contexto profesionalizando relaciéons comer-
ciais, mellorando a capacidade loxistica e desenvolvendo unha estratexia omnicanle.

Consolidacion do comercio electronico e omnicanalidade

A crise sanitaria acelerou a implantacion da venda online e a compra hibrida. Cada
vez mais fogares galegos utilizan plataformas dixitais para adquirir alimentos frescos
e transformados, mentres que as cadeas de distribucién combinan canles fisicas e
virtuais. Este cambio esixe as empresas adaptar a sua loxistica, implantar plataformas
propias ou integrarse en marketplaces, e profesionalizar a comunicacion dixital.

O comercio electrénico tamén crea oportunidades para pequenas marcas que poden
acceder a persoas consumidoras en todo o territorio sen depender exclusivamente da
distribucion convencional. Non obstante, tamén incrementa a presion sobre marxes e
require capacidades novas en xestién de pedidos, atencion ao cliente e embalaxe ade-
cuada. A omnicanalidade serd un requisito basico para competir no futuro inmediato.

Fusions, alianzas e concentracion empresarial

A presion competitiva, o aumento de custos e a complexidade loxistica impulsan pro-
cesos de integracion e cooperacion. Galicia esta a ver emerxer alianzas estratéxicas en
transformacion, distribucién e internacionalizacién que permiten acceder a economias
de escala e compartir riscos.

Estas dindmicas tamén facilitan a profesionalizacion e a modernizacidn tecnoldxica. Ao
mesmo tempo, procesos de concentracion poden xerar retos en gobernanza, integra-
cion cultural e impacto no emprego. A cooperacidn entre empresas e a consolidacion de
estruturas intermedias serdn claves para asegurar a viabilidade de moitos proxectos.
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Complexidade normativa e presién regulatoria

O incremento constante das esixencias legais que afectan ao sector alimentario
converteuse nun dos factores que madis condicionan a capacidade competitiva das
empresas galegas, especialmente as pequenas e medianas. A normativa comunitaria
e estatal abrangue unha ampla variedade de ambitos que van dende a seguridade
alimentaria, ata a informacién as persoas consumidoras, os requisitos ambientais, os
dereitos laborais e o benestar animal.

En materia de seguridade alimentaria, a lexislacién establece protocolos exhaustivos
de control de riscos, sistemas de autocontrol (APPCC), andlises periddicas e rexistros
documentais obrigatorios, que requiren recursos humanos e econémicos constantes.
A isto simanse as normativas sobre etiquetaxe nutricional e alerxias, que obrigaron
a reformular envases, revisar composiciéns e implantar sistemas de rastrexabilidade
dixital mais precisos, incrementando os custos fixos e as esixencias de formacién do
persoal.

Outro dmbito que esta a xerar presién crecente é o das normativas sobre envases e
residuos, impulsadas pola estratexia europea de economia circular. As empresas deben
reducir plasticos de uso Unico, incorporar materiais reciclables ou biodegradables e
adaptarse a novas obrigas de declaracion e xestion de envases, co consecuente impac-
to econdmico e organizativo.

No que respecta ao benestar animal, a lexislacion avanza cara a estandares cada vez
mais esixentes en canto a condiciéns de cria, transporte e sacrificio, que obrigan a reali-
zar investimentos en melloras de instalaciéns, procedementos de manexo e formacién
do persoal. Estas normas, ainda sendo necesarias e valoradas pola sociedade, supofien
un reto especialmente relevante para as explotacions gandeiras de menor dimensién.

A isto engadese a complexidade das normas sobre informacién comercial e publici-
dade, que regulan con precision como comunicar propiedades nutricionais, orixe e
sustentabilidade dos produtos, incrementando a responsabilidade legal e o risco de
sancions ou reclamacions se se cometen erros.

Para as empresas mais pequenas, todas estas obrigas implican unha sobrecarga ad-
ministrativa e custos que, sen apoio técnico e financeiro, dificultan a sua capacidade
de competir en igualdade de condiciéns con empresas de maior tamafo. Ademais, a
rapidez coa que evoluciona a normativa obriga a un esforzo continuo de actualiza-
cion, formacién e adaptacion, cun impacto que tamén se traslada & cadea loxistica e
a relacion coas cadeas de distribucidn, cada vez mais esixentes no cumprimento de
estandares.

No conxunto, a complexidade normativa e a presidn regulatoria configiranse como
unha das tendencias madis determinantes dos vindeiros anos, requirindo politicas
publicas que acomparien o sector mediante asesoramento especializado, formacion
permanente e incentivos que faciliten a adaptacion sen comprometer a viabilidade
econdmica das empresas.

Neste contexto, a través da Comisidon Sectorial de Sequimento
do plan director, a Xunta de Galicia recibird as demandas de
melloras normativas do sector, e dara traslado aos ambitos que
correspondan (nacional ou europeo) para mellorar o seu marco
requlatorio.
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Tendencias na estrutura

produtiva e consumo

Nesta segunda parte recéllense os cambios que inciden directamente na organizacién produtiva, os produtos
e os habitos de consumo.
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Revalorizacién da orixe e identidade territorial

Os produtos galegos tefien un valor engadido que reside na sua calidade, tradicién
e autenticidade. As denominacions de orixe e indicacidons xeograficas protexidas
son activos estratéxicos que permiten capturar segmentos premium e fidelizar as
persoas consumidoras.

A demanda de produtos locais e sostibles seque medrando, impulsada polo turismo
gastrondémico e pola conciencia das persoas consumidoras. Este contexto esixe
reforzar a narracidon da orixe, a transparencia e a certificacién, asi como apoiar a
producion primaria para manter practicas que garantan a calidade diferencial. A
identidade territorial tamén pode ser unha panca clave na internacionalizacién, pois
comunica atributos Unicos fronte & competencia doutros paises.

Mudanza cara a dietas saudables e de conveniencia

Os cambios demograficos e culturais estan a impulsar a procura de alimentos
mais saudables, con menos aditivos, menos azucres e mais perfil nutricional. O
realfooding, o veganismo, o consumo de produtos ecoldxicos e o interese pola orixe
transparente estdn a consolidarse como correntes de fondo.

Ao mesmo tempo, a falta de tempo dos fogares e o aumento da vida urbana in-
crementan a demanda de produtos listos para consumir e formatos adaptados &
conveniencia. Este fendmeno obriga as empresas a reformular produtos, investir en
innovacion e desenvolver envases que combinen funcionalidade e sustentabilidade.
Asi mesmo, emerxe a necesidade de comunicar con claridade os beneficios sauda-
bles e garantir unha etiquetaxe honesta e comprensible.

Auxe das proteinas alternativas e alimentacion plant-based

O crecemento das dietas flexitarianas e da preocupacion polo impacto ambiental da
producion animal estd a abrir oportunidades para as proteinas vexetais, os alimen-
tos baseados en microalgas e os novos ingredientes funcionais.

Galicia conta cunha posicion privilexiada para investigar e desenvolver soluciéns
innovadoras, grazas a sua tradicion marifia, a potencia da biotecnoloxia e a dispofii-
bilidade de recursos naturais.

A tendencia ao consumo plant-based é irreversible e medrara de maneira sostida
nos vindeiros anos, afectando tanto as grandes marcas como as pequenas empresas
que desexen capturar nichos de mercado. Este cambio tamén pode complementar a
oferta tradicional galega mediante gamas hibridas que combinen proteinas animais
e vexetais, reducindo a pegada ambiental e diversificando fontes de ingreso.
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Impacto social e territorial como compromiso empresarial

O sector alimentario ten un impacto directo sobre o desenvolvemento rural e costei-
ro galego. A sUa capacidade para fixar poboacidn, xerar emprego estable e manter
a actividade econdmica no territorio convértese nun criterio de responsabilidade
social cada vez mais valorado polas persoas consumidoras e polas administraciéns.
Ademais, a presion social por unha producién sostible e respectuosa co benestar
animal incrementa as esixencias éticas e reputacionais. Comunicar con transparen-
cia a contribucion social da empresa e adoptar practicas responsables serd clave
para acceder a financiamento e consolidar relaciéns de confianza co mercado.

Modernizacién tecnoldxica e innovacién aplicada

A modernizacién da industria de transformacion é un factor esencial para mellorar
competitividade e sustentabilidade. O investimento en maquinaria mais eficiente,
sistemas de control de procesos, liflas de envasado automatizadas e tecnoloxias de
conservacion avanzada permite reducir custos operativos, incrementar a calidade e
responder ds novas demandas do mercado.

Galicia conta con clusteres e centros tecnoldxicos de referencia que promoven
proxectos de modernizacion industrial. Non obstante, existe unha fenda significa-
tiva entre grandes empresas con capacidade investidora e pequenas industrias que
carecen de recursos financeiros e persoal especializado. Superar estas diferenzas
require apoio publico, cooperacion interempresarial e programas de formacién que
acompafien d implantacion tecnoldxica. A industria moderna tamén pode mellorar a
reputacién social do sector e atraer talento novo.

Innovacioén e transferencia de conecemento como motor de crecemento

A innovacion convértese nunha prioridade transversal para diferenciarse en mer-
cados saturados e achegar valor engadido as persoas consumidoras. Galicia conta
cun ecosistema de innovacién consolidado, no que participan centros tecnoléxicos,
universidades e clusteres sectoriais. A colaboracidon publico-privada favoreceu
proxectos en conservacion avanzada, ingredientes funcionais, dixitalizacién e en-
vases sostibles. Con todo, a intensidade innovadora segue sendo desigual, xa que
moitas pemes carecen de recursos e estrutura organizativa para asumir proxectos
de 1+D. Segundo as andlises realizadas para elaborar este plan director, o reforzo dos
instrumentos de financiamento, a transferencia efectiva de cofiecemento ao tecido
empresarial e o fomento dunha cultura innovadora serdn claves para consolidar a
competitividade e anticiparse aos cambios de demanda.
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Envellecemento demografico e falta de relevo xeracional

Un dos retos mais relevantes é o envellecemento acelerado da poboacién activa no
sector primario galego. Moitas explotacions agricolas e gandeiras presentan medias
de idade superiores aos 55 anos, e a incorporaciéon de xente nova é moi limitada.

Este proceso compromete a continuidade da producidn local e acentuta o risco de
abandono de terras e despoboamento rural.

As causas inclien a baixa rendibilidade das explotacions, as dificultades de acceso a
terra, o custo de modernizacion e a percepcion social negativa da profesion agraria.
Para garantir a sustentabilidade do sector, resulta urxente reforzar as politicas
de incorporacién de persoas novas, desenvolver modelos de negocio rendibles e
fomentar o prestixio social da producion primaria. O futuro do sector depende en
gran medida de garantir que exista unha base produtiva sélida que poida nutrir a
industria transformadora.

Profesionalizacion e formacion continua como vector de transformacion

O grao de complexidade crecente do sector fai imprescindible contar con profesio-
nais con cualificacién que dominen materias tan diversas como regulacién alimen-
taria, dixitalizacion, comercializacidn internacional, sustentabilidade ou innovacion.

Ao mesmo tempo, o relevo xeracional e a atraccion de talento novo son factores
criticos.

A formacién continua, a mellora das competencias e a creacion de itinerarios pro-
fesionais atractivos son condicidns necesarias para garantir a capacidade de adap-
tacién das empresas. A aposta pola capacitacion serd determinante para consolidar
un sector mais resiliente e competitivo.

++++++++++
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Proxeccions de futuro

A producién de alimentos enfréntase a unha etapa de transformacion intensa nas préximas duas décadas.
O crecemento demografico, o cambio climatico, as novas politicas ambientais e os cambios nos habitos de
consumo estan configurando un escenario cheo de retos e oportunidades.

A continuacion recéllense as principais proxeccions dispofiibles a nivel mundial, europeo e espaiiol, baseadas
en organismos de referencia como a FAQ, a OCDE, a Comision Europea e o Ministerio de Agricultura, Pesca
e Alimentacion (MAPA).

Proxeccidns a nivel mundial b 6

Segundo a FAQS®, a producién mundial de alimentos terd que crecer aproximadamen-
te un 50% respecto aos niveis de 2012 para abastecer unha poboacién que superara
0s 9.000 millons de persoas en 2050. Este aumento vird acompafiado de:

« Incremento na producion vexetal, especialmente cereais, legumes, froitas e
hortalizas, que se prevé crezan pola demanda de dietas mais diversificadas e
polo aumento da renda en paises en desenvolvemento.

«  Aumento da acuicultura e das proteinas alternativas, como resposta 4 limitacion
de recursos pesqueiros e as preocupacions ambientais.

«  Moderacién do crecemento da producion gandeira, pola presidn de sustentabi-
lidade, uso de terra e emisidns de gases de efecto invernadoiro.

«  Maior presion sobre os recursos hidricos e os solos, debido & necesidade de
intensificar cultivos e as consecuencias do cambio climatico.

Proxeccidns a nivel europeo

A Comision Europea’ prevé un escenario de estabilidade xeral na producién total de

. . oo
alimentos, con diferenzas segundo sectores:

«  Aproducion de cereais manterase estable, cun lixeiro aumento da produtividade
por hectdrea, condicionado pola variabilidade climatica.

«  Aproducioén de carne vermella tendera a reducirse de maneira progresiva, sobre
todo en vacun e porcino, por cambios de dieta e presién ambiental.

+ O leite e derivados terdn crecementos moderados, orientados a produtos de
maior valor engadido.

. Asuperficie ecoléxica poderia superar 0 25 % da SAU (Superficie Agraria Util) en
2030, en cumprimento da Estratexia da Granxa & Mesa.

+ Incrementarase a demanda de proteinas vexetais, produtos bio e cadeas de
subministracién curtas

As politicas climaticas e de biodiversidade, como o Pacto Verde Europeo, marcaran
os limites da producién intensiva e incentivaran a transicion cara a modelos mais
sostibles e dixitalizados.

6 The Future of Food and Agricultura, 2017 e actualizacions
7 EU Agricultural Outlook 2022-2032
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Proxeccidns a nivel espanol

O Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacidon (MAPA) e diversos informes sec-
toriais coinciden en que Espafia experimentara un crecemento moderado e selectivo
da producion agricola e gandeira no horizonte 2040:

«  Froitas, hortalizas e aceite de oliva sequirdn sendo sectores tractores, impulsa-
dos pola demanda internacional e a reputacion de calidade.

« A producién carnica afrontard un escenario de estabilizacion ou mesmo de
reducion parcial, debido a cambios de consumo e esixencias ambientais.

« A producién ecoldxica seguird expandindose, en lifia cos obxectivos europeos,
superando previsiblemente o 20 % da superficie en 2030.

« A produtividade continuard mellorando grazas 4 dixitalizacién, a mecanizacion
e a agricultura de precision.

«  Os retos mais significativos seran a xestion sostible da auga en zonas de estrés
hidrico, o relevo xeracional (mais do 60 % dos titulares agrarios tefien mais de
55 anos) e a adaptacién ao cambio climatico.

Fontes como a Fundacién Mapfre e o Observatorio de Agricultura Sostible coinciden
en que Espafa consolidara o seu papel exportador no Mediterraneo e o norte de Eu-
ropa, sempre que logre manter a competitividade e cumprir os obxectivos ambientais.

En sintese

A producion alimentaria nos préximos 20 anos estara condicionada por factores como os seguintes:
« Unha demanda global crecente, que obrigard a mellorar rendementos e reducir desperdicio.

« Atransicidn sostible, que limitara practicas intensivas e demandara envases, procesos e produtos menos
contaminantes.

« Adixitalizacién e a innovacién, como factores clave para mellorar produtividade e rastrexabilidade.

+ O cambio de habitos alimentarios, cun maior peso de dietas vexetais, ecoldxicas e produtos de conve-
niencia.

« A adaptacién ao cambio climatico, que xa impacta sobre rendementos e custos de producién.
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Obxectivos estratéxicos
e criterios esenciais de
Intervencion

7.1. Obxectivo estratéxico 1

7.2. Obxectivo estratéxico 2
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O 7 Obxectivos estratéxicos
o e criterios esenciais de
intervencion

O obxectivo xeral do plan director é potenciar e fortalecer o desenvolvemento da actividade industrial
no sector para consolidalo como unha cadea de valor competitiva no ambito internacional, a través da
innovacion, a dixitalizacion e a sustentabilidade, co fin de xerar alto valor engadido e empregos estables de
calidade.

Este obxectivo xeral desprégase en dous obxectivos estratéxicos, cinco eixes e sete dmbitos de prioridades que
aparecen recollidos na seguinte taboa.

Obxectivos estratéxicos Eixes Ambitos de prioridades

OE1. Eixe 1. P Internacionalizacion
Impulsar e consolidar a Industria galega produtiva,
industria galega sustentable e exportadora o
aumentando a sia P.2 Dixitalizacion
produtividade e
competitividade

P.3 Sustentabilidade
Eixe 2. P.4 Competitividade e
Competitividade sectorial e innovacion

consolidacion de proxectos

P.5 Investimentos

5 P.6 Persoas
Persoas
e : DI . P.7 Infraestrutura e solo
Reforzar o ecosistema Mellora de infraestruturas e . .
: : .. . . industrial
industrial promocién do solo industrial
Eixe 5.

Nova gobernanza
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Obxectivo estratéxico 1 (OE1)

Co obxectivo estratéxico 1 (OE1) tratarase de “Impulsar e consolidar a industria galega aumentando a sta
produtividade e competitividade”. Estrutuirase en tres eixes que se desenvolven a continuacion.

. Eixe 1. Industria galega produtiva, sustentable e exportadora
. Eixe 2. Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos
. Eixe 3. Persoas

Industria galega produtiva, sustentable e exportadora

A dixitalizacién e a sustentabilidade estan estreitamente

relacionadas. Aplicadas a produtos e procesos, permiten
mellorar a produtividade da industria alimentaria galega e SUSTENTABILIDADE
incrementar a stia capacidade de xerar valor. /

O proceso de transformacion dixital e verde implica cambios

en toda a organizacién industrial, no modelo de negocio e na DIXITALIZACION

toma de decisiéns. A medida que se implanta a tecnoloxia

dixital, hai que atopar un equilibrio e asegurar que o seu

impacto ambiental sexa o menor posible. INTERNACIONALIZACION
Paralelamente, esta mellora de procesos deberia de ir acom-

pafiada dunha aposta pola internacionalizacién de produtos

e apertura comercial, xa que é unha estratexia que beneficia

0 proxecto empresarial e permite diversificar mercados e

riscos.

En consecuencia, compre pofier en marchamedidas que mellorenaprodutividade
e a xeracion de valor da industria galega e que, por outra banda, fagan de Galicia
un territorio éptimo para o desenvolvemento desta aposta e un referente
industrial internacionalmente.

Competitividade sectorial e consolidacion de proxectos

Os desafios e as oportunidades que conforman o actual
contexto socioecondmico supofien non s que as empresas
industriais xa establecidas fagan un esforzo de transforma-
cion, sendn que sexa imprescindible o concurso de novas ca-
pacidades industriais que acheguen novas soluciéns e cubran
novas necesidades.
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Deste xeito, compre impulsar
a implantacién de iniciativas
que traian consigo esas novas
capacidades industriais en
forma de novos elos en cadeas
de valor preexistentes ou de
cadeas de valor incipientes
completamente novas.

Persoas

O capital humano vinculado & industria é unha
peza fundamental para que esta poida medrar e
mellorar a sia competitividade, xa que as persoas
traballadoras son as que executan, mediante
o coflecemento, a transformacion industrial
que pivota sobre os aspectos anteriores: novos
procesos produtivos, aplicacion de tecnoloxias,
procesos de innovacion etc.

O talento constitie unha condicién critica para
a fixacion e o crecemento do tecido industrial,
posto que, en boa medida, a industria require
presencialidade, e estas capacidades deben
atoparse fisicamente no contorno.

Asi, cofecer as necesidades formativas daindustria
galega sup6n, por un lado, identificar os perfis
profesionais madis demandados que, por tanto,
cémpre atraer, e, por outra banda, determinar
as acciéns formativas que convén dirixir tanto a
profesionais con emprego como profesionais que
se atopan en proceso de formacion.

Por ultimo, a formacién debe enfocarse tamén
coa perspectiva de avanzar na igualdade de
xénero, cos mecanismos axeitados que faciliten
a incorporacién das mulleres en actividades
industriais e en postos directivos, asi como polo
aproveitamento do talento feminino nos estudos
de caracter cientifico-tecnoldxico.

Este eixe trata de fomentar o desenvolvemento
industrial fortalecendo e completando cadeas
de valor, xerando un ecosistema de innovacion
e articulando actuacions que vaian dirixidas a
mellorar a competitividade sectorial e o seu
posicionamento estratéxico. Ademais, inclie
instrumentos e medidas que permitan incrementar
a capacidade produtiva, tanto as empresas que
estean desenvolvendo a sua transicién industrial
ou experimentando melloras de xestion e
organizacion como a aqueloutras en dificultades
para que poidan solucionar problemas de liquidez
gue minen a sua competitividade.

Aindustriagalegadebe cofiecer a ofertade medidas
que, desde a Administracién, se estan pofiendo a
disposicion do sector para fomentar e consolidar
0 seu crecemento, asi como do asesoramento e
acompafamento que debe despregar para facilitar
aimplantacién e o desenvolvemento das iniciativas
industriais en Galicia.

Neste contexto, a capacitacion
do capital humano supdén un
vector de éxito, pero debe ir
acompafiado dun plan que
retefia talento e atraia novas
vocacions, xa que as actividades
industriais non sé demandan
cualificacién, senén tamén man
de obra que amose interese por
iniciar unha carreira profesional
no sector.
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Obxectivo estratéxico 2 (OE2)

O obxectivo estratéxico 2 (OE2) fai referencia a “Reforzar o ecosistema industrial” e estara integrado
por unha parte mais intanxible, consistente na coordinacién e no establecemento de colaboraciéns con
axentes a todos os niveis; e por unha parte mais tanxible, onde se inclien as infraestruturas e os servizos
que facilitan o desenvolvemento da actividade, ademais do papel tractor e de liderado exercido desde a
Conselleria de Economia e Industria.

Mellora de infraestruturas e promocion do solo industrial

As areas industriais deben reunir as condicions e ofrecer os
servizos que necesitan as distintas industrias, de tal modo
que se impulse o rendemento das empresas xa establecidas e
se estimule a implantacién de novos proxectos.

Ademais, estimular as dreas industriais por medio de actua-
ciéns de mellora en parques empresariais supén unha correa
de transmisién directa das politicas de zonificacion industrial
e do resto das acciéns de promocidn industrial.

A competitividade e a innovacion desenvélvense con maior
eficacia en zonas de alta concentracion industrial e tecno-
loxica. O talento e os proxectos empresariais tefien un efecto
chamada sobre novo talento e novos proxectos empresariais,
ademais de contribuir 4 sua fixacién sobre o territorio.

Especializar a actividade industrial por elos de valor en areas especificas do
territorio implica beneficios en termos de fomento de sinerxias de negocio;
aproveitamento de oportunidades de colaboracion en materia de innovacion;
simbiose industrial; captacion e retencidn de talento, e agrupacion de servizos.
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Nova gobernanza

A Xunta de Galicia vai traballar dunha maneira coordinada
nas tarefas de planificacion industrial, pero tamén en execu-
cion, seguimento e avaliacion. A Conselleria de Economia e
Industria liderara esta materia actuando como un elemento
facilitador da actividade industrial en Galicia.

Esta nova gobernanza, vinculada aos plans directores, vai
dirixida a garantir a consecucién dos obxectivos, o correcto
desenvolvemento das actuacions e a implementacion de
posibles medidas correctivas.

Para acadar estes fins, promdvese unha gobernanza participativa que alifie os
intereses da industria galega coas politicas publicas.
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08.

Prioridades do
sector alimentario

Partindo do contexto socioeconémico actual e da analise recollida no diagndstico estratéxico do sector alimen-
tario galego realizado por Clusaga e incluida a modo de resumo neste documento, definense sete prioridades
sectoriais fundamentais que permitiran impulsar a competitividade, a sustentabilidade e a innovacién dun dos

sectores tractores da economia galega.

Estas prioridades tefien en conta as achegas dos participantes no proceso de escoita do Plan estratéxico de
Clusaga e este mesmo Plan director, no que participaron mais de 100 especialistas e empresas do sector.

<
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Internacionalizacion

O sector alimentario galego ten unha importante presenza en mer-
cados internacionais, especialmente en areas como as conservas,
os produtos pesqueiros, o vifio e certos derivados lacteos. Porén,
a slia base exportadora segue a estar moi concentrada en poucas
empresas e mercados, e moitas pemes seguen a ter unha presenza
limitada no exterior. Neste sentido, resulta estratéxico ampliar a base
exportadora, fortalecer a presenza en mercados emerxentes como o
asiatico, o terceiro destino das exportaciéns do sector por detras da
zona euro e o resto da rexidn europea. Ademais, cOmpre consolidar
a marca Galicia como sinénimo de calidade, orixe e sustentabilidade.

E necesario tamén desefiar accions especificas para aumentar a
competitividade das cadeas curtas de comercializacién no mercado
europeo, artellando estruturas loxisticas que faciliten a exportacion
de produtos frescos ou con cadeas de frio controlado.

Por ultimo, compre reforzar o apoio ante barreiras técnicas e
sanitarias de terceiros paises, a adaptacion a novos sistemas de
control e certificacion e a coordinacién institucional para facili-
tar a operativa exterior das empresas.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 99



<

<

100

8.2 IR~

Dixitalizacion

A alimentacién, como actividade esencial, esta a experimentar unha
transformacion acelerada impulsada por factores como os novos
habitos de consumo, a esixencia de seguridade e rastrexabilidade, a
presidon normativa e a crecente competencia global. Neste contexto,
a dixitalizacion erixese como unha panca estratéxica para avanzar
cara a un modelo produtivo mais eficiente, sequro, sostible e com-
petitivo.

A dixitalizacién do sector estd en constante evolucion xa que a indus-
tria 4.0 ou a intelixencia artificial constitien novas ferramentas de
axuda para o sector. Porén, a distribucidn da dixitalizacién é desigual.
Existen empresas altamente dixitalizadas, especialmente nos sub-
sectores mais industriais, pero moitas pemes e microempresas ainda
carecen de ferramentas basicas de xestién, control de producion ou
analise de datos.

A dixitalizacién non debe entenderse unicamente como a incorpo-
racion de ferramentas tecnoldxicas illadas, senén como un proceso
integral de modernizacién que abarca toda a cadea de valor. Inclie
ambitos como o procesado intelixente, a etiquetaxe conectada, o
control da calidade en tempo real, a automatizacién do empaqueta-
mento, a loxistica de Gltima milla e a venda a través de canles dixitais.

O obxectivo estratéxico debe ser o de activar unha transicion
tecnoloxica que sexa a vez soélida, flexible e inclusiva. Tratase
de modernizar os procesos produtivos sen desarraigar as tradicidns
alimentarias, integrando a innovacién coas fortalezas do territorio e
cos valores das producidns de calidade diferenciada.

8.3 SNNAANAAS

Sustentabilidade

2

Nos ultimos anos, a sustentabilidade non fixo mais que consolidarse
como unha prioridade transversal a nivel mundial, polo que o sector
alimentario galego afronta a necesidade de transformarse neste
senso para responder aos retos e normativas ambientais, tendo en
conta a importancia do sector na drea.

A presidn normativa, as expectativas crecentes das persoas consumi-
doras, a necesidade de preservar os recursos naturais e a loita contra
o cambio climatico obrigan a repensar os procesos produtivos, os
modelos de consumo e a xestién dos residuos alimentarios.

O sector alimentario galego presenta elementos positivos sobre os
que construir esta transformacién. A diversidade da sua base produ-
tiva, a presenza de denominacidns de orixe e indicacidns xeograficas
protexidas, asi como unha cultura alimentaria fortemente vinculada
ao territorio, ofrecen unha base sélida para unha transicion sostible.
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Porén, tamén existen retos significativos como o desperdicio ali-
mentario ao longo da cadea, a dependencia de enerxias fésiles nos
procesos industriais, a escasa valorizacién de subprodutos ou o uso
intensivo de recursos naturais en determinadas fases da producion.

De feito, o desperdicio e os subprodutos poden constituir unha clara panca de
innovacion e diversificacion a través de lifias como o desenvolvemento de novos
ingredientes, a creacién de produtos de segunda transformacion, aplicacion en
biofertilizantes, pensos, biogas ou biomateriais, asi como a xeracion de alianzas
con empresas de biotecnoloxia e foodtech.

»» 84
Competitividade e innovacion

A competitividade do sector alimentario galego enfréntase a mul-

\ \ | tiples desafios nun contexto marcado pola globalizacién, a presién
- O sobre os custos, a transformacion tecnoléxica e as novas demandas
. das persoas consumidoras. A fragmentacion da estrutura empresa-
_ rial, a dependencia de mercados externos e o aumento dos estan-
/ dares de calidade e seguridade alimentaria requiren unha resposta
— decidida en termos de produtividade, diferenciacidn e capacidade de

— ‘ adaptacion.

Non obstante, Galicia conta con activos que poden consolidar unha
posicion sélida no panorama alimentario europeo: un territorio
diverso e rico en recursos naturais, unha forte identidade cultural
e gastrondmica, a presenza de indicacidons xeograficas protexidas e
unha tradicion agroindustrial consolidada.

No eido da innovacion, o sector alimentario de Galicia debe superar
a visién tradicional baseada en procesos internos de |+D illados, para
avanzar cara a un modelo de innovacién aberta e colaborativa. Isto
implica fomentar a cooperacién entre empresas, centros tecnoldxi-
cos, universidades, clisteres, startups e administraciéns. A innova-
cion debe entenderse como un proceso transversal que inclie
tanto o desenvolvemento de novos produtos, como a mellora de
procesos e a creacion de novos modelos de negocio.
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Investimentos

8.6
Persoas

000

i

Galicia conta cun tecido agroalimentario profundamente enraizado
no territorio, cunha longa tradicién produtiva e unha diversidade que
abarca desde a pesca e a acuicultura ata a transformacion de produ-
tos carnicos, lacteos, hortofruticolas e bebidas. Porén, nun contexto
global altamente competitivo e cambiante, é imprescindible impul-
sar unha nova etapa de investimentos estratéxicos que permitan
modernizar o sector, incrementar o seu valor engadido e reforzar
o seu posicionamento tanto a nivel estatal como internacional.

Neste sentido, Galicia debe identificar e potenciar os seus nichos de
excelencia: o mar, os produtos de orixe protexida, a producién eco-
loxica, os alimentos funcionais ou a transformacion industrial con
rastrexabilidade total son dambitos con gran potencial para captar
investimentos.

Asi mesmo, o territorio galego debe reforzar a stia imaxe como des-
tino seguro e atractivo para a implantacion e expansién de empresas
alimentarias. Para iso, resulta clave desenvolver unha estratexia
integral de captacion de investimentos baseada na promocion dos
recursos dispoiibles.

O impulso ao investimento debe prever tanto a atraccién de capital
exterior como a activacion do investimento enddxeno, ofrecendo
instrumentos financeiros adaptados ao perfil maioritario do sector
(pemes e microempresas) e incentivando a transformacion de estru-
turas cooperativas, agrarias e pesqueiras cara a modelos empresa-
riais mais profesionalizados.

A dimensién das persoas no sector alimentario é central para
asegurar a sua continuidade, calidade e capacidade de transfor-
macioén. Estas compofien o sector dende as actividades primarias ata
as fases industriais de procesado, a distribucion, abranguendo dende
as grandes cadeas de supermercados e mercados e tendas locais ata
os fios da restauracion e hostaleria.

Porén, o sector enfrontase a un reto estrutural cada vez mais acusa-
do: a escaseza de man de obra dispofiible, cualificada e adaptada aos
novos requirimentos produtivos. Esta situacion vese agravada polo
envellecemento demogriéfico, pola escasa atraccidon do sector entre
a poboacién moza e pola dificultade para garantir remuda xeracional
en moitos subsectores.

A estas circunstancias simanse as novas esixencias normativas e
tecnoldxicas, transicion dixital e verde, aparicion de novos perfis
profesionais, automatizacién de tarefas e emerxencia de modelos de
producion mais flexibles e especializados. Todos estes factores de-
mandan unha resposta decidida en termos de politicas de formacion,
cualificacion e adaptacién da forza laboral.

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



LR N ENANANNNANIN
Solo e infraestruturas

P N

A infraestrutura e a dispofiibilidade de solo industrial axeitado cons-
tituen elementos clave para garantir a competitividade, a sustenta-
bilidade e a modernizacién do sector alimentario galego.

Galicia dispon de portos de relevancia internacional, como o de Vigo,
referente na exportacion de produtos pesqueiros e conservas, asi
como dunha rede viaria e aeroportuaria que vertebra o territorio.
Porén, a eficiencia da cadea de subministracién alimentaria ainda
se ve condicionada por limitacions estruturais coma as conexiéns
ferroviarias pouco adaptadas & carga, zonas industriais sen dota-
cions especificas para o sector ou desigualdades no acceso a redes
enerxéticas ou de telecomunicacidns nas areas rurais.

O sector alimentario, que require un transporte rapido, seguro e
con garantias sanitarias, necesita dunha rede de infraestruturas
adaptada ao movemento constante de materias primas, produtos
transformados e subprodutos resultado da sta actividade.

A creacidon e a recuperacion de espazos industriais en zonas
préximas aos centros de producidn é vital para fixar actividade e
evitar a deslocalizacién das fases de maior valor engadido.

Por outro lado, o solo industrial segue a supofier unha das grandes
problemdticas para o sector, polo que cémpre dotar as empresas
de solo industrial ben localizado e tecnicamente ben preparado,
adaptado aos novos requirimentos.

Estas sete dreas tematicas engloban as principais
necesidades do sector, e serven como base para que
a Xunta de Galicia poida pofer en practica plans de
accion con medidas e mecanismos para facer fronte
a estas prioridades que o sector alimentario e das
bebidas pon de manifesto.

++++++++++++

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 103



0%,



2 N < > > ) > >

Plan de accion: medidas
e mecanismos para
fortalecer o sector

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 105



09.

Plan de accion: medidas e mecanismos
para fortalecer o sector alimentario

Tras a identificacion e a priorizacion das necesidades mais urxentes para o sector alimentario
en Galicia, que representan as dreas clave en que é preciso actuar para asegurar a competiti-
vidade e a sustentabilidade do sector a medio e longo prazo, neste apartado preséntanse as
iniciativas que a Xunta de Galicia xa esta a desenvolver, asi como as que prevé implementar no
futuro, co fin de dar resposta ds devanditas necesidades.

A Xunta de Galicia, consciente das prioridades establecidas, esta a pofier en marcha
diversos plans de accién, mecanismos e programas de axudas destinados a satisfacer as
demandas do sector. Estes esforzos inclien iniciativas que abranquen desde o fomento
da innovacioén tecnoldxica e a dixitalizacion ata a mellora da formacién profesional e a

promocidn da sustentabilidade ambiental.

Neste apartado, enumeraranse de forma detallada cada unha das necesidades prioritarias
identificadas, acompafiadas dos mecanismos que a Xunta de Galicia xa ten en funcionamento
e das acciéns planificadas para o futuro. Deste xeito, proporciénase unha visiéon clara das
estratexias e recursos que se estdn a mobilizar para apoiar o desenvolvemento do sector
alimentario en Galicia, asegurando que as intervencidns estan alifiadas coas prioridades de-
finidas. O anterior non obsta para que haxa outras medidas de interese para as empresas do
sector que se poderdn consultar de maneira global a través da Oficina Econdmica de Galicia,
da Conselleria de Economia e Industria, da Conselleria do Medio Rural e da Conselleria do Mar.

Asi, este documento permitiralles aos diferentes actores do sector cofiecer con precision as
ferramentas dispofiibles e os futuros plans de apoio, o que facilitara unha resposta coordinada
e eficaz s necesidades detectadas. Este enfoque integral pretende garantir que as interven-
cidéns da Xunta sexan efectivas e estean plenamente adaptadas as realidades e desafios do
sector alimentario en Galicia.

Ademais, como anexo a este documento, analizaranse en detalle cada un dos mecanismos dos
que a Administracion galega dispon.
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EIXE1

Internacionalizacion

Investigacion
e informacion

EIXE 1

Promocign
e difusign

»» X1 Investigacion e informacion

Co obxectivo de reforzar o cofiecemento dos mercados internacionais e mellorar a
capacidade de anticipar as tendencias comerciais emerxentes, o Goberno galego pon &
disposicion do sector alimentario a sta rede de oficinas de apoio & internacionalizacién
(antenas empresariais do Igape), proporcionando informacién estratéxica e apoio espe-
cializado nos principais destinos de interese.

Ao mesmo tempo, o sector sublifia a importancia de promover estudos de mercado
destinados a identificar oportunidades nos paises obxectivo e de fomentar proxectos
colaborativos entre empresas galegas que reforcen a promocion conxunta de produ-
tos alimentarios. Para responder a estas necesidades, o Goberno galego esta a activar
instrumentos especificos como o programa Galicia Exporta Organismos Intermedios e
iniciativas de formacion profesional en internacionalizacién, incluido o programa para a
adquisicion de competencias profesionais en internacionalizacion empresarial.

Prioridade X1

Medida X1.1 Galicia Exporta organismos intermedios Ficha X11
MedidaX1.2  Antenas empresariais do Igape Ficha X1.2
Medida X1.3 Adquisicion de competencias profesionais en materia Ficha X1.3

de internacionalizacién empresarial
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Promocion e difusion

No dmbito das medidas orientadas a reforzar a presenza exterior do sector, destacan as
acciéns de promocidn asociadas as feiras de referencia organizadas en Galicia, asi como
as lifas de apoio Foexga para o fomento das exportacions galegas, dirixidas a pemes.
Xunto a estas, a Xunta impulsa a aceleradora Competemar, destinada a empresas do
sector de produtos do mar con potencial de internacionalizacidn.

Estas actuacions complétanse cos programas Galicia Exporta (dirixidos a organismos
intermedios e a empresas) e coa lifa especifica de apoio 4 execucion de medidas de pro-
mocion exterior para o sector vitivinicola en mercados de terceiros paises, contribuindo a
unha estratexia integral de posicionamento internacional.

Prioridade X2

Medida X2.1 Concurso de Feiras 2026-2027 Ficha X2:1

MedidaX2.2  Axudas Foexga (fomento das exportacions galegas) - pemes Ficha X2.2

Medida X2.3 COMPETEMAR - Aceleradora de internacionalizacién de Ficha X2.3
empresas do sector de produtos do mar

Medida X2.4  Galicia Exporta Organismos Intermedios Ficha X141

Medida X2.5  Galicia Exporta Empresas — Axudas para a execucion de accions  Ficha X2.5
de promocion exterior

Medida X2.6  Axuda para a execucion de medidas de promocién do sector Ficha X2.6
vitivinicola en mercados de terceiros paises
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Sensibilizacién e capacitacion

O sector alimentario sublifia a necesidade de intensificar as accidns de sensibilizacion
sobre o impacto da intelixencia artificial nos procesos empresariais de natureza in-
dustrial. Esta demanda alifiase co impulso dunha cultura dixital que permita ao tecido
empresarial anticiparse a transformaciéns tecnoldxicas e integrar soluciéns avanza-
das con criterios de eficiencia e seguridade. A Xunta de Galicia dé resposta a este
reto mediante iniciativas como o programa IA 360 e a Fabrica Europea de Intelixencia
Artificial no dmbito de One Health. Esta ultima pon ao alcance do sector solucidns
baseadas en IA para optimizar procesos produtivos, mellorar a rastrexabilidade e
favorecer modelos industriais mais seguros e eficientes.

Asi mesmo, o sector destaca a importancia de contar con formacion accesible, espe-
cializada e adaptada &s necesidades reais da industria alimentaria, orientada & incor-
poracion de solucions dixitais concretas. Esta prioridade concrétase nos Obradoiros
multidisciplinarios de dixitalizacién, sustentabilidade e loxistica avanzada, que actuan
como motor de capacitacion aplicada e transferencia tecnoldxica.

Prioridade D1

Medida D11 Obradoiros multidisciplinarios de dixitalizacion, sustentabilida-  Ficha D11
de e loxistica avanzada

Medida D1.2 IA 360 Ficha D1.2
Medida D1.3 Fabrica Europea de Intelixencia Artificial no dmbito de One Ficha D1.3
Health
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D2

Proxectos e servizos de dixitalizacion

A Xunta de Galicia estd a impulsar un conxunto de programas orientados & aceleracién
da dixitalizacion industrial, con capacidade de aplicacidn directa ao sector alimentario.
Entre eles destacan as Axudas 4 transformacion dixital das pemes, destinadas a reforzar
a competitividade das empresas mediante a integracién de tecnoloxias avanzadas.

O sector tamén identificou a prioridade de fortalecer as relacidns entre o ecosistema TIC
e 0 ecosistema alimentario galego. Ademais, a creacion dun espazo de datos industrial
de Galicia permitird desenvolver casos de uso de alto valor engadido e posicionar a in-
dustria alimentaria galega nun contorno competitivo baseado na interoperabilidade e na
innovacion sustentada en datos.

Prioridade D2
MedidaD21  Axudas & transformacion dixital das pemes Ficha D21
MedidaD2.2  Convenio para a creacién dun espazo de datos industrial de Ficha D2.2

Galicia e desenvolvemento de casos de uso

S
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Solucions de economia circular

O sector alimentario manifesta unha aposta decidida pola accién climatica e pola
transicion cara a modelos produtivos circulares. Entre as suas prioridades destaca a
necesidade de reforzar o posicionamento da cadea de valor como referente en susten-
tabilidade, favorecendo un cambio de percepcidn publica baseado en evidencias, boas
practicas e indicadores contrastables. Asi mesmo, o sector sublifia a importancia de
dispofier de instrumentos que permitan facer un seguimento e mellorar os estandares
de sustentabilidade asociados ao alcance 3, garantindo a sia adaptacion a realidade
produtiva e territorial de Galicia. O alcance 3 inclle todas as emisions indirectas que
se producen na cadea de valor dunha empresa como resultado da sua actividade.

Para dar resposta a estes retos, a Xunta de Galicia activa ferramentas especificas
orientadas a impulsar a circularidade industrial, entre as que destacan a Oficina de
Economia Circular Industrial (OECI) e a Rede Galega de Economia Circular, concibidas
para acompafar as empresas na implementacion de soluciéns circulares e na integra-
cién de criterios ambientais avanzados.

Prioridade S1
Medida S1.1 Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) Ficha S11
Medida $1.2 Rede Galega de Economia Circular Ficha S1.2
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Capacitacion e asesoramento

O sector demanda unha oferta formativa mdis especializada que facilite a adaptacion
as esixencias crecentes en materia de sustentabilidade, asi como apoio especifico para
o cumprimento da responsabilidade ampliada do produtor (RAP) en envases comerciais
e industriais. Neste contexto, a Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) constitie
o eixe central da resposta institucional, proporcionando asesoramento personalizado
e acciéns de capacitacion dirixidas a reforzar as capacidades ambientais das empresas
alimentarias.

Complementariamente, a Xunta impulsa os Obradoiros multidisciplinarios de dixitali-
zacién, sustentabilidade e loxistica avanzada, orientados & adquisicién de competencias
prdacticas. Simanse outras iniciativas clave, como as axudas & implantacion de medidas
para o avance no cumprimento de criterios ASG nas pemes galegas, asi como o programa
Re-Acciona, que ofrece servizos de mellora da sustentabilidade e de reforzo do complian-
ce, cun foco especial nas pemes.

Prioridade S2
Medida S21 Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) Ficha S11

MedidaS2.2  Obradoiros multidisciplinarios de dixitalizacion, sustentabilida-  Ficha D11
de e loxistica avanzada

MedidaS2.3  Axudas & implantacion de medidas para o avance no cumpri- Ficha S2.3
mento de criterios ambientais, sociais e de gobernanza (ASG)
nas pemes galegas

Medida S2.4 Re-Acciona Ficha S2.4
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S3

Xestion de residuos

O sector alimentario manifestou a necesidade de reforzar a cooperacion entre empresas,
administracions publicas e outras entidades especializadas na xestién de residuos, par-
ticularmente no relativo ao intercambio de informacion e datos cos sistemas colectivos
de responsabilidade ampliada do produtor (SCRAPs). Ademais, identificouse un interese
explicito na creaciéon dunha plataforma sectorial de rexistro de subprodutos, concibida
como un inventario aberto aos membros que facilite o intercambio seguro de materiais
e fomente a valorizacion circular. Estas demandas alifianse cunha visién compartida de
optimizacién da distribucién de alimentos e dunha transiciéon cara a modelos produtivos
mais sostibles.

Coémpre salientar que a unidade competente en materia de desperdicio alimentario e a
Direccién Xeral da PAC e do Control da Cadea Alimentaria da Conselleria do Medio Rural,
pero, complementariamente, a Conselleria de Medio Ambiente e Cambio Climatico esta
impulsando diversas actuaciéns para avanzar na prevencidon de residuos alimentarios,
mellorar a sua xestién e valorizacion e impulsar a economia circular. Entre elas destacan
o Plan galego de prevencién e xestion do residuo alimentario 2030 (Ficha S3.1) e as ini-
ciativas de sensibilizacién e capacitacion en materia de residuos orientadas a mellorar a
xestién sectorial (Ficha S3.3).

Ao longo do desenvolvemento do plan director seguirase a traballar neste dmbito, co fin
de reducir o nivel de desperdicio alimentario e aproximarnos ao obxectivo europeo do
2030.

Prioridade S3
Medida S3.1 Plan galego de prevencion e xestién do residuo alimentario Ficha S31
Medida S3.2 Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) Ficha $11

Medida S3.3 Accions de sensibilizacion e formacidon en materia de residuos Ficha S3.3
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Enerxias renovables

O sector alimentario manifestou o seu apoio a diversificacion das fontes de enerxia
mediante o fomento das enerxias renovables. As empresas identifican a necesidade de
fomentar as enerxias renovables, especialmente daquelas enddxenas ao sector alimenta-
rio, como poden ser o biogds e a biomasa, xa que o aforro enerxético e a sustentabilidade
son prioridades para o sector, que fan que se poidan reducir os custos de producion e
procesamento dos alimentos.

Neste sentido, a Xunta mediante o Instituto Enerxético de Galicia pon en marcha unha
serie de medidas relacionadas co aforro e eficiencia enerxética nas empresas, as enerxias
térmica e solar fotovoltaica. Asi mesmo, estd a desenvolver unha politica dirixida a que
0 aproveitamento dos recursos naturais, entre eles os enerxéticos, repercutan directa-
mente nunha reducién dos custos enerxéticos das persoas consumidoras galegas. Entre
outras medidas, estanse a desenvolver as previstas na Lei 2/2024, do 7 de novembro, de
promocion dos beneficios sociais e econémicos dos proxectos que utilizan os recursos
naturais de Galicia.

Prioridade S4
Medida S4.1 Subvencidns para proxectos de aforro e eficiencia enerxética nas Ficha S4.1
empresas
Medida S4.2 Proxectos de enerxias renovables térmicas Ficha S4.2
Medida S4.3 Proxectos de enerxia solar fotovoltaica Ficha S4.3
] o o o
e O ® O ® O ® O
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EIXE 2

Competitividade e innovacioén
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Capacidades de investigacién

O sector demanda un reforzo continuado da cooperacidén entre empresas, centros
tecnoldxicos, universidades e clusteres, co fin de garantir que a investigacion e a
innovacion se orienten as necesidades reais da industria alimentaria. Neste contexto,
a Xunta de Galicia ten activado un conxunto de programas destinados a fortalecer as
capacidades cientificas e tecnoléxicas do ecosistema galego, asi como a mellorar as
suas infraestruturas de investigacion, ensaio e experimentacion.

As medidas inclien o apoio a creacién e consolidacién de unidades de investigacion
competitivas, o impulso de infraestruturas de alto nivel nos centros tecnoldxicos e o
fortalecemento das agrupacidéns empresariais innovadoras como axentes tractores de
transferencia de cofiecemento. Estes instrumentos contriblen a unha maior integra-
cién entre ciencia e empresa, favorecendo a xeracién de solucidns aplicadas ao sector
alimentario e facilitando o acceso das empresas alimentarias aos fondos europeos.
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Prioridade C1

Medida C11 Programa de unidades mixtas de investigacion Ficha C1.1

MedidaC1.2  Consolidacién e estruturacién de unidades de investigacion Ficha C1.2
competitivas nos centros tecnoldxicos consolidados de Galicia

Medida C1.3 Ignicia Proba de Concepto Ficha C1.3

MedidaC1.4  Axudas para o fortalecemento e a ampliacion das capacidades  Ficha C1.4

dos centros tecnoldxicos galegos mediante o apoio 4 creacion
e mellora de infraestruturas de investigacién e ensaio e
experimentacion

MedidaC1.5  Axudas d&s agrupacions empresariais (clisteres) innovadoras na  Ficha C1.5
comunidade auténoma de Galicia

Medida C1.6 Recuperacién Excelencia Neotec Ficha C1.6

Innovacion industrial

Ainnovacidn industrial sitlase entre as prioridades estratéxicas do sector alimentario,
tanto pola sua relevancia na mellora da competitividade como pola sta capacidade
para atraer talento altamente cualificado. Co obxectivo de promover a transferencia
de cofiecemento ao tecido empresarial, a Xunta pon en marcha iniciativas que permi-
ten desenvolver actividades de investigacion en colaboracién coas empresas, como os
doutoramentos industriais.

Esta orientacion complétase con programas de apoio ao desenvolvemento de proxec-
tos de investigacion industrial e innovacion de procesos, asi como con instrumentos
destinados a impulsar a innovacién empresarial a través de servizos de asesoramento
especializado e financiamento adaptado as necesidades das pemes. Conxuntamente,
estas medidas fortalecen a capacidade innovadora da industria galega e facilitan a
incorporacion de solucions avanzadas nos seus modelos produtivos.

Prioridade C2

Medida C21 Programa doutoramentos industriais Ficha C21
Medida C2.2 Proxectos de 1+D empresarial (individuais) Ficha C2.2
MedidaC2.3  Industria Innova Ficha C2.3
MedidaC2.4  Igape Innova Ficha C2.4
MedidaC2.5  Ticket Innova Ficha C2.5
MedidaC2.6  Programa Reactiva-Tec Ficha C2.6
MedidaC2.7 BFFood Ficha C2.7
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C3 Innovacion colaborativa

A aposta polos proxectos de innovacién colaborativa derivanse en grandes instrumen-
tos de apoio & proxectos como o Programa Nexos, o programa de Proxectos colabo-
rativos de [+D+i no ambito da biotecnoloxia e o VINNOVATE Galicia, o0 mecanismo de
financiamento interrexional que desenvolve a rede europea Vanguard Initiative, & que
pertence a Axencia Galega de Innovacién.

Estes proxectos promoven unha mellor conexion entre universidades, empresas e
centros tecnoldxicos, o que favorece a entrada de lifias de investigacién relacionadas

co sector.

Prioridade C3

Medida C3.1 Programa Nexos Ficha C31

Medida C3.2 Proxectos colaborativos de I+D+i no ambito da biotecnoloxia Ficha C3.2

Medida C3.3  VINNOVATE Galicia Ficha C3.3
® o o ® o o ® o o ® o o ® O
® O ® o o ® o o ® o o e o o
® o o ® o o ® o o ®e o o ® O
® o ® o o ® o o ® o o ® o o
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C4

Servizos de mellora competitiva

O sector avoga pola mellora da competitividade sectorial, identificando a necesidade
de incluir accidons de fomento do consumo nacional e internacional, e propofiendo unha
maior difusion e marketing en feiras e eventos nacionais. Outra prioridade para o sec-
tor seria o fomento da imaxe do sector alimentario difundindo o valor da alimentacion
saudable e con orixe galega, fomentando a posta en marcha de medidas educativas e
de divulgacion para as persoas consumidoras e promovendo a adopcién tempera de
habitos saudables nas persoas mozas.

Como resultado, a Xunta establece unha serie de medidas de servizos as pemes e
bonos de talento empresa, para favorecer a competitividade da industria alimentaria.
A maiores, péfiense en marcha programas de fomento do consumo en Galicia e Es-
pafia, como a campaia Galicia sabe a mar, que pofien en valor diversos subsectores
maioritarios da comunidade.

En canto 4 xestidn da organizacion e gobernanza empresarial e a sta relacion con pro-
cesos innovadores, establécese o convenio para a mellora das capacidades directivas.

Prioridade C4

Medida C4.1 Servizos Peme Europa Ficha C41
Medida C4.2  Galicia sabe a mar Ficha C4.2
Medida C4.3  Plan Saborea Calidade Diferenciada Ficha C4.3

Medida C4.4  Programa de apoio & cooperacion en actividades de informacién  Ficha C4.4
e promocioén dos produtos agricolas e alimentarios galegos
acollidos a réximes de calidade realizadas por grupos de

produtores

MedidaC4.5 Convenio para a mellora das capacidades directivas Ficha C4.5
MedidaC4.6  Oficina Econdmica de Galicia Ficha C4.6
MedidaC4.7  Re-Acciona Ficha S2.4

® o o ® o o e O o e o o
o o e o o e o o e o o
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EIXE 2

Investimentos

I1

EIXE 2 Apoio ao investimento

Atraccion de investimento

O sector alimentario galego identifica como prioridade reforzar a capacidade de
atraer investimento empresarial (tanto produtivo como tecnoldxico) para impulsar
a modernizacion, a dixitalizacién e a sustentabilidade da cadea de valor. En resposta
a esta demanda, a Xunta de Galicia pon a disposicion das empresas diversos instru-
mentos financeiros orientados a facilitar a realizacion de novos investimentos, o que
favorecera a competitividade e o crecemento a medio e longo prazo.

Entre estes mecanismos destacan os préstamos destinados a execucion de investi-
mentos empresariais e os préstamos orientados ao desenvolvemento tecnoléxico e &
innovacion, que permiten ds compaiiias acelerar a incorporacion de tecnoloxias avan-
zadas, optimizar procesos e mellorar a eficiencia produtiva. Complementariamente,
establécense incentivos especificos para atraer novas empresas a Galicia, contribuin-
do a ampliar a base industrial, fomentar a implantacidon de investimentos tractores e
fortalecer o ecosistema produtivo do sector alimentario.

Conxuntamente, estas medidas reducen as barreiras financeiras asociadas & moder-
nizacién industrial (especialmente en ambitos de tecnoloxia e innovacidn) e apoian a
toma de decisidns estratéxicas de investimento que permiten avanzar cara a modelos
produtivos mais competitivos, sostibles e orientados ao mercado.
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Prioridade I1

Medida 111 Préstamos para investimentos Ficha 111

Medida 11.2 Préstamos para proxectos de desenvolvemento tecnoldxico e Ficha 1.2
innovacion

Medida 11.3 Axudas para a atraccion de empresas a Galicia Ficha 1.3

Apoio a investimento

O sector alimentario galego sublifia a necesidade de impulsar novas lifias de produ-
cién, adquirir equipamento avanzado e integrar tecnoloxias que melloren a capacidade
produtiva, a eficiencia e a sustentabilidade das empresas. Para dar resposta a estas
prioridades, a Xunta de Galicia activa un conxunto de instrumentos que favorecen o
investimento transformador nos principais subsectores da industria alimentaria.

Entre eles destacan as axudas destinadas & transformacion e comercializacion de
produtos agrarios e vitivinicolas, que permiten modernizar instalaciéns, optimizar
procesos e mellorar a competitividade en duas actividades estratéxicas para a eco-
nomia galega. Paralelamente, os préstamos destinados ao financiamento operativo
proporcionan liquidez e capacidade de manobra 4s empresas do dmbito da pesca, a
acuicultura, a transformacion e a comercializacion, asi como a centros tecnoldxicos e
entidades do ecosistema innovador.

O apoio ao investimento complétase co impulso s startups, fomentando a creacion e
consolidacién de novas empresas innovadoras desde as fases iniciais. Conxuntamente,
estas medidas permiten acelerar a renovacion tecnoloxica, reforzar o tecido produ-
tivo e promover unha industria alimentaria mais robusta, diversificada e orientada a
innovacion.

Prioridade 12

Medida 121 Axudas para os investimentos en transformacion e comerciali-  Ficha 12.1
zacién de produtos agrarios

Medida 12.2 Axuda para os investimentos para a elaboracién e comercializa-  Ficha 12.2
cion de produtos vitivinicolas, financiadas polo FEAGA

Medida 12.3 Préstamos para financiamento operativo Ficha 12.3

Medida 12.4 Axudas startups Ficha 12.4

Medida 12.5 Axudas a investimentos de pemes da industria da transforma-  Ficha 12.5
cion
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») I3 Capacidade industrial

O sector identifica a escalabilidade industrial como un dos retos centrais para mello-
rar a competitividade, reducir custos e acadar economias de escala. Para apoiar este
proceso, a Xunta de Galicia desenvolve instrumentos especificos orientados a facilitar
o crecemento empresarial, especialmente no caso das pemes, que representan a
maior parte do tecido alimentario galego.

Entre estas iniciativas destacan os préstamos destinados ao crecemento empresarial
e 0s mecanismos de garantias fronte a terceiros, que permiten fortalecer a solvencia
financeira das empresas, facilitar o acceso ao crédito e impulsar operaciéns vincula-
das tanto ao trafico comercial como & participacion en licitacidons internacionais. A
estes instrumentos sumanse as axudas ao investimento en infraestruturas abertas
e colaborativas, que contriblien a mellorar o contorno competitivo das empresas e a
proporcionar espazos modernos e adaptados as necesidades industriais actuais.

Este conxunto de medidas facilita a ampliacién da capacidade produtiva, reforza a
base industrial do sector e crea condicions favorables para a implantacion de novas
iniciativas empresariais, consolidando un ecosistema alimentario mais sélido, resilien-
te e preparado para competir nun mercado global.

Prioridade I3

Medida 131 Reaval Crecemento - Préstamos Avalados para o crecemento Ficha 13:1
das pemes
Medida 13.2 Reaval Garantias- Garantias ante Terceiros Vinculadas a Ficha 13.2

Operacidns de Trafico ou Avais Técnicos

Medida 13.3 Investimento para infraestruturas locais-(infraestruturas Ficha I3.3
abertas e colaborativas)
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EIXE 3

Persoas

P1

EIXE 2

Conexién industria-formacién

Capacitacidn sectorial

A cualificacién profesional é un elemento critico para garantir a sustentabilidade e
o crecemento do sector alimentario galego. As empresas sinalan dificultades para
captar talento novo e especializado, nun contexto no que as novas xeraciéns non per-
ciben o sector como unha opcion profesional atractiva. Este desaxuste entre oferta e
demanda de perfis cualificados converte a capacitacion nunha prioridade transversal
para o conxunto da cadea de valor.

Co obxectivo de fortalecer esta base formativa, a Xunta impulsa iniciativas que fa-
vorecen a especializacién en todos os niveis educativos e reforzan a conexién entre
o sistema formativo e o tecido empresarial como os Bonos Talento Empresa ou o
programa Galicia Suma Talento: Plan de Formacién Empresas. Entre estas actuacions
destacan os programas de formacion profesional nos seus diferentes graos, a acredi-
tacion da experiencia profesional no eido alimentario, que facilita a validacién de com-
petencias acumuladas na practica laboral. Complétanse estas medidas cos programas
de formacién do profesorado, que contriblen a mellorar a calidade da docencia e a
incorporar tecnoloxias e coflecementos avanzados nos itinerarios formativos.
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P2

Prioridade P1

Medida P11 Accidns formativas do sistema de formacién profesional dos Ficha P11
graos A, B e C, e competencias clave, para persoas traballadoras
ocupadas
Medida P1.2 Proxectos de formacion do profesorado de formacion profe- Ficha P1.2
sional e de ensinanzas de réxime especial e formacién en alta
especializacion para o profesorado de FP
Medida P1.3 Acreditacion de experiencia profesional no sector alimentario Ficha P1.3
MedidaP1.4  Bonos Talento Empresa Ficha P14
MedidaP15  Convenio para a mellora das capacidades directivas Ficha C4.5
MedidaP1.6  Galicia Suma Talento: Plan de Formacion Empresas Ficha P1.6
Medida P1.7 Apoio a persoas traballadoras afectadas por empresas en crise ~ Ficha P1.7

Conexion industria-formacion

O sector alimentario reclama unha maior integracion entre os programas educativos
e as necesidades reais das empresas, especialmente en dambitos como a sustentabi-
lidade, a economia circular e a valorizacion do territorio. A mellora desta conexién é
esencial para construir unha narrativa sectorial atractiva para as novas xeraciéns e
para favorecer a incorporacion dun talento formado en competencias emerxentes e
axustadas &s demandas industriais.

Neste marco, a Xunta pon en marcha iniciativas que reforzan as sinerxias entre o
sistema educativo e o tecido produtivo. O programa educativo de economia circular
incorpora contidos clave para promover unha cultura de responsabilidade ambiental
entre a mocidade, ao tempo que visibiliza o papel da industria alimentaria na reducion
do desperdicio e na xestion sostible dos recursos. Xunto a isto, os doutoramentos in-
dustriais e as estadias formativas en empresas fortalecen a aprendizaxe en contornos
reais, facilitando a captacidon temperd de talento e promovendo a transferencia de
cofiecemento desde a universidade a industria.

Prioridade P2

Medida P21 Programa educativo de economia circular Ficha P21

Medida P2.2  Programa Doutoramentos Industriais Ficha C21

Medida P2.3  Estadias formativas en empresas ou organismos equiparados Ficha P2.3

Medida P2.4  Plan Conecta FP Ficha P2.4

MedidaP2.5 Rede galega de dinamizacion da relacién con empresas na Ficha P2.5
formacion profesional

MedidaP2.6  Perfilado competencial emprego intelixente (EMI) e IA aplicada  Ficha P2.6
ao mercado laboral

MedidaP2.7  Proxectos de formacidn do profesorado de formacién profe- Ficha P1.2
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»» P3 Atraccion de talento

O déficit de talento dispofiible no mercado laboral galego constitie un dos retos es-
truturais mais sinalados polo sector. Para afrontalo, a Xunta impulsa unha estratexia
integral que combina a captacion de talento mozo, a reincorporacion de persoas des-
empregadas, o retorno de persoas profesionais emigradas, a incorporacion de talento
procedente do exterior, a xeracidon de emprego de calidade e a mellora das condicions
laborais das persoas traballadoras.

Entre as medidas mais destacadas atépanse programas como Retorna Cualifica Em-
prego ou o Arraigo Sociolaboral, que permiten atraer profesionais desde dentro e féra
da comunidade, ampliando a base de capital humano dispoiiible. Ao mesmo tempo,
iniciativas como o Plan FPGal360 e o programa Galicia Suma Talento fortalecen a
conexién entre o ecosistema educativo e o empresarial, melloran a insercion laboral
e incrementan a estabilidade do emprego no sector alimentario. Outras funcionan
como incentivos para a contratacion coma o Programa Galicia Emprega ou o Programa
para a promocién do emprego auténomo e cota cero, que tamén poden servir como
atractivo para a contratacion profesionalizada do sector.

Prioridade P3

Medida P3.1 Plan FPGal360 Ficha P31
MedidaP3.2  Galicia Suma Talento: Plan de Formacion Empresas Ficha P1.6
Medida P3.3  Arraigo Sociolaboral Ficha P3.3
MedidaP3.4  Programa Retorna Cualifica Emprego Ficha P3.4
MedidaP3.5  Bonos Talento Empresa Ficha P14
MedidaP3.6  Re-Acciona Ficha S2.4
Medida P3.7  Programa Galicia Emprega Ficha P3.7
Medida P3.8  Programa Investigo Ficha P3.8
Medida P3.9  Programa Primeira Experiencia Profesional Ficha P3.9
Medida P3.10  Programa de axudas para implantar a igualdade laboral, a Ficha P3.10

conciliacién e a RSE
Medida P3.11  Programa para a promocion do emprego auténomo e a cota Ficha P3:11

cero

O
i
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EIXE 4

Infraestruturas e solo industrial

Solo industrial

EIXE 4

lnfraestruturas

»» IF1 Solo industrial

A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial é o drgano competente
en materia de solo industrial. No desenvolvemento das suas funcions, esta a traballar
na implantaciéon de medidas dirixidas a mellorar a informacion sobre a sua dispofibili-
dade no territorio e a articular mecanismos para ofrecer solo industrial competitivo,
que complementen outras medidas xa postas en marcha nos ultimos meses, como a
flexibilizacion dos mecanismos de venda ou alugueiro de solo empresarial, onde se
inclie a extension do modelo de dereito de superficie de todas as parcelas ofrecidas
pola sociedade Xestion do Solo de Galicia- Xestur S.A., cun custo cero durante os oito
primeiros anos.

Dentro do desenvolvemento dos plans directores, traballarase tamén en propiciar
unha comunicacién e coordinacién con outros organismos que tefian competencia
noutras infraestruturas claves.

Prioridade IF1
MedidaIF11  Actualizacién do Censo de solo empresarial de Galicia Ficha IF11

MedidaIF1.2  Flexibilizacién dos mecanismos de venda ou alugueiro de solo Ficha IF1.2
empresarial
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IF2

Infraestruturas

A disporiibilidade de infraestruturas adecuadas e actualizadas constitie un factor
estratéxico para fortalecer a capacidade innovadora e competitiva do ecosistema
industrial e tecnoldxico galego. O sector identifica a necesidade de mellorar insta-
lacions, modernizar espazos de investigacion e facilitar infraestruturas abertas que
impulsen a transferencia de cofiecemento e o desenvolvemento de novos proxectos
empresariais.

Neste contexto, a Xunta de Galicia activa diversas medidas destinadas a reforzar as
capacidades dos centros tecnoléxicos e das entidades de investigacion, permitindo
ampliar e mellorar infraestruturas de laboratorio, ensaio e experimentacion. Estas
actuacions facilitan que os centros dispofian de condiciéons adecuadas para abordar
retos vinculados a innovacion industrial e ao apoio ao tecido empresarial.

Asi mesmo, promdvese a creacion e a modernizacion de infraestruturas locais abertas
e colaborativas, orientadas a mellorar o contorno empresarial e contribuir ao desen-
volvemento de ecosistemas industriais mais dindmicos e accesibles.

Conxuntamente, estas medidas permiten fortalecer a base infraestrutural que sus-
tenta a innovacién e o crecemento industrial en Galicia, reforzando a sta capacidade
para competir nun contexto global altamente tecnificado.

Prioridade IF2

MedidaIF21  Axudas para o fortalecemento e a ampliacion das capacidades Ficha C1.4
dos centros tecnoldxicos galegos mediante o apoio a creacion
e mellora de infraestruturas de investigacion e ensaio e
experimentacion

MedidaIF2.2 Investimento para infraestruturas locais-(infraestruturas Ficha 13.3
abertas e colaborativas)

MedidaIF2.3  Axudas encamifiadas & habilitacion e mellora de infraestruturas  Ficha IF2.3
dos parques empresariais da Comunidade auténoma de Galicia

Medida IF2.4  Axuda para o reforzo e extension das redes de distribucion Ficha IF2.4
eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existentes
ou en desenvolvemento da comunidade autéonoma de Galicia
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EIXE 5

Criterios de intervencign

OMunjcan; <
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P Gl Coordinacién e seguimento

A nova politica industrial da Conselleria de Economia e Industria pivota sobre a articu-
lacién dos plans directores e, para a sta posta en marcha, require dunha colaboracion
integral entre a Administracion e os representantes da industria, tanto do sector
privado como dos representantes de persoas traballadoras e axentes sociais.

Dado que, no caso do sector alimentario, a Conselleria do Medio Rural e a Conselleria
do Mar tefien competencias de fomento da actividade industrial nos seus respectivos
ambitos, por parte da Administracion autondmica son as tres consellerias as que
coordinaran a devandita colaboracién integral.

Esta interaccion debe realizarse de forma coordinada, atendendo, por un lado, aos re-
quirimentos do tecido industrial e, por outro, & xestion eficiente dos recursos publicos
dispofiibles por parte da Xunta de Galicia para atender estas demandas.

Prioridade G1

Medida G11 Comisiéns de seguimento sectoriais Ficha G141
Medida G1.2  Fortalecemento do didlogo social Ficha G1.2
MedidaG1.3  Grupos de traballo con organismos da Xunta Ficha G1.3
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G2

G3

Avaliacion

Aimplantacion dos plans directores vai ser obxecto de seguimento continuado a través
das ferramentas e indicadores asociados ao mapa industrial de Galicia, instrumento
de politica industrial que se implanta dentro do marco dos plans directores.

Por outra banda, e con obxecto de informar todas as partes interesadas, elaborarase
un informe bianual de impacto do plan, realizando unha andlise dos indicadores aso-
ciados as diferentes lifias de actuacion, e de impacto global atendendo & evolucion das
variables macroecondmicas.

Prioridade G2
Medida G2.1 Posta en marcha do mapa industrial de Galicia Ficha G2.1
Medida G2.2  Andlises bianuais de impacto do plan director Ficha G2.2

Criterios de intervencion

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético actia como punto de
contacto para a entrada dos proxectos industriais que conten cunha serie de requisitos
vinculados ao investimento asociado e emprego xerado.

Por outra banda, este plan director terd en conta, dentro das lifias de intervencion en
que proceda, a recomendacién de que desde os organismos competentes se tefian en
conta criterios de valoracion positiva e de sensibilizacion para fomentar a incorpora-
cién das mulleres en actividades industriais onde se atopen infrarrepresentadas.

A pesar de que os indices de sinistralidade en materia de seguridade industrial e de
prevencion de riscos laborais son baixos, a mellora das condiciéns que repercuten
nestes dous dmbitos debe ser un obxectivo continuo para os drganos competentes da
Xunta de Galicia.

Neste sentido, continuaranse promovendo, por unha parte, medidas de mellora da
seguridade industrial en Galicia que permitan acadar maiores cotas de cumprimento
dos regulamentos no dito ambito. Estas medidas poderanse desenvolver en colabo-
racion con entidades do sector publico e privado e, con este fin, teranse en conta
especialmente as propostas emanadas do Consello Galego de Seguridade Industrial.

Por outra parte, en relacidn coa prevencion de riscos laborais, a Estratexia de Seguri-
dade e Saude no Traballo de Galicia: Horizonte 2027 constitue o instrumento a medio
prazo para desenvolver de forma ordenada e eficaz as politicas do Goberno galego
nesta materia. Esta planificacién addéptase co maximo consenso cos interlocutores
sociais polo convencemento de que unha materia de tanta sensibilidade debe ser
abordada no marco do didlogo social.
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G4

Pola sua parte, en materia de prevencién de riscos laborais, ao Instituto Galego de
Seguridade e Saude Laboral (Issga), como dérgano técnico da Xunta de Galicia en
materia de prevencién de riscos laborais, correspdndelle a xestién e a coordinacion
das politicas que nas materias de seguridade e salude laboral establezan os poderes
publicos de Galicia, para a mellora das condicidns de traballo co obxecto de eliminar
ou reducir na orixe os riscos inherentes ao traballo.

O Issga estende a sua actuacion a todas as empresas e 4 totalidade do persoal traballa-
dor respecto dos centros de traballo de Galicia, incluidas as administracions publicas
e o persoal ao seu servizo. Na slia actuacion inclie especificamente as cooperativas
de traballo asociado e as demais cooperativas en relacién cos seus socios e socias de
traballo.

Asi mesmo, leva a cabo actividades de promocién da prevencidn de riscos laborais
en relacidn coas traballadoras e os traballadores por conta propia e co conxunto da
poboacidn, prestandolles especial atencidn as actividades de prevencion dirixidas ds
pequenas e medianas empresas.

Prioridade G3

Medida G3.1 Plan de impulso e aceleracién de proxectos industriais e Ficha G31
proxectos industriais estratéxicos (PIE)

Medida G3.2  Discriminacion positiva para a incorporacion das mulleres na Ficha G3.2
industria

Medida G3.3  Medidas extraordinarias en materia de seguridade industrial Ficha G3.3

Medida G3.4  Medidas en materia de seguridade e saude laboral Ficha G3.4

Comunicacion e difusion

Estratexia dirixida a difundir os plans directores nun dobre sentido: externo, de cara
ao tecido industrial e a sociedade en xeral; e interno, dentro da comunicacién entre
departamentos da Xunta de Galicia.

Dentro da comunicacién externa, tense previsto realizar unha presentacion sectorial
do plan director, incidindo nas actuaciéns que aparecen salientadas en cada documen-
to estratéxico e no marco econémico asociado. Como medida de difusién de impacto
xeral, os plans directores seran publicados no portal da Conselleria de Economia e
Industria unha vez aprobados no Consello da Xunta.

A nivel interno, toda a informacién de seguimento e avaliacion dos plans serd comu-
nicada aos distintos departamentos da Xunta de Galicia con competencia na materia,
facilitando a necesaria coordinacidn institucional e o desenvolvemento operativo do
plan director.

Prioridade G4

Medida G4.1  Estratexia de comunicacidn para dar a cofiecer os plans Ficha G441
directores
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Marco econdmico-financeiro
e planificacion
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10 Marco econdmico-financeiro
[ ]

e planificacion

O marco econdmico-financeiro e a planificacion do plan director establece as bases financeiras e organizativas
para a implementacion de diversas medidas destinadas a impulsar a economia e a competitividade industrial en
Galicia. Este apartado proporciona unha visién integral das medidas planificadas, detallando os seus orzamen-

tos e prazos de execucion.

As medidas agrupanse en diferentes dmbitos estratéxicos, cada un dos cales desempefia un papel crucial no
desenvolvemento industrial e econémico da comunidade autonoma. Estas dreas son as seguintes:

Internacionalizacion
inclie accions para fomentar a
presenza internacional das empresas.

@

Sustentabilidade
céntrase en mellorar a sustentabilidade
industrial con proxectos de eficiencia
enerxética e enerxias renovables.

==

Investimentos

facilita o financiamento de proxectos estratéxicos

e a atraccion de investimentos.

G

Infraestruturas e solo
abarca a planificacién e o desenvolvemento de
infraestruturas industriais e a xestion do solo
empresarial.

Dixitalizacion
inclUe iniciativas para promover a trans-
formacidn dixital.

N\ | 'e)
0
Competitividade e innovacion
enfocado en fortalecer as cadeas de valor, a

innovacion, a competitividade sectorial e o
posicionamento estratéxico.

000

il

Persoas
dirixido a formacion, capacitacion e desenvol-
vemento do talento.

N

[ [
[} I—l [}
Nova gobernanza
inclie medidas para fortalecer a gobernanza e
a participacion de axentes sociais e
economicos.
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A continuacion, para cada unha destas areas
estratéxicas, agrupanse as diferentes medidas
clasificadas por ambito de aplicacion:

Transversais

2

Industriais Sectoriais

9

medidas xerais para o conxunto medidas dirixidas ao conxunto do  medidas directas dirixidas ao

dos sectores econdmicos

As medidas relacionadas tefien un orzamento
previsto, pero hai que ponderalas nos casos en
que non estean dirixidas exclusivamente ao sector
alimentario.

Asi pois, dentro do marco econémico e financei-
ro, as medidas con caracter transversal seran
ponderadas segundo o peso da cifra de negocios
do sector alimentario con respecto a cifra total
da economia galega®; as medidas dirixidas ao
conxunto da industria seran ponderadas segundo
o peso da cifra de negocios do sector alimentario
con respecto 4 cifra total da industria galega; e as
medidas sectoriais seran ponderadas cun 100 %.

A modo de sintese, a ponderacién do orzamento
previsto realizarase do seguinte xeito:

sector industrial

sector alimentario

Transversal

QA%
2 4/ 5% Industrial
100%

Sectorial

No apartado 11.6 deste plan relaciénanse os indica-
dores asociados a estas actuacions, que permiten
un seguimento detallado e continuo do progreso
e o impacto das medidas implementadas, asegu-
rando que todas as accions contriblan de maneira
efectiva ao desenvolvemento econémico e & me-
llora da competitividade industrial en Galicia.

A continuacién, detallaranse nunha taboa as
medidas priorizadas para o sector alimentario.
Ademais, incluirase unha segunda taboa que con-
terd outras medidas de interese relacionadas co
desenvolvemento e a innovacion do sector.

Con respecto & informacién incluida na primeira
taboa, compre salientar que existen medidas que
non inclien dotacién econémica concreta, sendén
a indicacion N/A (non aplicable) debido a que son
medidas de apoio, asesoramento ou colaboracion,
cuxo custo para a Administracién autondémica é
unicamente de persoal e outros gastos correntes.

No resto de medidas, que si inclien orzamento, as
dotacidns econdémicas consignadas en cada unha
delas son as que xa se atopan previstas e reser-
vadas de acordo cos orzamentos dos distintos
centros directivos da Xunta de Galicia. Agora ben,
existen medidas cuxa asignacién de fondos ten

80 peso transversal calcllase atendendo ao volume total da cifra de negocios da economia galega. Para calcular a cifra de negocios total
sumase o volume de negocio recollido nas tres enquisas estruturais de empresas publicadas polo IGE: sector industrial, comercio e servizos.
O sector alimentario achega a cifra de negocios recollida nas ramas de "alimentacion" e "fabricacién de bebidas", ambas incluidas dentro da

letra C da industria manufactureira.
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caracter anual, polo que os seus orzamentos con-
cretos poden variar dun ano a outro, para as que, a
dia de hoxe, unicamente é posible determinar con
exactitude os orzamentos do ano 2026, de acordo
co proxecto de Orzamentos da Comunidade Autd-
noma para a devandita anualidade. Nestes casos,
as anualidades 2027 e 2028 inclden unha mencion
"Por determinar”, xa que a sla dotacion concreta-
rase no momento da elaboracién dos Orzamentos
das mencionadas anualidades.

Ao longo dos anos de vixencia deste plan direc-
tor, a concrecion das dotacidons orzamentarias
anuais futuras para as diferentes medidas iran
incorporandose ao documento. Esta incorporacién
de dotacidns orzamentarias, con caracter xeral,
e de acordo co previsto no artigo 66.2 do Texto
refundido das disposicions legais da Comunidade
Auténoma de Galicia en materia de politica indus-
trial, aprobado polo Decreto lexislativo 1/2015, do
12 de febreiro, non supord unha modificacién do
plan director, senén unha actualizacién que sera
aprobada por resolucién da persoa titular da con-
selleria con competencias en industria, tras o cal
se dara traslado dunha copia da actualizacion as
entidades que participaron na elaboracion do plan
director orixinario.

En consecuencia, a dotacidon orzamentaria anual
que se pode considerar exacta neste Plan Director
é a correspondente & anualidade de 2026, que,
tras a aplicacién da ponderacién anteriormente
indicada, ascende a preto dos 72 M€.

216M €,

como dotacién total estimada pola
Xunta de Galicia @ execucioén das
medidas do Plan director do sector
alimentario para 2026-2028.

Tendo en conta que as contias finais
correspondentes as anualidades
2027 e 2028, unha vez que se
concreten para os vindeiros anos,
con gran probabilidade seran dunha
orde de magnitude similar as do
ano 2026, pdédese estimar que a
dotacidn total dedicada pola Xunta
de Galicia a execucion das medidas
incluidas no Plan director do sector
alimentario para desenvolver nas
anualidades 2026-2028 ascenderan
auns 216 M€.
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INTERNACIONALIZACION

7z

DIXITALIZACION

SUSTENTABILIDADE
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Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion
Galicia Exporta OOl
Antenas Empresariais

Bolsas de internacionalizacion
Concursos de Feiras 2026-2027
Plan FOEXGA- Apoio a pemes
COMPETEMAR

Galicia Exporta Empresas

Promocidn do sector vitivinicola en mercados de terceiros
paises

Obradoiros de dixitalizacion, sustentabilidade e loxistica
IA 360

IA360-2026

Fabrica Europea de IA en One Health

Axudas a transformacion dixital

Espazo de datos

Oficinas de Economia Industrial Circular

Rede galega de economia circular

Medidas para avance no cumprimento de criterios ambien-
tais, sociais e de gobernanza (ASG)

Programa Re-acciona

Plan galego de prevencidn e xestion do residuo alimentario

Accions de sensibilizacion e formacion en materia de
residuos

Proxectos de aforro e eficiencia enerxética
Proxectos de enerxias renovables térmicas

Proxectos de enerxia solar fotovoltaica

Orzamento previsto

2.200.000
1.027153
3.500.732

11.378.685
4.280.000
185.500

9.300.000
1.700.000

1.050.000
3125.351
10.000.000
N/A
4.750.000
1.277.500

1117.021

3.335.000

173.827

1.070.000

22.500.000
2.100.000
6.500.000
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Organismo

Igape
Igape
Igape

D.X. Pesca, Acuicultura e
Innovacion Tecnolodxica

Igape

D.X. Pesca, Acuicultura e
Innovacién Tecnoldxica

Igape

D.X. Gandaria, Agricultura
e Industrias Alimentarias

Igape
Igape
Igape
Gain

Igape
Igape

D.X Calidade
Ambiental e
Sostibilidade

Igape

Igape

D.X Calidade Ambiental
e Sostibilidade

D.X Calidade
Ambiental e
Sostibilidade

Inega
Inega

Inega



Ambito
Transversal
Transversal

Transversal
Sectorial
Transversal
Sectorial
Transversal
Sectorial

Transversal
Transversal
Industrial

Transversal
Transversal

Transversal

Industrial

Transversal

Transversal

Sectorial

Industrial

Transversal
Transversal

Transversal

Ponderacion (%)
9,4%
9,4%
9,4%

100,0%
9,4%
100,0%
9,4%
100,0%

9,4%
9,4%
24,5%
9,4%
9,4%
9,4%

24,5%

9,4%

9,4%

100,0%

24,5%

9,4%
9,4%
9,4%

Orzamento ponderado por anualidades

2026
206.800,00
47.672,38
102.528,81

6.524.974,01
298.920,00
92.750,00
874.200,00
1.400.000,00

65.800,00
293.783,02
1.225.000,00

390.100,00
120.085,00

171.043,81

Ver nota ao pé°

219.490,00

109.785,66

262.150,00

705.000,00
197.400,00
329.000,00

2027

Por determinar
48.880,00
127.370,00

4.853.710,78
103.400,00
92.750,00

Por determinar
300.000,00

32.900,00

1.225.000,00

56.400,00

Por determinar

102.626,36

Por determinar
94.000,00

64.041,64

Por determinar

705.000,00
Por determinar

282.000,00

2028
Por determinar
Por determinar

99:170,00

Por determinar
Por determinar
Por determinar
Por determinar
Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

705.000,00
Por determinar

Por determinar

206.800,00
96.552,38
329.068,81

11.378.684,79
402.320,00
185.500,00
874.200,00
1.700.000,00

98.700,00
293.783,02
2.450.000,00

446.500,00
120.085,00

273.670,17

313.490,00

173.827,30

262.150,00

2.115.000,00
197.400,00
611.000,00

°As medidas para avance no cumprimento de criterios ambientais, sociais e de gobernanza no 2026 estan inclui-
das dentro do orzamento das Axudas & transformacion dixital.
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Medidas priorizadas polo sector

Lifias de actuacion Orzamento previsto Organismo
Programa de Unidades Mixtas de Investigacion 11.000.000 Gain
Competitas nos contros tetnoliwcos consoldados de Galica 9309000 Galn
Ignicia proba de concepto 3.670.000 Gain
::ct';zllzi(ie:;sr;'g edgoosscentros de investigacion e os centros 9.250.000 Gain
Axudas as agrupacions empresariais innovadoras 1.300.000 Igape
Recuperacién excelencia NEOTEC 2.500.000 Gain
Doutoramentos industriais 2.412.750 Gain

é Programa I+D Empresarial 3.000.000 Gain

g Industria Innova 15.000.000 Igape

2 Igape Innova/lgape Innova 2026 6.000.000 Igape

E Ticket Innova 1.000.000 Igape

é Programa Reactiva-TEC 2.546.082 Amtega

g BFFood 5.076.373 Igape

#jll Programa NEXOS 27.480.000 Gain

% Proxectos colaborativos I+D+i no ambito da biotecnoloxia 4.520.000 Gain

= Vinnovate Galicia 900.000 Gain
Servizos Peme Europa N/A Gain

D.X. Pesca, Acuicul-

Galicia sabe a mar 3.884.955 tura e Innovacion
Tecnoldxica
Plan Saborea Calidade Diferenciada 15.689.428 Agacal

Apoio a cooperacion en actividades de informacién e promocion

dos produtos agricolas e alimentarios galegos 9.366.667 AL
Convenio para a mellora das capacidades directivas 150.000 Igape
Oficina Econdmica de Galicia N/A Igape

156 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



Ambito

Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Industrial
Transversal
Transversal
Transversal
Sectorial
Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Sectorial

Sectorial
Sectorial

Transversal

Transversal

Ponderacion (%)

9,4%
9,4%
9,4%
9,4%

9,4%
9,4%
9,4%
9,4%
24,5%
9,4%
9,4%
9,4%
100,0%
9,4%
9,4%
9,4%
9,4%

100,0%

100,0%
100,0%

9,4%
9,4%

Orzamento ponderado por anualidades

2026
329.000,00

291.400,00
175.780,00
263.200,00

122.200,00
117.500,00
44.556,00
47.000,00
84218750
376.000,00
94.000,00
119.665,85
2.615.580,83
695.600,00
94.000,00
28.200,00

1.727.559,95

5.289.428,00
3.166.667,00

14.100,00
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2027
423.000,00

291.400,00
169.200,00
345.450,00

Por determinar
117.500,00
96.162,00
117.500,00
1.990.625,00
188.000,00

Por determinar
119.665,85
2.460.792,50
1165.600,00
236.880,00
37.600,00

2.157.394,92

5.200.000,00
3100.000,00

Por determinar

2028
282.000,00

291.400,00
Por determinar
260.850,00

Por determinar
Por determinar
86.080,50
117.500,00
842187,50
Por determinar
Por determinar
Por determinar
Por determinar
721.920,00
94.000,00
18.800,00

Por determinar

5.200.000,00
3100.000,00

Por determinar

1.034.000,00
874.200,00
344.980,00
869.500,00

122.200,00
235.000,00
226.798,50
282.000,00
3.675.000,00
564.000,00
94.000,00
239.331,71
5.076.373,33
2.583120,00
424.880,00
84.600,00

3.884.954,87

15.689.428,00
9.366.667,00

14.100,00



INVESTIMENTOS

158

Medidas priorizadas polo sector

Lifas de actuacion
Préstamos para investimentos

Préstamos para proxectos de desenvolvemento tecnoldxico e
innovacion

Préstamos para financiamento operativo

Axudas para a atraccién de empresas a Galicia

Axudas para os investimentos en transformacion e comercializa-
cion de produtos agrarios

Axudas para os investimentos para a elaboracién e comercializa-
cion de produtos vitivinicolas

Axudas Startups

Axudas a investimentos de pemes da industria da transformacion

Reaval crecemento
Reaval garantias

Investimentos para infraestruturas locais (infraestruturas abertas
e colaborativas)

Orzamento previsto

62.500.000

35.640.000

18.924.498

5.496.338

1.500.000

53.609.295

19.000.000

7.000.000
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Organismo

Igape

Igape

D.X. Gandaria,
Agricultura e Indus-
trias Alimentarias

D.X. Gandaria,
Agricultura e Indus-
trias Alimentarias

Igape

D.X. Pesca, Acuicul-
tura e Innovacion
Tecnolodxica

Igape

Igape



Ambito

Transversal

Transversal

Sectorial

Sectorial

Transversal

Sectorial

Transversal

Transversal

Ponderacion (%)

9,4%

9,4%

100,0%

100,0%

9,4%

100,0%

9,4%

9,4%

Orzamento ponderado por anualidades

2026

3.877.500,00

812.160,00

7.569.799,00

3.015.000,00

141.000,00

17.086.065,00

380.700,00

188.000,00
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2027

1.997.500,00

1.222.000,00

8.516.024,00

2.481.338,18

Por determinar

19.628.711,00

888.300,00

188.000,00

2028

Por determinar

1.316.000,00

2.838.675,00

Por determinar

Por determinar

16.894.519,00

517.000,00

282.000,00

5.875.000,00

3.350.160,00

18.924.498,00

5.496.338,18

141.000,00

53.609.295,00

1.786.000,00

658.000,00



PERSOAS
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Medidas priorizadas polo sector

Linas de actuacion

Orzamento previsto

Organismo

Acciéns formativas do sistema de formacion profesional dos
graos A, B e C, e competencias clave

Estadias profesorado FP
Formacion de alta especializacion para o profesorado
Acreditacion de experiencia profesional

Plan FPGAL 360

Bonos talento empresa

Galicia Suma Talento: Plan de Formacién Empresas

Mecanismo SPE para empresas en crise

Programa educativo de economia circular

Rede galega de dinamizacidén da relacién con empresas na FP

Plan Conecta FP

Plataforma software EMI das OE de Galicia

Arraigo sociolaboral

Retorna Cualifica Emprego

Axudas para implantar a igualdade laboral, a conciliacién e a RSE
Programa Galicia Emprega

Programa Investigo

Programa Primeira Experiencia Profesional

Programa para apoio ao emprego auténomo e a cota cero

4.000.000

320.000

238.000

3.313.830

8.500.000

N/A

236.871

600.000

866.408

3.750.000

5.520.000

4.200.000

59.100.000
14.452.200
18.844.209
28.956.500
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D.X. Formacién e
Cualificacion para o
Emprego

D.X. Formacion
Profesional

D.X. Formacién
Profesional

D.X. Formacién e
Cualificacion para o
Emprego

D.X. Formacién e
Cualificacion para o
Emprego

D.X. Formacién e
Cualificacion para o
Emprego

D.X Calidade
Ambiental e Sostibi-
lidade

D.X. Formacion
Profesional

D.X. Formacién e
Cualificacion para o
Emprego

D.X. Formacién e
Cualificacion para o
Emprego

D.X. Formacion e
Cualificacion para o
Emprego

S.X'Emprego e RRLL
S.X Emprego e RRLL
S.X'Emprego e RRLL
S.X Emprego e RRLL
S.X'Emprego e RRLL



Ambito

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Industrial

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal
Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Ponderacion (%)

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

24.5%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%
9,4%
9,4%
9,4%
9,4%

Orzamento ponderado por anualidades

2026

376.000,00

30.080,00

22.372,00

117.500,00

752.000,00

58.033,46

56.400,00

65.153,91

117.500,00

172.960,00

131.600,00
1.851.800,00
452.835,60
590.451,88
2.721.91,00

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 161

2027

Por determinar

Por determinar

Por determinar

194.000,00

47.000,00

Por determinar

Por determinar

16.288,48

117.500,00

172.960,00

131.600,00
1.851.800,00
452.835,60
590.451,88

Por determinar

2028

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

117.500,00

172.960,00

131.600,00
1.851.800,00
452.835,60
590.451,88

Por determinar

376.000,00

30.080,00

22.372,00

311.500,00

799.000,00

58.033,46

56.400,00

81.442,39

352.500,00

518.880,00

394.800,00
5.555.400,00
1.358.506,80
1.771.355,65
2.721911,00



INFRAESTRUTURAS E SOLO INDUSTRIAL

NOVA GOBERNANZA
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Medidas priorizadas polo sector

Lifas de actuacion

Orzamento
previsto

Organismo

Actualizacién do censo do solo empresarial

Flexibilizacion dos mecanismos de venda ou alugueiro de solo
empresarial

Axudas infraestruturas de parques empresariais

Axudas reforzo e extension de redes de distribucion eléctrica

Comision de seguimento sectorial

Fortalecemento do diadlogo social

Grupos de traballo con organismos Xunta

Posta en marcha do mapa industrial de Galicia

Andlises bianuais de impacto do plan director

Plan de Impulso e de aceleracién de proxectos

Discriminacion positiva para a incorporacién das mulleres na
industria

Medidas extraordinarias en materia de seguridade industrial
Medidas desenvoltas en materia de seguridade e saude laboral

Estratexia de comunicacion para dar a cofiecer os plans directores

N/A

5.000.000

3.448.438

2.500.000

N/A

N/A

N/A

65.000

10.000

700.000

N/A

400.000
N/A

10.000
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D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

Secretaria Xeral de
Emprego e Relaciéns
Laborais/Secretaria
Xeral de Industria e
Desenvolvemento
Enerxético

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial
AMTEGA

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

S.X . Industria e Desen-
volvemento Enerxético

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial
e D.X. Promocién da
Igualdade

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial

Issga

D.X. Estratexia Indus-
trial e Solo Empresarial



Orzamento ponderado por anualidades

Ambito Ponderacion (%) 2026 2027 2028

Industrial 24,5% - - - -
Industrial 24,5% 408.333,33 408.333,33 408.333,33 1.225.000,00
Industrial 24,5% 844.867,26 Por determinar Por determinar  844.867,26
Industrial 24,5% 61.250,00 153.125,00 398.125,00 612.500,00
Sectorial 100% - - - -

Sectorial 100% - - - -

Sectorial 100% - - - -

Industrial 24,5% 15.925,00 - - 15.925,00
Sectorial 100% - 10.000,00 - 10.000,00
Industrial 24,5% 171.500,00 Por determinar Por determinar  171.500,00
Industrial 24.5% - - - -
Industrial 24,5% 98.000,00 Por determinar Por determinar  98.000,00
Sectorial 100% - - - -

Sectorial 100% 10.000,00 - - 10.000,00
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2026 2027 2028 TOTAL

Dotgciéndxa Dot]gcién CIxa
confirmada: confirmada:
1'\:1(')51?;?: As\ 65.372.616,52€  37.790.707,82€ o2
DISPOSICIGN  72-286.805,27€  D>-34-0Tn -/99.70% Gl BT
(19 medidas por (42 medidas por 175.450.129.61€
DO SECTOR determinar determinar !
orzamento 2027) orzamento 2028)
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Sistema de gobernanza:
procedemento de
seguimento e avaliacion

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.

Organigrama de fluxo: gobernanza dos plans directores
Direccion e liderado do plan

Xestidon e coordinacion

Participacion de axentes econdmicos e sociais
Sequimento e avaliaciéon

Cadro de mando e indicadores de sequimento
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11 Sistema de gobernanza: procedemento
¢ de sequimento e avaliacidon

O sistema de gobernanza asegura a correcta execucion e o seguimento do plan director, e garante a coordinacién
entre as diferentes entidades responsables, asi como a participacion activa de axentes econdmicos e sociais. A
Conselleria de Economia e Industria da Xunta de Galicia desempefia un papel crucial na gobernanza industrial,
asegurando a promocién e a dinamizacién da economia e da politica industrial. A sta responsabilidade inclie
a coordinacion de politicas econémicas e industriais, o apoio & competitividade empresarial e o fomento do
desenvolvemento tecnoldxico e sustentable.

A través da planificacion, do financiamento e da xestion do solo industrial, asi como da promocion de industrias
especificas, a Conselleria garante un contorno favorable para o crecemento econdémico e a eficiencia operativa
do sector. Ademais, xestiona asuntos relacionados coa propiedade industrial e coa metroloxia, impulsando un
marco regulatorio adecuado para as actividades industriais e asegurando o cumprimento dos estandares de
calidade e precisiéon nos procesos produtivos.

111 SRR~
Organigrama de fluxo:

gobernanza dos plans directores

¢ Direccion
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

e Liderado
Direccién Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial, coa colaboraciéon da Conselleria
do Medio Rural e do Mar

 Xestion e coordinacion
Grupos de traballo Xunta-industria, coordinados desde a Direccidon Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial

e Participacion publico-privada
Comisions sectoriais+mesa de didlogo social + participacion cidada a través do Portal de
Transparencia

» Seguimento
Equipo técnico da Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial + departamen-

tos da Xunta de Galicia en funcién das medidas das que son entidade responsable

e Avaliacion
Equipo técnico da Direccidn Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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11.2 SRR~
Direccidn e liderado

do plan

A Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemen-
to Enerxético desempefia un papel fundamental
na direccion, coordinacion e impulso das actua-
ciéns de politica industrial desenvolvidas desde
a Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo
Empresarial (DXEISE). Esta secretaria encargase
de desenvolver o marco estratéxico, definir as
directrices e obxectivos que guiaran as politicas
industriais e asegurar a participacion de todas
as entidades responsables, coordindndoas para
que traballen de maneira harmonizada. Ademais,
proporcionalles os recursos necesarios e apoio
técnico as entidades para a correcta execucion
das medidas.

11.3 SRR~
Xestion e

coordinacion

A xestion e a coordinacion do plan director levara-
se a cabo a través dun grupo de traballo integrado
polos representantes dos distintos departamen-
tos da Xunta de Galicia con competencia na ma-
teria e liderado pola Direccién Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial. Este grupo reunirase
de forma ordinaria unha vez ao ano e de maneira
extraordinaria cando sexa necesario, para avaliar a
evolucién do plan e coordinar as politicas publicas
dos diferentes departamentos e entidades res-
ponsables.

A convocatoria deste grupo de traballo serd for-
malizada pola DXEISE, quen se encargara de, polo
menos cun mes de antelacién, facer chegar o lugar,
data e hora para levar a cabo a devandita reunion.
Esta convocatoria ird acompafada dunha orde do
dia cos temas que se van tratar e sera enviada por
via electronica as persoas designadas.

Durante o periodo de vixencia do
plan, a Direccion Xeral de Estratexia
Industrial e Solo Empresarial liderara
a sua implementacion, coordinando
o traballo que vanrealizar as distintas
entidades implicadas e asequrando
o sequimento e a avaliaciéon de cada
unha das medidas incluidas no plan.
Paraexercer este liderado, contarase
coa colaboracién da Conselleria do
Medio Rural e da Conselleria do Mar.

Adicionalmente, cada departamento designara
unha persoa de contacto que coordinara as accidons
especificas e asegurardn a comunicacion fluida
co equipo técnico da DXEISE. Constituiranse, se
fose preciso, subgrupos de traballo vinculados ao
seguimento das diferentes prioridades sectoriais.
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11.4 SSINNIIAS
Participacion de axentes

econdmicos e sociais

A metodoloxia participativa do plan asegura a
inclusion de diversos axentes econémicos e so-
ciais. A través de instrumentos como mesas de
traballo, entrevistas de profundidade e enquisas
telemadticas, recompilaranse achegas valiosas de
empresas, clisteres, asociacions, universidades,
representantes das persoas traballadoras e o
resto de entes, organismos e institucions publicas
e privadas relacionadas coa actividade industrial.
Ademais, garantirase unha dobre participacién
cidadd mediante o Portal de Transparencia, tan-
to antes de iniciar a elaboracién dos plans como
unha vez finalizados, conforme o establecido no
artigo 65 do Texto refundido das disposicions
legais da Comunidade Auténoma de Galicia en
materia de politica industrial, aprobado polo
Decreto lexislativo 1/2015, do 12 de febreiro.

11.5 SRR~
Sequimento

e avaliacion

Duranteaexecuciondoplandirector,
realizaranse informes bianuais de
resultados. Estes documentos seran
presentados ante as comisions
sectoriais e ante os representantes
da Mesa de Dialogo Social, como
medida dirixida a potenciar a
colaboracién publico-privada e a
acadar unha participacion efectiva
co tecido produtivo.

Asi mesmo, sera presentado ante
o Consello Galego de Economia e
Competitividade.

Ademais das referidas andlises bianuais, o seguimento e a avaliacién do plan realizarase de maneira conti-
nua, combinando tanto informacién cualitativa como cuantitativa para asegurar a correcta implementacion

e axuste das medidas.

Este proceso estrutlrase da seguinte maneira:

1) Constitucion da comision sectorial do sector alimentario por proposta da DXEISE. Estas
comisiéns estaran integradas por persoal da DXEISE e por representantes do cluster de refe-
rencia. No desenvolvemento das reunions de traballo e sequimento do plan, poderan participar
diferentes entidades e empresas vinculadas co sector €, se fose necesario, representantes dos
grupos de traballo da Xunta con competencia na materia.

2) A recompilacién de informacion cualitativa realizarase a través da comision sectorial, que
serd convocada a proposta da DXEISE. Esta comisién reunirase periodicamente para avaliar e
valorar as medidas existentes, asi como para propofier novas medidas ou modificaciéns sobre
as anteriores. Ademais, encargarase de avaliar e actualizar as prioridades sectoriais, aseguran-
do que as politicas desenvolvidas se mantefian alifladas cos obxectivos estratéxicos do plan.

3) A informacion cuantitativa obterase mediante a andlise de indicadores estatisticos do

mapa industrial. Esta analise estruturada permitird medir o impacto real das politicas e acciéns
postas en marcha.
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4) Avaliaranse os resultados das axudas publicas existentes. Esta informacion serd obtida a
través das persoas de contacto designadas por cada departamento responsable da implemen-
tacion desas axudas e utilizarase para axustar e mellorar as politicas en curso.

5) O equipo técnico da DXEISE elaborara informes de seguimento peridédicos. Estes informes
incluirdn tanto informacion cualitativa (proporcionada pola comisidn sectorial) como cuantita-
tiva (cadro de mando de indicadores de execucidn e demais estatisticas do mapa industrial). Os
informes de seguimento seran presentados ao grupo de traballo Xunta-industria, e servirdn de
soporte técnico para analizar avances, identificar desafios ou propofier axustes estratéxicos.

11.6 SRR~
Cadro de mando e indicadores

de sequimento

Para contar cunha ferramenta que permita un seguimento en tempo real da execucién dos plans directores,
contarase cun cadro de mando integral que permita visualizar os diferentes indicadores desefiados para o
seguimento deste.

Entre os indicadores de seguimento, identificanse tanto indicadores estratéxicos como indicadores de execucion.
A andlise terd en conta a evolucion de todos eles, tomando como punto de partida o dato de 2025 (ou o ultimo
dato dispofiible no momento de iniciar o seguimento).

E necesario facer fincapé en que os indicadores estratéxicos estan enfocados en medir a evolucién do sector
industrial en Galicia desde un punto de vista global, tendo en conta todos os subsectores industriais da comuni-

dade, mentres que os indicadores de execucion se refiren a cada medida en particular incluida neste plan.

Nas taboas que se presentan a continuacion, enuméranse os diferentes indicadores que se teran en conta para
construir o cadro de mando integral e a sUia posterior analise.

Esta lista de indicadores irase ampliando ao longo da posta en marcha do plan, sempre que se dispofia de
estatisticas oficiais que conten con datos recentes e relevantes para a andlise da evolucién do sector.
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INDICADORES ESTRATEXICOS

Evolucion en funcién do dato de partida 2025

2025 2027 2028

VAB industrial

% VAB industrial
Ocupacion industrial
% Ocupacion industrial

% Ocupacion industrial
feminina

Produtividade (VAB
industrial/ ocupacion
industrial)

Exportacions totais
Exportacions industriais
Salarios industriais

indice de producién
industrial

indice de cifra de
negocios na industria
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INDICADORES DE EXECUCION

Galicia Exporta
00. Il.

Concurso de Feiras
2026-2027

Axudas Foexga
—-pemes

Galicia Exporta
Empresas

Axuda para o
sector vitivinicola
en mercados de
terceiros paises

Axudas a
transformacion
dixital das pemes

Oficina de
Economia Circular
Industrial

Re-Acciona

Plan galego de
prevencion e
xestion do residuo
alimentario

Unidade

lgape

DXPAIT

Igape

lgape

D.X.de
Gandaria,
Agricultura
e Industrias
Alimentarias

Igape

lgape

D.X. de
Calidade
Ambiental e
Sustentabili-
dade

Igape

D.X.de
Calidade
Ambiental e
Sustentabili-
dade

Indicador

RCO01 Empresas apoiadas

RCO02 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns

RCRO2 Investimentos privados que
acompafian o apoio publico
Numero de Feiras: 20

Media Avaliaciéns (0-5)

Valor esperado: 4,5

RCO01 Empresas apoiadas

RC002 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns

RCRO2 Investimentos privados que
acompafan o apoio publico

RCO01 Empresas apoiadas

RCO02 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns

RCRO2 Investimentos privados que
acompafan o apoio publico

PO045E: Axudas concedidas aos
sectores agrarios e agroalimentario

200 empresas / 150 empresas
RCO01 Empresas apoiadas (164)
RCO02 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns (164)

RCR13 Empresas que acadan unha
alta intensidade dixital (131)
RCO107 (Meta 2029: 1.150.000€)
RCO34 (Meta 2029: 46.649 t/ano)

RCR103 (Meta 2029: 180.720 t/ano)

RCO13 Valor de servizos, produtos
e procesos dixitais desenvolvidos
para as empresas (4.168.750€)
RCR12 Usuarios/as de novos
produtos, servizos e aplicaciéns
dixitais desenvolvidas por empresas
(2.084)

RCO107 (Meta 2029: 1:150.000,00
euros)

RCO34 (Meta 2029: 46.649 t/afio)

RCR103 (Meta 2029: 180.720 t/afio)

Dato de
partida

Evolucion con respecto ao
dato de partida

2026 2027 2028
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Unidade

Proxectos de
aforro e eficiencia
enerxética nas
empresas

Inega

Unidades mixtas de

: Y Gain
investigacion

Consolidacion

e estruturacion

de unidades de
investigacion Gain
competitivas

nos centros

tecnoldxicos

Axudas aos centros
tecnoldxicos

NEOTEC Gain
Doutoramentos .

: e Gain
industriais

Proxectos de I+D
empresarial

Igape Innova Igape
Ticket Innova Igape

Programa

Gain

Gain

Amtega

Reactiva-Tec

Dato de

Indicador partida

2025

RCO01 Empresas apoiadas (100)

RCO02 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns (100)

RCR26 Consumo anual primario de
enerxia (do cal: vivendas, edificios
publicos, empresas, outros) en
MWh/ano. Valor estimado:

- Consumo anual primario inicial:
1.300.000 MWh/ano

- Consumo anual primario final:
1.225.000 MWh/ano.

RCR29 Emisién de gases de
efecto invernadoiro calculados en
toneladas de CO2eq./ano. Valor
estimado:

- Emisions iniciais dos procesos
apoiados: 336.700t/ano.

- Emisions finais dos procesos
apoiados: 317.275 t/ano

N.° de organismos de investigacion
beneficiarios (27)

Investimento mobilizado (euros):
11176.250€

Investigadores/ano participando
en proxectos cofinanciados. Homes
(697)

Investigadoras/ano participando en
proxectos cofinanciados. Mulleres
(370)

Entidades beneficiadas: 9

Investigadores/as que traballan
en instalacions de investigacion
apoiadas (ETC anuais): 55

Investimentos privados que
acompaian o apoio publico:
1.534.601,05€

Empresas apoiadas (Empresas): 6
Investimentos privados que
acomparian ao apoio publico:
915.832,81€

N.° de doutorandos/as (60)
N.° de entidades beneficiarias (60)
Empresas apoiadas: 14

Investimento privado que acompa-
fia ao apoio publico: 840.000 €

40 empresas
43 empresas/43 empresas

50 empresas

10

Evolucion con respecto ao
dato de partida
2026

2027 2028
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Proxectos
colaborativos de
1+D+l no ambito da
biotecnoloxia

VINNOVATE Galicia

Bono Peixe

Préstamos para
investimentos

Préstamos para
proxectos de
desenvolvemento
tecnoldxico e
innovacion

Préstamos para
financiamento
operativo

Axudas para
a atraccion de
empresas a Galicia

Axudas para os
investimentos en
transformacion e
comercializacion
de produtos
agrarios

Axuda para os
investimentos para
a elaboracion e
comercializacion
de produtos
vitivinicolas

Axudas a investi-
mentos de pemes
da industria de
transformacion

Reaval Crecemento

Reaval Garantias

Unidade

Gain

Gain

Gain

D.X. de Pesca,
Acuicultura

e Innovacion
Tecnoldxica

Igape

Igape

D.X. de
Gandaria,
Agricultura
e Industrias
Alimentarias

D.X. de
Gandaria,
Agricultura
e Industrias
Alimentarias

D.X. de Pesca,
Acuicultura

e Innovacion
Tecnoldxica

Igape

Indicador

Empresas apoiadas a través de
subvencions (50)

Investimentos privados que
acompafian o apoio publico
(9.018.903,84<€)

Empresas apoiadas (21)

Investimento privado que acompa-
fia ao apoio publico: (1.130.000€)

Empresas apoiadas a través de
subvencions (8)

Investimentos privados que
acompafan ao apoio publico
(500.000€)

Numero de persoas consumidoras
(150.000)

Vendas totais (10.000.000 €)

RCO01 Empresas apoiadas (meta
36)

RCO01 Empresas apoiadas (45)

RCO02 Empresas apoiadas a través
de subvenciéns (45)

RCRO2 - Investimentos privados
que acompafian ao apoio publico
(79.333.333€)

DOCO002: Numero de empresas que
reciben subvencions

PO045E: axudas concedidas aos
sectores agrarios e agroalimentario

Numero de operadores
beneficiarios

Empregos mantidos/entidades que
melloran a eficiencia dos recursos

RCO01 Empresas apoiadas (meta
1200)

Dato de
partida

2025

Evolucion con respecto ao
dato de partida
2026

2027 2028
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Investimento para
infraestruturas
locais

Accions formativas
do sistema de
formacion
profesional dos
graosA,BeC

Proxectos de
formacion do
profesorado

de formacion
profesional e de
ensinanzas de
réxime especial

Estadias formati-
vas en empresas
ou organismos
equiparados
(profesorado FP)

Acreditacion
de experiencia
profesional

Plan FPGal 360

Bonos Talento
Empresa

Galicia Suma
Talento: Plan
de Formacion
Empresas

Plan Conecta FP

Rede galega de
dinamizacion

da relacion con
empresas na FP

Perfilado compe-
tencial emprego
intelixente (EMI)
e lA aplicada ao
mercado laboral

Arraigo
Sociolaboral

Unidade

Igape

D.X. de
Formacion e
Cualificacion
para o
Emprego

D.X. de
Formacion
Profesional

D.X. de
Formacién
Profesional

D.X. de
Formacién e
Cualificacion
para o
Emprego

D.X. de
Formacion e
Cualificacion
para o
Emprego

D.X. de
Formacion
Profesional

D.X. Formacién
Profesional

D.X. Formacion
e Cualificacion
para o
Emprego
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Indicador

RC0O01 Empresas apoiadas (5)

RCO02 Empresas apoiadas a través
de subvencions (5)

RCRO2- Investimentos privados
que acompafian o apoio publico
(2.500.000€)

P227M Participantes en acciéns de
formacion. Mulleres (741)

P227H Participantes en acciéns de
formacién. Homes (512)

Estadias formativas en empresas
e proxectos de formacion desen-
voltos

N.° de unidades de competencia
acreditadas nos distintos sectores

N.° de acciéns de orientacion
realizadas

P227H Persoas participantes homes
(469)

P227M Persoas participantes
mulleres (433)

PEG P227H Participantes en acciéns
de formacion homes (1.846)

Oferta de ensinanzas de FP
adaptadas as demandas dos
sectores produtivos/ Posta en
marcha de novos proxectos de FP
dual intensiva

EECO18 Numero de administracions
publicas ou servizos publicos
obxecto de apoio: 1

ER603 Resultado positivo para as
institucions do mercado laboral: 1

P227H: Persoas participantes
homes: 76

P227M: Persoas participantes
mulleres: 82

Dato de
partida

2025

Evolucion con respecto ao
dato de partida
2026

2027 2028



Retorna Cualifica
Emprego

Programa Galicia
Emprega
(incentivos a
contratacion)

Programa
investigo

Programa Primeira
experiencia

Programa de
axudas para
implantar a
igualdade laboral,
a conciliacion e a
responsabilidade
social empresarial
(RSE)

Posta en marcha
do mapa industrial
de Galicia

Unidade

D.X. Formacion
e Cualificacion
para o
Emprego

S.X. Emprego e
RRLL

S.X. Emprego e
RRLL

S.X. Emprego e
RRLL

S.X. Emprego e
RRLL

D.X. Estratexia
Industrial e
Solo Empresa-
rial e Amtega

Indicador

P227H: Persoas participantes
homes:112

P227M: Persoas participantes
mulleres: 120

SCO6H Persoas menores de 30 anos
de idade (homes)

SCO6M Persoas menores de 30 anos
de idade (mulleres)

SC16H Participantes con discapaci-
dade. Homes

SC16M Participantes con discapaci-
dade. Mulleres

SCO1M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Mulleres

SCO1H Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Homes

DOCO001 Numero de empresas que
reciben axudas

P1027H Persoas galegas residentes
no exterior e retornadas. Homes

P1027M Persoas galegas residentes
no exterior e retornadas. Mulleres

SCO1M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Mulleres

SCO1TH Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Homes

DOCO001 Numero de empresas que
reciben axudas

SCO1M Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Mulleres

SCO1H Persoas desempregadas,
incluidas as de longa duracién.
Homes

DOCO01 Numero de empresas
que reciben axudas

SOEE17: N.° de empresas que
reciben axudas para desenvolver
medidas de fomento

SCO5 Persoas con emprego,
incluidas persoas traballadoras por
conta propia (distinguen homes/
mulleres)

DOEO024 Usuarias/os que tefien
acceso ou estan cubertos polas
aplicacions/servizos de Administra-
cién electrénica

Dato de
partida

2025

Evolucion con respecto ao
dato de partida
2026

2027 2028
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Conclusion
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12.

Conclusion

Tal e como se expuxo ao longo do plan, as medidas previstas nel tratardn de potenciar a in-
dustria alimentaria de Galicia nos vindeiros anos e, especialmente, no periodo 2026-2028.

A analise continua dos resultados das medidas, que se realizara conxuntamente co sector,
permitira a sua adaptacion e, de ser o caso, redefinicion, o que se plasmara nas futuras
actualizaciéns e modificaciéns deste plan que se consideren necesarias. Este proceso
permitira que a Administracién autondmica dea unha resposta axil e eficiente as necesi-
dades desta industria, co obxectivo de contribuir a que afronte con éxito os retos actuais e
mantefa a posicion de liderado que hoxe en dia ten dentro do escenario europeo.
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PRIORIDADE 1- INTERNACIONALIZACION

Investigacion e informacion

Investigacion e
informacion

EIXE1

MEDIDA X141

GALICIA EXPORTA ORGANISMOS INTERMEDIOS
(Codigo de procedemento 1G421A)

DESCRICION

Axudas en réxime de concorrencia non competitiva, dirixidas a incentivar a posta en
marcha de plans de internacionalizacidon que incidan na proxeccién e no posicionamento
das empresas galegas nos mercados internacionais, mediante a realizacién de accions
de promocién no exterior de modo conxunto, favorecendo a cooperacion empresarial e o
aproveitamento de sinerxias entre varias empresas.

Dentro destas actuacions, findncianse as seguintes:

1. Acciéns de difusion no estranxeiro, que inclien compra de espazos publicitarios en
distintos medios e desefio de material promocional conxunto.

2. Acciéns de promocidn internacionais, que inclien tanto a participacion en feiras inter-
nacionais en calidade de expositor como misidns comerciais a outros paises e misiéons
comerciais a Galicia de empresas estranxeiras.

3. Accions de prospeccidén en mercados internacionais.

4, Acciéns de operatividade da internacionalizaciéon, como plataformas de bases de
datos, plataformas de comercio dixital, xestién de contratos, patentes e similares.

Beneficiarios/as: os organismos intermedios empresariais de Galicia:
«  Asociacions empresariais.

+ Consellos reguladores de denominaciéns de orixe protexidas, de indicacions
xeograficas protexidas e de agricultura ecoldxica.

+  Clusteres empresariais.
+  Centros tecnoléxicos e centros de apoio & innovacién tecnoldxica.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)

MEDIDA X1.2
ANTENAS EMPRESARIAIS DO IGAPE

DESCRICION

As antenas empresariais do Igape encontranse localizadas na China (Shanghai),
México (Cidade de México), EUA (Miami), Emiratos Arabes Unidos (Ras al-Khaimah), Marro-
cos (Casablanca) e Xapdn (Tokio). Son a ferramenta que estd a disposicion das empresas
para acceder a todo tipo de informacién, establecer contactos, buscar nova clientela,
elaborar axendas..., é dicir, para acomparialas en todo o proceso de acceso e presenza en
mercados internacionais. Asi, foméntase tanto o impacto como os mercados destino das
empresas galegas.

Beneficiarios/as: empresas, organismos intermedios e institucions

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 1- INTERNACIONALIZACION

Investigacion e informacion

MEDIDA X1.3

ADQUISICION DE COMPETENCIAS PROFESIONAIS EN MATERIA DE
INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL

(Cédigo de procedemento IG414A)

DESCRICION

Formacion de profesionais en internacionalizacién empresarial mediante practicas en
Galicia e/ou no estranxeiro, co propdsito de mellorar a empregabilidade e ofrecerlles as
empresas galegas profesionais que lles axuden a incrementar a sua competitividade.
Con esta convocatoria pdiense a disposicion 50 prazas para a capacitacion de profesionais
en materia de internacionalizacién empresarial mediante formacion practica. As bolsas
terdn unha duracién de 11 meses prorrogables a outros 11 meses.

Os bolseiros ou bolseiras estaran destinados a organismos de internacionalizacion en
Galicia e en destinos que inclien 25 paises en oficinas propias do Igape ou oficinas comer-
ciais do ICEX. Os paises de destino seran os principais destinos das exportacions galegas
e a bolseira ou bolseiro podera servir de enlace especifico en cuestiéns como a procura
de oportunidades de negocios e cuestions técnicas e institucionais das exportaciéns do
sector.

Podera valorarse incluir a opcidn de que os sectores industriais estratéxicos demanden
unha necesidade concreta de prospeccién nun novo mercado cliente e que, desde o Igape,
puidese xestionarse o envio dun bolseiro/a para realizar esta actividade de estudo e anali-
se das oportunidades de negocio, en caso de non ter presenza no pais obxectivo.

Beneficiarios/as: mocidade galega menor de 35 anos, titulada universitaria e con cofie-
cementos de inglés.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 1- INTERNACIONALIZACION

Promocidn e difusion

EIXE1

Promocion e difusién

MEDIDA X21
CONCURSO DE FEIRAS 2026-2027

DESCRICION

Promocion dos produtos galegos da pesca, o marisqueo e a acuicultura a través de feiras
que se celebraran en distintas cidades do mundo no 2026 e no 2027.

Esta actuacién esta dirixida a impulsar a expansion comercial do sector, neutralizar os
riscos que xera a dependencia dun mercado Unico, facilitar o coflecemento e integracién
na nosa cadea produtiva das correntes mundiais de consumo, e dar a cofiecer e mellorar
o cofiecemento global das distintas producions alimentarias galegas.

Esta medida supdn un investimento de mais de 10 milléns de euros e resulta clave para
impulsar o proceso de internacionalizacion das empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MAR -
Direccion Xeral de Pesca, Acuicultura e Innovacion Tecnoldxica
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PRIORIDADE 1- INTERNACIONALIZACION

Promocidn e difusion

MEDIDA X2.2
AXUDAS FOEXGA (FOMENTO DAS EXPORTACIONS GALEGAS) - PEMES

DESCRICION

Apoio 3 internacionalizacién das pemes galegas para propiciar a comercializaciéon dos
seus bens e servizos nos mercados exteriores.

Neste marco financianse dous tipos de actuaciéns:
- Participacions en misidns comerciais presenciais no estranxeiro, desenvolvendo unha
axenda comercial.

- Participacions en feiras, eventos e congresos de caracter internacional para a promo-
Cién no estranxeiro da empresa.

As actuaciéns que engloban estdn dirixidas a aumentar a base de empresas exportadoras,
fomentar e consolidar a presenza de empresas galegas nos mercados internacionais,
conseguir unha maior diversificacion tanto sectorial como xeografica das exportacions,
incorporando novos mercados e produtos aos procesos de internacionalizacion das em-
presas galegas, e difundir a cultura da internacionalizacién como ferramenta de progreso
e competitividade.

Beneficiarios/as: microempresas, pequenas e medianas empresas (pemes) que tefian
algun centro de traballo radicado en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)

OUTROS ORGANISMOS VINCULADOS

Céamaras oficiais de comercio, industria, servizos e navegacion galegas:

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacién de Santiago de Com-
postela.

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion da Coruiia.

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacion de Pontevedra, Vigo e
Vilagarcia de Arousa.

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servizos e Navegacién de Tui.
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MEDIDA X2.3
COMPETEMAR - ACELERADORA DE INTERNACIONALIZACION DE
EMPRESAS DO SECTOR DE PRODUTOS DO MAR

DESCRICION

Competemar é unha iniciativa impulsada e executada por Clusaga co apoio da Conselleria
do Mar, orientada a fortalecer a competitividade e internacionalizacién das empresas do
sector mar-alimentario galego.

O programa integra actuaciéns formativas, de acompafiamento, promocidn e intelixencia
de mercados, desefiadas para apoiar as empresas na sla expansion cara a mercados
internacionais estratéxicos.

Obxectivos:

« Potenciar a competitividade, a innovacién e a visibilidade do sector mar-alimentario
galego.

«  Facilitar a apertura das empresas a mercados internacionais e a consolidacién da sua
presenza exterior.

« Desenvolver capacidades directivas e estratéxicas en internacionalizacion e
xestién empresarial.

« Impulsar a cooperacién, a promocion e a valorizaciéon dos produtos do mar de
Galicia.

Principais lifas de actuacion:
+  Programa formativo e de coaching: formacién e acompafiamento individualizado en
internacionalizacion.

- Servizo de intelixencia de mercados: estudos sectoriais e webinars sobre destinos
prioritarios, como por exemplo EUA ou Emiratos Arabes Unidos.

«  Misiéns comerciais directas e inversas: apoio @ prospeccion de mercados e 4 partici-
pacion en feiras internacionais.

«  Accidns de promocion internacional: eventos como Taste the Sea e presenza en feiras
sectoriais internacionais.

« Foro Competemar: espazo anual de encontro entre empresas, especialistas e
instituciéns para compartir aprendizaxes e resultados.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MAR
Direccion Xeral de Pesca, Acuicultura e Innovacion Tecnoldxica

OUTROS ORGANISMOS VINCULADOS

CLUSTER ALIMENTARIO DE GALICIA (Clusaga)
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PRIORIDADE 1- INTERNACIONALIZACION

Promocidn e difusion

MEDIDA X2.5

GALICIA EXPORTA EMPRESAS — AXUDAS PARA A EXECUCION DE
ACCIONS DE PROMOCION EXTERIOR

(Cddigo de procedemento 1G622A)

DESCRICION

Axudas en réxime de concorrencia non competitiva para a realizaciéon de acciéns de
promocién exterior xeradoras de vantaxes competitivas que incidan na proxeccién e no
posicionamento das empresas galegas nos mercados internacionais.

Dentro destas actuacidns, financianse as seguintes:

1.

N

Accidns de difusion no estranxeiro, que inclien a compra de espazos publicitarios en
distintos medios e o desefio e elaboracion de catdlogos.

Acciéns de promocidn internacionais, que inclden a participacion en feiras internacio-
nais e outros eventos expositivos no estranxeiro en calidade de expositor, e visitas de
empresas estranxeiras.

Accions de prospeccién en mercados internacionais.

Accidns de operatividade da internacionalizacién, como xestidon de contratos, certifi-
cacions, rexistro de patentes e similares. Inclie gastos de asistencia xuridica, técnica
e servizos para a traducién de documentacion.

Accions de dixitalizacién para a internacionalizacion: acciéns vinculadas a adopcién e
uso de tecnoloxias dixitais que faciliten o acceso e posicionamento dunha empresa en
mercados internacionais.

Beneficiarios/as: empresas e profesionais por conta propia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
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MEDIDA X2.6

AXUDA PARA A EXECUCION DE MEDIDAS DE PROMOCION DO SECTOR
VITIVINICOLA EN MERCADOS DE TERCEIROS PAISES

(Codigo do procedemento MR440D)

DESCRICION

Co fin de mellorar a competitividade dos vifios espafiois, o que inclie a apertura e
diversificacion dos mercados vitivinicolas, concederase apoio financeiro con cargo ao
orzamento da Unién Europea 3as acciéns de promocioén e comunicacion levadas a cabo
en terceiros paises, cuxo alcance sexa suficiente para contribuir a aumentar a infor-
macion sobre os produtos, asi como a sia comercializaciéon. Os programas poderan
consistir nunha ou varias accions e subacciéns, encamifiadas @ mellora da competitivi-
dade do sector vitivinicola e & apertura, diversificacién e consolidacién dos mercados
en terceiros paises.

Poderan ser obxecto da intervencién de promocion os produtos destinados ao consu-
mo directo e que pertenzan a alglins dos seguintes grupos:

a) Vifios amparados por unha denominacion de orixe protexida (DOP).
b) Viflos amparados por unha indicacién xeografica protexida (IXP).
c) Vifios en que se indique a variedade ou variedades de uva de vinificacion.

Beneficiarios/as:

a) Empresas vinicolas, considerando como tales as empresas privadas en que, de acor-
do co seu ultimo exercicio fiscal pechado, mais do 50 % da sua facturacion provefia de
produtos dos grupos mencionados ou cuxa producién supere os 500 hl deses produtos.
As empresas deberan estar constituidas con anterioridade & data de presentacién da
solicitude.

b) Organizacions de produtores vitivinicolas e asociaciéns de organizacidns de produ-
tores vitivinicolas, definidas de acordo cos artigos 152 e 156 do Regulamento (UE) n.°
1308/2013 do Parlamento Europeo e do Consello de 17 de decembro.

¢) Organizacions interprofesionais.

d) Organizaciéns profesionais que exerzan a sua actividade maioritariamente no sec-
tor do vifio e que tefian entre os seus fins estatuarios a realizacion de actividades de
promocién.

e) Organos de xestién e de representacién das DOP e IXP vitivinicolas, asi como as suas
asociacions.

f) As asociacions temporais ou permanentes de produtores que tefian entre os seus
fins o desenvolvemento de iniciativas en materia de promocién e comercializacién do
Vifio.

g) Cooperativas que comercialicen vifios elaborados por elas ou polos seus asociados.

h) As entidades asociativas sen animo de lucro participadas exclusivamente por em-
presas do sector vitivinicola que tefian entre os seus fins a promocién exterior dos
Vifios.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL
Direccion Xeral de Gandaria, Agricultura e Industrias Alimentarias
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION

Sensibilizacién e capacitacion

EIXE 1

Sensibilizacion e capacitacion

MEDIDA D11

OBRADOIROS MULTIDISCIPLINARIOS DE DIXITALIZACION,
SUSTENTABILIDADE E LOXiSTICA AVANZADA

(Cédigo de procedemento IG300H)

DESCRICION

Apoio para fomentar o encontro entre empresas para explorar solucidns tecnolodxicas e
vias de colaboracién que dean lugar a proxectos de implantacién de ferramentas colabo-
rativas sectoriais nos eidos da dixitalizacion, a sustentabilidade ou a loxistica avanzada,
susceptibles de optar ds axudas establecidas noutras convocatorias do Igape ou outras
administracions galegas ou estatais, ou ben oportunidades de hibridacién intersectorial.
As tematicas propostas en cada obradoiro responden a un ou varios destes eidos:

- dixitalizacion empresarial e transformacién dixital
- innovacion empresarial

- sustentabilidade en calquera das suas vertentes

- loxistica avanzada e sustentable.

Beneficiarios/as: organismos intermedios de caracter empresarial de Galicia. Para estes
efectos, entenderanse as entidades con personalidade xuridica propia, sen animo de lucro,
con domicilio social ou centro de traballo en Galicia, que pertenzan a unha das seguintes
categorias:

- Asociacions empresariais.

- Fundacions empresariais ou universidade-empresa.

- Clusteres empresariais ou hubs de innovacion dixital ao abeiro da Estratexia galega
de HID.

- Centros tecnoldxicos e centros de apoio a innovacién tecnoldxica.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

MEDIDA D1.2
IA 360 - 2026
(Codigo de procedemento IG408M)

DESCRICION

A finalidade desta axuda é potenciar ainnovacion a través do desenvolvemento e a aplica-
cion da intelixencia artificial no tecido industrial galego e a sua cadea de valor, vencellado
aos sectores estratéxicos e de especial relevancia para a Xunta de Galicia.

Centrarase nos tecido industrial galego e as suas cadeas de valor sempre que as empre-
sas pertenzan a algln dos sectores estratéxicos e de especial intereses definidos pola
Xunta de Galicia, asi como a sectores emerxentes de especial relevancia ou vencellados
aos plans directores da Xunta de Galicia.

Estruturase en dlas lifias;

« LINA A: desenvolvemento de tecnoloxia baseada en IA para a mellora de procesos
industriais e a comercializacion de novos produtos ou servizos con foco nos sectores
incentivables.

« LINA B: adquisicién e implantacién de soluciéns baseadas en intelixencia artificial
para a mellora da produtividade empresarial.

Subvencionarase a adquisiciéon de produtos comerciais asi como o custo necesario para
a adaptacion e implantacién do produto na estrutura da empresa. Deberd acreditarse
a relacion directa entre o produto e a empresa, e cuantificarse a mellora esperada na
produtividade empresarial.

Beneficiarios/as: pemes e grandes empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION

Sensibilizacién e capacitacion

MEDIDA D1.3
FABRICA EUROPEA DE INTELIXENCIA ARTIFICIAL NO AMBITO DE
ONE HEALTH

DESCRICION

A Xunta de Galicia albergara a nova fabrica europea de intelixencia artificial (IA) para One
Health (saude animal, humana e medioambiental), situada no Centro de Supercomputa-
cion de Galicia (Cesga).

Estas fabricas foron ideadas pola Comisién Europea para impulsar o uso desta tecnoloxia
e definense como espazos onde se desefian, proban e implementan soluciéns de inte-
lixencia artificial. Para isto, contan con infraestruturas avanzadas, acceso axil a conxuntos
de datos masivos e diversos, ferramentas especificas e capital humano especializado.

A fabrica de IA do ambito de One Health, baixo o nome 7HealthAl, dotarase dun novo
supercomputador especifico para intelixencia artificial e unha plataforma optimizada
optimizada para IA experimental onde se prestaran servizos de apoio integral a empresas
e centros de investigacién de forma gratuita.

A repercusion terd lugar en toda a cadea de valor, promovendo desde Galicia a coopera-
cion con outras fabricas de |IA europeas que traballen en sectores relacionados ou com-
plementarios. Especializarase en retos que se presentan baixo o enfoque de One Health,
que inclue a saude das persoas, dos animais e dos ecosistemas, tendo como principais
campos de actuacién a medicina personalizada, o envellecemento saudable, a xestion
dos recursos marifios, a biotecnoloxia azul, a agricultura, a ganderia, o sector forestal, os
alimentos funcionais, os nutracéuticos, o desenvolvemento farmacéuticos e de vacinas, a
biotecnoloxia ambiental, a economia circular e a bioenerxia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL —
Cesga

OUTROS ORGANISMOS VINCULADOS

- Axencia Galega de Innovacién

- Consello Superior de Investigacions Cientificas (CSIC)

- Universidades galegas e centros de investigacion asociados
- Centros de Investigacion da Rede CIGUS

- Hub Europeo de Innovacion Digital Datalife

- Centro Tecnoloéxico Gradiant
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION

Proxectos e servizos de dixitalizacion

Proxectos e servizos
de dixitalizacién

EIXE1

MEDIDA D21
AXUDAS A TRANSFORMACION DIXITAL DAS PEMES
(Codigo de procedemento IG300C)

DESCRICION

Axudas destinadas 4 posta en marcha de proxectos de dixitalizacion cuxa finalidade
sexa a implantacion de soluciéns para o soporte dixital de procesos nunha empresa
ou para proxectos de interconexion dixital de procesos entre unha empresa galega e
outras empresas ou entre duas ou mais empresas galegas, como poden ser ordes de
fabricacién distribuida, sistemas de facturacion, ou procesos entre un lider industrial
cara as pemes que conforman a sia cadea de valor.

Beneficiarios/as: pequenas e medianas empresas (pemes), incluidos empresarios/

as autonomos, que tefian un centro de traballo en Galicia onde se vaia realizar o
proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 2 - DIXITALIZACION

Proxectos e servizos de dixitalizacion

MEDIDA D2.2
CONVENIO PARA A CREACION DUN ESPAZO DE DATOS INDUSTRIAL
DE GALICIA E DESENVOLVEMENTO DE CASOS DE USO

DESCRICION

Programa de espazo de datos que se configura como unha experiencia piloto de contor-
nos colaborativos onde diferentes organizacion e sectores poden compartir, intercambiar
e utilizar datos de xeito seguro, interoperable e con control sobre a sua privacidade.

Os espazos de datos son dreas dixitais altamente avanzadas desefiadas para facilitar a
empresas, instituciéns ou entidades o acceso a grandes volumes de datos e ao intercam-
bio de informacién baixo estritos principios de seguridade, privacidade e control.
Tratase de facilitar a creacién de novos servizos, produtos e procesos baseados en datos,
e que resultaran claves para potenciar e fortalecer o desenvolvemento da intelixencia
artificial no noso territorio.

O proxecto finalizard no 2026 e executarase en duas fases: a fase de desenvolvemento e a
fase de validacién. Na primeira, a iniciativa centrara os seus esforzos na posta en marcha
de soluciéns tecnoldxicas para sectores clave da economia galega como a automocién, o
naval, o sector loxistico e o aeroespacial. Na sequnda fase, desenvolveranse casos de uso
practicos nos sectores seleccionados, como sistemas preditivos de demanda para o naval,
aforro enerxético na automocion, planificacion con drons para mellorar a ultima milla na
loxistica costeira, ou rutas intelixentes no transporte maritimo e terrestre.

UNIDADE RESPONSABLE
CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
OUTROS ORGANISMOS VINCULADOS

- Instituto Tecnolodxico de Galicia (Itg)
- Asociacion para a Dixitalizacion da Industria de Galicia (Dighigal)

M
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE

Soluciéns de economia circular

Soluciéns de
economia circular

EIXE1

MEDIDA $11
OFICINA DE ECONOMIA CIRCULAR INDUSTRIAL (OECI)

DESCRICION

A Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) estd enmarcada na execucion do Plan
Sectorial de xestidn de residuos industriais de Galicia (Priga), que estd a brindar asesora-
mento directo 4s empresas galegas e, a maiores, desenvolve un traballo de deteccién das
necesidades que tefien para mover modelos de negocio sostibles. Tratase de axudar a un
cambio cultural e produtivo no sector coa intencién de situar a Galicia como referente da
transicién verde.

Servizos das oficinas de economia circular:

- Asesoramento personalizado
- Formacién especializada

- Proxectos colaborativos

- Acceso ao financiamento

Asi mesmo, encargase de detectar as necesidades e oportunidades estratéxicas do sector
industrial galego para preparar o Inventariado Galego de Acciéns Circulares.

Para poder levar adiante este proceso de deteccién constituironse tres grupos de
traballo:

- Grupo de traballo de simbiose industrial: identifica oportunidades de colaboracion
entre sectores e inclue o Programa de Mentoring en Circularidade Industrial.

- Grupo sobre as capacidades reais de tratamento de residuos industriais.

- Grupo intersectorial para a creacion da Bolsa de subprodutos de Galicia, orientado a
fomentar o uso de materias primas recicladas na producién de novos bens.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO -
Direccion Xeral de Calidade Ambiental e Sostibilidade
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Soluciéns de economia circular

MEDIDA $1.2
REDE GALEGA DE ECONOMIA CIRCULAR

DESCRICION

A Rede Galega de Economia Circular é unha iniciativa estratéxica para acelerar a transicion
de Galicia cara a un modelo econémico circular, promovendo o uso eficiente de recursos, a
valorizacién de materiais e modelos produtivos sostibles.

Actla como plataforma transversal de colaboracidén e gobernanza, facilitando a coor-
dinacion entre administraciéns, empresas, centros de coflecemento e sociedade civil, e
impulsando proxectos e sinerxias que favorezan un desenvolvemento competitivo e baixo
en carbono.

Enmarcase na Estratexia Galega de Economia Circular 2020-2030 e contribie ao cumpri-
mento dos obxectivos europeos en materia de transicidon ecoldxica. Contempla a creacién
dun sistema integrado de informacién, sequimento e apoio & toma de decisidns en materia
de economia circular.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO -
Direccion Xeral de Calidade Ambiental e Sostibilidade

9

200 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE

Capacitacién e asesoramento

Capacitacion e
asesoramento

EIXE1

MEDIDA S2.3

AXUDAS A IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA O AVANCE NO
CUMPRIMENTO DE CRITERIOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOBERNANZA (ASG) NAS PEMES GALEGAS

(Cédigo de procedemento IG300F)

DESCRICION

Estas axudas van destinadas & posta en marcha de proxectos individuais nos cales unha
empresa aborda medidas de impacto nos factores ASG (ambientais, sociais e de gober-
nanza), especificamente desefiadas ou desenvolvidas para o seu ambito de actividade,
cuxa finalidade sexa o desenvolvemento e a implantacion de soluciéns avanzadas para a
producion, transporte e distribucién de materias primas, compofientes, semielaborados
e produtos finais, para acadar reducions e aforros na utilizacion de recursos naturais,
auga e enerxia, e diminuciéns na xeracion de subprodutos ou refugallos, coa tendencia de
converter os refugallos en recursos de uso noutros procesos produtivos, e tamén aquelas
actuaciéns dirixidas a desenvolver a responsabilidade social empresarial e avanzar nos
mellores modelos de gobernanza nas organizacions.

Beneficiarios/as: as empresas, calquera que sexa a sua forma xuridica, incluindo os

empresarios/as autdbnomos/as, que tefian un centro de traballo en Galicia no cal se vaia
realizar o proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE

Capacitacién e asesoramento

MEDIDA S2.4
RE-ACCIONA
(Codigo de procedemento 1G402A)

Programa que, a través dunhas empresas seleccionadas, presta unha serie de servizos
vinculados coa andlise e avaliacién, optimizacion e mellora competitiva, e estratexias de

DESCRICION

competitividade avanzada.

O programa Re-acciona ten un cardcter flexible e permite readaptar os seus contidos
segundo as demandas dos distintos sectores produtivos, polo que terd en conta as reco-

mendaciéns transmitidas desde o tecido industrial galego.

Actualmente estd a desenvolver servizos nas seguintes areas:

Esta previsto iniciar un servizo para asesoria en internacionalizacion, asi como a reconfi-

Andlise do potencial competitivo e primeiras accions de mellora
Desenvolvemento estratéxico integral da empresa

Andlise do cumprimento normativo e os riscos legais (compliance)
Captacidn, fidelizacion e xestion de talento

Desenvolvemento dunha estratexia de integracion ESG

Mellora da xestion financeira e busca de financiamento
Circularizacion e optimizacidn dos procesos de producién e cadea loxistica
Asesoramento para o relanzamento comercial

Preparacion de procesos certificables

Apoio para empresas emerxentes innovadoras

Desefio e lanzamento de produtos e servizos innovadores
Proteccién da innovacién

Asesoramento para o financiamento da innovacién

guracioén e extension, se é o caso, dos servizos actualmente definidos.

Beneficiarios/as: pemes

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econdmica (Igape)

Empresas prestadoras de servizos (entidades colaboradoras) seleccionadas mediante

OUTROS ORGANISMOS VINCULADOS

procedemento de concorrencia competitiva.
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE

Xestion de residuos

EIXE 1 Xestion de residuos
MEDIDA S3.1
PLAN GALEGO DE PREVENCION E XESTION DO RESIDUO
ALIMENTARIO 2030
DESCRICION

O Plan galego de prevencion e xestion do residuo alimentario é unha iniciativa dirixida a
prevencion da xeracion de residuos alimentarios, a mellora da sua xestion e valorizacion e
o impulso de actuaciéns de economia circular, en desenvolvemento do Plan de Xestién de
Residuos Municipais de Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO -
Direccion Xeral de Calidade Ambiental e Sostibilidade
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE
Xestion de residuos

MEDIDA S3.3
ACCIONS DE SENSIBILIZACION E FORMACION EN MATERIA DE

RESIDUOS

DESCRICION

A campafia de concienciacion ten como finalidade impulsar un cambio cultural sostido na
sociedade galega, promovendo habitos responsables no uso de recursos, na prevencién
de residuos e na transicion cara a modelos de consumo sustentable.

A iniciativa esta dirixida ao conxunto da cidadania e ao sistema educativo, actuando como
panca para reforzar o compromiso social coa transicion ecoldxica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO -
Direccion Xeral de Calidade Ambiental e Sostibilidade

204 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE

Enerxias renovables

Enerxias renovables

EIXE1

MEDIDA S41

SUBVENCIONS PARA PROXECTOS DE AFORRO E EFICIENCIA
ENERXETICA NAS EMPRESAS

(Codigo de procedemento IN417Y)

DESCRICION

Impulso & realizacién de medidas de aforro e eficiencia enerxética que permitan mellorar
o desempefio enerxético das empresas galegas, asi como as emisiéns de gases de efecto
invernadoiro. Os proxectos apoiados conseguiran un aforro demostrado de enerxia total
e enerxia primaria, e incliense diferentes tipoloxias de actuacions.

Beneficiarios/as: empresas e persoas auténomas con domicilio social ou centro de

traballo en Galicia, ou empresas de servizos enerxéticos que xestionen instalaciéns con-
sumidoras mediante un contrato de servizos enerxéticos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)
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PRIORIDADE 3 - SUSTENTABILIDADE

Enerxias renovables

MEDIDA S4.2
PROXECTOS DE ENERXiIAS RENOVABLES TERMICAS
(Codigo de procedemento IN421G)

DESCRICION

Impulso ao despregamento de instalacidéns con enerxias renovables térmicas, que contri-
buan 3 transicion enerxética, & reducién da pegada de carbono e ao fomento do uso de
fontes de enerxia renovables nas empresas.

Estes proxectos limitaranse a instalacidns para a xeraciéon de enerxia térmica me-
diante equipamentos que utilicen biomasa como combustible e outras instalacions
de enerxias renovables que utilicen como fonte enerxética a xeotermia, a aerotermia
e a solar térmica.

Beneficiarios/as: empresas, entidades sen animo de lucro, entidades locais de Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)

||
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MEDIDA S4.3
PROXECTOS DE ENERXIA SOLAR FOTOVOLTAICA
(Codigo de procedemento IN421S)

DESCRICION

Apoiar proxectos con fins de aforro enerxético e fomento do uso racional das enerxias
renovables. Os proxectos limitaranse a instalacions para a xeracion de electricidade me-
diante paneis solares fotovoltaicos.

Beneficiarios/as:

+  Entidades locais de Galicia e entidades dela dependentes.

+ Entidades sen animo de lucro.

« Empresas legalmente constituidas e auténomos; incluidas as empresas de servizos
enerxéticos que xestionen total ou parcialmente instalacidons consumidoras de enerxia
e que o obxecto destes contratos de servizos sexa a consecucion de aforro econdémico
derivado dun menor consumo de enerxia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Enerxético de Galicia (Inega)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Capacidades de investigacion

Capacidades
de investigacion

EIXE 2

MEDIDA C11
PROGRAMA DE UNIDADES MIXTAS DE INVESTIGACION
(Codigos de procedemento IN853A, IN853B e IN853C)

DESCRICION

Este programa pretende unir o cofiecemento e as capacidades dos organismos de in-
vestigacion galegos coas demandas de innovacién do tecido empresarial mediante a
constitucion de grupos mixtos de traballo para a realizacién conxunta e coordinada de
proxectos de I+D+i con alto potencial de impacto.

Hai tres modalidades de axuda:

- Modalidade A: axudas para a creacién e posta en marcha de novas unidades mixtas
de investigacion.

- Modalidade B: axudas para a consolidacion de unidades mixtas de investigacion.

- Modalidade C: axudas para centros mixtos de investigacion.

Beneficiarios/as: agrupaciéns entre un organismo de investigacion de Galicia e unha ou
varias empresas, nos termos previstos no artigo 8.3 da Lei 9/2007, do 13 de xufio, de
subvenciéns de Galicia, que formen parte dunha unidade mixta de investigacion para o
desenvolvemento de forma conxunta e coordinada de actividades de [+D+i.

Consideraranse organismos de investigacion:

- Os centros tecnoldxicos e de apoio 4 innovacién tecnoloxica de Galicia.

- Asuniversidades do Sistema Universitario Galego.

- Os centros en Galicia do Consello Superior de Investigacions Cientificas.

- As fundacions de investigacion sanitaria de Galicia.

- Outros organismos de investigacion de Galicia que tefian definida nos seus estatutos
a I+D como actividade principal.

Os pagamentos da axuda da Axencia Galega de Innovacién efectuaranse aos organismos
de investigacion.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACIC)N, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)

MEDIDA C1.2

CONSOLIDACION E ESTRUTURACION DE UNIDADES DE
INVESTIGACION COMPETITIVAS NOS CENTROS TECNOLOXICOS
CONSOLIDADOS DE GALICIA

(Codigos de procedemento IN845A)

DESCRICION

Subvenciéns da Axencia Galega de Innovacién dirixida aos centros tecnoldxicos consoli-
dados para financiar gastos estruturais e de funcionamento coa finalidade de incentivar
a transferencia de resultados da investigacion, do cofiecemento e das capacidades tecno-
léxicas dos centros ao mercado.

Beneficiarios/as: centros de innovaciéon e tecnoloxia da Comunidade Auténoma que

tefian a consideracion de consolidados, € dicir, aqueles que figuran inscritos no rexistro
regulado no Real decreto 2093/2008, do 19 de decembro.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL —
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Capacidades de investigacion

MEDIDA C1.3
IGNICIA PROBA DE CONCEPTO
(Codigo de procedemento IN855A)

DESCRICION

A convocatoria promove o desenvolvemento de aplicacidons comerciais das inves-
tigacions xeradas nos centros de cofiecemento galego, a través da consecucion de
licenzas de comercializacion ou a creacién de spin-offs. O esixente proceso de ava-
liacion e o intensivo apoio durante a execucion tefien como obxectivo garantir o seu
impacto na sociedade.

As entidades beneficiarias reciben un financiamento do 100% dos custos en forma
de achega patrimonial onerosa. Ademais, recibiran asesoramento experto para de-
finir o plan de desenvolvemento e comercializacion e garantir a chegada a mercado,
asi como unha auditoria legal para determinar a viabilidade de explotacion. Tamén
acceden a formacion e acompafiamento para a procura de socios empresariais, inves-
tidores e clientes potenciais.

Beneficiarios/as: os organismos de investigacion e difusiéon publicos ou privados sen
animo de lucro con centro de traballo en Galicia, onde se inclien: as universidades do
SUG, os centros tecnoloxicos e de apoio & innovacion tecnoldxica, os centros en Galicia do
CSIC, as Fundaciéns de investigacion sanitaria, e outros organismos de investigacion que
tefian definida a I+D como actividade principal nos seus estatutos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacién (Gain)
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MEDIDA C1.4

AXUDAS PARA O FORTALECEMENTOE A AMPLIACION DAS
CAPACIDADES DOS CENTROS TECNOLOXICOS GALEGOS
MEDIANTE O APOIO A CREACION E MELLORA DE
INFRAESTRUTURAS DE INVESTIGACION E ENSAIO E
EXPERIMENTACION

(Cddigo de procedemento IN6O7E)

DESCRICION

Axudas en réxime de concorrencia competitiva para o fortalecemento dos centros
tecnoldxicos galegos mediante o apoio a investimentos para a creacién e mellora de
infraestruturas de investigacidn e apoio & experimentacion.

Esta mellora das sUas capacidades estara orientada a facilitar o seu crecemento
potenciando a sua excelencia no eido internacional e a reforzar as suas actividades
de transferencia cara ao tecido produtivo especialmente no caso das pemes.

Beneficiarios/as: centros tecnoldxicos e centros de apoio a innovacién tecnoldxica
en Galicia validamente inscritos no Rexistro Estatal de Centros.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacién (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Capacidades de investigacion

212

MEDIDA C1.5

AXUDAS AS AGRUPACIONS EMPRESARIAIS (CLUSTERES)
INNOVADORAS NA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA
(Cédigo de procedemento IG410A)

DESCRICION

Apoiar proxectos compostos por plans de actuacion que dean mellor sustento a
competitividade sustentable, & innovaciéon e a cooperacién empresarial en distin-
tos ambitos da actividade en Galicia mediante a concesidn de axudas as entidades
xuridicas xestoras de agrupacions empresariais (cluster) innovadoras galegas para a
realizacién de actividades neses campos.

Beneficiarios/as: as axudas recollidas nestas bases destinanse as agrupacions
empresariais (clusteres) innovadoras, que se conciben como combinacién no espazo
xeografico galego de empresas e centros tecnoldxicos, de investigacidn ou forma-
cién, publicos ou privados involucrados nun proceso colaborativo destinado a ter
beneficios derivados da cooperacion e cuxa actividade organizase entorno a unha
cadea de valor ou sector tecnoléxico ou a un mercado ou segmento obxectivo.

Os clusteres beneficiarios deberan contribuir as necesidades publicas do seguinte
xeito:

Actividades vinculadas ao desenvolvemento do plan director e & sua elaboracién e/ou
seguimento en colaboracién coa Administracion competente.

- Actualizacion periddica da analise DAFO da situacion.

- Achega de datos socioeconémicos relevantes susceptibles de ser integrados periodi-
camente no mapa industrial de Galicia.

- Mapeamento actualizado da cadea de valor e mapa de capacidades sectoriais.

- Vixilancia e deteccidn de novas cadeas de valor, nichos de mercado e oportunidades
de negocio.

- Calquera outro estudo/informacién relevante que sexa consensuado polas partes en
funcién do desenvolvemento dos plans directores e da evolucién do propio sector
industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA C1.6
RECUPERACION EXCELENCIA NEOTEC
(Codigos de procedemento IN870A)

DESCRICION

Axudas destinadas ao apoio de entidades que superaron os limiares minimos do
programa de novos proxectos empresariais de empresas innovadoras NEOTEC do
CDTI pero non obtiveron financiamento por insuficiencia de crédito.

Financian a posta en marcha de novos proxectos empresariais que requiran o uso de
tecnoloxias ou coflecementos desenvolvidos a partir da actividade investigadora e
nos que a estratexia de negocio baséase no desenvolvemento de tecnoloxia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACI()N, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Innovacion industrial

Innovacion industrial

EIXE 2

MEDIDA C21
PROGRAMA DOUTORAMENTOS INDUSTRIAIS
(Codigo de procedemento IN606D)

DESCRICION

Este programa ten como obxectivo favorecer a contratacion de estudantes do sistema
universitario galego en empresas e centros tecnoléxicos con domicilio social ou centro de
traballo en Galicia para que poidan desenvolver a sua tese de doutoramento nun contorno
empresarial real, orientando asi o proxecto de investigacion a resolucion das necesidades
e problemas concretos dunha empresa ou centro tecnoloxico.

Os doutorandos e doutorandas deberan matricularse nun programa de doutoramento
dunha universidade do Sistema Universitario Galego (SUG) e, para iso, deberan contar
cunha persoa directora de tese vinculada ao programa e que debe ser recofiecida na
solicitude. As axudas inclien tanto os custos de contratacion como gastos relacionados
co proxecto e apoios para a realizacidn de estadias de tres meses no estranxeiro.

Beneficiarios/as:

- As empresas e os centros de innovacién e tecnoloxia que estean validamente
constituidas no momento da presentacion da solicitude de axuda con domicilio
social ou centro de traballo en Galicia que desexen contratar investigadores ou
investigadoras predoutorais para realizar un proxecto de investigacién industrial
en colaboracion cunha universidade do SUG que lles sirva como traballo de tese
de doutoramento e sexa do seu interese.

- As universidades do SUG que desexen participar na execucién dun proxecto de
investigacion industrial ou de desenvolvemento experimental que se desenvolva
en colaboraciéon cunha empresa ou centro de innovacién e tecnoloxia con domi-
cilio social ou centro de traballo en Galicia e asumir a direccién dunha tese de
doutoramento asociada.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL —
Axencia Galega de Innovacion (Gain)

MEDIDA C2.2
PROXECTOS DE I+D EMPRESARIAL (INDIVIDUAIS)

DESCRICION

Axudas para impulsar a xeracién de solucidns innovadoras para cubrir as necesidades
estratéxicas dos distintos sectores a través de proxectos de 1+D desenvolvidos por
empresas a través de proxectos individuais.

Ten como obxectivo impulsar proxectos de investigacion industrial e desenvolve-
mento experimental con alto potencial de aplicacion industrial, liderados por em-
presas individuais e orientados ao reforzo de capacidades tecnolodxicas estratéxicas,
principalmente ao desenvolvemento de tecnoloxias STEP.

Ainda que a prioridade desta convocatoria son proxectos centrados no desenvolve-
mento de tecnoloxia STEP, poden admitirse proxectos non plenamente STEP.

Beneficiarios/as: empresas

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Innovacion industrial

MEDIDA C2.3
INDUSTRIA INNOVA
(Codigo de procedemento IG530B)

DESCRICION

Axudas dirixidas ao desenvolvemento da innovacion das empresas galegas, orienta-
das a mellorar a sua capacidade mediante a o impulso de proxectos de investigacion
industrial, desenvolvemento experimental e a innovacién de procesos e organizacion.

Beneficiarios/as: empresas industriais ou de servizos con centro de traballo en
Galicia, que poidan liderar proxectos empresariais de |+D+i de caracter estratéxico e
organismos de investigacion e difusién con centro de traballo en Galicia.

Poden ser proxectos individuais ou colaborativos dirixidos a pemes e grandes empre-
sas galegas ou cun centro de traballo en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA C2.4
IGAPE INNOVA
(Codigo de procedemento 1G408L)

DESCRICION

Axudas dirixidas as pemes para o financiamento das actividades integradas en
plans que lles permitan sistematizar e fortalecer a innovacién da empresa (plans de
desefio para a innovacién e a sustentabilidade e plans de innovacién en procesos e
organizacion).

Estas axudas diferenciaranse como segue:

Lifia 1 - Plans de innovacién en procesos e en organizacién: métodos de fabricacion
ou producién de bens ou servizos innovadores, sistemas loxisticos, métodos de pro-
cesamento de informacién ou comunicaciéon, métodos de marketing, procesos con
beneficios medioambientais, testaxe a escala preindustrial e pilotos de tecnoloxias
facilitadoras (TFE); creacion de departamentos de innovacion, desefio de novos
procesos e organizacion, novos métodos ou metodoloxia enfocadas & mellora orga-
nizacional.

Lifa 2 — Plans de desefio para a innovacion e a sustentabilidade: concepcion e
desenvolvemento de produtos, servizos ou experiencias novos ou, no caso de redese-
fo dos xa existentes, que se aprecie unha mellora substancial desde o punto de vista
estético, funcional, técnico/produtivo e econdmico.

Beneficiarios/as:

Lifa 1 - Pemes
Lifla 2 — Pemes e grandes empresas

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Innovacion industrial

MEDIDA C2.5
TICKET INNOVA
(Codigo de procedemento 1G408K)

DESCRICION

Incentivar o uso de servizos para o desenvolvemento tecnoldxico e a innovacion polas
pequenas e medianas empresas (pemes), en especial, polas pertencentes a sectores
tradicionais non intensivos en innovacion.

A finalidade destas axudas é fomentar a implementacién da innovacion nas pemes
galegas e a transferencia de tecnoloxia entre os centros tecnoldxicos e as empresas,
como valor engadido e como instrumento para o incremento da sta produtividade,
crecemento e diferenciaciéon no mercado.

As axudas destinaranse a financiar a contratacion, por parte das pemes, de servizos
especializados de apoio 4 innovacién que inclian os servizos relativos a xestidn da
innovacion e a sla implantacion no mercado, realizados a través de empresas de
consultoria especializadas na prestacion de servizos de innovacion e centros tecno-
loxicos galegos.

Tipoloxias dos tickets Innova:

- Estratexia e xestién de innovacién

- Desefio para a innovacion

- Xestidn da proteccion do cofiecemento da innovacién

- Certificados para as deducions fiscais en [+D+i

- Preparacion de propostas a programas e axudas

- Desefio de novos procesos ou servizos baseados en tecnoloxias dixitais

- Diagnéstico de maduracién dos datos nas pemes.

Beneficiarios/as: pemes.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA C2.6
PROGRAMA REACTIVA-TEC

DESCRICION

Segundo os ultimos datos publicados no OSIMGA o 96% das empresas galegas son
microempresas (de 0 a 9 persoas traballadoras). Ademais, moitas delas tefien difi-
cultades para poder acceder a servizos de asesoramento especializado en innovacién
tecnoldxica; dende a sua perspectiva dixital, debido o seu reducido tamaiio e volume
de facturacion.

Facilitar o acceso a estes servizos modulares de asesoramento especializado a pe-
mes que lles permitan adaptarse ao novo contexto econdmico estd recollido dentro
das funciéns da Amtega, nos que se ofrecen servizos especificos de ciberseguridade,
dixitalizacion de procesos, captacion, relacion e fidelizacidon dos clientes mediante
recursos tecnolodxicos dixitais ou implementacién de practicas /nner Source.

As axudas destinaranse a financiar a contratacion, por parte das pemes, de servizos
especializados de apoio a innovacion que inclian os servizos relativos & xestion da
innovacion e a sua implantacion no mercado, realizados a través de empresas de
consultoria especializadas na prestacién de servizos de innovacién e centros tecno-
loxicos galegos.

O Programa REACTIVA-TEC é unha iniciativa que busca mellorar a competitividade
das pemes galegas mediante a oferta de servizos especializados en innovacion tec-
noldxica dixital.

Este programa esta cofinanciado pola Unién Europea e céntrase en cinco servizos
dende unha perspectiva tecnoldxica, dixital e innovadora:

- Diagnéstico de grao de innovacién tecnoldxica.

- Definicién e implementacién de estratexias de ciberseguridade.

- Dixitalizacién de procesos mediante big data.

- Implantacion de soluciéns para a captacion e fidelizacion de clientes.

- Uso de solucidns baseadas en software libre.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE FACENDA E ADMINISTRACION PUBLICA -
Axencia para a Modernizacion Tecnoloxica de Galicia (Amtega)

OUTROS ORGANISMOS COLABORADORES

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 219



PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Innovacion industrial

MEDIDA C2.7

CONVENIO ENTRE O IGAPE, XESGALICIA E CLUSAGA PARA A
CONTINUIDADE DUN FOCO DE EMPRENDIMIENTO NO SECTOR
ALIMENTARIO DE GALICIA (BUSINESS FACTORY FOOD-BFF)

DESCRICION

BFFood é unha iniciativa promovida pola Xunta cuxo obxectivo é a aceleracidn e con-
solidacién de proxectos especializados no sector alimentario e a sua transformacién
en empresas innovadoras, viables e escalables.

Este convenio ten por obxecto continuar o labor feito durante o periodo 2022-24
apoiando un foco de Emprendemento no sector alimentario de Galicia (Business
Factory Food-BFF) que implemente programas de apoio a iniciativas de emprende-
mento e consolidacién de proxectos especializados no sector alimentario e a sua
transformacion en empresas innovadoras, viables e escalables, que capten e retefian
talento, e que contriblan a fortalecer o posicionamento do sector e a incrementar a
slia proxeccion internacional.

O Programa BFF desenvolverase en torno a tres ediciéns que se iniciardn conse-
cutivamente nos anos 2025, 2026 e 2027. As edicidns organizaranse co arranxo as
seguintes fases:

- Definicion de retos e convocatoria.
- Seleccion de proxectos.

- Incubacion (durante 3 meses).

- Aceleracion (durante 9 meses).

- Consolidacion (durante 9 meses).

Beneficiarios/as: clisteres, particulares e empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTROS ORGANISMOS COLABORADORES

CLUSTER ALIMENTARIO DE GALICIA (Clusaga)
Sociedad de entidades de Investimento de Tipo Cerrado, S.A.U. (Xesgalicia)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Innovacidén colaborativa

Innovacion colaborativa

EIXE 2

MEDIDA C31
PROGRAMA NEXOS
(Cédigo de procedemento IN852A)

DESCRICION

Axudas para impulsar a transferencia de tecnoloxia e a adopcidn de solucions innova-
doras para cubrir ambitos de caracter estratéxico para os distintos sectores, a través
de proxectos colaborativos de I+D+i desenvolvidos por consorcios de empresas que
agrupen a pemes e nos que pode participar unha gran empresa

O obxecto é fomentar a cooperacidn entre pemes e demais axentes do sistema rexio-
nal de innovacioén, primando a seleccidn dos proxectos mais novidosos e, en especial,
a sUa orientacion ao mercado.

Beneficiarios/as: agrupacions de empresas formadas como minimo por tres empre-
sas non vinculadas entre si e como maximo por seis.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Innovacidén colaborativa

MEDIDA C3.2
PROXECTOS COLABORATIVOS DE I+D+1 NO AMBITO DA
BIOTECNOLOXIA

DESCRICION

A convocatoria financia, mediante subvencién en réxime de concorrencia competi-
tiva, proxectos colaborativos de |+D+i no ambito da biotecnoloxia que cumpran cos
requisitos STEP e acheguen elementos innovadores, emerxentes e de vangarda ou un
potencial econémico significativo.

A convocatoria dirixese a obter resultados na creacion de solucidns biotecnoldxicas
avanzadas con aplicacion clinica e industrial, o desenvolvemento de novos produtos
orientados ao mercado, a mellora de procesos produtivos en saude e biofabricacién,
ou a xeracién de estandares reguladores en medicina personalizada, fortalecendo a
posicidn de Galicia neste dmbito.

Beneficiarios/as: organismos de investigacién (incluidos centros tecnoldxicos) pu-
blicos e privados e empresas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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MEDIDA C3.3
VINNOVATE GALICIA
(Codigo de procedemento IN848G)

DESCRICION

A Axencia Galega de Innovacion forma parte da rede europea Vanguard Initiative
composta por 33 rexiéns e que ten por obxectivo comun estimular a I+D relacionada
coas cadeas de valor de maior interese para estas rexiéns alifiadas coas suas respec-
tivas RIS3.

Para desenvolver este obxectivo a Vanguard Initiative puxo en marcha no 2024 un
mecanismo de financiamento interrrexional Vinnovate, instrumento conxunto que
facilita a creacion de consorcios entre os axentes dos ecosistemas das rexions euro-
peas participantes para impulsar proxectos estratéxicos interrrexionais.

O obxectivo é potenciar unha maior colaboracién e presenza europea e internacional
dos axentes do ecosistema galego de I+D+i, promovendo a realizacidn de proxectos
colaborativos interrexionais de I+D.

A modalidade dos proxectos é en cooperacion, tendo que ser un dos socios unha
peme.

Beneficiarios/as: organismos de investigaciéon e empresas (grandes, medianas e

pequenas).

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Servizos de mellora competitiva

EIXE 2 Servizos de mellora
competitiva
MEDIDA C41
SERVIZOS PEME EUROPA
DESCRICION

Apoio as pemes para facilitar o seu posicionamento e participacion en proxectos de
[+D+i da UE.
PEME Europa ofrece unha serie de servizos as pemes:

- Diagnose da empresas para cofiecer a sUa capacidade de participar en programas
de 1+D+i europeos

« Desefio de itinerarios personalizados para participar en proxectos de Horizonte
Europa:

- identificacién de oportunidades e xeracion de ideas

- estruturacion de proxectos

- establecemento de redes e colaboracions (networking)

- asesoramento na formacién de consorcios

- xornadas informativas en colaboracién co CDTI

- observatorio de convocatorias mais relevantes para as empresas galegas
- busca de socios en Horizonte Europa e oportunidades de colaboraciéon

- mellora do posicionamento da empresa no marco europeo

Estes servizos estan dirixidos a todo tipo de pemes, tanto as que non contan con
experiencia previa en proxectos europeos como as que as que si tefien pero desexan
dar o paso a liderar un proxecto.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACI()N, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Axencia Galega de Innovacion (Gain)
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MEDIDA C4.2
GALICIA SABE A MAR

DESCRICION

A campaiia Galicia Sabe a mar é unha iniciativa da Xunta de Galicia para promover o
consumo de produtos do mar galegos, pofiendo en valor a sua calidade, propiedades
nutricionais e o traballo das e dos profesionais do sector.

No ano 2024 asinouse un novo contrato bianual (Expediente 08/2024) para percorrer
as vilas galegas utilizando foodtrucks.

Os principais obxectivos desta campafia foron:

- Informar aos destinatarios sobre a importancia social e econémica do sector do
mar.

- Porier en valor a actividade da pesca e o marisqueo en Galicia.

- Promover unha xestion sostible dos recursos, tanto dende o punto de vista eco-
némico, como ambiental e social.

- Achegar as persoas consumidoras a importancia do consumo de produtos do
mar, tanto dende o punto de vista nutricional, como social e econédmico.

- Garantir a rastrexabilidade dos produtos pesqueiros e a sua seguridade alimen-
taria.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MAR -
Direccion Xeral de Pesca, Acuicultura e Innovaciéon Tecnoldxica
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Servizos de mellora competitiva

MEDIDA C4.3
PLAN SABOREA CALIDADE DIFERENCIADA

DESCRICION

O Plan Saborea Calidade Diferenciada é un programa que financia accions directas
da Axencia Galega da Calidade Alimentaria e que vai dirixido a promover o consumo
de produtos agroalimentarios de calidade diferenciada, en particular, dos produtos
con denominacion de orixe protexida (DOP), indicacién xeografica protexida (IXP) asi
como produtos ecoldxicos e de elaboracién artesanal.

Esta medida engloba tres tipos de actuacidns:

1.- Accions de promocion e divulgacion dirixidas a persoa consumidora final

Baixo esta epigrafe se inclien diferentes actividades de difusién do cofiecemento
por parte das persoas consumidoras dos diferentes réximes de calidade citados an-
teriormente. Poderdn consistir en degustacions, catas comentadas, presentaciéns de
produtos, demostraciéns culinarias, escolas de cocifia, organizacién de eventos, etc.

2.- Accions de promocion e difusién orientadas principalmente a publico profe-
sional/sectorial

Inclie acciéns de promocion dos diferentes réximes de calidade co dobre obxectivo
de incrementar o seu cofiecemento entre as persoas profesionais, sobre todo da
distribucion e do canal HORECA, e de fomentar as relaciéns comerciais destes cos
produtores dos alimentos de calidade diferenciada. Implica actividades de promo-
ciéon/publicidade en puntos de venda, mercados e feiras agroalimentarias. Tamén
inclie misidéns comerciais, encontros, presentacions, catas e degustaciéns.

3.- Accions publicitarias

Inclie campafias publicitarias que tefian por obxectivo a divulgacion do cofiecemento
dos produtos acollidos aos diferentes réximes de calidade co fin de chamar a aten-
cién das persoas consumidoras sobre as slas caracteristicas ou vantaxes especificas
para inducilas a adquirilos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL -
Agacal
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PRIORIDADE 4 - COMPETITIVIDADE E INNOVACION

Servizos de mellora competitiva

MEDIDA C4.4
PROGRAMA DE APOIO A COOPERACION EN ACTIVIDADES DE
INFORMACION E PROMOCION DOS PRODUTOS AGRICOLAS E
ALIMENTARIOS GALEGOS ACOLLIDOS A REXIMES DE CALIDADE
REALIZADAS POR GRUPOS DE PRODUTORES

DESCRICION

Esta iniciativa da Conselleria do Medio Rural, a través da Axencia Galega da Calidade
Alimentaria, ten como obxectivo financiar as actividades de promocién do consumo
dos produtos agroalimentarios acollidos a algun réxime de calidade -entendendo
como tales as denominacidns de orixe protexidas (DOP), as indicacidns xeograficas
protexidas (IXP) os produtos ecoléxicos e os de elaboracidn artesanal- que realicen
os consellos reguladores e outras agrupacions de produtores.

Mediante esta medida findncianse actuaciéns destas agrupacidns consistentes na
asistencia a feiras e outros eventos ou a sua organizacién, presentacions publicas,
degustaciéns e catas comentadas, misiéns comerciais directas e inversas, publicida-
de en medios de comunicacién, internet, revistas e guias especializadas, etc.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL -
Agacal
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MEDIDA C4.5
CONVENIO PARA A MELLORA DAS CAPACIDADES DIRECTIVAS

DESCRICION

Convenio de colaboracién para a organizacién de eventos capacitacion, conciencia-
cién e posta ao dia dos cadros directivos das empresas galegas, tanto en materia de
desenvolvemento integral como nas diferentes dreas de xestion que poidan incidir na
conta de resultados futura das empresas e na transformacion dixital e verde.

Beneficiarios/as: pemes con centro de traballo en Galicia (incluidas as persoas au-
tonomas, comunidades de bens, asociacions, fundacions).

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Asociacion para el Progreso de la Direccidn (APD), Asociacion Circulo de Empresarios
de Galicia (CFV), Asociacién Club Empresarial y Ejecutivo de Galicia (Nordés).
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Servizos de mellora competitiva

MEDIDA C4.6
OFICINA ECONOMICA DE GALICIA

DESCRICION

Punto de acollida centralizado e singular da Xunta de Galicia para facilitar e axilizar a
implantacién, posta en marcha e desenvolvemento das iniciativas empresariais, me-
diante a prestacion de servizos de informacién, atencién, asesoramento, acompana-
mento e soporte individualizado, personalizado e especializado. A Oficina Econédmica
de Galicia atende empresas, persoas autonomas e emprendedoras.

Responsable da atraccidn de investimentos a Galicia, a través da procura de proxec-
tos e acompafiamento ds empresas foraneas que estean explorando a sta implemen-
tacion na comunidade.

Permite recibir consultas sobre tramites e xestions relacionadas co dmbito empresa-
rial e/ou profesional en diferentes areas:

- Desenvolvemento dunha iniciativa emprendedora

- Acceso a financiamento e apoios para investir, medrar ou ser mais competitivos
- Desenvolvemento de proxectos de innovacién

- Inicio ou avance no proceso de internacionalizaciéon

- Impulso da transformacion dixital

- Potenciacion do talento e a formacién

- Avance en modelos de eficiencia enerxética, sustentabilidade e economia circular
- Implantacién dunha empresa de féra en Galicia

- Resolucién de incidencias e simplificacion de tramites.

- Calquera outra consulta relacionada co ambito empresarial ou profesional

Dentro da sua vocacion de servizo e ampliacion e/ou mellora funcional, habilitouse
unha rede de asesoramento especializado, nas seguintes temadticas:

- Competitividade, no que se pode obter soporte e primeiras medidas de actuacion
nos dmbitos financeiro, xestiéon de persoas, operacions, creacion de startups ou
xestidn circular e sostible.

- Enerxia

- Innovacién

- Industria, que inclie asesoramento especifico para seguridade, defensa e aeroes-
pacial.

A Oficina Econémica de Galicia conta con mais de 100 persoas expertas/colaborado-
ras con ampla experiencia nos dmbitos obxecto de asesoramento. Contestacion nun
prazo de 24 horas e asignacion dun interlocutor Unico para cada consulta.
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UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS INTERNAS

- Conselleria de Economia e Industria

- Conselleria de Facenda e Administracion Publica

- Conselleria de Presidencia, Xustiza e Deportes

- Conselleria de Medio Ambiente e Cambio Climatico

- Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades e Formacion Profesional
- Conselleria de Politica Social e Igualdade

- Conselleria de Vivenda e Planificacion de Infraestruturas
- Conselleria de Sanidade

- Conselleria de Emprego, Comercio e Emigracion

- Conselleria de Cultura, Lingua e Xuventude

- Conselleria do Medio Rural

- Conselleria do Mar

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EXTERNAS

- Concellos emprendedores

- Camaras de comercio

- Colexios profesionais

- Clusteres

- Organizaciéns empresariais (tamén as galegas no exterior)
- Autoridades portuarias

- Centros tecnoldxicos

- Outras entidades representativas do eido sectorial e/ou vinculadas & promocién
de proxectos
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS

Atraccidn do investimento

EIXE 2

Atraccion do investimento

MEDIDA I11.1
PRESTAMOS PARA INVESTIMENTOS
(Cédigo de procedemento 1G408B - Lifia 1)

DESCRICION

Préstamos directos para financiar proxectos de investimento e o aumento de capital
circulante estrutural asociado ao mesmo, en catro tipoloxias:

1°.- Investimentos estratéxicos con caracter xeral: Investimento minimo de 1.000.000
M<€ ata 5.000.000 € (excepcionable por interese socio-econémico ou proxectos de
interese estratéxico). Ata o 75% de proxectos de investimento. Pode incluir financia-
mento de circulante asociado de ata o0 50% do préstamo.

2°.- Para financiamento de maquinaria en empresas industriais: entre 300.000 e
1.000.000<€. Ata o 75% do investimento en maquinaria (CNAE de industria manufac-
tureira).

3°.- Para o sector do mar financiamento de cambios de artes de pesca por parte de
armadores de buques: entre 100.000 € e 1.000.000 €, ata 0 75% do custo do proxecto
e gastos operativos para compensar o periodo de parada necesario para executar o
investimento.

4°.- Implantacién no exterior.- Entre 100.000 € a 5.000.000 €. Para investimentos re-
lacionados coa implantacién no exterior, en determinados paises (Alemaiia, Francia,
Reino Unido, Bélxica, Irlanda, Paises Baixos, Austria, Suiza, Dinamarca, Suecia, Finlan-
dia, Noruega, Polonia, Hungria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania, Serbia e
Montenegro, Ucraina, Eslovaquia, Croacia, Italia, Grecia, Canadd, Estados Unidos de
América, México, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Porto Rico, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Chile, Paraguai, Ecuador, Colombia, Brasil, Uruguai,
Pery, Arxentina, Bolivia, Marrocos, Arxilea, Exipto, Tunisia, Libia, Mauritania, Cabo
Verde, Nixeria, Senegal, Quenia, Tanzania, Angola, Mozambique, Zambia, Sudafrica,
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Namibia, Israel, Emiratos Arabes Unidos, Irdn, Catar, Arabia Saudi, Oman, Turquia,
Kazakhstdn, Usbequistan, Asia Oriental, China, Xapdn, Corea do Sur, Singapur, Tai-
landia, Indonesia, Filipinas, Malaisia, India (incluido Sikkim), Paquistan, Australia, e
Nova Zelandia).

Financiamento de ata o 75% do investimento, incluindo o capital circulante estru-
tural.

Beneficiarios/as: sociedades mercantis, persoas fisicas, agrupaciéons de persoas

fisicas ou xuridicas, agrupaciéns de interese econémico, sociedades civis e comu-
nidades de bens.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promociéon Econémica (Igape)
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS

Atraccidn do investimento

MEDIDA 11.2

PRESTAMOS PARA PROXECTOS DE DESENVOLVEMENTO
TECNOLOXICO E INNOVACION

(Codigo de procedemento 1G408B - Lifia 3)

DESCRICION

Apoiar financeiramente proxectos de desenvolvemento tecnoldxico e innovacién das
empresas en Galicia. Os proxectos de desenvolvemento e innovacion deberdn ser
realizados maioritariamente en centros de traballo situados en Galicia.

Terdn consideracidn de proxectos financiables os que se atopen nalguin dos seguintes
TRL (Technology Readliness Levels) referidos ao nivel de madurez dunha tecnoloxia:

TRL5: validacion de compofientes e/ou disposicidon destes nunha contorna rele-
vante.

TRL6: modelo de sistema ou subsistema ou demostracién de prototipo en con-
torna relevante.

TRL7: demostracion de sistema ou prototipo nunha contorna real.
TRLS8: sistema completo e certificado a través de probas e demostracions.
TRLO: sistema probado e validado no mercado.

Poderan ser financiados proxectos de desenvolvemento de produtos TIC, sempre
que non sexan desenvolvidos en exclusiva e a medida para un cliente Unico nin para
uso propio interno exclusivo.

Beneficiarios/as: sociedades mercantis con centros de traballo en Galicia, nos cales
se pretenda desenvolver maioritariamente un proxecto concreto de desenvolvemen-
to tecnoldxico e innovacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA 1.3
AXUDAS PARA A ATRACCION DE EMPRESAS A GALICIA
(Cédigo de procedemento IG408H)

DESCRICION

Concesion de axudas para o financiamento de proxectos de investimento empresarial
das seguintes modalidades:

11. Proxectos de investimento empresarial cun investimento subvencionable de entre
800.000 € e 10.000.000 €.

1.2. Proxectos de investimento de mais de 100.000 €, con creacién de emprego de 25
ou mais postos de traballo fixos a tempo completo.

Beneficiarios/as: poderan ser beneficiarias destas axudas as pequenas e medianas
empresas (pemes) que tefian previsto realizar un investimento nun centro de traba-
llo situado na Comunidade Auténoma de Galicia, considerados subvencionables ao
abeiro do disposto nas bases.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)
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Apoio ao investimento

EIXE 2

Apoio ao investimento

MEDIDA 121

AXUDAS PARA OS INVESTIMENTOS EN TRANSFORMACION E
COMERCIALIZACION DE PRODUTOS AGRARIOS

(Codigo do procedemento MR340A)

DESCRICION

Axudas da Conselleria do Medio Rural para os investimentos en transformacion,
comercializacion e/ou desenvolvemento de produtos agricolas, cofinanciadas polo
Fondo Europeo Agricola de Desenvolvemento Rural (Feader).

Estas axudas tefien como finalidade mellorar os sistemas de transformacion, co-
mercializacion e/ou desenvolvemento de produtos agroalimentarios mediante duas
modalidades de actuacions:

A) Investimentos con obxectivos ambientais en transformacidn, comercializacion e/
ou desenvolvemento de produtos agroalimentarios. (Intervencién 6842.1)

B) Investimentos en transformacién, comercializacion e/ou desenvolvemento de
produtos agroalimentarios (Intervencién 6842.2)

Os investimentos incentivables son activos fixos materiais para a creacion, ampliacion
e modernizacién das instalacidns situadas en Galicia destinadas & transformacion
e/ou comercializacién de produtos agrarios, considerando como tales os produtos
enumerados no anexo | do Tratado constitutivo da Comunidade Europea excepto os
produtos da pesca.

Beneficiarios/as: poderdn acollerse a estas axudas os empresarios e empresarias
individuais ou sociedades que sexan ou vaian ser titulares de instalacions obxecto
da axuda dedicadas & transformacién e/ou a comercializacién de produtos do Anexo
| do Tratado constitutivo da Comunidade Europea, e sobre as que recaia a carga
financeira dos investimentos e gastos que se consideren incentivables.

236 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL -
Direccion Xeral de Gandaria, Agricultura e Industrias Alimentarias

MEDIDA 12.2

AXUDA PARA OS INVESTIMENTOS PARA A ELABORACION E
COMERCIALIZACION DE PRODUTOS VITIVINICOLAS,
FINANCIADAS POLO FEAGA

(Cédigo do procedemento MR361A)

DESCRICION

As axudas teran como finalidade mellorar o rendemento global das empresas do
sector vitivinicola e a sUa adaptacion as demandas do mercado, asi como aumentar
a slia competitividade.

Concederase apoio financeiro aos investimentos materiais e inmateriais en ins-
talacions de transformacion e infraestruturas vinicolas, asi como en estruturas e
instrumentos de comercializacion, mesmo co fin de mellorar o aforro de enerxia, a
eficiencia enerxética global e os procesos sustentables.

Beneficiarios/as:

a) As empresas vitivinicolas que no momento da solicitude produzan ou comercia-
licen os produtos recollidos no anexo VII, parte Il, do Regulamento (UE) 1308/2013
do Parlamento Europeo e do Consello, do 17 de decembro de 2013, ou que, como
consecuencia da execucién da operaciéon obxecto da solicitude de axuda, comecen
esa producién ou comercializaciéon. As empresas deberdn estar constituidas con
anterioridade 4 data de presentacion da solicitude.

b) As organizacions de produtores vitivinicolas recofiecidas conforme o artigo 152 do
Regulamento (UE) 1308/2013 do Parlamento Europeo e do Consello, do 17 de decem-
bro de 2013, e as suas asociacions.

c) As asociaciéns de dous ou mais produtores, con personalidade xuridica, dos produ-
tos mencionados no anexo VI, parte ll, do Regulamento (UE) 1308/2013 do Parlamen-
to Europeo e do Consello, do 17 de decembro de 2013. As asociaciéns deberdn estar
constituidas con anterioridade a data de presentacién da solicitude.

d) As organizaciéns interprofesionais.
e) As organizacions profesionais.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MEDIO RURAL -
Direccion Xeral de Gandaria, Agricultura e Industrias Alimentarias
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Apoio ao investimento

MEDIDA 12.3
PRESTAMOS PARA FINANCIAMENTO OPERATIVO
(Codigo de procedemento IG408B - Lifa 4)

DESCRICION

- Empresas da industria manufactureira naquelas situaciéns nas que se manifeste
a necesidade de afrontar coas entidades financeiras a prestamizacién de opera-
ciéns de circulante: entre 300.000 e 1.000.000 € de préstamo.

- Empresas do sector da pesca, acuicultura, asi como da transformacién e comercia-
lizacion de produtos destes sectores. Entre 300.000 e 1.000.000 € de préstamo.

- Empresas que desenvolven actividades no sector da construcion naval, tanto
auxiliares coma estaleiros. Entre 300.000 e 2.000.000 € de préstamo.

- Centros tecnoldxicos, asociaciéns empresariais, fundaciéons e entidades que
desenvolvan actividades econdmicas, actividades de I+D ou presten servizos de
interese para o tecido empresarial galego. Entre 75.000 € e 1.500.000€

Beneficiarios/as: sociedades mercantis, persoas fisicas, agrupacions, sociedades

civis e comunidades de bens, que vefian desenvolvendo durante madis de 3 anos
algunha das actividades a financiar.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)

O
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MEDIDA 12.4
AXUDAS STARTUPS
(Codigo de procedemento 1G408G)

DESCRICION

Fomentar a actividade das startups galegas ou cun centro de traballo en Galicia
subvencionando os gastos e investimentos en que incorran desde o 1 de xaneiro de
2026 ata a data da solicitude de axuda.

Beneficiarios/as:

Poderan ser persoas beneficiarias destas axudas as startups galegas ou cun centro de
traballo en Galicia. Consideraranse startups, toda persoa xuridica, incluidas as empre-
sas de base tecnoldxica creadas ao amparo da Lei 14/2011, do 1 de xufio, da ciencia, a
tecnoloxia e a innovacion, que redna simultaneamente as seguintes condicions:

a) Ser de nova creacion ou, non sendo de nova creacion, cando non transcorresen
mais de cinco anos desde a data de inscricidn ou de sete no caso de empresas de bio-
tecnoloxia, enerxia, industriais e outros sectores estratéxicos ou que desenvolvesen
tecnoloxia propia, desefiada integramente en Espafia.

b) Non xurdir dunha operacién de fusidn, escision ou transformacién de empresas
que non tefian consideracién de empresas emerxentes.

c) Non distribuir nin ter distribuido dividendos, ou retornos no caso de cooperativas.
d) Non cotizar nun mercado regulado.

e) Ter a sua sede social, domicilio social ou establecemento permanente en Espafia.
f) Ter ao 60 % do persoal cun contrato laboral en Espafia.

g) Desenvolver un proxecto de emprendemento innovador que conte cun modelo de
negocio escalable, segundo o previsto no artigo 4.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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Apoio ao investimento

MEDIDA 12.5

AXUDAS A INVESTIMENTOS DE PEMES DA INDUSTRIA DA
TRANSFORMACION

(Cédigo de procedemento PE201B)

DESCRICION

A Orde de axudas a investimentos de pequenas e medianas empresas de transfor-
macion dos produtos pesqueiros e de acuicultura, cofinanciadas co Fondo Europeo
Maritimo de Pesca e de Acuicultura (FEMPA), apoia economicamente ata o 50% dos
investimentos que fagan as PEMES que fomenten a sustentabilidade ambiental, esta
intensidade de axuda elevarase ata o0 100% nos caso en que o proxecto de investi-
mentos cumpra con todos os criterios seguintes:

- ser de interese colectivo;
- ter un beneficiario colectivo;
- ter caracteristicas innovadoras ou garantir o acceso do publico aos seus resultados.

Os proxectos, accidéns e gastos subvencionables son aqueles que realicen investi-
mentos que:

1. Fomenten a calidade e valor engadido dos produtos.

2. Aumenten a eficiencia enerxética, reduzan o impacto no medio ambiente ou mello-
ren a mobilidade sostible da distribucién de produtos da pesca.

3. Melloren a seguridade, a hixiene, a sadde e as condiciéns de traballo.

4. Favoreza a economia circular mediante: a prevencién; a optimizacion de procesos;
a minimizacion dos residuos (ecodisefio e ecoeficiencia); o aproveitamento comercial
das capturas non desexadas e subprodutos; o uso de descartes para o desenvolve-
mento de subprodutos; a transformacion de capturas de peixe comercial que non
poidan destinarse ao consumo humano; e a transformacién de subprodutos obtidos
das actividades principais de transformacion.

5. Fomenten a transformacién de produtos da acuicultura ecoldxica en virtude dos
artigos 7 e 8 do Regulamento (CE) n°® 2018/848.

6. Fomenten a adaptacion dos operadores aos requisitos de cumprimento e certi-
ficacién de acordo ao Regulamento (UE) n° 1151/2012 do Parlamento Europeo e do
Consello ou o Regulamento (UE) n°® 2018/848 no relativo a produtos de acuicultura
ecoloxica.

7. Dean lugar a novos e mellores produtos e procesos, ou a sistemas de xestion e
organizacion perfeccionados en materia de transformacion dos produtos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DO MAR -
Direccion Xeral de Pesca, Acuicultura e Innovaciéon Tecnoldxica
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PRIORIDADE 5 - INVESTIMENTOS

Capacidade industrial

EIXE 2 Capacidade industrial
MEDIDA 131
REAVAL CRECEMENTO - PRESTAMOS AVALADOS PARA O
CRECEMENTO DAS PEMES

(Cédigo de procedemento IG535A - Lifa 1)

DESCRICION

O principal obxectivo é favorecer o acceso a préstamos a longo prazo para financiar
investimentos produtivos e/ou circulante estrutural por parte das pemes galegas.

Beneficiarios/as: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que
realicen unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacion a
financiar, localizada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias
tamén as comunidades de bens, sociedades civis ou calquera outro tipo de unidade
econdmica ou patrimonio separado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica,
cumpran os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocién Econémica (Igape)

OUTROS ORGANISMOS COLABORADORES

« Cooperativas de crédito: Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito
Limitada Gallega.

« Bancos: Abanca, Corporacion Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

« Sociedades de garantia reciproca: Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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Capacidade industrial

MEDIDA 13.2

REAVAL GARANTIAS -GARANTIAS ANTE TERCEIROS
VINCULADAS A OPERACIONS DE TRAFICO OU AVAIS TECNICOS
(Codigo de procedemento IG535A - Lifia 2)

DESCRICION

O principal obxectivo é favorecer a capacidade das pemes para outorgar garantias
fronte a terceiros, en modalidade de avais financeiros, non financeiros ante terceiros
e vinculados a licitaciéns internacionais.

Beneficiarios/as: pequenas e medianas empresas (persoas fisicas ou xuridicas) que
realicen unha iniciativa empresarial nun centro de traballo, obxecto da actuacion a
financiar, localizada na Comunidade Auténoma de Galicia. Poderan ser beneficiarias
tamén as comunidades de bens, sociedades civis, ou calquera outro tipo de unidade
econdmica ou patrimonio separado que, mesmo carecendo de personalidade xuridica,
cumpran os requisitos establecidos.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promociéon Economica (Igape)

OUTROS ORGANISMOS COLABORADORES

« Cooperativas de crédito: Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito
Limitada Gallega.

« Bancos: Abanca, Corporacion Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

« Sociedades de garantia reciproca: Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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MEDIDA 13.3

INVESTIMENTO PARA INFRAESTRUTURAS LOCAIS-
(INFRAESTRUTURAS ABERTAS E COLABORATIVAS)
(Codigo de procedemento 1G408D)

DESCRICION

O obxecto das axudas é subvencionar os proxectos de creacion de infraestruturas
en Galicia que contriblan a nivel local a mellorar o contorno das empresas e das
persoas consumidoras e a modernizar e desenvolver a base industrial.

Non seran subvencionables os proxectos de desenvolvemento de infraestruturas
de investigacién, de agrupacidns empresariais innovadoras, sistemas urbanos de
calefaccidon e refrixeracion enerxeticamente eficientes, infraestruturas de enerxia,
reciclado e reutilizacién de residuos, infraestruturas de banda ancha, cultura e con-
servacion do patrimonio, infraestruturas deportivas e recreativas multifuncionais,
aeroportos e portos.

Beneficiarios/as: poderan ser beneficiarias destas axudas as sociedades mercantis
con centro de actividade en Galicia, coa forma xuridica de sociedade limitada ou
sociedade anénima que cumpran a definicién de peme, segundo a definicidn estable-
cida pola Comision Europea no anexo | do Regulamento (UE) n.° 651/2014.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Galego de Promocion Econémica (Igape)
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Capacitacion sectorial

EIXE3

Capacitacion sectorial

MEDIDA P1.1

ACCIONS FORMATIVAS DO SISTEMA DE FORMACION
PROFESIONAL DOS GRAOS A, B E C, E COMPETENCIAS CLAVE,
PARA PERSOAS TRABALLADORAS OCUPADAS

(Codigo de procedemento TR301X)

DESCRICION

Programa de axudas que ten por obxecto financiar especialidades formativas dirixi-
das & adquisicion e mellora de competencias profesionais con impacto no mercado
laboral conducentes a unha formacion formal total ou parcial incluida nun certificado
profesional, ou a adquisicion de competencias clave. As accions formativas van dirixi-
das a persoas traballadoras ocupadas que necesiten adquirir, ampliar ou actualizar
competencias profesionais identificadas ou reorientar o seu itinerario profesional.

Entenderase con caracter xenérico como especialidade formativa calquera oferta do
Sistema de Formacion Profesional dos graos A, B e C, ou calquera competencia clave,
que se vaia impartir nunha accién formativa.

Beneficiarios/as: empresas e entidades sen animo de lucro que, na data de entrada
en vigor da correspondente convocatoria, estean acreditadas ou, de ser o caso, ins-
critas para impartiren no ambito da Comunidade Auténoma as ofertas formativas do
Sistema de Formacion Profesional dos graos A, B e C e/ou as competencias clave para
as cales soliciten subvencion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacion para o Emprego
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MEDIDA P1.2

PROXECTOS DE FORMACION DO PROFESORADO DE
FORMACION PROFESIONAL E DE ENSINANZAS DE REXIME
ESPECIAL E FORMACION EN ALTA ESPECIALIZACION PARA
O PROFESORADO DE FP

DESCRICION

Estes proxectos tefien como finalidade dar cobertura formativa ao profesorado
con inquedanzas investigadoras e innovadoras para favorecer a insercion laboral
do alumnado a través de propostas de mellora dirixidas ao sector produtivo ou a
aula, ademais de permitir a actualizacién e o perfeccionamento das competencias
profesionais dos/das docentes para mellorar a calidade da educacidn, asi como as
competencias profesionais do alumnado.

As liflas de traballo prioritarias serdn as seguintes:
- Innovacién tecnoldxica e cientifica
« Innovacioén didactica

Beneficiarios/as: profesorado que tefa atribucion docente nas ensinanzas de for-
macion profesional ou nas ensinanzas de réxime especial, ou que exerza a xefatura
dos departamentos de orientacién ou de informacién e orientacion profesional, e
que estea destinado nalgun centro publico dependente da Conselleria de Educacion,
Ciencia, Universidades e Formacion Profesional.

Tamén podera participar o profesorado destinado noutros centros publicos, sempre
que forme parte do cadro de persoal da Conselleria de Educacion, Ciencia, Universi-
dades e Formacién Profesional.

Contribuindo & formacion de alta especializacién do profesorado de formacién pro-
fesional, atépase o Centro Galego de Innovacién de Formacién Profesional, centro
de apoio & docencia e encargado da investigacion e da innovacién aplicada e a trans-
ferencia dos resultados dos proxectos de [+D+i a todos os centros que impartan
formacién profesional en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL —
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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Capacitacion sectorial

MEDIDA P1.3
ACREDITACION DE EXPERIENCIA PROFESIONAL NO SECTOR
ALIMENTARIO

DESCRICION

Esta medida pretende recofiecer as unidades de competencia profesional do sector
alimentario a través da experiencia laboral ou de vias non formais de formacion.
Tratase dun procedemento aberto permanentemente, o que facilita que calquera
persoa traballadora poida acceder en calquera momento.

Esta medida ten un dobre resultado:

- Apersoa traballadora obtén un certificado oficial que acredita a sta experiencia e
os seus coflecementos nas stias competencias profesionais. Este recofiecemento
supon unha garantia de cualificacion para as persoas traballadoras, contribue de
forma decisiva a mellorar o seu futuro profesional e permitelles abrir o camifio
cara aos diferentes itinerarios formativos, como os certificados de profesionali-
dade ou os titulos de Formacion Profesional.

- As empresas beneficianse dunha mellora na cualificaciéon do seu capital hu-
mano, fortalecen o seu compromiso coa responsabilidade social corporativa e
adiantanse a unha posible esixencia futura de titulaciéns para o desempefio de
determinadas profesiéns.

Persoas beneficiarias da axuda:
- Persoas traballadoras das empresas de Galicia.

- Pemes e grandes empresas de Galicia cun centro de traballo situado na Comuni-
dade Auténoma de Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL —
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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MEDIDA P1.4

BONOS TALENTO EMPRESA COFINANCIADOS POLA UNION
EUROPEA NO MARCO DO PROGRAMA FSE+ GALICIA 2021- 2027
(Codigo de procedemento TR302D)

DESCRICION

Axudas destinadas a realizar accions formativas de caracter non formal de curta
duracion, dirixidas a contribuir ao desenvolvemento profesional das persoas traba-
lladoras ocupadas por conta allea do cadro de persoal da entidade beneficiaria e a
mellorar a competitividade das stias empresas.

As accions formativas estaran orientadas 4 adquisicion de competencias comprendi-
das entre os ambitos de capacitacién prioritarios detectados nas mesas de traballo
con empresas e axentes sociais realizadas no marco da Axenda Galega de Capacida-
des para o Emprego.

Beneficiarios/as: microempresas, pequenas e medianas empresas (pemes) e gran-

des empresas. Tamén persoas traballadoras auténomas que tefian contratadas ao
seu cargo persoas traballadoras por conta allea.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacion para o Emprego
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Capacitacion sectorial

MEDIDA P1.6
GALICIA SUMA TALENTO: PLAN DE FORMACION EMPRESAS
(Codigo de procedemento TR301P)

DESCRICION

Axudas destinadas a realizar accions formativas para o emprego con compromiso
de contratacion na Comunidade Auténoma de Galicia, que garden relaciéon coa
actividade empresarial das entidades solicitantes e estean incluidas no Catalogo
de especialidades formativas do Servizo Publico de Emprego Estatal no marco do
Sistema de formacidn para o emprego no ambito laboral ou no Sistema de Formacién
Profesional, Graos A, B e C.

De non existiren, por non estaren dadas de alta no catdlogo, especialidades forma-
tivas que respondan as necesidades especificas de formacion, as empresas poderan
solicitar impartir especialidades que, no momento de presentar a solicitude de sub-
vencion, non estean incluidas nel.

Beneficiarios/as: empresas, calquera que sexa a forma xuridica que adopten, e as
agrupaciéns temporais de empresas que presenten solicitude conxunta, mediante
un convenio que acredite a correspondente agrupacién, que adquiran, no marco da
actividade subvencionada, o compromiso de contratacion das persoas traballadoras
aprobadas e/ou formadas ao que se refire a orde da convocatoria. Tamén empresas
que sexan entidades de formacidn e que sexan titulares de centros ou entidades
de formacién homologados para impartir formacion profesional para o emprego no
ambito laboral da Comunidade Auténoma de Galicia nas especialidades formativas
para as cales soliciten subvencién ou en Graos A, B ou C do Sistema de Formacidn
Profesional.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION -
Direccion Xeral de Formacion e Cualificaciéon para o Emprego
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MEDIDA P1.7
APOIO A PERSOAS TRABALLADORAS AFECTADAS POR
EMPRESAS EN CRISE

DESCRICION

Este programa permite recolocar os traballadores e as traballadoras afectados por
procesos de reestruturacidn ou peche nas empresas ou por traballar en sectores
incluidos en convenios de transicién xusta.

O programa ofrece unha orientacidn laboral personalizada; a realizaciéon de pros-
pecciéon empresarial e intermediacion laboral & medida mediante persoal técnico
especializado, asi como a sla capacitacién profesional mediante o ofrecemento de
formacién especifica.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Direccion Xeral de Formacién e Cualificacion para o Emprego
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PRIORIDADE 6 - PERSOAS
Conexiodn industria-formacion

EIXE3

Conexion
industria-formacién

MEDIDA P21
PROGRAMA EDUCATIVO DE ECONOMIA CIRCULAR

DESCRICION

O Programa Educativo de Economia Circular para Educacion Primaria ten como finali-
dade introducir aos nenos e nenas galegos nos principios fundamentais da economia
circular, promovendo valores de respecto ambiental, uso responsable dos recursos e
habitos sostibles desde idades temperas.

Tratase dunha iniciativa dirixida ao alumnado de educacion primaria, que incorpora
contidos adaptados & sua idade e centrados na aprendizaxe practica, experiencial e
ludica.

O programa contribuird ao desenvolvemento de competencias clave en sustentabili-
dade e cidadania responsable, alifado coa normativa educativa e co marco europeo
de educacion ambiental. Tamén impulsard unha cultura circular no ambito escolar,
reforzando o papel dos centros educativos como espazos tractores de cambio social
e ambiental.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE E CAMBIO CLIMATICO -
Direccion Xeral de Calidade Ambiental e Sostibilidade
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MEDIDA P2.3
ESTADIAS FORMATIVAS EN EMPRESAS OU ORGANISMOS
EQUIPARADOS

DESCRICION

Modalidade de formacion que se desenvolve nos centros de traballo de distintas
empresas ou organismos equiparados para potenciar o coflecemento directo dos
procesos produtivos que se desenvolven nelas.

Entre os seus obxectivos destacan:
- Cofecer directamente os procesos produtivos que se desenvolven nas empresas.

- Formar o profesorado mediante o seu achegamento ao mundo produtivo e aos
seus avances tecnoldxicos.

Beneficiarios/as: profesorado dos corpos e das especialidades vinculadas as ensi-
nanzas de formacién profesional inicial e das artes pldasticas e o desefio.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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Conexiodn industria-formacion

MEDIDA P2.4
PLAN CONECTA FP GALICIA

DESCRICION

O Plan Conecta FP Galicia, de colaboracién publico-privada, ten, entre outros, o
obxectivo de desefiar e planificar unha oferta de formacion profesional do sistema
educativo que dea resposta a rapida evolucion do sector produtivo e a necesidade
de contar con persoas coa capacitacion adecuada para facer fronte ao importante
relevo xeracional que se esta a producir.

Dentro deste plan, realizanse encontros sectoriais cos sectores mais significativos
do tecido produtivo de Galicia, coa finalidade de mellorar a formacion profesional
existentes actualmente neste ambito.

Vinculado a este Plan, puxose en marcha o Foro pola FP dual Galicia como lugar de
encontro e dialogo entre todos os axentes do ecosistema da Formacién Profesional,
para avanzar na imprescindible conexion formacion- empresa, e como estratexia
clave para o desenvolvemento econémico e social.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACI()N, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion Xeral de Formacion Profesional
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MEDIDA P2.5
REDE GALEGA DE DINAMIZACION DA RELACION CON EMPRESAS
NA FORMACION PROFESIONAL

DESCRICION

Esta rede actia como punto de atencién ao empresariado e establecera unha canle
de comunicacién directa entre administracidns, centros educativos e empresas.

Estd constituida por centros integrados de formacion profesional (CIFP) e institutos
de educacién secundaria (IES) que resulten seleccionados nas correspondentes con-
vocatorias.

Cada centro incluido na rede contara cunha persoa responsable da dinamizacién da
relaciéon con empresas que tera dedicacion completa e exclusiva para desenvolver as
suas funcions.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion Xeral de Formacion Profesional

MEDIDA P2.6
PERFILADO COMPETENCIAL EMPREGO INTELIXENTE (EMI) E IA
APLICADA AO MERCADO LABORAL

DESCRICION

Esta ferramenta permite extraer todas as capacidades e competencias das persoas
demandantes de emprego para recomendar as ocupaciéns mais axeitadas. Ademais, o
programa conta con procesos de big data que permiten analizar toda a informacién do
mercado laboral en cada concello, comarca e provincia de Galicia para aplicar ao caso
concreto e recomendar a busca de emprego mais axeitada a cada persoa usuaria.

As empresas poderan identificar as persoas mais adecuadas ao perfil profesional que

requiran, xa que a través de EMI se poden realizar buscas combinando as mais de 13.000
competencias dispofiibles.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION -
Direccion Xeral de Formacién e Cualificacion para o Emprego
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Atraccion de talento

EIXE3

Atraccion de talento

MEDIDA P31
PLAN FPGAL360

DESCRICION

O Plan FPGal360 é un plan de orientacién profesional integral para guiar a cidadania
na stia toma de decisidns educativas e profesionais desde idades temperds e ao longo
de toda a vida, co obxectivo de reducir o abandono escolar temper3, e incrementar a
cualificacién da mocidade.

O plan articulase a través de tres eixes principais:

- Maximizar o éxito do alumnado do sistema educativo, perseguindo a “tendencia
cero” no abandono escolar tempera.

- Potenciar un sistema integral de orientacion profesional e vocacional.
- Facilitar a titulacion da poboaciéon moza sen cualificacion.

Neste contexto, o Plan FPGal360 pode ter un impacto significativo no sector alimen-
tario favorecendo a formacion integral das persoas e a sta insercién laboral efectiva,
especialmente as mais novas e as persoas con baixa cualificaciéon, nun sector cada
vez mais demandante de talento xuvenil e persoas profesionais capacitadas.

Para lograr os obxectivos marcados, o FPGal360 propdn un conxunto de lifias de
actuacion globais que poden ter un resultado positivo na captacion de profesionais:

- Informacién e formacién dirixidas ao persoal orientador dos centros educativos,
asi como a aqueles colectivos implicados na orientacién profesional e laboral;
e de informacion, formacion e sensibilizacién dirixidas a equipos directivos e
docentes.

- Informacion e orientacion profesional dirixidas ao alumnado galego dende idades
temperas.

- Actuaciéns especificas destinadas a alumnado vulnerable, con especiais necesi-
dades de aprendizaxe ou en risco de abandono, e antigo alumnado que abando-
nara o sistema educativo sen acadar unha titulacion.
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- Actuaciéns sobre poboacion que non conta con formacién acreditada, incidindo
especialmente na mocidade que se atope nesta situacion.

- Asesoramento personalizado e orientacion profesional para colectivos de persoas
desempregadas que impulsen a sua participacion no procedemento de acredita-
ciéon de competencias adquiridas por experiencia laboral.

- Colaboracién con asociacidns, institucidns e colectivos dependentes de entidades
publicas implicadas na orientacién profesional e laboral.

Beneficiarias/os: persoal orientador dos centros educativos; alumnado vulnerable;
poboacién sen formacién acreditada, especialmente a mocidade e persoas desempre-
gadas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES E FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion Xeral de Formacion Profesional

MEDIDA P3.3
ARRAIGO SOCIOLABORAL

DESCRICION

Programa dirixido a persoas migrantes en Galicia en situacion irregular para que obtefian
unha autorizacion de residencia temporal sempre que conten cun ou varios contratos de
traballo e nas condicidns establecidas pola normativa vixente en materia de estranxeiria

Persoas beneficiarias: persoas migrantes en situacion irregular en Espafia durante un
periodo minimo de 2 anos e que estean vivindo en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION -
Direccion Xeral de Formacion e Cualificacion para o Emprego
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MEDIDA P3.4
PROGRAMA RETORNA CUALIFICA EMPREGO

DESCRICION

Programa dirixido a promover o retorno a Galicia de persoas galegas residentes no exte-
rior e impulsar asi a atraccion de talento cara 4 nosa comunidade.

O Programa Retorna Cualifica Emprego facilita de modo coordinado, un canal para
acompaniar a empresas na identificacion e busca dese talento, recompilando e difundindo
entre a colectividade de persoas emigrantes galegas todos aqueles compromisos de
contratacién que desexen promover, ao tempo que achega un conxunto de servizos e
apoios econdémicos para facilitar o retorno das persoas galegas residentes no exterior
para que poidan volver a Galicia coas maximas garantias para facilitar o seu asentamento
e desenvolvemento laboral.

Dentro deste programa realizanse feiras de emprego organizadas desde a xunta de Gali-
cia para cofiecer os programas de retorno, tomar contacto co tecido empresarial galego,
ver como acceder a ofertas de emprego en Galicia que poden ser de interese e participar
nos procesos de seleccion para optar a postos de traballo nas empresas galegas partici-
pantes. No 2025 tiveron lugar feiras en Bos Aires e Montevideo e estd previsto que neste
2026 se realicen feiras de emprego en Brasil.

Persoas beneficiarias: persoas galegas residentes no exterior.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION -
Direccion Xeral de Formacion e Cualificaciéon para o Emprego
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MEDIDA P3.7

PROGRAMA GALICIA EMPREGA DE INCENTIVOS A
CONTRATACION POR CONTA ALLEA

(Codigo de procedemento TR342C)

DESCRICION

Axudas destinadas a contratar persoas desempregadas na empresa ordinaria e en-
tidades sen animo de lucro, especialmente das que tefien maiores dificultades de
insercion laboral.

Os incentivos & contratacion por conta allea inclie catro modalidades:
- Incentivos a contratacion indefinida inicial de persoas desempregadas.

- Incentivos ao incremento de xornada das contratacions indefinidas, de tempo
parcial a tempo completo.

- Incentivos ao incremento da duracién anual dos contratos fixos-descontinuos a
un minimo de 9 meses.

- Axudas para a adaptacion de postos de traballo de persoas con discapacidade.

As contias asignadas dependeran do colectivo ao que pertenza a persoa contratada,
pero, todas elas incrementaranse un 15% no suposto de que o centro de traballo
estea situado nun concello rural.

Beneficiarios/as:

- As persoas empregadoras e as empresas, calquera que sexa a forma xuridica que
adopten, incluidas as persoas auténomas que contraten persoas traballadoras
por conta allea para prestaren servizos en centros de traballo radicados na
Comunidade Auténoma de Galicia, de acordo cos requisitos e condicidns que se
establecen na orde da convocatoria.

- Os centros especiais de emprego, excepto para subscribir contratos con persoas
con discapacidade, e as empresas de insercion laboral, excepto para subscribir
contratos con persoas en situacion ou risco de exclusion social.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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MEDIDA P3.8
PROGRAMA INVESTIGO
(Coédigo de procedemento TR349V)

DESCRICION

Subvencidns dirixidas & contratacion de persoas mozas demandantes de emprego, de 16
ou mais anos e que non fixesen os 30 anos no momento de comezar a relacidn contractual,
para o desenvolvemento e execucién das funciéns, tarefas e iniciativas de investigacién
e innovacién que sexan competencia das entidades beneficiarias dentro do Programa
Investigo.

As actividades obxecto das axudas desenvolveranas persoas capacitadas para levar a cabo
proxectos de investigacidn en calidade de investigadoras, tecnélogas, persoal técnico e
outros perfis profesionais en I+D+i, facilitando a sua insercién laboral para incrementar a
competitividade da investigacién e a innovacién.

Preferentemente en ocupacidns referidas & transicion ecoldxica, economia verde, dixitali-
zacion de servizos, enxefiaria de datos e data science, e outras tarefas encadradas na RIS3
2021-2027.

Beneficiarios/as:

- Empresas pertencentes ao sector privado radicadas en Galicia que estean a
investir na realizacion de iniciativas de investigacion e innovacion, incluidas as
empresas cualificadas como iniciativas de emprego de base tecnoléxica (IEBT).

- Os centros privados de I+D+i, sen animo de lucro e con personalidade xuridica
propia, que tefian definida a I+D+i como actividade principal.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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MEDIDA P3.9
PROGRAMA PRIMEIRA EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Cdédigo de procedemento TR303C)

DESCRICION

Con este programa preténdese incentivar a contratacién de mozas e mozos menores de
30 anos en situaciéon de desemprego mediante contratos formativos.

A convocatoria ten por finalidade mellorar a empregabilidade e a insercion profesional
das persoas mozas en Galicia a través da formalizacién de contratos de formacién para a
obtencién da practica profesional ou de contratos de formacion con alternancia que lles
faciliten a insercion laboral, dotdndoos de competencias para o emprego que as acom-
pafien durante a sua vida laboral, coa finalidade dltima de proporcionar a estas persoas
unha primeira experiencia no emprego, promovendo a stia empregabilidade e a retencién
do talento mozo na nosa comunidade auténoma.

Serdn subvencionables as contratacions por conta allea de persoas mozas mediante a
subscricién de:

- Contratos para a obtencién da practica profesional.

- Contratos de formacion en alternancia.

Beneficiarios/as:

- As persoas empregadoras e as empresas, calquera que sexa a forma xuridica que
adopten, incluidas as persoas auténomas, as comunidades de bens e sociedades
civis que contraten persoas mozas traballadoras por conta allea, para prestaren
servizos en centros de traballo radicados na Comunidade Auténoma de Galicia,
de acordo cos requisitos e condicions que se establecen nesta orde.

- Os centros especiais de emprego e as empresas de insercion laboral, que con-
traten persoas mozas traballadoras por conta allea, para prestar servizos en
centros de traballo radicados na Comunidade Auténoma de Galicia, excepto para
subscribir contratos con persoas con discapacidade e contratos con persoas en
situacion ou risco de exclusién social, respectivamente.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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MEDIDA P3.10

PROGRAMA DE AXUDAS PARA IMPLANTAR A IGUALDADE
LABORAL, A CONCILIACION E A RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL (RSE)

(Cdédigos de procedemento TR357B, TR357C e TR357D)

DESCRICION

Programa de axudas que pretende incentivar a igualdade laboral, a conciliacién e a
responsabilidade social empresarial.

Hai 3 liflas de axuda:
- Lifa I: elaboracién e implantacion de plans de igualdade
- LifAa ll: conciliacidon, que a sta vez comprende tres sublifias:
1. Incentivos para fomentar o teletraballo
2. Incentivos para fomentar a flexibilidade horaria
3. Subvencidns para adquirir elementos tecnoldxicos que posibiliten o teletraballo
- LiAa lll: certificacions de RSE

Beneficiarios/as:

- Pemes ou persoas traballadoras auténomas, que tefian subscritos contratos con
persoas traballadoras por conta allea con domicilio social e centro de traballo
en Galicia, calquera que sexa a sta forma xuridica, e que estean validamente
constituidas no momento de presentar a solicitude de axudas.

- Paraas lifias Il e lll tamén poderan presentar solicitude as empresas con centros
de traballo en Galicia.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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MEDIDA P3.11

PROGRAMA PARA A PROMOCION DO EMPREGO AUTONOMO E
A COTA CERO

(Coédigo de procedemento TR341D)

DESCRICION

A finalidade deste Programa é convocar 2 lifias de axuda econdmica a aquelas per-
soas desempregadas que pretendan desenvolver a sua actividade empresarial ou
profesional en Galicia como traballadoras autonomas ou por conta propia, para facer
fronte aos distintos gastos xerados no comezo e mantemento da sua actividade
laboral.

As duas lifias de axuda son:

- Lifa 1: Axuda para o inicio da actividade econémica e mantemento do emprego
como persoa traballadora auténoma.

- Lifa 2: Axuda equivalente a 12 meses de cota reducida a Seguridade Social por
continxencias comuns e profesionais.

Beneficiarios/as (Lina 1):

- Persoas inscritas como demandantes de emprego non ocupadas nos servizos
publicos de emprego que, no periodo sinalado, causen alta definitiva no RETA
ou en calquera outro réxime especial por conta propia da Seguridade Social ou
en mutualidade de colexio profesional, como titulares ou cotitulares do negocio.

- Persoas traballadoras auténomas ou por conta propia que formen parte de
comunidades de bens, sociedades civis ou outras sen personalidade xuridica de
nova creacién e constituida previamente a data de solicitude desta subvencion.

Beneficiarios/as (Lifa 2):

- Ademais das recollidas na lifia 1, persoas traballadoras auténomas integrantes
de sociedades mercantis, laborais ou cooperativas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION —
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais
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Solo industrial

EIXE 4

Solo industrial

MEDIDA IF11
ACTUALIZACION DO CENSO DE SOLO EMPRESARIAL DE GALICIA

DESCRICION

+ A Lei 3/2022, do 18 de outubro, de dreas empresariais de Galicia, prevé no seu
artigo 5 a existencia do Censo de solo empresarial de Galicia, como rexistro
publico de natureza administrativa, que ten por obxecto cofiecer o solo real-
mente dispofiible e 0 grao de ocupacién das areas empresariais existentes en
Galicia, coa finalidade de servir de instrumento de avaliacién, planificacion e
actualizacion das necesidades de solo empresarial na comunidade auténoma.
Previamente a entrada en vigor da dita lei, aprobouse o Decreto 75/2020, do 15
de outubro, polo que se regula o Censo de solo empresarial de Galicia e o seu
réxime sancionador. Este censo prevé a obriga de que as persoas promotoras de
areas empresariais inscriban obrigatoriamente no censo todas as dreas empre-
sariais promovidas por elas que teflan parcelas dispoiiibles para a sua comer-
cializacidn, asi como as areas previstas para o seu inmediato desenvolvemento.

« Co fin de mellorar o servizo que a Administracidon autonémica debe dar en canto
a proporcionarlle ao tecido empresarial informacién do solo industrial existente
e dispofiible, proponse modificar o decreto de Censo do solo empresarial de Ga-
licia e comprometerse a manter o censo actualizado, en lifla coas modificacions
incluidas na Lei 5/2024, do 27 de decembro, de medidas fiscais e administrativas.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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MEDIDA IF1.2
FLEXIBILIZACION DOS MECANISMOS DE VENDA OU ALUGUEIRO
DE SOLO EMPRESARIAL

DESCRICION

A dispoiiibilidade de solo empresarial a baixo custo constitie unha panca funda-
mental para o estimulo de novas actividades empresariais. Por esta razén, desen-
volveranse medidas de flexibilizacién dos mecanismos de venda ou alugueiro do solo
empresarial promovido pola Xunta de Galicia.

Entre estas medidas, incliese a extension do modelo de dereito de superficie a todas
as parcelas ofrecidas pola sociedade Xestién do Solo de Galicia - Xestur S.A., cun
custo cero durante os oito primeiros anos.

Estas medidas facilitardn a implantaciéon de novas empresas na comunidade auténo-

ma, asi como a atraccién investimentos en sectores industriais estratéxicos, a mellora
da competitividade do tecido produtivo galego e a xeraciéon de emprego de calidade.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Xestur, S.A.

0
&
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Infraestruturas

EIXE 4

Infraestruturas

MEDIDA IF2.3

AXUDAS ENCAMINADAS A HABILITACION E MELLORA
DE INFRAESTRUTURAS DOS PARQUES EMPRESARIAIS DA
COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA

(Codigo de procedemento IN519B)

DESCRICION

O obxecto desta axuda é a mellora dos servizos e o acondicionamento de infraestru-
turas existentes ou de nova incorporacién co fin de que as empresas radicadas nos
parques empresariais de Galicia poidan dispofier de condicidns mais competitivas
para desenvolver a sUa actividade econdmica, fomentando asi a implantacion e fixa-
cion de empresas.

Son obxecto da axuda a seguintes tipoloxias de actuacidns:

a) A implantacion de melloras na iluminacidn publica que sexan eficientes desde o
punto de vista enerxético consonte o estado actual da técnica; unicamente seran
subvencionables actuacions nas instalacions de iluminacion publica do parque
empresarial.

b) Plantas de depuracién de augas (b.1); os proxectos poderan incluir, ou ter como
obxecto, os colectores con vertedura a depuradora municipal (b.2).

c) Xestién de residuos dentro do parque empresarial.

d) Infraestruturas viarias, tanto de acceso como interiores ao parque empresarial.
No caso das vias de acceso, a actuacion debera ter continuidade fisica ata os limi-
tes do parque empresarial e unicamente serdn subvencionables actuacidns en vias
que desemboquen directamente no parque.

e) Instalacion de sistemas de seguridade e vixilancia dentro do parque empresarial.
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f) Instalacions comuns de equipos e sistemas de proteccidn destinados a loita con-
tra incendios dentro do parque empresarial, incluidos no anexo | do RD 513/2017,
do 22 de maio, polo que se aproba o Regulamento de instalacions de proteccion
contra incendios.

g) Instalacién de sistemas contra o roubo de cable dentro do parque empresarial.
h) Servizos centralizados de subministracién de gas e/ou hidrdxeno.

Tamén son subvencionables os gastos de redaccién de proxecto, de direccién de obra
e os gastos do cartel informativo e da placa explicativa permanente.

Beneficiarios/as: concellos de Galicia que realicen investimentos, dentro do seu
ambito territorial, para a habilitacién e mellora de infraestruturas dos parques em-
presariais existentes ou en desenvolvemento no seu termo municipal ou nos termos
municipais limitrofes. Valorarase que outras entidades xestoras de dreas empresa-
riais poidan solicitar axudas para algunhas das tipoloxias de actuacions.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

||
]
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PRIORIDADE 7 - INFRAESTRUTURAS E SOLO INDUSTRIAL

Infraestruturas

MEDIDA IF2.4

AXUDA PARA O REFORZO E EXTENSION DAS REDES DE
DISTRIBUCION ELECTRICA QUE DAN SERVIZO AOS PARQUES
EMPRESARIAIS EXISTENTES OU EN DESENVOLVEMENTO DA
COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA

(Codigo de procedemento IN519D)

DESCRICION

Estas subvencidns tefien por obxecto o reforzo e extensidn das redes de distribucidn
eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existentes ou en desenvolvemen-
to da Comunidade Auténoma de Galicia, co fin de fomentar a implantacién e fixacidn
de empresas.

Son gastos subvencionables os establecidos no prego de condiciéns técnicas emitido
pola empresa distribuidora para o reforzo e extension da rede de distribucion eléc-
trica que da servizo a un parque empresarial existente ou en desenvolvemento da
Comunidade Auténoma de Galicia, sempre que os ditos gastos deban ser asumidos
polos solicitantes.

Tamén son subvencionables os gastos de redaccidn de proxecto, de direccion de obra
e os gastos do cartel informativo.

Beneficiarios/as: concellos que realicen investimentos para o reforzo e extension

das redes de distribucidn eléctrica que dan servizo aos parques empresariais existen-
tes ou en desenvolvemento no seu termo municipal.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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PRIORIDADE 8 - NOVA GOBERNANZA

Coordinacioén e sequimento

EIXES

Coordinacion e seguimento

MEDIDA G141
COMISIONS DE SEGUIMENTO SECTORIAIS

DESCRICION

Reunidns periddicas da Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
cos clusteres e asociacions sectoriais para monitorizar a difusiéon do plan director e
avaliar o impacto das medidas impulsadas desde a Xunta de Galicia. Estas xuntanzas
serviran para establecer liflas de traballo comuns que permitan mellorar o fortale-
cemento e a competitividade da industria galega.

A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial actuard como canle de
comunicacion entre o tecido industrial galego e a Administracién para o desenvolve-
mento, seguimento e avaliacién de impacto dos plans directores. Asi mesmo, pode
funcionar como elemento facilitador para propiciar reunidéns colaborativas entre o
sector e organismos con competencia en materia industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CLUSTERES E ASOCIACIONS SECTORIAIS

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DO SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 267



PRIORIDADE 8 - NOVA GOBERNANZA

Coordinacioén e sequimento

MEDIDA G1.2
FORTALECEMENTO DO DIALOGO SOCIAL

DESCRICION

Medida dirixida a reforzar o didlogo social con participacion activa das organizacions
sindicais e empresariais mais representativas de Galicia, co obxecto de establecer
unha lifla colaborativa dirixida a fomentar a participacion e a mellorar e fortalecer a
competitividade da industria galega.

Deste xeito, os integrantes da mesa de didlogo social seran parte activa no proce-
so de elaboracién dos plans directores e do seu seguimento. A Direccién Xeral de
Estratexia Industrial e Solo Empresarial achegaralles os informes de avaliacién dos
plans, co fin de que poidan valorar o seu impacto e realizar suxestidns sobre a sua
implantacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria Xeral de Emprego e Relacions Laborais

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

MESA DO DIALOGO SOCIAL
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MEDIDA G1.3
GRUPOS DE TRABALLO COS ORGANISMOS DA XUNTA CON
COMPETENCIA EN MATERIA DE POLITICA INDUSTRIAL

DESCRICION

Os grupos de traballo da Xunta analizardn as prioridades sectoriais detectadas
nos plans directores e articularan, de xeito coordinado, as lifias de actuaciéon que
solucionarian as demandas requiridas desde os diferentes sectores industriais. Os
estudos de impacto realizados desde a Direccidén Xeral de Estratexia Industrial e
Solo Empresarial serdn obxecto de analise dentro do grupo e poderdn conducir a
modificaciéns e/ou axustes sobre as lifias de actuacién que non estean acadando os
obxectivos desexables. Froito destas xuntanzas, analizaranse tamén as propostas de
novas medidas que atendan aos requirimentos do tecido industrial e/ou que xurdan
como necesarias atendendo 4 evolucion dos diferentes sectores industriais.

A Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial convocara os represen-
tantes dos distintos grupos segundo a materia a tratar e funcionard como enlace
entre este grupo de traballo e as comisidns de seguimento sectorial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIAS EN MATERIA INDUSTRIAL
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PRIORIDADE 8 - NOVA GOBERNANZA

Avaliacion

EIXES

Avaliacion

MEDIDA G221
POSTA EN MARCHA DO MAPA INDUSTRIAL DE GALICIA

DESCRICION

Ferramenta de politica industrial complementaria aos plans directores que propor-
ciona varias funcionalidades:

- Analise, ao compoiier unha perspectiva analitica exhaustiva e fundamentada en
fontes oficiais e cuantitativas da situacién da industria galega.

- Consulta, ao servir de instrumento de consulta de informacién fiable, actualizada,
contextualizada, comparable e visual para os responsables publicos implicados no
desefio e desenvolvemento de politicas de planificacién e promocién industrial.

- Medicion de impacto; ao incluir un cadro de mando de indicadores propio para
medir o impacto das stas medidas, o mapa industrial é unha canle pola que com-
probar os seus resultados finais e a sla capacidade de transformacion do tecido
industrial.

O obxectivo que se persegue seria analizar a situacion e a evolucién da industria
galega desde tres eixes: tecido empresarial, territorio e solo industrial.

UNIDADE RESPONSABLE
CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -

Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE FACENDA E ADMINISTRACION PUBLICA
Axencia para a Modernizacion Tecnoléxica de Galicia (Amtega)
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MEDIDA G2.2
ANALISES BIANUAIS DE IMPACTO DO PLAN DIRECTOR

DESCRICION

Informes bianuais de impacto do plan director, realizando seguimento e avaliacién
parcial de resultados a través dos indicadores asociados as diferentes lifias de ac-
tuacién e de impacto global atendendo & evolucién das variables macroeconémicas
obxectivo.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

> 2222 >0
> 2222 >0
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PRIORIDADE 8 - NOVA GOBERNANZA

Criterios de intervencion

Criterios
de intervencion

EIXES

MEDIDA G3.1
PLAN AUTONOMICO DE IMPULSO E ACELERACION DOS
PROXECTOS INDUSTRIAIS E PROXECTOS INDUSTRIAIS
ESTRATEXICOS (PIE)

DESCRICION

A lexislacion autondmica regula duas figuras orientadas ao impulso dos proxectos
industriais en Galicia co obxectivo de contribuir a que poidan executarse no menor
tempo posible, mediante o acompafiamento e asesoramento as persoas promotoras
dos investimentos durante as tramitaciéns administrativas que sexan necesarias, asi
como a simplificacién e axilizacién das devanditas tramitacions. Estas figuras son os
proxectos incluidos dentro do Plan de impulso e aceleracion de proxectos industriais
e os proxectos industriais estratéxicos (PIE).

No caso do Plan autondmico de impulso e aceleracion de proxectos industriais, os
proxectos que aspiren a ser incluidos nel deben acreditar un investimento superior a
800.000 € en activos fixos, excluidos os terreos. Mediante este plan, ademais de dar-
se o indicado acompafiamento e asesoramento, e reducirse os prazos na tramitacién
dos procedementos, colabdrase co concello onde se vai implantar o proxecto, asegu-
rando a coordinacién entre as administraciéns, asi como a cooperacion e asistencia
activa que puidese precisar a Administracion municipal para o eficaz cumprimento
das stias competencias en relacién coa implantacion do proxecto, coa finalidade de
lograr a posta en marcha do proxecto industrial no menor tempo posible.

Os proxectos industriais estratéxicos (PIE), cuxa tramitacién urxente impulsa de oficio
a Xunta de Galicia, estan desefiados para que se poidan acoller a eles os proxectos
que acrediten, entre outros requisitos:
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- Investimento superior a dous millédns de euros en activos fixos, excluidos os te-
rreos, e a creacion dun minimo de 25 empregos (acreditando a titularidade do solo
onde se vai implantar e a incidencia ou interese cualificado para o tecido industrial
galego).

- Investimento minimo de vinte milléns de euros, creacion de emprego minimo de

100 postos de traballo, ou que complementen cadeas de valor ou pertenzan a
sectores estratéxicos.

Esta figura busca atraer e potenciar novos investimentos nacionais e internacionais,
fomentar a innovacién, internacionalizacion e competitividade, asi como simplificar os
procedementos administrativos necesarios para a sua implantacion.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Secretaria Xeral de Industria e Desenvolvemento Enerxético

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIAS NA MATERIA

MEDIDA G3.2
DISCRIMINACION POSITIVA PARA A INCORPORACION DAS
MULLERES NA INDUSTRIA

DESCRICION

Incorporar accidns de sensibilizaciéon e comunicacidon entre as mulleres mozas para
espertar vocacions industriais, asi como fomentar a incorporacion de criterios de va-
loracidn positiva nas diferentes liflas de actuacién que integran o plan para favorecer
esa incorporacién.

Dentro dos indicadores obxectivos dos plans directores, incorporaranse os que
permitan cofiecer en detalle o peso do emprego feminino na industria galega e a
evolucion da sua participacién nas diferentes ramas de actividade industrial.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDADE

Direccion Xeral de Promocion da Igualdade

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Organos con competencia en materia de politica industrial que poidan incluir medidas
de discriminacion positiva para favorecer a incorporacién da muller na industria.
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PRIORIDADE 8 - NOVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA G3.3
MEDIDAS EXTRAORDINARIAS EN MATERIA DE SEGURIDADE
INDUSTRIAL

DESCRICION

Actuacidns extraordinarias para a mellora da seguridade industrial en Galicia, entre
as que se atopan:

« Creacién do Consello Galego de Seguridade Industrial, érgano colexiado con
representacion das asociaciéns empresariais e sindicais mais representativas,
os colexios profesionais con competencias en materia de industria, os axentes
do sector industrial e do sistema da seguridade industrial de Galicia, asi como
os érganos da Administracién autondémica con competencias relacionadas coa
seguridade industrial.

+ Plans extraordinarios de inspeccion de seguridade industrial, que complementan
os plans anuais ordinarios que desenvolve a Conselleria de Economia e Industria.

« Medidas de difusién e formacién sobre seguridade industrial (xornadas técnicas,
Congreso de Seguridade Industrial, guias técnicas...).

A partir da deteccién de necesidades especificas nos sectores industriais, asi como
das propias propostas do Consello Galego de Seguridade Industrial, poderan defi-

nirse novas actuacidns para desenvolver nos vindeiros anos, co alcance e a dotacidn
orzamentaria que se determinen.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial

OUTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Todas as entidades publicas e privadas que tefien representacién no Consello Galego
de Seguridade Industrial
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MEDIDA G3.4
MEDIDAS EN MATERIA DE SEGURIDADE E SAUDE LABORAL

DESCRICION

Actuaciéns destacadas para a mellora da seguridade e salude laboral:

Investigacion da sinistralidade laboral no sector: accidentes de traballo, enfer-
midades profesionais e enfermidades causadas ou agravadas polo traballo

Investigar os accidentes de traballo co fin de cofiecer as causas que os provocan, e
dende a perspectiva do sinistro como risco laboral que se pode previr. Elaboracion
dun informe técnico que servird de apoio a autoridade laboral ou sanitaria, ou na
orde xudicial no exercicio das suas respectivas competencias.

Investigar as enfermidades profesionais seguindo un procedemento harmonizado
que servird como ferramenta para identificar un conxunto minimo e harmonizado
de datos que permitird mellorar o cofiecemento epidemioldxico da enfermidade
profesional, as suas causas e a sua orixe.

De xeito continuo, préstase polo persoal técnico do Issga colaboracion pericial e ase-
soramento técnico a Inspeccién de Traballo e Seguridade Social no desenvolvemento
das suas funciéns.

Impulsar canles de participacion activa cos axentes sociais para incrementar a ca-
lidade das actuacions no eido preventivo nos lugares de traballo, principalmente
dando resposta as sias demandas técnicas en prevencion de riscos laborais

Unha das principais funciéns do Issga é a de prestarlles as organizacidns sindicais e
empresariais, e aos demais axentes econdmicos e sociais, asesoramento e asistencia
técnica para o mellor cumprimento da normativa de prevencién de riscos laborais
e tamén atender as cuestidéns que se demanden relacionadas coa prevencion e a
promocidn da saude no traballo. Realizaranse actuaciéns de:

« Colaboracién cos interlocutores sociais, co fin de promover a mellora das condi-
ciéns de seguridade e saude no traballo.

« Asesoramento técnico e/ou atencién a consultas a solicitude de representantes
das persoas traballadoras e do empresariado en materia de seguridade e saude
no traballo.

« Fomento da formacion en prevencion, especialmente dos delegados de preven-
cién e membros dos comités de seguridade e salde laboral.
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Actuacions do persoal técnico habilitado para a comprobacion da adopcion de
medidas preventivas preferentemente trala comunicacion de enfermidades
profesionais nas actividades de supermercados

Realizar as actuacidns de verificacion polo persoal técnico habilitado do Instituto, ao
abeiro do disposto no artigo 9 .2 da Lei 31/1995, do 8 de novembro, de PRL, a través
das 12 prazas habilitadas segundo o regulado no Decreto 138/2007, do 5 de xullo,
polo que se regula a habilitaciéon do persoal técnico para o exercicio de actuacidns
comprobatorias das condiciéns de seguridade e saude nas empresas e centros de
traballo.

A prevision de actuacions a realizar polo persoal técnico habilitado fixase na reunion
da Comisién Consultiva Tripartita da Inspeccién de Traballo e Seguridade Social de
Galicia.

Actuacions de asesoramento, informacion e sensibilizacion especificas para
reducir a sinistralidade laboral no sector alimentario

Visitas de asesoramento técnico e seguimento do cumprimento da normativa de PRL.
Con especial atencién aos riscos ergonémicos e dos lugares de traballo.

Colaboracion coa industria conserveira para a elaboracion dunha guia de boas
practicas, con especial atencion aos riscos ergonémicos

Obxectivo: campafia de asesoramento técnico sobre os riscos ergonédmicos, psicoso-
ciais e a promocion da saude no traballo na actividade da conserva.

Destinatarios: tecido empresarial da actividade (poboacién traballadora por conta
allea e propia e empresas).

Soportes: documentos técnicos en varios soportes para a sua difusion.

Os traballos desenvolveranse en colaboracién con ANFACO-CYTMA.

Campaiia sobre PRL en peixarias, carnizarias e chacinarias de grandes superfi-
cies, supermercados e prazas de abastos

Difusion do material técnico elaborado polo Issga sobre PRL en peixarias, carnizarias
e chacinarias en grandes superficies, supermercados e prazas de abastos para au-
mentar a concienciacién no sector.

Nos documentos abdrdanse os riscos e medidas preventivas no lugar de traballo, cos

diferentes equipos, asi como as posturas, acceso a camaras frigorificas, os EPI e a
exposiciodn a riscos e enfermidades profesionais.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPREGO, COMERCIO E EMIGRACION -
Issga
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PRIORIDADE 8 - NOVA GOBERNANZA

Comunicacion e difusion

Comunicacion
e difusién

EIXES

MEDIDA G441
ESTRATEXIA DE COMUNICACION PARA DAR A CONECER OS
PLANS DIRECTORES

DESCRICION

Estratexia dirixida a dar a cofiecer a reflexion estratéxica que fundamenta os plans
e a declaracion de sectores industriais estratéxicos, asi como os programas e lifias
de actuacion postas en funcionamento desde a Xunta de Galicia para favorecer a
competitividade da industria galega. A presentacion de cada plan director incidira
nas medidas que aparecen salientadas en cada documento estratéxico, ao seren
as de maior interese para o sector atendendo as prioridades manifestadas desde o
propio tecido industrial.

Esta estratexia incluird actuaciéns de comunicacion interna dentro da Xunta de Ga-
licia e cos grupos de traballo con competencias en materia de politica industrial, xa
que facilitard a coordinacién institucional e o desenvolvemento operativo do plan,
asi como a medicion do seu impacto. Os informes anuais realizados desde a Direccién
Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial facilitan que non se perda intensi-
dade no desenvolvemento das actuacidns durante toda a execucién do plan director.

UNIDADE RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion Xeral de Estratexia Industrial e Solo Empresarial
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Durante a elaboracidn deste Plan director do sector alimentario foron diversos os axentes clave
que colaboraron e participaron de forma activa na sta confeccion.

Clusaga, o cluster da Alimentacién de Galicia, aglutina gran parte do sector alimentario e das
bebidas de Galicia, conformando un ecosistema alimentario innovador con mais de 240 axentes
asociados, entre eles, sete centros tecnoldxicos e universidades, mais de 70 empresas de tecno-
loxia e servizos, e diversos organismos relevantes para o sector, coma consellos reguladores de
DO, cooperativas ou fundacions.

Ademais do cluster, cun papel activo e de coordinacion, participaron as seguintes empresas ou
entidades:

Empresas do sector

Empresas/Entidades Subsector
DAIRYLAC, S.L. - GALACTEUM Industria lactea
AIRAS MONIZ, S.L. Industria lactea
ALGAS ATLANTICAS ALGAMAR, S.L. Mar industria
BISCUITS GALICIA, S.L. Industria panificadora
BODEGAS MARTIN CODAX S.A.U. Industria vitivinicola
CABOMAR CONGELADOS, S.A. Mar industria

CASA GRANDE DE XANCEDA, S.L. Industria lactea
CENTRAL LECHERA GALLEGA, S.A. - CELGA, Industria lactea

S.A.

CLAVO FOOD FACTORY, S.A. Alimentos procesados
COESCO DEZA, S.L. Industria carnica
CONGALSA, S.L. Mar industria
CONSERVAS ROMA, S.L. Industria conserveira
CUEVAS Y COMPANIA, S.A. Industria conserveira
PEREIRA PRODUCTOS DEL MAR, S.A. Mar industria
PIGARCRE, S.L. Industria carnica
HORTICOLAS GALEGAS, S.L. Agroalimentario
INNOLACT, S.L. Industria lactea
JEALSA FOODS, S.A. Mar industria
LACTEOS FERRADO VERDE, S.L. Industria lactea
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CORPORACION ALIMENTARIA PENASANTA,
S.A. - CAPSA

Industria lactea

MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO
DE SANTIAGO, S.A. - MERCAGALICIA, S.A.

Loxistica e distribucién alimentaria

LUIS CALVO SANZ S.A.

Mar industria

NEBODA FARMS, S.L.

Agroali mentario

NUEVA PESCANOVA, S.L.

Mar industria

PAZO DE VILANE, S.L.U.

Agroalimentario

QUEIXERIA BARRAL, S.L.U.

Industria lactea

QUEIZUAR, S.L.

Industria lactea

QUESERIAS ENTREPINARES, S.A.U.

Industria lactea

GRUPO VIUBE SERVICIOS Y EVENTOS, S.L. -
VANETTA VEGAN FOOD

Alimentos procesados

VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA, S.A. -
VEGALSA

Distribucion alimentaria

VINA COSTEIRA, SCG. Vitivinicola
Asociacions / Cooperativas
Empresas/Entidades Sector

ANFACO-CECOPESCA

Mar industria

ASOCIACION DE ARMADORES DE RIBEIRA

Mar industria

ASOCIACION GALEGA DE COOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS (AGACA)

Distribucion alimentaria (cash & carry)

CONXEMAR

Mar industria

COOPERATIVAS LACTEAS UNIDAS CLUN, SOC.
COOP. GALEGA

Industria lactea

COOPERATIVA AGRARIA PROVINCIAL A
CORUNA S.COOP.GALEGA

Agropecuario

COOPERATIVA VITIVINICOLA AROUSANA
S.CG.

Industria vitivinicola

COOPERATIVAS OURENSANAS, SOC. COOP.
GALEGA - COREN

Industria gandaria, avicultura e alimentacién
animal
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Empresas/Entidades Sector

GRUPO PLEXUS TECH, S.L. Tecnoloxia / Consultoria TIC

AOTECH GALICIA, S.L. Tecnoloxia / Electrdénica avanzada
APLTA-USC Investigacion / Tecnoloxia alimentaria
ASM SOFT, S.L. Tecnoloxia (software)

DIHGIGAL - ASOCIACION PARA LA DIGITA-  Dixitalizacién da industria
LIZACION DE LA INDUSTRIA DE GALICIA

FUNDACION CENTRO TECNOLOXICO DA Industria carnica
CARNE

GRADHOC Software industria alimentaria

ITG. CENTRO TECNOLOGICO NACIONAL Tecnoloxia e innovacion industrial

Servizos complementarios

Empresas/Entidades Sector

DEINAAL SOLUCIONES AGROALIMENTA- Consultoria de servizos alimentarios
RIAS, S.L.

EMENASA INDUSTRIAY AUTOMATISMO, Automatizacion industrial

S.A.

FUNDACION JUANA DE VEGA Desenvolvemento rural e formacion

agroalimentaria

Organizacions sindicais e empresariais integrantes da Mesa

de Dialogo Social

Entidades

CEG- Confederacion de Empresarios de Galicia

CCOO- Comisidéns Obreiras

UGT- Unidn Xeral de Traballadores
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OE1.

EIXE1

Impulsar e consolidar a industria galega
aumentando a sua produtividade e competitividade

Internacionalizacion

X1 Investigacion e informacién

X1.. Galicia Exporta organismos intermedios .. ......cooii i 186
X1.2. Antenas empresariais do Igape . ... u ettt e 187
X1.3. Adquisicién de competencias profesionais en materia de internacionalizacién empresarial. . . 188

X2 Promocion e difusion

X21. Concurso de Feiras 2026-2027 . ... vt ettt e 189
X2.2. Axudas Foexga (fomento das exportacions galegas) — PemesS . ..o e eninrvnenenenennns, 190
X2.3. COMPETEMAR - Aceleradora de internacionalizacién de empresas do sector
o o T 0 - T R 191
X2.4 (ver ficha X1 oo e e 186

X2.5. Galicia Exporta Empresas — Axudas para a execucién de accions de promocion exterior...192

X2.6. Axuda para a execucion de medidas de promocién do sector vitivinicola en mercados
(o Lol ol =TT e T o Y- £=Y=Y 193

Dixitalizacion

D1 Sensibilizacion e capacitacion

D1.1. Obradoiros multidisciplinarios de dixitalizacion, sustentabilidade e loxistica avanzada...194
D1 2. LA B0 ittt e e e e e e e 195
D1.3. Fabrica Europea de Intelixencia Artificial no ambito de One Health .................. 196

D2 Proxectos e servizos de dixitalizacion
D2.1. Axudas a transformacion dixital das pemes. ......oovii i 197

D2.2. Convenio para a creacion dun espazo de datos industrial de Galicia e desenvolvemento
B CASOS AB USO .« ettt ittt ettt et e e e e e e e e 198
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S$1 Solucions de economia circular
$1.1. Oficina de Economia Circular INdustrial (OECI) .. .vvntitt et aens 199
S1.2. Rede Galega de Economia CirCUlar. . . ..o .ue ittt e 200

S2 Capacitacion e asesoramento

Y2 I =T ol o = T30 199
YA A (V7= £ ol =1 0 1 ) 1P 194
S2.3. Axudas & implantacion de medidas para o avance no cumprimento de criterios
ambientais, sociais e de gobernanza (ASG) nas pemes galegas .......eveereeneeneenennennnnn. 201
Y - X ol ol o ) o T T 202

S3 Xestion de residuos

S3.1. Plan galego de prevencion e xestion do residuo alimentario2030.........c.oevvvnnn... 203
Yo 307 (VZ=T g el = 1531 1 ) 199
S3.3. Accions de sensibilizacion e formacion en materia de residuos .. ..o, 204

S4 Enerxias renovables

S4.. Subvencions para proxectos de aforro e eficiencia enerxética nas empresas............ 205
S4.2. Proxectos de enerxias renovables térmicas .........cooeiiiiiiiiiiiiiiiii 206
S4.3. Proxectos de enerxia solar fotovoltaica......ooueviiiii i 207
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Competitividade e innovacion

C1 Capacidades de investigacion

C11. Programa de unidades mixtas de investigacion...........covuiiiiiiiiiiiiii .. 208
C1.2. Consolidaciéon e estruturacion de unidades de investigacién competitivas nos
centros tecnoldxicos consolidadosde Galicia ....o.eeiuin i 209
C1.3.Ignicia Proba de ConCepto . ...ovuiinii i 210

C1.4. Axudas para o fortalecemento e a ampliacién das capacidades dos centros
tecnoloxicos galegos mediante o apoio & creacion e mellora de infraestruturas de investigacion

€ eNSAI0 € EXPEIMENTACION. ..ttt ettt ettt ettt e 21
C1.5. Axudas as agrupacions empresariais (clisteres) innovadoras na Comunidade Auténoma
o - 1] - PP 212
C1.6. Recuperacion Excelencia Neotec .. ....vei i e 213

C2. Innovacion industrial

C2.1. Programa doutoramentos industriais . . .. ..ottt e 214
C2.2. Proxectos de 1+D empresarial (individuais) . .. .. ... oo 215
C2.3. INdUSLFIa INNOVA .« o ottt e e 216
C2.4. 1gaPe INNOVA . .t ettt e 217
C2.5. Ticket INNOVA . . oottt e e e 218
C2.6. Programa Reactiva-TeC . . . . oottt e e e 219
C2.7. BFFOOd . . ottt e e e e e 220

C3. Innovacion colaborativa

C3.1. Programa NeXOS . . oottt s 221
C3.2. Proxectos colaborativos de |+D+i no ambito da biotecnoloxia..............coovvii... 222
C3.3. VINNOVATE GaliCia . . oot i it e e e e e e e e e e e e e 223
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C4. Servizos de mellora competitiva

C4.1. Servizos Peme EUIOPa .« .t vttt et e e e 224
C4.2. Galicia sabe @ mar .« oottt e e 225
C4.3. Plan Saborea Calidade Diferenciada . . ...coviiiie ettt ettt 226

C4.4. Programa de apoio & cooperacion en actividades de informacién e promocién dos
produtos agricolas e alimentarios galegos acollidos a réximes de calidade realizadas por

grUPOS e PrOAUEOIES . v vttt ettt ettt ettt ettt e ettt et 228
C4.5. Convenio para a mellora das capacidades directivas.........cooviiiiiiiiiiinenn. 229
C4.6. Oficina Economica de GaliCia . .. vouueevn ittt et iiie e aieens 230
CA.7 (Ver fICNa S2.4) o ettt e e e e e e e e 202
Investimentos

1. Atraccion de investimento

111, Préstamos para iNVeStiMENtoS . ... .v vttt et 232
11.2. Préstamos para proxectos de desenvolvemento tecnoldxico e innovacién............... 234
11.3. Axudas para a atraccion de empresas a GaliCia . .....oveeinrnniiiiiii i 235

12. Apoio ao investimento
12.1. Axudas para investimentos en transformacién e comercializacién de produtos agrarios .. 236
12.2 Axuda para os investimentos para a elaboracién e comercializacién de produtos vitivinicolas,

financiadas POLo FEAGA . . ...ttt ettt e et e 237
12.3. Préstamos para financiamento operativo . ...... ...ttt 238
12,4, AXUAES STAFTUDS « « v e e e e e e e e e e e e e e ettt et e e 239
12.5. Axudas a investimentos de pemes da industria da transformacion.................... 240

13. Capacidade industrial

13.1. Reaval Crecemento - Préstamos Avalados para o crecemento das pemes............. 241
13.2. Reaval Garantias - Garantias ante Terceiros Vinculadas a Operacions de Trafico ou Avais
LI oL L olo 242
13.3. Investimento para infraestruturas locais - (infraestruturas abertas e colaborativas)..... 243
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Persoas

P1 Capacitacion sectorial
P11. Acciéns formativas do sistema de formacion profesional dos graos A, B e C, e

competencias clave, para persoas traballadoras ocupadas. . ......... .. ... i i, 244
P1.2. Proxectos de formaciéon do profesorado de formacién profesional e de ensinanzas de
réxime especial e formacién en alta especializaciéon para o profesoradode FP........... 245
P1.3. Acreditacién de experiencia profesional no sector alimentario..................... 246
P1.4. BONOS Talento EmMPresa . oo v v ottt ettt et e et et ettt 247
P15 (ver ficha C4.5) . ..ot e e e e 229
P1.6. Galicia Suma Talento: Plan de formacion Empresas. . .. ....oviiiinininnnnnan.. 248
P1.7. Apoio a persoas traballadoras afectadas por empresasencrise...........covvvvenn.. 249

P2 Conexion industria-formacion

P2.1. Programa educativo de Economia Circular.........ooiiiiiniinnn e, 250
P2, 2 (VEF FICNA C2.1) e et e e e e e 214
P2.3. Estadias formativas en empresas ou organismos equiparados ........ovvveiiennneennn. 251
P2.4. Plan Conecta FP . ..o e 252

P2.5. Rede galega de dinamizacién da relacion con empresas na formacién profesional . .. 253
P2.6. Perfilado competencial emprego intelixente (EMI) e IA aplicada ao mercado laboral ... 253
P27 (Ver fICha P.2) vttt et e e e e e 245
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P3A. Plan FPGal3B0 . . ..ottt e 254
P32 (Ver fiCha PLiB) . oottt et 248
P3.3. Arraigo Sociolaboral . . ... e 255
P3.4. Programa Retorna Cualifica EMPrego . ..ottt i it eiiee e eeanens 256
P35 (ver ficha Pld) . oo e 247
P3.6 (ver ficha S2.4) . ..o e 202
P3.7. Programa Galicia Emprega . . . . . ..ottt e 257
P3.8. Programa INVestigo . ..ottt e 258
P3.9. Programa Primeira Experiencia Profesional ..........c.oiiiiiiiiiiiiii .. 259
P3.10. Programa de axudas para implantar a igualdade laboral, a conciliacioneaRSE......... 260
P3.11. Programa para a promocién do emprego autdnomo e a cotacero....ovvuveneeneeneeneenns 261
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