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O1.

Introduccion

La industria gallega desempefia un papel fundamental en el desarrollo econédmico y social
de Galicia. Gracias a la diversidad de sectores existentes en la comunidad, entre los que
destacan la automocion, la construccion naval, la metalmecanica, la industria forestal,
la agroalimentaria y las TIC, Galicia cuenta con una estructura industrial que contribuye
significativamente al PIB autondmico y a la creacién de empleo.

En los ultimos afios, la industria gallega se ha enfrentado a importantes retos derivados
de la globalizacién, el entorno cambiante tras diferentes acontecimientos geopoliticos a
escala mundial; la transicion hacia una economia verde y digital; o la necesidad de mejorar
la competitividad en mercados cada vez mas exigentes, especialmente en Europa, con la
normativa vigente. Sin embargo, Galicia también cuenta con importantes oportunidades
para impulsar su crecimiento sostenible a largo plazo, como la disponibilidad de recursos
naturales, la transformacion digital y la innovacién tecnoldgica, inherentes al sector in-
dustrial, la colaboracién publico-privada o la respuesta a los esfuerzos europeos por la
reindustrializacién de los paises de la Unién.

EL 29 de febrero de 2024, el Consello de la Xunta de Galicia acordd declarar seis sectores
estratégicos para Galicia: construccién naval, automocion, industria de las TIC, metalme-
canico, forestal-madera y logistica industrial. Gracias a esta declaracién, estos sectores
contarian con planes directores industriales especificos que servirian de hoja de ruta, in-
tegrando las medidas, mecanismos y recursos necesarios para su promocién y, en general,
para el desarrollo del territorio.

El 17 de febrero de 2025, el Consello de la Xunta acordd declarar tres nuevos sectores
estratégicos: alimentacidn, textil y confeccién, e industria de la construccion.

El objetivo de estos documentos es fortalecer
el sector industrial en Galicia, con el fin de
aumentar el empleo de calidad y la inversién,
reforzando asi todo el tejido empresarial y las
sinerqias sectoriales y/o intersectoriales.

El plan director de los diferentes sectores industriales de Galicia surge de una estrecha
colaboracién publico-privada entre la Xunta de Galicia y los destinatarios de las medidas.
Asi, a lo largo de varios meses, se desarrollé un proceso participativo y colaborativo de
didlogo con todo el sector, donde se integraron los principales representantes de las di-
ferentes cadenas de valor, desde clusteres y organizaciones empresariales hasta pymes
de los diferentes eslabones, incluyendo grandes empresas tractoras o agentes del co-
nocimiento, entidades de innovacion, agentes sociales, representantes de las personas
trabajadoras, etc. Con todos ellos se desarrollaron grupos de trabajo y mesas redondas
agrupadas en diferentes dreas para analizar e identificar necesidades y posibles lineas de
accion a desarrollar a nivel sectorial. Posteriormente, se priorizaron estas necesidades
para facilitar su respuesta mediante la definicion de las medidas y recursos que la Xunta
de Galicia debe implementar para impulsar el sector.

El resultado de todo este proceso se resume en los planes directores industriales secto-
riales, cuyos apartados abarcan desde las motivaciones contextuales que conducen a su
desarrollo hasta el sistema que garantizara su actualizacién continua.
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Asi, en primer lugar, se hace referencia a los contextos politicos regional, nacio-
nal y europeo que enmarcan todo el plan, garantizando la coherencia global y un
enfoque claro hacia los objetivos establecidos. Posteriormente, se pasa al anali-
sis y caracterizacion de la industria gallega, destacando el peso de los diferentes
sectores industriales en la economia de la comunidad auténoma.

En un segundo bloque, se analiza la cadena de valor y la situacién actual de
cada uno de los sectores industriales, junto con sus perspectivas de futuro,
partiendo de una vision global que incluye aspectos geopoliticos y macroeco-
némicos, ambientales, tecnoldgicos, sociales y operativos.

Una vez analizado el contexto y los propios sectores, en un tercer bloque, se
establecen los objetivos estratégicos y los criterios esenciales en los que se
asentara el plan, para posteriormente reflejar las prioridades sectoriales y la
respuesta que la Xunta de Galicia da a estas en forma de medidas, incluidas
en el plan de accién, y recursos, recogidos en el marco econdmico-financiero.

Para completar todo lo anterior y cerrar el circulo, finalmente, se incluye el pro-
cedimiento de seguimiento y evaluacién del plan director. Este procedimiento
garantiza no sélo la revision del plan tal y como prevé la ley, sino también que
éste se convierta en un canal estable de comunicacion entre la Xunta y la in-
dustria y una herramienta viva de la politica industrial que permita incorporar
nuevas demandas y necesidades del sector y que facilite la toma de decisiones y
una respuesta rapida a las mismas por parte de la Xunta de Galicia.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 |

9



02



2 N < > > ) > >

Lineas generales
y directrices

2.1 Contexto actual: transicidon verde y digital
2.2 La politica industrial en Galicia

2.3 Plan Estratéqgico de Galicia 2022 - 2030
y otras politicas relacionadas
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Lineas generales

; X ESPANA DIGITAL 2026
y directrices

02.

1. Garantizar una conectividad digital adecuada para
toda la poblacién, promoviendo la desaparicion de la
brecha digital entre zonas rurales y urbanas.

} 21 2. Segquir liderando el despliegue de la tecnologia 5G en
Europa.
CO nteXtO aCtual: 3. Incrementar las capacidades de ciberseguridad en Es-

transicion verde y diqgital pafia.

4. Transitar hacia una economia del dato, garantizando
la seguridad y privacidad y aprovechando las oportu-

NN nidades que ofrece la Inteligencia Artificial.

5. Impulsar la digitalizacién de las Administraciones Pu-

La industria debe liderar la doble transformacion
verde y digital, que representa un nuevo paradig-
ma y constituye actualmente el gran reto de la so-
ciedad europea. Esta transicion verde y digital es
un proceso vital y dindmico que refleja la urgente
necesidad de abordar los retos sociales, ambien-

blicas.

6. Acelerar la digitalizacion de las empresas.

Impulsar la transformacién digital y sostenible en
varios sectores estratégicos: agroalimentario, salud,

movilidad, turismo y comercio.

Impulsar Espafia como Hub Audiovisual.

tales y econémicos, promoviendo la sostenibilidad
y la competitividad en un mundo cada vez mas
digitalizado. Hoy en dia, esta doble transiciéon se
enmarca en diversas politicas y estrategias a nivel
europeo, nacional y autonémico.

Reforzar las competencias digitales de la fuerza labo-
ral y del conjunto de la ciudadania.

10. Garantizar los derechos digitales de la ciudadania.

A nivel europeo, el Pacto Verde Europeo se erige
como el pilar fundamental de la transicion verde,

Imagen 2: Lineas de la Década Digital Europea y de la Agenda Esparia Digital 2026
Fuente: Elaboracion propia basandose en infografias de la UE y el MITECO

Imagen 1: Lineas principales del Pacto Verde
Fuente: Union Europea 2020

PACTO POR
EL CLIMAY LEY
DEL CLIMA
INVERTIR EN UN TRANSPORTE
MAS INTELIGENTE Y
PROMOVER

LAS ENERGIAS @ SOSTENIBLE
LIMPIAS // ‘“ ﬁ% =
S |>

0—0
&> ESFORZARNOS POR
. TENER UNA INDUSTRIA
PROTEGER @ Iﬂﬂ MAS ECOLOGICA
A LA NATURALEZA ———
EL PACTO
VERDE @l
00000 EUROPEO oL ELIMINARLA
e CONTAMINACION

DE LA GRANJA

A LA MESA @ $
%(ﬂ O (/IE GARANTIZAR UNA
LIDERAR EL 0 DD TRANSICION JUSTA
CAMBIO VERDE @” PARA TODOS

A ESCALA

MUNDIAL
AUMENTAR FINANCIAR
LA EFICIENCIA PROYECTOS
ENERGETICA ECOLOGICOS

DE LOS HOGARES

12 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



2030

DECADA
DIGITAL

Principios
digitales

QDo
My

& g3
/‘ZZ’: %0 {é\%\g

"Songs  Soy;
© i Bridy
Uity L

% &/ “tag
eccig,
n

Compas
digital

=
e

Democracia

Regulacién

Tecnologias de
vanguardia para
las personas

con el ambicioso objetivo de convertir a Europa en
el primer continente climaticamente neutro para
2050. Este pacto abarca componentes clave como
la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la economia circular, la proteccién
de la biodiversidad, el fomento de la agricultura
sostenible y la transicion hacia energias limpias.
Dentro del propio Pacto Verde se incluye un Plan
Industrial que busca aumentar la competitividad
de la industria europea mediante la adopcion de
medidas que conduzcan a cero emisiones netas,
impulsando asi la transicién hacia la neutralidad
climatica.

Para garantizar su correcta implementacion, se
ha desarrollado legislacion especifica, como la
Ley Europea del Clima y el paquete «Fit for 55»,
ademas de prever la asignacion de fondos a través
del Mecanismo de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia (NextGenerationEU), que apoya, entre
otros, proyectos que promueven la sostenibilidad
ambiental. Asimismo, la Estrategia de Movilidad
Sostenible e Inteligente promueve un transporte
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mas limpio e innovador, y el programa Horizonte
Europa financia la investigacion en energias reno-
vables y sostenibilidad. Estas politicas integran es-
fuerzos para el crecimiento econdémico sostenible
y digital en toda la UE. Finalmente, RePowerEU es
una iniciativa que busca reducir la dependencia de
las importaciones de combustibles fosiles y pro-
mover fuentes de energia sostenibles, acelerando
la inversidn en tecnologias limpias y mejorando la
eficiencia energética. Mediante el fortalecimiento
de las infraestructuras y la diversificacion del su-
ministro energético, el plan contribuird a impulsar
la reindustrializacion de la Unidn, reduciendo los
costes energéticos y mejorando la competitividad
de la industria europea.

Espafia, en linea con los objetivos europeos, ha
establecido su propia hoja de ruta para la transi-
cion verde. EL Plan Nacional Integrado de Energiay
Clima (PNIEC) 2021-2030, revisado posteriormen-
te para el periodo 2023-2030, es un documento
estratégico que establece objetivos especificos
de reduccién de emisiones, mejora de la eficiencia
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energética y fomento de las energias renovables. Como complemento a este plan, la Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética, aprobada en 2021, tiene como objetivo facilitar la descarbonizacién de la economia espa-
fiola y su transicion hacia un modelo circular.

Al mismo tiempo, la transicion digital estd transformando todos los sectores econdmicos y sociales de Espaiia
y Europa. La Estrategia Digital Europea busca convertir a Europa en un lider mundial en la economia digital,
centrandose en areas como la inteligencia artificial, el 5G, la ciberseguridad y la digitalizacion de la industria.
Esta estrategia se complementa con el Programa Europa Digital, que financia diversas acciones que van desde la
mejora de la infraestructura digital hasta el desarrollo de competencias digitales avanzadas entre la ciudadania
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Imagen 3: Ejes de la politica industrial europea
Fuente: Union Europea, 2017

europea. Ademas, en marzo de 2021, la Comisién Europea lanz6 una iniciativa destinada a promover y acelerar la
transformacién digital de Europa de aqui a 2030, denominada Década Digital Europea. Esta estrategia establece
una hoja de ruta y objetivos claros para garantizar que la Union Europea (UE) aproveche al maximo las oportu-
nidades que oftece la digitalizacién en todos los ambitos econdmicos y sociales.

Por su parte, en Espafia, la Agenda Espafia Digital 2026 incluye un conjunto de medidas, reformas e inversiones,
articuladas en diez ejes estratégicos, alineados con las politicas digitales establecidas por la Comision Euro-
pea. Este plan estratégico abarca el despliegue de infraestructuras digitales de vanguardia, el impulso de la
economia digital y la mejora de las competencias digitales de la poblaciéon. Ademas, el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia destina una parte sustancial de sus fondos a la digitalizacién de la economia y la
administracién publica, con el objetivo de que Espafa aproveche las oportunidades que ofrece la innovacién
tecnoldgica. Del mismo modo, su componente nimero 12 (Politica Industrial de Espafia 2030) define un objetivo
general: el impulso de la modernizacidn y productividad del ecosistema espafiol de industria-servicios a través
de la digitalizacién de la cadena de valor, el impulso de la productividad, la competitividad y la mejora de la efi-
ciencia energética de sectores estratégicos clave en la transicién ecoldgica y la transformacion digital.
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Lo anterior se materializa en los siguientes objeti-
vos concretos:

Digitalizacion de sectores
estratégicos, estableciendo
mecanismos de colaboracion
publico-privada para el
desarrollo de soluciones
tecnoldgicas que incrementen la
productividad en toda la cadena
de valor de estos sectores, en
los cudles Espafiia tiene una
posicion de liderazgo.

Modernizacion y sostenibilidad
de la industria, con especial
atencién al acompafiamiento de
la transformacion de la industria
electrointensiva.

Promocion de las industrias de
conduccién “verde" y digital,
incluyendo proyectos de interés
comun europeo.

Estrategia Espaiiola

de Economia Circular y
modernizacion del sistema
de transporte, gestiony
tratamiento de residuos.

A nivel gallego, se ha establecido la Estrategia
Gallega de Cambio Climdtico y Energia para el
afio 2050, que refleja ambiciosos objetivos y me-
didas para la descarbonizacion de la comunidad,
alinedndolos con los objetivos nacionales y euro-
peos, tanto de mitigacién como de adaptacién al
cambio climatico. En consonancia con estos obje-
tivos, también se ha creado la Agenda Energética
Gallega 2030, una hoja de ruta para la consecucion
de los objetivos intermedios en 2030 que permiti-
ran alcanzar la neutralidad climatica en 2050. Ga-
licia es una comunidad con abundantes recursos
naturales para la produccién de energia, especial-
mente en energias renovables, pero que durante
décadas también ha utilizado carbén para generar
electricidad.

En el dmbito digital, la Estrategia Galicia Digital
2030 marca el camino para la transiciéon hacia
las tecnologias digitales y estd alineada con
la Estrategia Gallega de Especializacion Inteli-

gente (RIS3) 21-27, buscando fortalecer el tejido
econémico e industrial a través de diferentes
objetivos especificos, también fuertemente ali-
neados con la Agenda Espafia Digital 2026.

Finalmente, las estrategias europeas, nacionales y
autonomicas convergen, alinedndose con los obje-
tivos de la Estrategia Industrial Europea, lanzada
en marzo de 2020 y actualizada en mayo de 2021.
Esta estrategia se centra en tres ejes principales:
mejorar la resiliencia del mercado Unico euro-
peo, fortalecer la autonomia estratégica de la
UE y acelerar la doble transicién ecoldgica y di-
gital.

También incluye medidas para apoyar la innova-
cién, modernizar las industrias existentes, promo-
ver tecnologias limpias y digitales y crear empleo
cualificado, asi como promover la cooperacion
transnacional y la formacién en competencias di-
gitales.

Mas recientemente, la Unién Europea ha reforzado
decisivamente su politica industrial con un enfo-
que orientado a la autonomia estratégica abierta,
la competitividad y la seguridad econémica, como
se refleja en la actualizacion de la Estrategia In-
dustrial Europea impulsada por la Comision Euro-
pea. En este contexto, destaca el Pacto Industrial
Limpio (Clean Industrial Deal), cuyo objetivo es ga-
rantizar condiciones favorables para la produccion
industrial en Europa mediante energia asequible,
marcos regulatorios mas sencillos y un acceso mas
agil a la financiacién; la Ley de Materias Primas
Criticas (Critical Raw Materials Act), aprobada para
reducir la dependencia externa de materias pri-
mas estratégicas esenciales para las transiciones
verde, digital y de defensa; o los planes de accion
sectoriales lanzados en 2024-2025 para industrias
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clave como la quimica, la automocion y las tecno-
logias limpias. Estas politicas se complementan
con el avance de una agenda europea de seguridad
econémica e industrial, que por primera vez in-
corpora explicitamente la dimensién de defensa 'y
resiliencia industrial, reforzando la produccién na-
cional, la cooperacion entre los Estados miembros
y la proteccién de las cadenas de valor criticas. En
conjunto, estas iniciativas demuestran un cambio
estructural en la UE, que busca pasar de una po-
litica basada casi exclusivamente en el mercado
a una politica industrial mas activa y coordinada,
orientada a buscar su propia capacidad productiva,
empleo industrial y liderazgo tecnoldgico a largo
plazo.

En lo que respecta a Galicia, desde un punto de
vista socioeconémico, la transicion digital y ecolo-
gica representa una oportunidad para impulsar
la innovacion y la competitividad, aumentar los
componentes tecnoldgicos en los distintos sec-
tores industriales y posicionar mejor a la comuni-
dad para aprovechar los nuevos mercados y crear
puestos de trabajo en campos emergentes, algu-
nos de los cuales estan relacionados con la explo-
tacién de las energias renovables, las tecnologias
de la informacién y la comunicacidn, la inteligencia
artificial y la economia circular. En la siguiente sec-
cion se ofrece una descripcion mas detallada de la
politica industrial de la comunidad.

16 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



2.2
La politica industrial
en Galicia

N\AANAANANNIN

La politica industrial en Galicia estd enfocada a fortalecer y modernizar su tejido productivo, a me-
jorar la competitividad de sus empresas y a fomentar un desarrollo sostenible e inclusivo. La in-
dustria en la comunidad es diversa e incluye sectores consolidados como el naval, el metalmecanico,
la automocidn, el forestal-madera, la logistica o la alimentacién, y también sectores emergentes como
la industria de las tecnologias de la informacién y la de las energias renovables y del almacenamiento
energético.

Como parte fundamental del tejido empresarial gallego, la industria se ve afectada por distintos docu-
mentos estratégicos. A continuacion, se resumen algunos de esos documentos que incluyeron medidas
para el desarrollo de la industria durante los ultimos afios:

Plan estratégico de Galicia 2022-2030

Agenda de la Competitividad Galicia Industria 4.0 2015-2020
Estrategia Integral de Optimizacién Logistica de Galicia-EIOLG (2019)
Estrategia Gallega de Economia Circular (2019)

Plan regional integrado de energia y clima 2019-2023

Agenda Energética de Galicia 2030

Estrategia Gallega de Cambio Climatico y Energia 2050

Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3 Galicia) para el periodo 2021-2027
Estrategia Galicia Digital 2030 (2021)

Plan gallego de investigacién, innovacion y crecimiento 2025-2027
Estrategia Gallega de Inteligencia Artificial de Galicia 2030

23eeNouANN

Ademas de esa presencia transversal en distintos documentos, existe un marco legal especifico para el
desarrollo de la politica industrial como es el Texto refundido de las disposiciones legales de la Comuni-
dad Auténoma de Galicia en materia de politica industrial, aprobado por el Decreto legislativo 1/2015, de
12 de febrero, que tiene entre sus objetivos disefiar los instrumentos precisos para la eficaz y eficien-
te realizacion de las actividades de planificacion y de promocién en el ambito de las competencias
que el Estatuto de autonomia le atribuye a la Comunidad Auténoma de Galicia.

En el titulo Il (Planificacion de la politica industrial) de dicho texto refundido, se recogen dos instrumen-
tos para la planificacion de la politica industrial en la comunidad:

e Los planes directores de los distintos sectores industriales, que son instrumentos de
cardcter estratégico que tienen como finalidad promover el desarrollo de la actividad indus-
trial en el sector especifico que corresponda, mediante la definicion de las medidas necesa-
rias para su impulso.

o Elplan autonémico de impulso y aceleracion de los proyectos industriales, que es el ins-
trumento para facilitar la implantacién y ampliacién de determinados proyectos industriales
en Galicia y reducir sus plazos, teniendo en cuenta su relevancia y su interés en el marco de
la politica industrial.

Es en el primero de los instrumentos donde se encaja este Plan director del sector alimentario, asi como
el resto de los planes sectoriales (algunos de ellos ya aprobados, como los sectores de la automocién,
construccion naval, forestal-madera e industria de las TIC). El funcionamiento de dicho instrumento se
desgranara en los siguientes apartados.
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Py 2.3

Plan estratégico de Galicia 2022 - 2030

y otras politicas relacionadas

N\ANAANANNIN

A continuacion, se resumen las principales es-
trategias y politicas regionales relacionadas con
el sector alimentario.

Plan Estratégico de Galicia 2022-2030

Tanto la politica industrial en si misma como las
otras politicas relacionadas se encuadran en la
estrategia general de la comunidad, delimita-
das en el Plan Estratégico de Galicia para el pe-
riodo 2022-2030. La estrategia surge de un ana-
lisis exhaustivo de la situacién socioecondémica
y territorial de Galicia, teniendo en cuenta los
escenarios macroecondmicos y financieros pre-
vistos para los proximos afios. El plan se centra
en disefiar medidas que aborden los desafios
demograficos, que impulsen la sostenibilidad
ambiental y la digitalizacion, que fomenten la
innovacion y el capital humano, que valoren los
aspectos distintivos de la comunidad auténoma
y que promuevan una recuperacion econdmica
resistente y sostenible. El anterior se plasmé en
cinco ejes, 21 prioridades de actuacion y 70 ob-
jetivos estratégicos, resumidos a alto nivel en el
siguiente cuadro:

La apuesta por las energias renovables, por la
eficiencia energética y por la descarbonizacién
de la economia expone oportunidades de crea-
cién de empleo y crecimiento econdémico. Ade-
mas, Galicia desplegé un abanico de iniciativas
complementarias, como la Estrategia de Cam-
bio Climatico y Energia 2025 y el Plan regional
integrado de energia y clima 2030, ambos ac-
tualizados en enero del 2025.

A
A
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Eje 1.
El reto demogréafico

1.1. Alcanzar un nivel de empleo elevado y de calidad, que garantice el equilibrio
entre la vida profesional y la privada

1.2. Mejorar la atencidn al bienestar y la calidad de vida de las familias
1.3. Mejorar el acceso a la vivienda y sus condiciones de habitabilidad

1.4. Fortalecer una asistencia sanitaria accesible y de calidad

Eje 2.
Galicia verde y
sostenible

2.1. Fomentar una economia baja en carbono basada en fuentes de energia mas
limpias y menos agresivas con el medio ambiente, dando prioridad a las fuentes
de energia renovables. Potenciar la eficiencia energética en todos los sectores:

publico, industrial y doméstico

2.2. Garantizar una movilidad sostenible
2.3. Garantizar una respuesta integral a las necesidades de la ciudadania en ma-

teria de emergencias, incluidos los efectos del cambio climatico, y aumentar la
resilencia frente a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales

2.4. Impulsar un modelo de crecimiento sostenible que aproveche las
potencialidades del medio, dando prioridad a la gestién eficiente del ciclo del
agua, a la economia circular y a la proteccion del patrimonio natural

Eje 3.
Competitividad
y crecimiento

3.1. Mejorar las capacidades de investigacion e innovacién y la adopcion de tec-
nologias avanzadas

3.2. Impulsar una transformacién digital inclusiva y sostenible

3.3. Impulsar el crecimiento y la competitividad de las pymes, la transicion indus-
trial y el emprendimiento

3.4. Promover las infraestructuras productivas y las de la red

3.5. Aprovechar las potencialidades de Galicia hacia un sector primario moderno
y competitivo

3.6. Fomentar el turismo sostenible y de calidad

Eje 4.
Cohesioén social
y territorial

4.1. Promover una educacién inclusiva y de calidad

4.2. Hacer que el crecemiento llegue a toda la ciudadania, en particular a las per-
sonas mas desfavorecidas y apoyar la integracion socioeconémica de la poblacién
migrante. Garantizar la igualdad de trato y la no discriminacién

4.3. Potenciar la cultura y la lengua gallega como elementos clave para construir
una sociedad inclusiva y cohesionada que contribuya a la calidad de vida de la
ciudadania

4.4. Impulsar la cohesion territorial y desarrollar los servicios en el territorio
bajo el concepto de ciudad Unica

Eje 5.
Gobernanza

5.1. Impulsar una buena administracion, que avance en la prestacién de servicios
y generacion de valor afiadido a la ciudadania, basada en la planificaciéon y
la evaluacion de las politicas publicas. Empleando procedimientos sencillos,
accesibles y agiles que redunden en una atencién eficiente y de calidad

5.2. Unas finanzas sostenibles para un crecimiento sano

5.3. Refuerzo del autogobierno y la coordinacién interadministrativa

Fuente: Conselleria de Hacienda y Administracion Publica
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La interseccidn entre las politicas industrial, energética y econdmica en Galicia supone un eje fundamental
para trazar una hoja de ruta hacia un desarrollo econémico sostenible y resiliente en la comunidad auté-
noma. En este contexto, la politica energética de Galicia cobra una relevancia crucial al orientar el rumbo
hacia una matriz energética mas diversificada, limpia y sostenible, en un sector cada vez mas creciente en
la comunidad. La industria tiene la necesidad de buscar territorios con disponibilidad de recursos renova-
bles para implantar sus iniciativas, con el fin de poder alcanzar el objetivo de la descarbonizacion. Esta es
una de las razones por las que Galicia esta siendo un lugar que concentra el interés de los inversores y esta
aprovechando una oportunidad que le otorga una importante ventaja competitiva.

La apuesta por las energias renovables, por la eficiencia energética y por la descarbonizacion de la econo-
mia genera oportunidades de creacién de empleo y crecimiento econémico. Ademds, Galicia desplegé un
abanico de iniciativas complementarias, como la Estrategia de Cambio Climatico y Energia 2025 y el Plan
regional integrado de energia y clima 2030, ambos actualizados en enero del 2025.
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Estrategia de Economia Azul de Galicia Plan estratégico de la huerta de Galicia
La estrategia de economia azul de Galicia es El Plan Estratégico de la huerta de Galicia 2023-
fundamental para nuestro territorio debido a su 2030 establece el objetivo general de impulsar
estrecha vinculacién con el mar y su potencial el crecimiento sostenible y competitivo del sec-
economico ligado a los recursos marinos. tor horticola en Galicia, promoviendo la calidad,
la sostenibilidad y la innovacién en toda la ca-
La estrategia adopta un enfoque que combina dena de valor.
la sostenibilidad con el crecimiento econdmico,
y su objetivo principal es el de contribuir a in- Ademas, el Plan nace con la voluntad de posi-
crementar la salud y bienestar de los ciudada- cionar a Galicia como referente en la produc-
nos, asi como el empleo de calidad, en base a cién horticola de calidad, apostando por la
los principios de igualdad de género, derechos y sostenibilidad, la diversidad, el respeto por el
oportunidades. medio ambiente, la innovacién y la profesiona-
lidad como palancas para ofrecer al comprador
Ademas, quiere abordar un plan de actuaciones, productos frescos y transformados saludables,
fundamentalmente en materia de conservacion, generando valor econémico y oportunidades de
proteccion y recuperacion de la biodiversidad del empleo y emprendimiento en el territorio.

océano y de la costa, que conlleven, a medio pla-
z0o, la sostenibilidad de las actividades econémi-
cas maritimas, aprovechando las oportunidades
que el desarrollo tecnoldgico propicie.
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Estrategia de Dinamizacion del Sector Carnico de Galicia

El sector cérnico gallego se configura como un sector estratégico para la Galicia rural, aportando el 34,5 %

del valor de la produccién final agraria.

La estrategia tiene una serie de objetivos, son los siguientes:

- Establecer un diagnéstico consensuado sobre la problematica del sector carnico gallego

desde la produccidn a la compra.

- ldentificar las principales necesidades del sector para su fortalecimiento, tanto en el cam-
po de la produccidn, de la industria, de los mercados, en las relaciones a lo largo de la
cadena de valor y de las estructuras de formacion y de 1+D+i.

- Definir los objetivos estratégicos, las medidas y lineas de accion a desarrollar para la
consecucion del objetivo principal de consolidar a Galicia como una regién productora de
referencia a nivel nacional en calidad, bienestar animal, sostenibilidad y seguridad alimen-
taria con capacidad de generar valor en todos los eslabones de la cadena.

Estrategia de Dinamizaciéon Econdémica, Te-
rritorial y Turistica de las Comarcas
Vitivinicolas de Galicia 2021-2026

La Estrategia de Dinamizacién Econdémica, Te-
rritorial y Turistica de las Comarcas Vitivinico-
las de Galicia 2021-2026, tiene como objetivo
fundamental consolidar el sector vitivinicola
en los mercados nacionales e internacionales,
reforzar su imagen de marca e identidad vin-
culada a los diversos territorios en los que se
produce e impulsar el enoturismo, aprovechan-
do los recursos naturales y patrimoniales del
territorio de una manera sostenible.

La obra refleja, por una parte, el impacto inte-
gral de la industria vitivinicola en nuestra co-
munidad. Por otra, la importancia de un sector
econoémico que genera empleo y riqueza para
mas de 10.000 personas que se dedican a la vi-
ticultura y casi 500 bodegas, alcanzando un va-
lor econdmico de mas de 230 millones de euros
anuales.

Estrategia de Dinamizacién del Sector Lacteo
Gallego 2020-2025

La Estrategia de Dinamizacidn del Sector Lacteo
Gallego 2020-2025 es el plan impulsado por la
Xunta de Galicia para consolidar Galicia como
una de las principales regiones productoras de
leche de Europa y aumentar la competitividad,
sostenibilidad y valor afiadido del sector lacteo
gallego. La estrategia también incluye instru-
mentos legales como la Ley de recuperacién de
la tierra agraria y el Plan de pastos, y prevé la
adaptacion del Observatorio del Sector Lacteo
de Galicia para hacer seguimiento y andlisis de
la evolucion del sector.

Estrategia de Turismo de Galicia 2030

Esta estrategia tiene como misidon promover un
turismo auténtico y sostenible. Busca fortale-
cer la percepcion del turismo por parte de la
poblacién gallega como factor de crecimiento
econdémico, para que la poblacién residente se
sientanaln mas integrada en el turismo.

Esta estrategia incorpora la medida 1.3. Gastro-
nomia como instrumento estratégico del turis-
mo de Galicia que prevé un conjunto de actua-
ciones con un presupuesto de 11,9 millones de
euros.
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03.

Instrumentos de apoyo a la industria

Como se recoge en el apartado anterior, las actua-
ciones de la Xunta de Galicia en materia de politica
industrial afectan de manera transversal a distin-
tos instrumentos de planificacion. No obstante,
en este capitulo se analizardn los instrumentos
adoptados por la Xunta de Galicia especificamen-
te para apoyar y desarrollar el tejido industrial
autondmico. En particular, se centrara la atencion
en dos fundamentales: el mapa industrial y los
planes directores sectoriales de la industria.

Ambos estdn regulados por el mismo marco nor-
mativo, definido en el Decreto legislativo 1/2015,
del 12 de febrero, por lo que se aprueba el Texto
refundido de las disposiciones legislativas de la
Comunidad Auténoma de Galicia en materia de
politica industrial, recién modificado por la Ley
10/2023, del 28 de diciembre, de medidas fiscales
y administrativas.

Por una parte, el mapa industrial que se esta
desarrollando desde la Xunta de Galicia se va
a convertir en una herramienta cartografica
estratégica que delineard las actividades in-
dustriales en la comunidad auténoma. No sélo
identificard las areas industriales existentes,
sino que también servird como instrumento
predictivo para orientar las inversiones futuras
y las politicas de desarrollo territorial.

Al mismo tiempo, los planes directores secto-
riales de la industria son cruciales en la politica
industrial gallega, estableciendo estrategias y di-
rectrices para el desarrollo de los sectores indus-
triales estratégicos. Abordan aspectos como la
promocion de la innovacion, el refuerzo de la com-
petitividad de las empresas locales y la creacidn
de sinergias entre los diversos agentes del sector.

Ambos instrumentos, a pesar de sus particulari-
dades, comparten una estructura y una metodolo-
gia comunes establecidas por el marco normativo
vigente, garantizando coherencia y eficacia en las
estrategias adoptadas para el fortalecimiento del
tejido industrial gallego.

A continuacion, se hace referencia a cada uno de
los instrumentos.
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3.1
Mapa industrial

N\AANAANANNIN

El mapa industrial de Galicia se conci-
be como un instrumento complemen-
tario a los planes directores sectoriales
que aportard informacion sobre las
estructuras esenciales y necesarias
para su planificaciéon y desarrollo.

eee0co0cc0co0oce

Este instrumento de politica industrial presenta
un valor y utilidad propios. En este sentido, su fun-
cionalidad principal se establece alrededor de tres
actividades basicas:

o Analisis: el mapa industrial debe servir para
componer una perspectiva analitica exhaustiva y
fundamentada en fuentes oficiales y cuantitativas
de la situacién de la industria gallega.

» Consulta: el mapa debe servir como instrumen-
to de consulta de informacion fiable, actualizada,
contextualizada, comparable y visual para los res-
ponsables publicos implicados en el disefio y de-
sarrollo de politicas de planificacion y promocion
industrial.

» Medicion de impacto: ademas de incluir un cua-
dro de mando de indicadores propio para medir el
impacto de sus medidas, el mapa industrial es un
canal por la que comprobar sus resultados finales
y su capacidad de transformacion del tejido indus-
trial.
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Este instrumento es, en su perspectiva mas basica, una matriz de datos que se articulara en una serie de ejes
que conforman su estructura tematica:

Eje de empresas industriales

Que sirve para caracterizar las
organizaciones productivas que
operan en los sectores industria-
les en términos de naturaleza, nu-
mero, tamario y fuerza de trabajo.

Eje de territorio

Que se emplea para definir las
caracteristicas del territorio en
que se encuentran las empresas
industriales, fundamentalmente
desde el punto de vista socioe-

Eje de suelo industrial

Que tiene como propésito infor-
mar sobre la situacién del suelo
disponible para las actividades in-
dustriales.

condémico.

Ademas de su funcién a la hora de determinar los sectores estratégicos de la industria gallega, a través de la
informacién contenida en el mapa podra hacerse un seguimiento de los planes directores, pero también con-
seguir informacién actualizada que permita obtener informes, cuadros de mando, graficas, sistemas de alerta,
DAFO y demas datos de analisis que puedan servir como base para la toma de decisiones estratégicas en politica
industrial.

Cada eje esta definido por un conjunto de variables o indicadores especificos que ayudan a concretar y definir
los ejes.

_ Empresas industriales Suelo industrial

« Caracterizacién de empresas
» Densidad empresarial

« Crecimiento de empresas

« Especializacion industrial

« Dimensidén

« Accesibilidade
« Dotaciones

« Conexiones

» Mano de obra disponible
« Riesgo de despoblacidn
« Situacion econémica

» Emprendimiento

Cada variable estd, a su vez, definida por un con-
junto de dimensiones que permiten matizar la
informacién resultante vy, asi, la propia variable
puede adecuarse a las necesidades especificas que
surjan con cada consulta.

En resumen, el Mapa Industrial de Galicia
se estd conformando como una herra-
mienta de informacién fundamental en
el disefio de politicas publicas, junto con
los planes directores sectoriales que se
recogen en el siquiente apartado.

eee0co0ccoccccoe

Estos datos derivan del procesamiento de datos
obtenidos de una o varias fuentes de informacion.
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3.2
Planes directores sectoriales

N\AANAANANNIN

Los planes directores sectoriales son herramientas estratégicas disefiadas para fomentar el desarrollo
de la actividad industrial en areas especificas. Su objetivo es definir y establecer las medidas nece-
sarias para impulsar estos sectores, con miras a fortalecer todo el tejido industrial de la Comunidad
Auténoma de Galicia y promover la creacion y el mantenimiento del empleo en la industria.

Las medidas previstas en los planes estan orientadas a fortalecer el sector industrial gallego. Esto
incluye mejorar la competitividad de las industrias existentes, fomentar su internacionalizacion, promo-
ver la sostenibilidad e impulsar la innovacion en sus procesos productivos. El fin dltimo es incrementar
el empleo industrial de calidad en Galicia. Ademds, estas medidas también estan dirigidas a atraer
inversiones que refuercen el tejido industrial gallego, aprovechando y fortaleciendo las sinergias tanto
sectoriales como intersectoriales. De ahi que, como se vera en el apartado correspondiente, las priori-
dades sectoriales estén agrupadas en los siguientes ambitos:

G‘\/@\:‘

s A INTERNACIONALIZACION —3
=3 o
INFRAESTRUCTURAY ,
SUELO INDUSTRIAL DIGITALIZACION
000

i &
PERSONAS \ l SOSTENIBILIDAD

—L /E I
INVERSIONES COMPETITIVIDAD
E INNOVACION
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Asimismo, los planes directores industriales sectoriales fijan sus objetivos dentro de un periodo temporal con-
creto; en el caso de este plan director, esos objetivos abarcaran el periodo 2026-2028, a pesar de que el enfo-
que derivado de las tendencias y prioridades sectoriales abarca una visién 2030. Dentro de ese marco temporal
trienal, se especifican los mecanismos y recursos necesarios para lograr estos objetivos, asi como los sistemas
que se utilizaran para evaluar la eficacia y la eficiencia de las medidas implantadas. Estos planes no sélo es-
tablecerdan un camino claro para el desarrollo industrial, sino que también proporcionaran un marco para la
evaluacién continua y la adaptacién, asegurando que las estrategias sigan siendo relevantes y efectivas en un
contexto industrial en constante cambio.

En resumen, estos planes buscan
identificar y superar las barreras

que puedan impedir el crecimiento
industrial, promoviendo un entorno
favorable para la innovacién y la
modernizacion de las infraestructuras
industriales con un enfoque centrado
en las personas.

Al mismo tiempo, sobresale la importancia de la
sostenibilidad, asegurando que el crecimiento in-
dustrial no sélo sea econdmicamente viable, sino
también ambientalmente responsable y social-
mente inclusivo.

En cuanto a la metodologia, los planes directores sectoriales siguen un enfoque de cuadruple hélice, implicando
en el proceso a la Administracidn y al tejido empresarial, junto a la denominada academia/centros de competen-
cias y a la propia ciudadania.

o Ciudadania. Se abre una doble ventana
para las aportaciones de la ciudadania. De

hecho, una de las primeras acciones fue la
p Q publicacién en el Portal de Transparencia
phrorh de la Xunta de Galicia de la puesta en mar-

/ CIUDADANIA \ cha del proceso de elaboracién del plan

director. Y habra una segunda publicacion
P m abierta tras su aprobacién formal.
[ [ O O O
|T | T| ﬁ- mm e Academia/Centros de competencia.

ACADEMIA / CENTROS TEJIDO EMPRESARIAL Integrados en la cadena de valor del sector,

DE COMPETENCIA Y AGENTES SOCIALES fueron incluidos en el proceso igual que la

propia industria.

\\ — / o Tejido empresarial y agentes sociales.
‘_:l En el anexo Il se recoge la relacion de agen-
_@ tes que participaron de manera directa en la

ADMINISTRACION elaboracion del plan.

e Administracion. Se cre6 un grupo de trabajo
con las distintas entidades de la Xunta de
Galicia competentes en la materia.
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El proceso se dividio en varias fases:

Y]

Fase 1.
Fase de lanzamiento

En ella destacan los siguientes hitos:

- Declaraciéon de los primeros sectores estratégicos. Basandose en distintas fuentes
de informacidn, entre las que se encuentra la informacién manejada para la articulacion
del futuro mapa industrial, el Consello de la Xunta del 29 de febrero de 2024 declara
estratégicos:

- Industria de las TIC - Automocion
- Sector forestal-madera - Construccién naval
- Logistica industrial - Industria metalmecanica

- Declaracion ampliada de sectores estratégicos. Basandose en distintas fuentes de in-
formacidn, entre las que se encuentra la informacién manejada para la articulaciéon del
futuro mapa industrial, el Consello de la Xunta del 17 de febrero de 2025 declara estraté-
gicos:

- Alimentario
- Téxtil y confeccién
- Industria de la construcién

- Definicién de la metodologia y recogida de informacién base
- Publicacion en el Portal de Transparencia de la Xunta.

Fase 2.
Fase de andlisis

Esta fase se centro en el tratamiento exhaustivo de la informacién existente siguiendo las indi-
caciones y contenidos previstos en el marco legal de los planes directores sectoriales. Ademas,
se desarrollaron dos herramientas complementarias:

- Analisis y diagnéstico del sector alimentario gallego que, ademas de ana-
lizar la estructura, impacto y tendencias del sector, recoge las nuevas orien-
taciones de planificacion estratégica, ofreciendo un marco de referen-
cia para anticipar retos, aprovechar oportunidades y orientar decisiones de
politica publica hacia un modelo mas competitivo, sostenible e internacionalizado.

- Mapa de ayudas existentes en Galicia relacionadas con la industria que, ademas de fa-
cilitar una visién global de este tipo de apoyo, sirvid para confirmar la implicacién de las
distintas unidades de la Xunta de Galicia relacionadas con la industria.

Fase 3.
Fase de interlocucidén sectorial

Probablemente sea esta la fase mas relevante, dado que el estrecho contacto con el sector
industrial avala el contenido de este plan. Tanto los datos sectoriales como las tendencias y,
sobre todo, las prioridades sectoriales surgen en esta fase de interlocucion.

Hubo varios tipos de contacto:

- Informantes de primer nivel. En esta categoria se encuentran varios agentes:
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Los clisteres y agrupaciones sectoriales industriales como representantes de las
diferentes cadenas de valor.

Las empresas y entidades del sector alimentario que participaron en los focus group
para la deteccidn de necesidades y determinacion de prioridades.

Centros tecnoldgicos como: ANFACO, el Centro Tecnoldgico de la Carne y el Institu-
to Tecnoldgico de Galicia, que también participaron en el focus group.

- Otros informantes clave, también de dos tipos:

Representantes de las personas trabajadoras y agentes sociales
Representantes de otras cadenas de valor estrechamente ligadas al sector

Asi, los planes directores industriales sectoriales estan basados en las necesidades reales ma-
nifestadas por el propio sector durante esa fase de interlocucion.

Fase 4
Identificacién y priorizacion de medidas y redaccién
de los planes directores industriales sectoriales

En esta fase se identificaron las medidas especificas y se estimé el presupuesto necesario para
sostener las iniciativas propuestas basandose en los resultados obtenidos de la priorizacion
de necesidades y soluciones. Se define un conjunto de acciones concretas y se asignan los re-
cursos necesarios para su implantacion, asegurando que las iniciativas sean viables y efectivas.
Una vez recopiladas las necesidades y priorizadas e identificadas las lineas de actuacién, la Di-
reccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial organizd un grupo de trabajo (GT)
con todos los érganos de la Xunta que tienen competencias sobre las medidas que hace falta
poner en marcha. EL GT fue el encargado de proporcionar y validar las medidas y de definir su
marco financiero.

El resultado final es la elaboraciéon y redaccion de los planes directores industriales. Este en-
foque metodolégico garantiza que los planes directores industriales sean fruto de un proce-
so riguroso y colaborativo, alineado con las necesidades reales del tejido industrial gallego.
Ademas, permite la participacién activa de los actores clave del sector, asegurando que las
medidas propuestas sean relevantes y tengan un impacto positivo en el desarrollo industrial
de la comunidad auténoma.

Fase 5
Fase final

Esta fase esta liderada por la Xunta de Galicia, por ser el agente principal de dos de sus tres
actividades:

- Determinacién de las medidas que dan respuesta a las necesidades/priorida-
des sectoriales, calendarizacion y determinacion de su marco econémico-financiero.

- Tramites de aprobacion formal de los planes directores industriales sectoria-
les por el Consello de la Xunta tras informar al Consejo Econémico y Social y al Con-
sejo de Economia y Competitividad, asi como publicacién en el Portal de Transparencia.

- Paralelamente al anterior, se disefiara el sistema de seguimiento y evaluacién del plan,
asi como su sistema de gobernanza.

El enfoque cuddruple hélice y el esquema en distintas fases, con la participacion activa de todo
el sector y de la Xunta de Galicia en su conjunto, garantiza la conexidn entre las prioridades
sectoriales aqui recogidas y las necesidades reales de los sectores industriales de Galicia.
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Otros instrumentos

N\AANAANANNIN

3.3.1 Impulso de proyectos industriales

La legislacion autondmica regula dos figuras
orientadas al impulso de los proyectos industria-
les en Galicia con el objetivo de contribuir a que
puedan ejecutarse en el menor tiempo posible,
mediante el acompafiamiento y asesoramiento a
las personas promotoras de las inversiones du-
rante las tramitaciones administrativas que sean
necesarias, asi como la simplificacion y agilizacién
de dichas tramitaciones. Estas figuras son los pro-
yectos incluidos dentro del Plan de impulso y ace-
leracion de proyectos industriales y los proyectos
industriales estratégicos (PIE).

Se trata de dos herramientas de atraccién de in-
versiones y agilizaciéon administrativa que permi-
ten el acompafiamiento y el asesoramiento a las
personas promotoras durante las tramitaciones
administrativas que sea necesario realizar ante la
Administracion general de la comunidad auténo-
ma y otras administraciones publicas, con el obje-
tivo de contribuir a que los proyectos industriales
puedan ser ejecutados en el menor tiempo posi-
ble.

En el caso del Plan autonémico de impulso y ace-
leracidon de proyectos industriales, los proyectos
que aspiren a ser incluidos en él deben acreditar
una inversién superior a 800.000 euros en activos
fijos, excluidos los terrenos. Mediante este plan,
ademas de darse el indicado acompafiamiento y
asesoramiento, y reducirse los plazos en la trami-
tacion de los procedimientos, se colabora con el
ayuntamiento donde se va a implantar el proyecto,
asegurando la coordinacién entre las administra-
ciones, asi como la cooperacion y asistencia activa
que pudiera precisar la Administracion municipal
para el eficaz cumplimiento de sus competencias
en relacion con la implantacion del proyecto, con
la finalidad de lograr la puesta en marcha del pro-
yecto industrial en el menor tiempo posible.

2 N <

> > )

Por su parte, la figura de los proyectos industria-
les estratégicos (PIE), cuya tramitacion urgente
estad impulsada de oficio por la Xunta de Galicia,
esta disefiada para que se puedan acoger a ella los
proyectos que acrediten, entre otros requisitos,
una inversion superior a dos millones de euros en
activos fijos, excluidos los terrenos y la creacidn de
un minimo de 25 empleos. Esta figura busca atraer
y potenciar nuevas inversiones nacionales e in-
ternacionales, fomentar la innovacion, la interna-
cionalizacién y la competitividad, y simplificar los
procedimientos administrativos necesarios para
su implantacion.

Asimismo, se encuentra en fase de tramitacion el
anteproyecto de ley de administracién ambiental
de Galicia que, en el marco de la normativa basica
estatal, pretende establecer el marco normativo
para la prevencién y el control integrados de la
contaminacién, mejorar la eficiencia del uso sos-
tenible de los recursos y promover la economia
circular y la descarbonizacion, con el objetivo de
alcanzar un alto nivel de proteccion del medio am-
biente y la salud humana en la Comunidad Auté-
noma de Galicia, asi como llevar a cabo una sim-
plificacién normativa mediante la consolidacion
en un Unico texto de la regulacion de las distintas
técnicas de planificacion y evaluacion ambiental,
integrando, racionalizando y simplificando diver-
sos tramites ambientales.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 31



3.3.2 Medidas de fomento de disponibilidad de suelo empresarial

En los ultimos afios, se han impulsado diversas
iniciativas legislativas que han incorporado ins-
trumentos de apoyo a la industria, destinados a
promover la disponibilidad de suelo empresarial
y a facilitar el desarrollo y la implantacion de
proyectos empresariales en Galicia.

En 2024, el régimen de derecho de superficie se
amplié a todas las parcelas propiedad de la em-
presa Gestidn del Suelo de Galicia (Xestur, S.A.),
incluidos los primeros ocho afios de uso gratuito.

Por otro lado, para responder a la urgente de-
manda de creacién de suelo empresarial y la im-
plantacién de proyectos industriales, asi como
para reducir los plazos de puesta en marcha de
las actividades econdmicas, se ha disefiado una
nueva figura que permite la creaciéon de suelo
empresarial en zonas donde se promuevan ini-
ciativas empresariales que puedan calificarse
como proyectos industriales estratégicos, me-
diante la posibilidad de tramitar conjuntamente
tanto el instrumento urbanistico de creacion de
suelo empresarial (a través de un proyecto de in-
terés autondmico) como la propia tramitacion de
los proyectos industriales estratégicos.

Ademas, con el objetivo de favorecer la implan-
tacion de iniciativas empresariales e industriales
en zonas rurales, la reduccion de plazos de inicio
de actividades econdmicas, la creaciéon de em-
pleosy el impulso y la dinamizacién demografica,
el sector publico autonémico estd promoviendo
la creacion de suelo empresarial en municipios
rurales. Con este fin, y como medida temporal
y extraordinaria, se ha habilitado la posibilidad
de declarar y aprobar proyectos de interés re-
gional para la creacién de suelo empresarial en
municipios con una poblacion inferior a 20.000
habitantes.

En los dos instrumentos indicados en el parra-
fo anterior, se establece un procedimiento agil
que reduce al maximo los plazos de tramitacién,
con el fin de garantizar que las industrias puedan
disponer del suelo empresarial que necesitan
para su implantacion o ampliacién, acelerando al
maximo el inicio de su actividad econémica y la
creacion de empleo industrial. Ademas, se prevé
la posibilidad de que las entidades instrumenta-
les del sector publico autondémico con compe-
tencias en materia de creacién de suelo empre-
sarial, o las entidades del sector publico local,
puedan participar en la empresa que desarrolle
el proyecto de interés autonémico, promoviendo
asi la colaboracién publico-privada en la crea-
cién de suelo empresarial.

En enero de 2026, entraron en vigor nuevas nor-
mas incluidas en la Ley 5/2025, de 23 de diciem-
bre, de medidas fiscales y administrativas, como
la aplicacién de la tramitacién de urgencia y, por
tanto, la reduccién a la mitad de los plazos de
tramitacién para todas las figuras de planifica-
cién, desarrollo y ejecucién de suelo empresa-
rial previstas en la Ley de areas empresariales
de Galicia; o el establecimiento de medidas para
flexibilizar y hacer mas eficientes los mecanis-
mos de venta o alquiler de suelo empresarial,
promovidos por la Sociedad de Gestion del Suelo
de Galicia-Xestur, S.A.

Finalmente, se estan adoptando otras medidas
que tienen el mismo objetivo de colaborar con
el sector en aspectos relacionados con la faci-
litacion de la seleccion y el uso de suelo empre-
sarial, como la delimitacién de zonas prioritarias
de implantacion de proyectos industriales, que
permite identificar y difundir dreas con caracte-
risticas especialmente adecuadas para albergar
nuevas iniciativas industriales, o mejoras en la
gestion y el funcionamiento del Censo de sue-
lo empresarial de Galicia, que permitirdn que el
sector industrial tenga un mejor conocimiento
de las parcelas disponibles para implementar
sus proyectos.
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3.3.3 Medidas dirigidas a reducir los costes energéticos de la industria gallega a través del

aprovechamiento de recursos naturales

Uno de los problemas a los que se enfrentan las
empresas en la actualidad es el elevado coste
energético, asi como su variabilidad. En este con-
texto, el tejido productivo reclama propuestas
concretas en materia energética, que permita
disponer de precios estables y competitivos, que
les permitan crecer y a la vez poder cumplir el
reto de la descarbonizacién de su actividad.

En este contexto, el pasado 11/11/2024 se publicé
en el Diario Oficial de Galicia \a Ley 2/2024, de
7 de noviembre, de promocién de los beneficios
sociales y econdmicos de los proyectos que uti-
lizan los recursos naturales de Galicia. El objeto
de esta ley es promover el desarrollo sostenible
del territorio gallego mediante la regulacion y la
promocion de una serie de actuaciones e instru-
mentos, entre las que se encuentra la busqueda
del mayor beneficio social y econdmico en la eje-
cucion de los proyectos que aprovechan recursos
naturales en Galicia (fuentes de energia renova-
bles, concesiones de aguas para ciertos usos o
proyectos mineros). En la relacion de posibles
beneficios sociales y econémicos que se buscan
mediante esta ley se incluyen, entre otros, la re-
duccién de costes de la energia y la reduccion de
la dependencia energética de las personas con-
sumidoras locales e industrias de las zonas ubi-
cadas en el ambito de influencia de los proyectos
o de la comunidad auténoma.

En coherencia con los objetivos de esta ley, me-
diante la Ley 5/2024, de 27 de diciembre, de me-
didas fiscales y administrativas, se propuso la
incorporacion de una serie de medidas dirigidas
a que el aprovechamiento de recursos naturales
en Galicia repercuta de una forma beneficiosa en
el consumo de energia de Galicia y en la industria
gallega.

Las modificaciones introducidas, que afectan
tanto a las nuevas instalaciones de aprovecha-
miento de energia edlica como a las infraes-
tructuras destinadas a usos industriales para
la produccion de energia eléctrica que hubieran
revertido a la Administracién autonémica en los
casos de extincion de concesiones, buscan que
una parte de la energia generada (en general, un
50%) tenga que ser destinada a contratos de su-
ministro de energia a medio o largo plazo (PPA) a
un precio predeterminado para su utilizacion por
consumidores locales e industriales de las zonas
ubicadas en el dmbito de influencia de los pro-
yectos, o, en caso de que no existieran personas
consumidoras interesadas en esas zonas, situa-
dos en la Comunidad Auténoma de Galicia.

De esta forma, se contribuirad a la reduccion de
costes de la energia y la reduccion de la depen-
dencia energética de las personas consumidoras
locales e industriales de las zonas ubicadas en el
ambito de influencia de los proyectos, fomentan-
do la constitucion de comunidades de energias
renovables, y garantizando, en general, la dispo-
nibilidad de una parte de la energia generada por
parques eolicos e instalaciones hidroeléctricas
por parte de las personas consumidoras gallegas
con precios estables a medio y largo plazo, evi-
tando la variabilidad de los costes energéticos y
mejorando su competitividad.
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3.3.4 Sequridad industrial

Todos los sectores productivos de Galicia, algunos
de tanta trascendencia como la agricultura, la au-
tomocidn, la energia, la mineria y el sector naval o
el comercio, estan directamente afectados por la
normativa de seguridad industrial.

Tradicionalmente, la Xunta de Galicia viene desa-

rrollando actuaciones que permitan incrementar
el nivel de cumplimiento de la normativa en se- /
guridad industrial y, por lo tanto, la prevencién y

limitacién de los riesgos asociados a la seguridad
de lasinstalaciones que afecten a personas, bienes
y entorno.

Con el fin de intensificar los resultados de estas
actuaciones, desde el afio 2024 la Xunta de Galicia,
a través de la Conselleria de Economia e industria,
esta desarrollando un conjunto extraordinario de
actuaciones para la mejora de la seguridad indus-
trial en Galicia.

Entre las actuaciones que se estan llevando a cabo,
hace falta destacar:

- Lacreacidondel Consejo Gallego de la Seguridad Industrial, a través de una modificacion del Texto refundido de
las disposiciones legales de la Comunidad Auténoma de Galicia en materia de politicaindustrial, aprobado por
el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de febrero. Se trata de un érgano colegiado de la Administracion de la Co-
munidad Auténoma de Galicia, adscrito a la Conselleria de Economia e Industria, de naturaleza consultivay de
participacion, para el impulsoy coordinacion de los criterios y actuaciones en materia de seguridad industrial.
En este 6rgano estan representadas las asociaciones empresariales y sindicales mas representativas, los co-

legios profesionales con competencias en materia de industria, los agentes del sector industrial y del sistema
de la seguridad industrial de Galicia, asi como los érganos de la Administracion Autonédmica competentes en

materia de industria, energia, trabajo, sanidad, medio ambiente, proteccidn civil y ordenacion del territorio.

Este 6rgano permite avanzar en la idonea aplicacion de las medidas dirigidas a garantizar la seguridad in-
dustrial en Galicia, con una estrategia coordinada con todos los agentes implicados en la infraestructura de

la seguridad y calidad industrial.

- Eldesarrollo de planes extraordinarios de inspeccién de seguridad industrial, que complementan los planes

comunes que anualmente desarrolla la Conselleria de Economia e Industria, y que tienen como fin colaborar
con las empresas y personas trabajadoras en la deteccidn de posibles incidentes que puedan suponer ries-

gos para la seguridad de las personas o de los bienes.

- Laimplementacién de medidas de difusién y formacion sobre sequridad industrial, dirigidas a mejorar la for-
macion de las personas responsables de la seqguridad industrial en las empresas, asi como a difundir las ven-

tajas del cumplimiento de la normativa aplicable, con el fin de concienciar a la ciudadania sobre las ventajas

que supone mantener las instalaciones con la maxima calidad desde un punto de vista de seguridad. Entre
las actuaciones que se estdn desarrollando en el marco de este plan se encuentran el desarrollo de jornadas

técnicas, el Congreso Anual de Seguridad Industrial, o la elaboracién de guias didacticas en esta materia.
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04.

Dimensionamiento
y caracterizacioén
de la industria gallega

Para analizar y dimensionar el peso de la industria gallega, tanto desde un punto de vista
economico como en términos de empleo generado, se parte del analisis de las siguientes
variables:

e Valor agregado bruto (VAB) de la industria gallega - Evolucién en cifras
absolutas y en términos estructurales por contribucion al PIB.

o Analisis de la ocupacion industrial — Cifra absoluta, porcentaje con respecto
al total de ocupacion gallega, peso de las diferentes ramas industriales, carac-
terizacion del perfil mas habitual de la industria y el papel del empleo femeni-
no.

e Productividad por persona trabajadora, calculado como un indicador que par-
te del VAB industrial y de la cifra de poblacion ocupada en la industria.

o Exportaciones, como variable de medida de la internacionalizacién de la indus-
tria gallega.

Dentro de la implementacién del futuro mapa industrial de Galicia, se tendran en cuenta
otras variables de actividad industrial y su peso en los diferentes ambitos territoriales,

pero, para el desarrollo de este apartado, se partié de variables macroeconémicas repre-
sentativas que sirvan para perfilar la situacion de partida del sector industrial gallego.

> > > ) > > > D
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El valor agregado bruto (VAB) de la

Crecimiento industria gallega refleja una tendencia
econc')m iCO' . positiva en los ultimos afos, aunque
. ; experimentd caidas derivadas del
VAB industrial : impacto de la pandemia del covid-19.
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Griéfica:

Evolucién del VAB industrial. Serie 2009-2025
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Fuente: IGE. Cuentas econdmicas. Elaboracion propia (datos en miles de euros)
Los datos anuales de 2023 son provisionales. Los datos anuales de 2024 y 2025 son avances

La serie historica permite identificar diversas fases en el comportamiento del VAB del sector industrial:

e Periodo prepandemia (2009-2019): se caracteriza por un crecimiento sostenido, consiguiendo su maximo
histérico en 2018 con 10.604.256 miles de euros. Este afio constituye un punto de inflexién, ya que marca
la cumbre de la tendencia expansiva iniciada tras los minimos registrados en los primeros afios de la serie.

e Impacto de la pandemia (2020): caida significativa hasta los 8.370.368 miles de euros, lo que supone una
contraccion interanual del -15,1 % aproximadamente respecto a 2019. Este descenso refleja el impacto direc-
to de las restricciones sanitarias y de la desaceleraciéon econdmica global sobre el tejido productivo gallego.

o Fase de recuperacion y consolidacién (2021-2025): A partir de 2021 se inicia una recuperacion clara, proxi-
ma a los niveles previos a la crisis sanitaria. La tendencia alcista se consolida en los afios siguientes, con un
sélido crecimiento interanual. Para 2025 alcanza un incremento del 5,23 % (calculado a precios corrientes)
y las proyecciones sitlan el VAB en 13.447.846 mil euros, consolidando la tendencia expansiva del sector y
alcanzando un nuevo récord en la serie histérica de datos.

Desde una perspectiva estructural, el peso de la industria en el PIB gallego en 2025 se sitla alrededor del 16 %.
Aunque este dato confirma una cierta estabilizacion, el objetivo estratégico debe orientarse hacia un incremen-
to progresivo de esta proporcion hasta conseguir el 20 % en los préximos afios, alineandose con los estandares
de las regiones europeas mas industrializadas.
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Empleo industrial
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Partiendo de los datos anuales de la EPA para el afio 2025, la industria gallega representa un 16,4 % del total
de la poblacién ocupada en Galicia, porcentaje que supera el promedio estatal, que es del 13,5 %. Basandose en
estos datos, se puede afirmar que, estructuralmente, el empleo industrial gallego tiene un peso superior al de

Espafia.

La evolucién de la ocupacién media industrial en el periodo 2010-2025 queda reflejada en la siguiente gréfica:

Grafica:

Evolucién de la ocupacién industrial en Galicia
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Fuente: IGE-INE. Encuesta de poblacion activa 2010-2025. Elaboracion propia

+49 %

Con respecto al inicio de la serie de datos, la ocupacién indus-
trial refleja una subida de 19.600 personas, lo que supone un
ascenso del 11,35 %. En el afio 2025, Galicia registré un pro-
medio de 192.300 personas ocupadas en la industria, incre-
mentando la ocupacion en un 4,9 % con respecto al dato del
2024, y consiguiendo la cifra mas alta desde 2010. Es necesa-
rio destacar que esta evolucion positiva se esta produciendo
a pesar de la caida de poblacién activa, 27.300 personas me-
nos que en el 2010, un descenso del -2,1 %.

A continuacion, se caracteriza la ocupacion industrial en Ga-
licia, tanto desde el punto de vista de la actividad como del
perfil tipo de las personas que trabajan en el sector.

> > > ) > > ) > >
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4.2.1 Caracterizacion de la ocupacion por ramas de actividad

La distribucion del empleo industrial en Galicia en
el afio 2025 revela una clara concentracién en tres
grandes ramas de actividad, que juntas agrupan
mas del 67 % del total de la poblacion ocupada en
el sector:

Alimentacion y bebidas lidera el conjunto con un
25 % de la ocupacion industrial, lo que implica que
una de cada cuatro personas que trabajan en la in-
dustria gallega pertenecen a este subsector.

Le siguen fabricacion de material de transporte
(21 %), que incluye actividades como automocién y
construccién naval, y metalmecdnica (21 %), con-
solidandose ambas como sectores estratégicos
para la industria gallega.

Es preciso destacar el porcentaje de la industria
de la madera y mueble, con un 8 %, y la del sec-
tor textil, con un 5 %, ambos declarados sectores
industriales estratégicos a efectos de elaborar su
plan director.

Griéfica:
Distribucién de la ocupacién industrial en Galicia
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Fuente: IGE. EPA 2025. Elaboracion propia

4.2.2 Caracterizacion de las personas ocupadas en la industria gallega

El andlisis de las variables proporcionadas desde
la EPA permite caracterizar la industria como un
sector fuertemente masculinizado con una par-
ticipacion del 70 % de hombres, lo que evidencia
una brecha de género significativa. La estructura
por edades esta centrada en tramos intermedios,
destacando el grupo de 45 a 54 afios (35 %) y el de
35 a 44 afos (26 %).

Predomina el empleo asalariado (91 %), lo que re-
fleja una alta dependencia de la iniciativa empre-
sarial. Ademas, la estabilidad laboral es elevada,
ya que el 56 % de las personas ocupadas llevan
mas de 6 afios en la misma empresa, lo que mues-
tra bajos niveles de rotacién y un grado considera-
ble de consolidacién del empleo en el sector.

Procede destacar que la
poblacién ocupada con menos
de 30 anos representa el 11,54 %
del sector industrial.
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Por otra parte, el sector industrial, junto con la
construccion, son los sectores con una menor tasa
de temporalidad. En el caso de la industria, el 10 %
de las personas asalariadas tienen un contrato
temporal, frente a un 14 % de promedio gallego.
Dicho de otro modo, el 90 % de la poblacién asa-
lariada en la industria cuenta con un contrato in-
definido.

En conjunto, el sector industrial W Hombres @ Mujeres
gallego se configura como

un ambito consolidado, con

personal cualificado y estable, 3%
aungue con una clara necesidad
de renovacioén generacional

y una mayor inclusién de las
mujeres, aspectos clave para
garantizar su sostenibilidad
futura.

m De 16 a 24 afios = De 25 a 34 afios m De 35 a 44 afios

m De 45 a 54 afios m De 55 a mas afios

B Personas asalariadas m Resto

® Menos de 1afio m De 1afio a menos de 2 afios

‘ . m De 2 afios a menos de 3 afios m De 3 afios a menos de 6 afios
6 afios 0 mas
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Grafica:
Costes salariales/mes por sectores econdmicos

Complementando esta
informacion, los salarios
industriales superan los costes
salariales de la construccién y
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Respecto al cuarto trimestre de 2024, todos los
sectores econdmicos experimentaron un aumento
salarial en 2025. El sector industrial presenta un
ritmo de crecimiento interanual del 4,86 %, frente
a un incremento medio del 2,76 %.
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Construccion
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Fuente: IGE-INE. Encuesta trimestral de coste laboral. T4 2025.

Estos resultados consolidan a la industria como el sector mejor remunerado
y que cuenta con un ritmo de crecimiento salarial superior a la media
gallega, lo que refuerza su capacidad para atraer y fidelizar talento
cualificado en un contexto de creciente demanda laboral.

4.2.3 Empleo industrial femenino

Las mujeres representan el 30 % del total de las personas ocupadas en la industria gallega, pero esta
subrepresentacion femenina no se produce en la industria textil, donde la mujer concentra un 84 % de la
ocupacién, ni en la industria de alimentacion y bebidas, donde la participacién de ambos sexos aparece mas
equilibrada (44 %).

La subrepresentacion femenina se concentra en otras ramas de actividad industrial mas técnicas,
especialmente en la industria de la madera y el mueble, donde las mujeres sélo registran un 14 % de
personas ocupadas. Esta tendencia también se observa en la fabricacién de material de transporte
(15 %) y en las industrias extractivas y energéticas (27 %), sectores histéricamente dominados por
hombres.

Grafica:
Distribucién de la ocupacién industrial por sexos
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De este modo, la mayor representacion de la mu-
jer en la industria debe ir acompafada por una
presencia igualitaria, no solo a nivel cuantitativo,
sino también a nivel cualitativo, ocupando puestos
de mayor cualificacién y reduciendo la brecha sa-
larial de género.

N N N N N N NN

En este contexto, el papel de
la mujer en la industria debe
fomentarse articulando los
mecanismos necesarios que
faciliten su incorporacién en
planta y en puestos directivos,
asi como el aprovechamiento
del talento femenino en los
estudios de caracter cientifico-
tecnoldgico.

Productividad por persona ocupada

Contraponiendo las estadisticas de los dos apartados anteriores, se puede calcular el VAB industrial por
persona trabajadora, es decir, la riqueza que aporta la industria al PIB en términos de persona ocupada

en el sector.
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Esta grafica evidencia que en el periodo 2021-2023
el crecimiento del VAB industrial va acompafiado
de un incremento de la productividad por persona
ocupada en el sector, logrando también aporta-
ciones récord y mostrando una evolucién paralela
por parte de las dos mediciones.

En el afio 2025, el VAB sigue su evolucién positiva
y la productividad consigue el tercer mejor resul-
tado de la serie histérica de datos. Entre los prin-
cipales factores que explican este avance destaca
la digitalizacién de los procesos industriales, que
esta transformando los modelos organizativos y
operativos de las empresas. La incorporacién de
tecnologias digitales incrementa la agilidad, auto-
matizacion y capacidad de adaptacion de las orga-
nizaciones, al tiempo que exige nuevas habilidades
profesionales y dindmicas colaborativas dentro y
entre sectores.

'La productividad se calculd dividiendo el VAB industrial anual entre el nimero de ocupados medios en la industria ese mismo ario.
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En este contexto, los planes
directores industriales integran
ejes estratégicos orientados a
impulsar tanto la digitalizacién

como la cualificacion del Todo este proceso de cambio debe entender-
capital humano, dos palancas se dentro de la ya citada transformacion di-
gital y verde, ya que la sostenibilidad es otro

fundamentales para sequir .
P d vector clave en este proceso de cambio de los

mejorando la productividad y sistemas productivos y del modelo de nego-
la competitividad empresarial. cio.

4.4

Exportaciones

N\ N\NANANANNN

Otro factor que favorece la expansién de la
industria gallega y que sirve para diversificar

mercados y minimizar riesgos es el de la in- 2
ternacionalizacion. 88
QO
o
— or
. ©
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Es un factor clave para la expansién y la resi- En 2025, las exportaciones gallegas vuelven a
liencia de la industria gallega, ya que permite superar los 31.000 millones de euros, lo que
la apertura a nuevos mercados, la diversifica- refleja la creciente capacidad del tejido pro-
cion de la clientela y la mitigacion de los ries- ductivo gallego para competir a escala global.
gos derivados de la dependencia de la deman- El analisis por sectores revela que la industria
da interna. concentra alrededor del 96 % de estas expor-

taciones, lo que confirma su papel central en
la dinamica exportadora de la economia ga-
llega.
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Concretamente, segun la clasificacion CNAE (secciones 05 a 39), las exportaciones industriales rondan
los 29.800 millones de euros en 2025, manteniendo una tendencia creciente y sostenida a lo largo del
periodo 2009-2025, como muestra la linea de tendencia de la grafica.

Esta evolucién confirma la madurez exportadora de la industria gallega, impulsada por la capacidad
productiva, la calidad del producto y la innovacién tecnolégica.

En este contexto, la proyeccidn internacional del sector constituye uno de los principales vectores de
competitividad industrial, lo que refuerza la posicién de Galicia en el comercio global y contribuye a la
consolidacién de un modelo econémico mas abierto, robusto y sostenible.

XS IR N N N N NN
Conclusiones y retos

La industria gallega evoluciond positivamente en
los ultimos afios a pesar del contexto socioeco-
némico cambiante de este periodo: inestabilidad
econdmica global, marcada por conflictos geopo-
liticos, que tuvieron un efecto importante en las
cadenas de suministro, combinado con la crisis
energética que afectd negativamente a la produc-
cion y a la exportacién. Asimismo, los esfuerzos
en sostenibilidad y la adaptacién a las normativas
medioambientales exigieron de inversiones signifi-
cativas que, aunque necesarias a largo plazo, supu-
sieron un verdadero reto inmediato.

En conjunto, la industria gallega demostro6 una s6-
lida capacidad de resiliencia y adaptacién, sentan-
do las bases para un futuro prometedor, aunque
con importantes desafios por superar.

Esto se refleja en los datos econdmicos, donde el
VAB industrial consiguid cifras récord, la ocupacién
en el sector industrial se incrementd, con un
promedio de 192.300 personas ocupadas en 2025,
y las exportaciones superaron los 31.000 millones
de euros por segundo afio consecutivo.

Estos datos positivos resultan esperanzadores,
pero, en el actual contexto de transicion digital y
verde, la industria debe adaptarse y posicionarse
en este nuevo contexto productivo para mejorar
su competitividad y para convertir Galicia en un
polo de atraccion de nuevas inversiones y proyec-
tos industriales.

> > > ) > > > D

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 47



De este modo, la puesta en marcha de los planes directores debe ir orientada a conseguir nuevos retos y objetivos:

El VAB industrial debe continuar su
evolucion positiva, con el objetivo de

alcanzar el 20 % de contribucion al PIB gallego y
reforzar asi su peso estructural en la economia.

000
N

Deben impulsarse medidas que sirvan

de estimulo para atraer mano de obra,
especialmente joven, y mejorar la imagen de

la industria en la sociedad, a fin de combatir

la escasez de personal y la falta de relevo
generacional.

o
g/

El impulso de la internacionalizaciéon
va a permitir que Galicia siga consiguiendo
cifras récord en exportaciones, consolidando su
presencia en mercados globales.

)

La cifra de ocupacion industrial debe

seguir aumentando en los préximos

afnos, fomentando la incorporacién de las
mujeres en ramas industriales tradicionalmente
masculinizadas.

=
La productividad industrial debe

sequir mejorando, impulsada por la

adopcion de nuevas tecnologias, la
digitalizacién de los procesos productivos y la
adaptacion a los nuevos requisitos del mercado
laboral. Fomentar la innovacion servird como
palanca para alcanzar estos objetivos.

Por dltimo, debe fomentarse un
ecosistema industrial que facilite la
implantacion de nuevos proyectos
y que proporcione las politicas publicas que
promuevan el impulso y la consolidacion de la
industria gallega.

El andlisis de cada actividad industrial estratégica va a permitir profundizar en todos estos retos y definir otros
que puedan surgir de las diferentes prioridades demandadas desde el sector.

220222020202

Esta informacién servird como punto
de partida para disenar y planificar la
politica industrial de Galicia.
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Plan director
del sector alimentario
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Tras un analisis y caracterizacion de la industria en Galicia, que pone de manifiesto su carac-
ter estratégico para la comunidad auténoma, se elaboraron los diferentes planes directores
de industrias sectoriales, cada uno orientado a abordar las particularidades y necesidades
de sectores clave para nuestra economia. El Plan director del sector alimentario se pre-
senta como un documento estratégico esencial dirigido a reforzar la competitividad, la sos-
tenibilidad, la innovacién y la internacionalizacién de la industria alimentaria, actividad que
actlia como eje vertebrador de la economia productiva y del equilibrio territorial en Galicia.

En el marco del compromiso con el desarrollo industrial sostenible y con la promocién de
la competitividad de los sectores tractores, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo del sec-
tor industrial gallego y, de manera especifica, del sector alimentario. Este andlisis permi-
tio identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que condicionan su
evolucién, proporcionando un contexto sélido y detallado para el disefio de intervenciones
estratégicas orientadas a fortalecer su posicionamiento y su capacidad de adaptacion a un
entorno econdmico y regulatorio en transformacion.

En este contexto, atendiendo a los retos estratégicos a los que se enfrenta la indus-
tria alimentaria gallega, como la transicion ecoldgica y digital, los cambios en los habitos
de consumo, la presidon competitiva global y la necesidad de reforzar la base productiva
e industrial, la Xunta de Galicia decidié impulsar una hoja de ruta especifica que permita
orientar actuaciones publicas y privadas de alto impacto. Esta hoja de ruta se estructura
alrededor de objetivos estratégicos comunes, lineas de actuacidn prioritarias y proyectos
tractores, que permitirdn consolidar un ecosistema alimentario gallego mas fuerte, inno-
vador y sostenible.

Este plan no solo recoge las conclusiones del andlisis sectorial previo, sino que también pro-
pone acciones concretas y metas asequibles, disefiadas para reforzar la competitividad
del sector, mejorar su resiliencia y posicionar Galicia como un referente nacional y europeo
en el ambito agroalimentario. Para ello, se prevé impulsar la transformacion tecnoldgica y
digital de las empresas, fomentar la colaboracidn entre agentes publicos y privados, apoyar
la modernizacién de las infraestructuras productivas y favorecer el acceso a nuevas opor-
tunidades de mercado.

Ademas, la Xunta de Galicia, a través de la Conselleria de Economia e Industria, de la Con-
selleria de Medio Rural y de la Conselleria del Mar, esta definiendo lineas de apoyo e ins-
trumentos financieros que permitan acompafiar el sector en su transformacioén, impul-
sando la inversion empresarial, la innovacion, la valorizacién de los recursos endégenos y la
transicion hacia modelos productivos mas verdes y eficientes. En este ambito, se considera
prioritario fomentar actuaciones que contribuyan a reducir la huella ambiental del sector,
impulsar la economia circular, fortalecer la cadena de valor y avanzar hacia la descarboniza-
cién, alineando el sector con los objetivos del Pacto Verde Europeo y de la estrategia “Farm
to Fork".

En definitiva, esta segunda parte del Plan Director recoge las lineas maestras que permi-
tirdn acompanar a la industria alimentaria gallega en su adaptacion a las transfor-
maciones econdmicas, sociales y ambientales, garantizando su papel estratégico como
motor de empleo, valor afiadido, innovacion y cohesion territorial.
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Andlisis DAFO sectorial
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O5.

Andlisis de la situacidon actual
del sector alimentario

La industria alimentaria actua como columna vertebral del sistema alimentario, ya que ejerce un papel
de bisagra entre la produccién primaria y el consumo final. Su capacidad para transformar materias
primas en productos con alto valor afiadido, para dinamizar el medio rural y litoral, y para consolidar
cadenas de valor territoriales, la convierte en uno de los motores de la industria gallega.

p» 5.1

La cadena de valor alimentaria

N\ANNANNIN

La cadena de valor del sector alimentario gallego
puede entenderse como un sistema interconecta-
do que esta formado por los siguientes eslabones:

e Produccion (sector primario o extractivo)

o Transformacion (sector industrial)

o Distribucion (sector de la hosteleria,
restauracion y cafeterias HORECA, y consumo
en el hogar)

e Servicios auxiliares (actividades de apoyo)

Produccién

Constituye la base da cadena y esta conformada
por las actividades de:

e Agricultura
e Ganaderia
e Pesca

e Acuicultura

Estas actividades aportan la materia prima esen-
cial para la industria alimentaria. Galicia destaca
por la riqueza y diversidad de su base productiva,
que incluye produccién vegetal y animal, asi como
una relevante actividad extractiva y acuicola en
sus zonas costeras.

Transformacion

Es el nicleo de la industria alimentaria y compren-
de la elaboracién, procesamiento y conservacién
de los productos primarios. Las principales dreas
industriales son:

e Transformados del mar
¢ Industria carnica

e Lacteos

e Bebidas

e Panaderia y molineria

Estas actividades afiaden valor a los productos ori-
ginarios, incrementando su vida Util, adaptdndolos
a las demandas del mercado y abriéndolos a la ex-
portacion.
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Distribucion

La distribucién canaliza los productos transforma-
dos hacia los puntos de venta y consumo final. Ga-
licia cuenta con un ecosistema diverso de comer-
cializacion que incluye:

e Grandistribucion (cadenas de supermerca-
dos e hipermercados)

o Distribucion tradicional (comercio local y de
proximidad)

e Restauracién organizada (cadenas de res-
tauracion y colectividades)

o Restauracion independiente (hosteleria y
pequerios establecimientos)

La eficacia y capilaridad de esta etapa condicionan

la accesibilidad del producto gallego al consumo,
tanto en el territorio autonémico como fuera de él.

PRODUCCION TRANSFORMACION

« Agricultura « Transformados del mar
« Ganaderia « Cérnica

- Pesca « Lacteos

« Acuicultura « Bebidas

Pan y molienda

Industria y servicios
auxiliares

La cadena alimentaria estd apoyada por un con-
junto de industrias y servicios transversales que
resultan fundamentales para su funcionamiento:

o Fabricacion de ingredientes y productos
intermedios

e Produccion de envases y embalajes

e Maquinariay bienes de equipo

e Servicios auxiliares (logistica, certificacion,
tecnologia, consultoria,...)

Estas actividades complementarias permiten ga-
rantizar la eficiencia, innovacién y cumplimiento
normativo a lo largo de toda la cadena.

La cadena de valor alimentaria gallega se configu-
ra como un ecosistema complejo, en el que cada
eslabén depende del anterior y condiciona el si-
guiente. Su capacidad para generar empleo, arrai-
go territorial, exportaciones e innovacién, la sitda
como un vector clave para el desarrollo econémico
sostenible de Galicia.

Esta vision integral permite abordar, en los ca-
pitulos siguientes, el peso econémico del sector,
su estructura empresarial, los flujos productivos
y comerciales, los procesos de innovacién y las
tendencias del consumo, conformando asi un
diagnostico completo de la realidad alimentaria
gallega.

DISTRIBUCION

« Gran distribucién

« Distribucién tradicional

« Restauracion organizada
 Restauracion independiente

INDUSTRIAY SERVICIOS AUXILIARES

Ingredientes y productos Envases y
alimentarios intermedios embalajes

Maquinaria y Servicios
bienes de equipo auxiliares
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Estructura empresarial de la alimentacion gallega

Una vez que se ha descrito la cadena de valor alimentaria, a continuacion, se presenta una caracteri-
zacion de las actividades principales de dicha cadena de valor, analizando las empresas que operan en
el sector primario, en el sector industrial y en el sector de la distribucidn alimentaria y que, segun la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), se corresponde con la siguiente agrupacion:

En el sector primario se encuentran las empresas
con los siguientes CNAE:

e 01. Agricultura y ganaderia
e 03.Pescay acuicultura

En el sector industrial se encuentran las empresas con
la siguiente codificacion CNAE:

e 10. Industria de alimentacion
e 1. Fabricacion de bebidas

El sector da distribucion agrupa a las empresas con los
siguientes CNAE:

e 46.3. Comercio al por mayor de alimentos y bebidas
e 47.2. Comercio al por menor de alimentos y bebidas
e 56.Servicios de comidas y bebidas (Restauracion)

Asi, considerando los CNAE anteriores, y tomando los datos suministrados por la base de datos
ARDAN?, la informacion agregada del conjunto de empresas que se dedican a las actividades
principales de la cadena de valor alimentaria es la que se presenta en la siguiente tabla:

Empresas Personas empleadas Ingresos
N.° N.° % Mil €
Primario 1.485 15,48% 9193 9,10% 2.022.941 6,04%
Industria 1.352 14,10% 30.342 30,03% 12.522.710 37,38%
Distribucién 6.754 70,42% 61.515 60,88% 18.951.793 56,58%
Total 9.591 100,00% 101.050 100,00% 33.497.444 100,00%
;lte:

ARDAN, a partir del Registro Mercantil, 2023,

2ARDAN es el servicio de informacion empresarial del Consorcio de la Zona Franca de Vigo. Se trata de una base de datos con informacion
de mas de 200.000 empresas espariolas procedente del Registro Mercantil.
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A grandes lineas, se observa que el sector de la

distribucion tiene un peso muy relevante en la ca- IMPORTANTE: Es preciso sefialar que
dena de valor alimentaria: la base de datos ARDAN muestra
informacidn sobre las mayores em-
presas gallegas segun su facturacion,
valor afladido y otros indicadores de
competitividad, pero no permite hacer

« Lafacturacion de las empresas de distri-
bucién alimentaria supone un 56,58 % de
los 33.497 millones de euros facturados
por el conjunto de las empresas gallegas

de alimentacién, mientras que el sector un andlisis del conjunto del tejido em-
primario y el industrial suponen un 6,04 % presarial en los tres sectores analizados:
y un 37,38 %, respectivamente. primario, industria y distribucion. Por
este motivo, la informacién vinculada
+ El ndmero de empresas y el nimero de al sector no coincide con los datos

personas empleadas de la distribucién
alimentaria suponen un 70,42 % y un
60,88 % del total, frente a un 14,10 % vy

reflejados en el punto 5.3 del plan
director, donde todas las empresas y

30,03 % del sector industrial y un 15,48 % trabajadores/as se reflejan segun los
y 9,10 % del sector primario. datos de la DIRCE y la Tesoreria de la
Seqguridad Social.
A continuacion, se analiza el detalle de los tres I

grandes sectores en términos de tejido empresa-
rial, volumen de negocio (impacto econdémico) y
generacion de empleo (impacto social), partiendo
de la informacién proporcionada desde el ARDAN.

Tejido empresarial

El sector alimentario de Galicia cuenta con un
total de 9.591 empresas pertenecientes a los Nimero de empresas
tres eslabones principales de la cadena de va-
lor alimentaria.

En el sector primario, Galicia cuenta con
1.485 empresas dedicadas a la agricultura
y ganaderia y a la pesca y acuicultura. Este
numero de empresas representa un 15,48 %
del total de las empresas alimentarias galle-
gas. Dentro de este sector, la mayoria de las
empresas se dedican la agricultura y ganade-
ria, siendo 938 empresas (un 63,16 % de las
empresas del sector primario). Las empresas
dedicadas a la pesca y acuicultura suman 547,
representando un 36,84 % del total de em-
presas dedicadas al sector primario. ® Sector primario  ® Industria W Distribucién
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Por lo que respecta al sector industrial, Ga-
licia cuenta con 1.352 empresas dedicadas a
la industria de alimentacién y fabricacion de
bebidas, lo que representa un 14,10% del total
de empresas alimentarias gallegas. En este
sentido, es preciso recordar que, aunque el
numero de empresas de la industria alimenta-
ria sea menor que el nimero de empresas del
sector primario y del sector servicios, el tama-
fio de las empresas de la industria alimentaria
es mayor. Dentro de este sector, la mayoria se
sittan en la industria de alimentacion, siendo
995 empresas, (un 73,59% de las empresas in-
dustriales). Las dedicadas a la fabricacién de
bebidas suman 357, representando un 26,41%
del total de empresas del sector secundario.

En el sector servicios, Galicia cuenta con
6.754 empresas dedicadas al comercio mayo-
rista y al por menor de alimentos y bebidas,
asi como a los servicios de restauracion, re-
presentando un 70,42% del total de empresas
alimentarias gallegas. Dentro de este sector,
la mayoria se situa en la actividad de servicios
de comidas y bebidas (restauracioén), siendo
3.348 empresas, un 49,57% de las empresas
del sector servicios. Las empresas dedicadas
al comercio al por mayor y menor de alimen-
tos y bebidas suman 2.345 y 1.061, represen-
tando un 34,72% y 15,71% respectivamente

Distribucion Geografica Empresas

36,90%

14,60%

del total de empresas del sector terciario.

En cuanto a la distribucion geografica, la
mayor parte de empresas del sector alimen-
tario gallego se situa en la provincia de Pon-
tevedra, en la que operan 3.685 empresas,
un 38,42%. A continuacion, se encuentra la
provincia de A Coruia, con 3.539 empresas,
un 36,90% del total. En tercer lugar estd la
provincia de Lugo, con 1.400 empresas y un
14,60% del total. Finalmente, la provincia con
menor numero de empresas del sector ali-
mentario gallego es Ourense, que cuenta con
967 empresas, siendo un 10,08% del total.

VA Y Y Y Y Va Ve Ve Vo VO Y YA YA VA Ve Vo Ve Ve Ve Vo Ve Ve VY Y YA VA Va R

Impacto econémico

El sector alimentario de Galicia facturé en el
ano 2023 un total de 33.497 millones de euros.

El sector primario factura 2.022 millones de
euros, entre las empresas dedicadas a la agri-
cultura y ganaderia y a la pesca y acuicultu-
ra. Esta facturacion representa un 6,04% del
total de facturacidn del sector alimentario de
Galicia. Dentro de este sector, la mayor parte
de facturacién se encuentra en el sector de
actividad de pesca y acuicultura, facturando
1.093 millones de euros, un 54,06% del total
de facturacion del sector primario. Las em-
presas dedicadas a la agricultura y ganaderia
facturan 929 millones de euros, representan-
do un 45,94% del total de facturacion del sec-
tor primario.

El sector industrial gener6 unos ingresos de
12.522 millones de euros, entre las empresas
dedicadas a la industria de alimentacién y a

Facturacion (miles de €)

2.022.941
6%

12.522.710 18.951.793

37% 57%

B Sector primario M Industria B Distribucion
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la fabricacion de bebidas, lo que representa un Distribucion Geografica Facturacion
37,38% del total de facturacidon del sector ali-

mentario de Galicia. Dentro de este sector, la /
mayor parte de facturacion se concentra en la ¢
industria de alimentacion con un 87,38% del (
total de facturacion del sector secundario. Las 40,63% ﬂ
empresas dedicadas a la fabricacién de bebidas —¢
representan un 12,62%.

11,43%

738,43% |

La distribuciéon de alimentos ingresé 18.951
millones de euros. Este volumen de ingresos
representa un 56,58% del total de facturacién
del sector alimentario de Galicia. Dentro de
este sector, la mayor parte de facturacién se
concentra en la actividad del comercio al por
mayor de alimentos y bebidas que representa
el 75,44% del total de facturacion del sector de
la distribucién alimentaria. Las empresas dedi-
cadas al comercio al por menor de alimentos
y bebidas facturan 3.279 millones de euros, re-
presentando un 17,30% del total. Las empresas
de servicios de comidas y bebidas (restauracion)
facturan 1.375 millones de euros, representan-
do un 7,26%.

En cuanto a su distribucion geografica, la
mayor parte de la facturacion del sector ali-
mentario en Galicia, se situa en la provincia de
A Corunfia, alcanzando los 13.610 millones de eu-
ros, el 40,63% del total del sector. A continua-
cion, esta la provincia de Pontevedra, alcanzan-
do los 12.874 millones de euros, representando
un 38,43%. En tercer lugar, se encuentra la pro-
vincia de Lugo con 3.830 millones de euros, un
11,43% del total. Finalmente, la provincia con
menor facturacién es Ourense, que alcanza los
3182 millones de euros, un 9,50% del total.

ANANNAINANAINIANAINIANAINNIAINANAANANIAANNANAINANAN

Impacto social

El sector alimentario de Galicia emplea a un total de 101.050 personas trabajadoras que se distri-
buyen entre los tres sectores principales de la cadena de valor alimentaria.

El sector primario emplea a 9193 personas entre las empresas dedicadas a la agricultura y gana-
deria y a la pesca y acuicultura. Este numero representa un 9,10% del total del sector alimentario
de Galicia. Dentro de este sector, la mayor parte del empleo se encuentra en la actividad de pesca
y acuicultura, que concentra el 55,97% del empleo del sector primario. Las empresas dedicadas a la
agricultura y ganaderia cuentan con 4.048 empleados, representando un 44,03%.

El sector industrial cuenta con 30.342 empleos entre las empresas dedicadas a la industria de ali-
mentacion y la fabricacién de bebidas, lo que representa un 30,03% del total del sector alimentario de
Galicia. Dentro de este sector, la mayor parte del empleo se encuentra en la actividad de la industria
de alimentacion, con un 88,68% del empleo del sector secundario. Las empresas dedicadas a la fabri-
cacion de bebidas representan un 11,32% del total del sector industrial.
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El sector de la distribucion emplea a 61.515
personas trabajadoras, entre las empresas
dedicadas al comercio al por mayor y al por
menor de alimentos y bebidas y a los servi-
cios de comidas y bebidas (restauracion), lo
que representa un 60,88% del total del sec-
tor alimentario de Galicia. La mayor parte
del empleo se concentran en la actividad del
comercio al por mayor de alimentos y bebi-
das, contando con 23.713 empleos, un 38,55%
del total de la distribucion de alimentos. Las
empresas dedicadas al comercio al por menor
representan un 17,88% del sector de la distri-
bucién. Por su parte, las empresas de restau-
racion cuentan con 19.737 personas emplea-
das, el 19,53% de la distribucion alimentaria.

En cuanto a la distribucion geografica
del empleo, la mayor parte de empleos del
sector alimentario en Galicia, se situan en la
provincia de A Corufa que cuenta con 43.312
personas trabajadoras (un 42,86%). A conti-
nuacion, se encuentra la provincia de Ponte-
vedra con 38.314 empleos (37,92%). El tercer
lugar corresponde a la provincia de Lugo,
con 11.659 empleos, un 11,54% del total. Fi-
nalmente, la provincia con el menor nimero
de empleos del sector alimentario gallego es
Ourense, que cuenta con 7.765 empleados, un
7,68% del total.

Empleos

B Sector primario Industria B Distribucion

Distribucion geografica del empleo

42,86%
11,54%

¢

— <

37,92% |
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Conclusion

El andlisis econédmico y social del sector alimentario de Galicia revela una estructura compleja y dina-
mica que refleja la interrelacion de diferentes subsectores que impulsan la economia autonémica. A
través de la segmentacion del sector en tres areas clave —produccién, transformacién y distribucion—
se observa como cada uno de estos sectores contribuye de manera distinta, pero complementaria, al
desarrollo econémico y social de Galicia.

El sector servicios, liderado por la distribucién y la restauracion, representa la mayor fuente de
facturacion y empleo en Galicia, constituyendo mas del 50% de la facturacion total del sector ali-
mentario. Este sector es esencial no solo para la economia gallega, sino también para su identidad
cultural, ya que el turismo y la gastronomia juegan un papel central en la promocion de la comunidad
auténoma.

En paralelo, el sector industrial, con un enfoque principal en la produccién de alimentos procesados
y bebidas, continda siendo una parte vital de la cadena de valor, con un fuerte impacto en las expor-
taciones y en la creacién de productos de alto valor agregado.

Por otro lado, el sector primario, a pesar de su menor peso en términos de facturacion, sigue sien-
do esencial para la comunidad auténoma. Las actividades agricolas, ganaderas y pesqueras no solo
aseguran la provision de materias primas, sino que también son un motor de empleo, especialmen-
te en las dreas rurales, donde se genera una gran parte de la actividad econédmica. En particular, el
subsector pesquero de Galicia tiene un papel destacado, ya que constituye una de las industrias mas
representativas en términos de facturaciéon y empleo, y con un impacto significativo en la balanza

comercial del pais.

En cuanto al impacto social, la creacion de
empleo en el sector alimentario es notable,
siendo el sector servicios lo que alberga el
mayor numero de trabajadores/as. La distri-
bucién geografica de la actividad, con mayor
concentracion de empresas y empleados en
las provincias de A Corufia y Pontevedra, re-
fleja las dindmicas regionales y las diferencias
en el desarrollo econdmico entre las distintas
areas de Galicia.

En conclusidn, el sector alimentario gallego,
aunque enfrenta desafios como la compe-
tencia externa y las demandas cambiantes
de las personas consumidoras, sigue siendo
uno de los motores fundamentales de la
economia gallega.

A medida que Galicia continda diversificando
sus actividades econdmicas, es crucial seguir
apostando por la innovacion en los sectores
primario e industrial, sin perder de vista laim-
portancia del sector de la distribuciéon como
una palanca para el desarrollo econémico y
social.

Elimpulso a la sostenibilidad,

la digitalizacién y la
internacionalizacién seran factores
clave para asegurar que el sector
alimentario gallego siga creciendo y
desempenando un papel relevante
en el futuro econdmico de la
comunidad auténoma.
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Peso y evolucioén de la industria alimentaria

en la industria de Galicia

Peso de la industria alimentaria en la In-
dustria de Galicia

Los ultimos datos publicados en la estadisti-
ca estructural de empresas del IGE, eviden-
cian el papel estratégico de la industria ali-
mentaria dentro de la industria gallega.

El sector presenta un peso muy relevante
dentro de la industria gallega. En térmi-
nos de estructura productiva, concentra el
20,33 % del total de locales industriales.
Ademas, su contribucién al empleo indus-
trial alcanza el 24,75 % de las personas ocu-
padas, mientras que representa el 24,53 %
de la facturacién y el 20,8 % de los sueldos y
salarios del conjunto de la industria en Gali-
cia. Estos indicadores evidencian de manera
clara el papel estratégico de la industria de
alimentacién y bebidas en el tejido industrial
gallego.

A continuacion, se presenta una grafica que
refleja la distribucién de la cifra de negocio
por subsector en la industria alimentaria.

Al analizar la distribucién de la cifra de nego-
cio de la industria alimentaria, se observa que
la industria de la pesca es la mas relevante
(con un 33 % del total de la facturacion), se-
guida de las industrias lactea (15 %) y carnica
(14 %).

Por lo que respecta a la distribucion del em-
pleo, la industria derivada de la pesca sigue
ocupando la primera posicion (con un 32 % del
total), mientras que el seqgundo lugar lo ocupa
la industria de la panaderia y pastas (24 %),
seguida de la industria carnica (15 %).

Distribucion de la cifra de negocio en la industria alimentaria

Fabricacién de
bebidas Industria carnica

1% 14%
Fabricacion de

piensos
12%

Industria derivada
de la pesca
33%

Otras industrias
alimentarias
9%

Panaderiay %
pastas

%o
5% Industria lactea
15%

Fuente: IGE. Explotacion microdatos de la
Estadistica estructural de empresas (INE)

Distribucion del empleo en la industria alimentaria
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bebidas
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Fuente: IGE. Explotacién microdatos de la
Estadistica estructural de empresas (INE)
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Evolucion de la industria alimentaria gallega

Por otro lado, atendiendo a la evolucion de la industria alimentaria gallega, a continuacion, se recoge
la evolucion de variables clave como: el numero de personas trabajadoras, el numero de empresas y
la facturacion del sector en los ultimos afios.

Evolucion del empleo: numero de personas trabajadoras
En cuanto a la evolucion del empleo, la siguiente grafica refleja el nimero de afiliaciones en la In-

dustria alimentaria en Galicia, segun datos de la Estadistica de “Afiliaciones a la Seguridad Social del
ultimo dia del mes segun regimenes y ramas de la CNAE 2009” del IGE.

Sector alimentario
Evolucién nimero de afiliaciones

29.952
29.985
30.039
29.771
29.274
29.911
30.568
31.477
31.898
32.540
33.348
33.107
33.546
34.494
34.799
35.079
35.307

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: IGE, 2025

La industria alimentaria refleja un crecimien-
to sostenido desde el 2013, solo interrumpido
en el afo de la pandemia.

Las 35.307 afiliaciones inscritas en
el 2025 marcan un récord histérico
de toda la serie de datos y suponen
un incremento de los reqistros de
empleo de un 17,88 % con respecto
al 2009.
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Evolucion del numero de empresas de la Industria alimentaria

En la siguiente tabla se puede ver la evolucién de empresas activas en la comunidad de Galicia para
la industria alimentaria y fabricacion de bebidas, segun el DIRCE, el Directorio Central de Empresas
del INE (Instituto Nacional de Estadistica)’.

Evolucion del nimero de empresas de la industria
alimentaria

2.471
2.421 2.411
2142

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: DIRCE, 2025

El nUmero de empresas de la industria de la alimentacion y de las bebidas presenta una evolucién descendente.
A pesar de esta reducciéon del nimero de empresas, el sector experimentd una fuerte subida del nimero de
personas trabajadoras, como podemos apreciar en el apartado anterior. Este aumento refleja la consolidacion
de las empresas existentes y su capacidad para generar empleo, lo cual provoca un aumento en el nimero pro-
medio de personas empleadas por empresa.

De hecho, desde 2020 se ha reflejado una caida de 329 empresas, un descenso que se concentra en empresarios
y empresarias individuales y microempresas, como podemos ver en el siguiente grafico:

Evolucion del tamaifio empresarial
2020-2025

Grandes (250 o0 mas)
Medianas (50-249)

PYMES (10-49)
Microempresas (menos de 10)

Sin asalariados

513

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

m 2025 2020

Fuente: DIRCE, 2025

El segmento de empresarios y empresarias individuales y microempresas refleja una caida total de 327 empre-
sas. Las pymes mejoran sensiblemente su nimero, compensando en gran medida la ligera caida detectada en
las empresas medianas y grandes.

3EL DIRCE solo proporciona informacion estadistica desde el 2020.
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Evolucion de la facturacion de la industria alimentaria gallega

En la siguiente tabla, podemos ver los datos correspondientes a las anualidades entre 2019 y 2023
para el importe neto de la cifra de negocios de la industria alimentaria gallega, segun los datos de
la explotacion de microdatos de la estadistica estructural de empresas (INE).

Las actividades de la industria alimentaria
Evolucion de la facturacion (miles de €)

5.000.000

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

| il I alll il

0L HHEEE O
Industria Industria Industria ~ Panaderiay Otras Fabricaciéon  Fabricacion
carnica derivada de lactea pastas industrias  de piensos  de bebidas

la pesca alimenticias

m 2019 m2020 m2021 m2022 m 2023

Fuente: Explotacion de microdatos de la Estadistica estructural de empresas (INE), 2025

De esta forma, se observa en el total de la industria de la alimentacion y de las bebidas un progresivo aumento
delimporte neto de la cifra de negocios, mostrando datos muy favorables. Estas tendencias se repiten en todos
los subsectores, que también mejoran sus datos del 2023 con respecto al 2019. Con todo, el conjunto de la in-
dustria gallega de la alimentacion y de las bebidas muestra un crecimiento del 36,7% en el periodo 2019-2023.
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La importancia de la industria alimentaria

gallega en Espana

En la Unién Europea*, la industria alimentaria es la
principal actividad de la industria manufacturera,
con un valor superior a los 1.196.000 millones de
euros de cifra de negocios, representando el 15,7%
de laindustria manufacturera. La industria alimen-
taria espariola ocupa el cuarto puesto en valor de
cifra de negocios (11,7%), por detras de Alemania
(18,5%), Francia (17,6%) e Italia (12,5%).

En Espafia, la industria de alimentacion y bebidas
es la primera rama manufacturera del sector in-
dustrial, segun los ultimos datos de la Estadistica
Estructural de Empresas del INE, con 178.923,3 M€
de cifra de negocios, lo que representa el 25,7%
del sector manufacturero, el 23,3% de las perso-
nas ocupadas y el 20,4% del valor afiadido®.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en
términos de cifra de negocio, la industria alimen-
taria gallega supone el 7,9% del total nacional,
siendo la quinta comunidad auténoma, después
de Catalufa, Andalucia, Castilla y Leén y Valencia.

Segun los datos del DIRCE 2025 (INE), el numero
de empresas de la industria alimentaria de Galicia
asciende a 2142 empresas, suponiendo el 7,8% so-
bre el total de Espafia. Ademas, se observan 1.692
empresas de menos de 10 personas asalariadas,
365 empresas de 10 a 49, 66 empresas de 50 a 249
y 19 empresas de mas de 250.

Distribucidn territorial de las cifras de negocios, % sobre total Alimentacion Nacional

I >10,0%
I 0% - 10,0%
B 0% - 6,9%

<2,9%

Fuente: Estadistica Estructural de Empresas: Sector Industrial, INE

“#Informe de Food and Drink Europe 2024 _Datos 2022. Food&Drink (06/01/2025)
5 Estadistica Estructural de Empresas: Sector Industrial 2023. INE (25/03/2025)

66 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



NN
Proyectos estratéqicos

La identificacion y dinamizacién de proyectos tractores resulta esencial para acelerar la transformacion del
sector alimentario gallego hacia un modelo mas competitivo, sostenible, digital e internacionalizado. En este
contexto, la seleccién de los proyectos de mayor valor estratégico se realizé tomando como referencia el Plan
Estratégico 2026-2029 del Cluster Alimentario de Galicia (Clusaga), agente vertebrador y de referencia para la
innovacion colaborativa del sector en Galicia.

La hoja de ruta presentada se articula alrededor de siete programas estratégicos, bajo los cuales se agrupan un
conjunto de iniciativas clave, que abordan desde la inteligencia de mercado hasta la industrializacién, la inno-
vacion, el talento o la proyeccidn internacional. Estos programas, y los proyectos que contienen, configuran un
ecosistema de actuaciones estructuradas que actdan como palanca de cambio para reforzar la posicién compe-
titiva del sector gallego a nivel nacional e internacional.

A continuacion, se presentan los siete programas: 1) FoodForward, 2) SmartFoodIndustry, 3) InnovaFoods,
4) Talento 2030, 5) GlobalFoodLink, 6) PROALIS y 7) FoodNet.

FoodForward. Informacién estratéqgica para el futuro del sector alimentario

El programa relacionado con la informacion estratégica sectorial engloba los dos

T_‘ siguientes proyectos estratégicos: Help Desk y FoodInsights.

{D Help Desk - Servicio de informacion integrado. Su funcién es dar respuesta a las
/f preguntas de las personas usuarias y orientar hacia fuentes o proyectos en marcha.

Help Desk es un servicio de informacién y orientacion integrada, concebido como
una ventana Unica de atencidn al socio. Su objetivo es proporcionar respuestas rapi-
das, fiables y actualizadas sobre normativa, financiacién, proyectos en curso, opor-
tunidades de colaboracién y datos basicos de mercado. Esta disefiado como un canal
reactivo y operativo, que complementa los analisis estratégicos producidos en el
FoodInsights.

Foodinsights — Perspectivas estratégicas de mercado y consumo. Las acciones
englobadas en Food Insights engloban la produccién de conocimiento estratégico a
través de informes, estudios de tendencias, analisis de consumo, escenarios futuros
y vigilancia tecnolégica aplicada al mercado.

Se trata de un observatorio permanente de mercado y consumo alimentario, que
proporciona a los socios inteligencia estratégica sobre tendencias, habitos de con-
sumo, innovaciones, evolucion regulatoria y oportunidades emergentes en el sector.
El objetivo es convertir la informacién en conocimiento accionable que permita a las
empresas anticipar cambios, tomar decisiones fundamentadas y disefiar estrategias
mas competitivas.
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SmartFoodIndustry. Plan de industrializacion inteligente y sostenible

El programa relacionado con la industrializacion inteligente engloba los siguientes
proyectos: ImpulsaFood y FoodCapital.

ImpulsaFood - Oficina técnica de proyectos con la funcion de apoyo técnico en la
elaboracion de propuestas, memorias y candidaturas. Su rol es acompanar a las em-
presas para disefiar proyectos competitivos.

Oficina técnica centrada en prestar apoyo técnico especializado a las empresas y
entidades del sector alimentario para el disefio de proyectos competitivos. Su ob-
jetivo es aumentar la capacidad de las empresas socias de Clusaga para captar fi-
nanciacién regional, nacional y europea, mejorando la calidad de las candidaturas
presentadas y maximizando las oportunidades de éxito.

FoodCapital - Dinamizacion de la inversion privada en alimentacién. Su funcién es
articular y dinamizar una red de inversion especializada en alimentacion.

Vehiculo financiero impulsado por Clusaga para movilizar capital privado hacia pro-
yectos estratégicos del sector alimentario, actuando como plataforma de conexion
entre empresas innovadoras y potenciales inversiones especializadas. A diferencia
de un fondo de inversion gestionado directamente, el proyecto se centra en la dina-
mizacién de una red de inversién privada, facilitando encuentros, informacion estra-
tégica y confianza mutua entre proyectos y capital.

InnovaFoods. Transformando el sector alimentario con ideas disruptivas y
soluciones sostenibles

El programa relacionado con la sostenibilidad y la innovacidn sectorial engloba los
tres siguientes proyectos: TechFoodNet, FoodLab y BusinessFactoryFood.

TechFoodNet. Innovacién tecnologica aplicada (procesos y digitalizacion) en digita-
lizacidn, industria 4.0, automatizacion, procesos productivos, colaboracién con DIH
y centros tecnoldgicos.

TechFoodNet tiene como objetivo impulsar la innovacién tecnoldgica en el sector
alimentario gallego, conectando a empresas con centros de referencia, universida-
des y el Digital Innovation Hub DIHGIGAL. Se centra en la transformacion de proce-
sos productivos, la digitalizacion, la automatizacion industrial y la incorporacion de
tecnologias avanzadas (IA, sensérica, gemelo digital, blockchain, biotecnologia).

FoodLab. Innovacion en productos y conceptos (alimentos del futuro), plant-based,
proteinas alternativas, nutricién personalizada, envases sostenibles.

FoodLab promueve la innovacion en productos y conceptos de alimentacién, crean-
do espacios de experimentacidn y co-creacion para anticipar los alimentos del fu-
turo. Se centra en tendencias como proteinas alternativas, alimentos plant-based,
nutricidon personalizada, envases sostenibles y soluciones alineadas con la salud y
el bienestar.

BusinessFactoryFood. Emprendimiento y aceleracion empresarial mediante ac-
ciones de incubacion, aceleracién y consolidacién de startups, food-tech y agroa-
limentarias.

BusinessFactoryFood (BFFood) es la aceleradora especializada en alimentacién de
Galicia, impulsada por la Xunta de Galicia y Clusaga. Su mision es incubar, acelerar y
consolidar startups, foodtech y agroalimentarias innovadoras, haciéndolas viables,
escalables y con salida al mercado nacional e internacional.
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Talento 2030. Atraer, retener y desarrollar el capital humano

El programa relacionado con la problematica de la atraccioén, retenciéon y desarrollo
del talento en el sector engloba los tres siguientes proyectos: FoodTalent,
FoodRetorna y FoodAcademy.

FoodTalent. Plataforma de empleabilidad y conexién talento-empresa.

FoodTalent tiene como objetivo mejorar la empleabilidad y conectar el talento con
las oportunidades laborales en la industria alimentaria gallega. Se configura como
la plataforma central de empleabilidad del sector, aglutinando ofertas de empleo,
practicas y programas de insercién laboral, y conectando tanto a talento local como
el talento internacional atraido por FoodRetorna.

FoodRetorna. Recuperacion de talento en la didspora y reconexion con el sector.

FoodRetorna se orienta a atraer y reactivar talento internacional, incluyendo tan-
to a la didspora gallega como a profesionales extranjeros/as sin raices previas en
Galicia. Su finalidad es conectar estos perfiles con oportunidades profesionales en
Galicia, actuando en coordinacién con FoodTalent y FoodAcademy para completar
la insercién y adaptacion de los/as profesionales al sector.

FoodAcademy. Formacion estructurada y actualizacion de competencias del
sector.

FoodAcademy es la escuela de referencia del sector alimentario gallego, destinada
a formar, actualizar y reorientar las competencias de las y los profesionales. Se
integra en la estrategia de Talento 2030 como la herramienta formativa comple-
mentaria a FoodTalent y FoodRetorna, proporcionando programas de formacion
ejecutiva, técnica, reskilling y upskilling para garantizar que todo el talento (local e
internacional) esté alineado con los retos del sector.

GlobalFoodLink. Conectando el sector alimentario con mercados globales

El programa, relacionado con la conexién de las empresas y ecosistema gallego con
los mercados globales, engloba los dos siguientes proyectos: GlobalCompete y Tas-
teGalicia.

GlobalCompete. Internacionalizacion comercial. El rol de GlobalCompete es el de
abrir mercados y facilitar transacciones B2B (prospectar, negociar, vender).

Programa de internacionalizacién avanzada dirigido a todas las empresas de la
cadena alimentaria gallega. Su objetivo es abrir mercados estratégicos (Europa,
EE.UU., Emiratos Arabes Unidos, Asia) y acelerar la salida exterior de las empresas,
mediante formacion especializada, inteligencia de mercados, mentoring, misiones
comerciales y eventos de networking. Acerca herramientas practicas para la pros-
peccion y el acceso comercial, centrandose en la acciéon comercial y la apertura de
puertas de mercado.
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TasteGalicia. Comunicacién estratégica y construccién de marca Galicia Food Exce-
llence. Su rol es el de dar confianza al mercado y reforzar la reputacion internacional
(comunicar, fidelizar, diferenciar).

TasteGalicia es el programa estratégico de posicionamiento y comunicacion inter-
nacional del sector alimentario gallego. Su finalidad es generar confianza y visibi-
lidad en las personas consumidoras, distribuidores y prescriptores internacionales,
transmitiendo los atributos diferenciales del sector (origen, sostenibilidad, calidad,
innovacion y seguridad). No gestiona la acciéon comercial, sino la imagen de marca y
el relato sectorial.

PROALIS. Impulsando la circularidad, la sostenibilidad y la adaptacién al
cambio climatico en el sector alimentario

El programa, relacionado con la circularidad, sostenibilidad y cambio climatico en el
sector, engloba los tres siguientes proyectos: EcoChain, CircularValue y ClimAdapt.

EcoChain: mide, reduce y comunica. EcoChain promueve la sostenibilidad ambiental
integral en el sector alimentario gallego, ayudando a las empresas a medir y reducir su
huella ecoldgica, avanzar en descarbonizacion y promover un consumo responsable.

Su foco estd en la reduccién del impacto ambiental global, alineando al sector con
el Pacto Verde Europeo y la estrategia Farm to Fork.

CircularValue: transforma y optimiza, pasando de residuos a recursos, bioecono-
mia circular, simbiosis industrial.

Proyecto que promueve la economia circular en el sector alimentario gallego, fo-
mentando la valorizacidn de subproductos, la simbiosis industrial y la optimizacion
de recursos materiales y energéticos. El objetivo es cerrar ciclos de produccién, re-
ducir residuos y generar nuevas oportunidades de negocio basadas en la bioecono-
mia y la innovacion.

ClimAdapt: anticipa y protege, promueve la adaptacion a riesgos climaticos, resi-
liencia y prediccion.

ClimAdapt impulsa la resiliencia del sector alimentario gallego frente al cambio
climdtico, promoviendo investigacion aplicada, proyectos piloto y herramientas de
prediccion y alerta. EL objetivo es anticipar riesgos climaticos y disefiar soluciones
de adaptacion que garanticen la competitividad y sostenibilidad a largo plazo.
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FoodNet. Conectando el sector alimentario con redes globales y
oportunidades estratégicas

El programa, relacionado con las redes globales y oportunidades estratégicas re-
lativas a financiacion o la colaboracion con otros clisteres, engloba los siguientes
cuatro proyectos: ProveedroaRed, FinanciacionAliada, NodosGlobales y ClusterUE.

ProveedoraRed. Proveedores globales a través de la cadena de suministro.

ProveedoraRed busca fortalecer la cadena de suministro del sector alimentario
gallego, conectando a las empresas con proveedores internacionales de insumos,
envases, ingredientes, maquinaria y servicios de confianza. El programa fomenta la
diversificacion de fuentes de aprovisionamiento, la reduccion de riesgos y el acceso
a condiciones competitivas de calidad y sostenibilidad.

FinanciacionAliada. Financiacion, a través de bancos, busca de fondos e instrumen-
tos especificos.

FinanciacionAliada es un programa orientado a conectar al sector alimentario galle-
go con entidades financieras y organismos de crédito, facilitando el acceso a instru-
mentos de financiaciéon adaptados a las necesidades de las empresas. El proyecto
busca mejorar la cultura financiera del sector, fomentar la adopcion de productos
financieros sostenibles y garantizar que las pymes y startups puedan acceder a re-
cursos econdémicos para sus procesos de innovacion, internacionalizacién y transi-
cién verde. Es un proyecto complementario de la oficina técnica y red de inversores.

NodosGlobales. Mercados prioritarios estableciendo nodos en destino (clientes y
politicas).

NodosGlobales busca establecer puntos de apoyo estratégicos para el sector ali-
mentario gallego en mercados internacionales clave, a través de alianzas con orga-
nismos ya implantados como ICEX, lgape, cdmaras de comercio y asociaciones em-
presariales. Estos nodos actuaran como antenas de inteligencia de mercado, apoyo
regulatorio, conexién institucional y promocién sectorial, facilitando la entrada y
consolidacién de las empresas en destinos prioritarios como Bruselas (politicas eu-
ropeas), Miami (América) y Asia-Pacifico (mercados emergentes).

ClusterUE. Tendiendo alianzas intercliUster, mediante la cooperacidn institucional
y proyectos europeos.

El proyecto ClusterUE busca fortalecer la posicién del sector alimentario gallego
mediante alianzas interclister en diferentes niveles:

« Internacional, colaborando con clisteres europeos y globales para impulsar
proyectos de innovacién y sostenibilidad.

« Nacional, participando activamente en redes de clUsteres alimentarios bajo el
paraguas de Marca Espafia para ganar visibilidad.

«  Regional (Galicia), estableciendo sinergias con clusteres afines (salud, biotecno-
logia, turismo, logistica, digitalizacién) para abordar desafios comunes y explo-
rar oportunidades transversales.

La implementacion de estos proyectos estratégicos supone una oportunidad clave
para acelerar la transformacién del sector alimentario gallego, movilizando inver-
sion, fortaleciendo capacidades y posicionando Galicia como una region referente
en calidad, sostenibilidad e innovacién en el ambito agroalimentario europeo.
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5.6 SRR~
Andlisis DAFO sectorial

Como sintesis del andlisis del sector alimentario de Galicia, a continuacion, se presenta un resumen DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) que permite identificar los principales factores internos

y externos que condicionan el desarrollo de este sector.

DEBILIDADES (-)

10.

1.

-

72

Estructura empresarial fragmentada
y poco capitalizada (predominio de
microempresas).

Falta de integracion vertical en la cadena de
valor y desconexidn entre el sector primario
y la industria.

Bajo grado de internacionalizacién y escasa
presencia en mercados exteriores.

Escasa cultura innovadora y limitada
capacidad de absorcién de tecnologia,
especialmente en el sector primario.

Acceso limitado a la financiacién y alta
dependencia de subvenciones publicas.

Envejecimiento de la poblacién activa en el
sector y escaso atractivo laboral del medio
rural.

Brecha digital en las explotaciones y falta
de formacidn tecnoldgica.

Coste elevado de la digitalizacién y
dependencia de proveedores externos.

Escasa mano de obra cualificada y aumento
de los costes laborales.

Déficits en la capacidad de adaptacién a
las normativas ambientales y comerciales
europeas.

Elevados indices de absentismo laboral.

+++ ++++

FORTALEZAS (+)

1. Base productiva sélida: Galicia lidera la
produccion de leche en Espafia y cuenta
con sectores pesquero, carnico y vitivinicola
relevantes.

2. Reconocimiento de calidad a través de DO y
de IXP y certificaciones de origen.

3. Industria alimentaria consolidada en
segmentos estratégicos como conservera,
lactea, panadera o carnica.

4. Potencial de integracion territorial: cadenas
de valor que articulan el litoral y el interior.

5. Existencia de centros tecnoldgicos y
clusters agroalimentarios activos.

6. Alta concienciacién social sobre el consumo
de productos locales y sostenibles.

7. Turismo gastronémico como vector de
promocién de los productos gallegos.

8. Dinamismo del tejido cooperativo y
agroindustrial en determinadas comarcas.

9. Capacidad de atraccién de fondos europeos
y programas especificos.

+ +
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AMENAZAS (-)

1. Inflacién y aumento generalizado de los
costes de produccion (energia, transporte,
materias primas).

2. Impacto del cambio climatico y eventos
meteoroldgicos extremos sobre
producciones clave.

3. Inestabilidad politica internacional y
tensiones comerciales globales.

4. Posibles reducciones en las ayudas de la
PAC y dificultad para acceder a nuevas
subvenciones por complejidad burocratica.

5. Fuerte competencia de paises con menores
costes laborales y estandares mas laxos.

6. Presién de la gran distribucion globalizada
que impone condiciones desfavorables a
productores locales.

7. Cambios en los habitos de consumo
que podrian desfavorecer productos
tradicionales.

8. Normativas mas exigentes en materia de
envases, etiquetado, seguridad y huella
ambiental.

9. Escasez de recursos naturales (agua, tierra
fértil) en determinadas zonas.

OPORTUNIDADES (+)

1. Politicas de ayudas autondmicas o estatales
para el desarrollo rural, sostenibilidad y
transformacién industrial.

2. Fondos europeos (PAC, Next Generation,
Horizon Europe) como fuentes de
financiacién para innovacién, digitalizacién y
transicién ecoldgica.

3. Potencial del nearshoring y friendshoring
para atraer inversiones y asegurar cadenas
de suministro.

4. Expansion de la demanda de productos
ecologicos, sostenibles, locales y
certificados.

5. Desarrollo de nuevos mercados
internacionales y posicionamiento premium.

6. Avances en Industria 4.0, agricultura de
precisién, IA y Big Data para optimizar
procesos y reducir costes.

7. Promocién del aprovechamiento de
subproductos y residuos en el marco de la
economia circular.

8. Incentivos fiscales para innovaciény
sostenibilidad.

9. Creacion de marcas colectivas y
estrategias colaborativas para reforzar la
comercializacion.
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Tendencias y proyeccion
a futuro del sector
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6.1.  Tendencias del marco competitivo y regulatorio
6.2. Tendencias en la estructura productiva y consumo

6.3. Proyecciones de futuro
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O 6 Tendencias y proyeccién a
° futuro del sector alimentario

El sector alimentario gallego constituye uno de los pilares econémicos y sociales mas relevantes de la co-
munidad, con una amplia cadena de valor que abarca produccion primaria, transformacién industrial, dis-
tribucién y consumo. Su contribucidon al empleo, a la exportacién y a la identidad territorial es decisiva.

En los préximos afios, la confluencia de factores globales como politicas de sostenibilidad y digitalizacién, cam-
bios en los habitos de consumo, presidén competitiva y retos demogréficos, marcara una etapa de transforma-
cion intensa que exigira capacidades de adaptacion e innovacion.

A continuacion, se identifican las principales dindmicas que van a determinar su evolucién, estructuradas en tres

partes: tendencias del marco competitivo, tendencias en la estructura productiva y consumo, y proyeccién de
futuro.
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0.1 SRR~
Tendencias del marco

competitivo y requlatorio

En esta primera parte se recogen las dindmicas que afectan al entorno global de funcionamiento de las em-
presas, incluyendo politicas, mercados y presiones comerciales.

78

Sostenibilidad como criterio esencial de competitividad

El sector alimentario gallego enfrenta una presion creciente para reducir su huella
ambiental y avanzar hacia la neutralidad climatica. Las exigencias derivadas de la
Estrategia “De la Granja a la Mesa”, la nueva Politica Agraria Comun y los compro-
misos europeos de descarbonizacion obligaran a transformar procesos productivos,
invertir en tecnologias menos intensivas en consumo de recursos y mejorar la ges-
tion de los residuos.

Ademas, las normativas sobre gestion de agua, eficiencia energética, control de emi-
siones y envases sostenibles multiplican la complejidad regulatoria y elevan costes.
Al mismo tiempo, crecen las expectativas sociales sobre el compromiso ambiental
de las empresas, que son cada vez mas evaluadas por las cadenas de distribucién y
por las personas consumidoras.

La sostenibilidad ya no es solo un atributo de marca, sino un requisito para operar
en mercados exigentes y acceder a financiacién publica y privada.

Digitalizacién y automatizacién como palanca estratégica

La transformacién digital deja de ser opcional y se convierte en un factor critico
de supervivencia y eficiencia. La incorporacion de sistemas de trazabilidad digital,
sensores |oT, blockchain, plataformas de comercio electrénico y herramientas de
analitica avanzada mejora el control de la calidad, optimiza la logistica y facilita la
transparencia hacia las personas consumidoras.

Galicia cuenta con iniciativas como los hubs de innovacién digital y el programa Fa-
brica Inteligente, que buscan acompaniar las pymes en esta transicién. No obstante,
el nivel de implantacidn sigue siendo desigual, especialmente en las explotaciones
mas pequefias, que tienen dificultades para financiar e integrar estas soluciones.

La digitalizacion también permitira desarrollar modelos de prediccion de la deman-
da, optimizar costes energéticos y personalizar la oferta, reforzando la posicion de
las empresas gallegas frente a la competencia global.

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



Internacionalizacién y diversificacion de mercados

El sector alimentario gallego posee una soélida tradicion exportadora, especialmen-
te en las conservas, productos del mar y vinos. Con todo, la dependencia de mer-
cados europeos proximos (Francia, Portugal, Italia) supone un riesgo estratégico
ante eventuales crisis comerciales o cambios regulatorios. Al mismo tiempo, crecen
oportunidades en Asia, América Latina y Oriente Medio, que demandan productos
diferenciados, de calidad certificada y con narrativa de origen.

El acceso a estos mercados requiere profesionalizar los equipos de exportacién, in-
vertir en adaptacién de envases, cumplir requisitos fitosanitarios y desarrollar es-
trategias de promocién. Ademas, la complejidad logistica internacional obliga a me-
jorar las capacidades de transporte y conservacidn, en particular en los productos
frescos y con vida util limitada.

La internacionalizaciéon también sera clave para absorber el crecimiento de la pro-
duccién gallega y generar economias de escala, reduciendo la dependencia del con-
sumo interno.

El acuerdo UE-Mercosur representa una oportunidad estratégica para la internacio-
nalizacién y diversificacion de los productos gallegos. En este contexto, la Xunta de
Galicia ha desarrollado un conjunto de requisitos minimos y garantias para la aplica-
cion préctica y reforzada de este acuerdo, con el fin de asegurar una proteccion real
y efectiva del sector agropecuario gallego.

Concretamente:

«  Solicitar a la Comisién Europea que garantice la proteccidn de las garantias para
agricultores y ganaderos, junto con las clausulas espejo.

«  Solicitar a la Comision Europea que incremente el fondo de contingencia para la
crisis, asi como una mayor asignacion de fondos en la PAC.

«  Crear un frente comun entre la Xunta de Galicia, las organizaciones profesiona-
les agricolas y las asociaciones agropecuarias ante las instituciones comunita-
rias y nacionales.

+  Solicitar al gobierno central que aumente los controles en frontera.

« Implementar un plan de control especifico en Galicia para los productos impor-
tados.

«  Poner en marcha el Observatorio de Precios de Galicia, para detectar cambios
significativos, especialmente en la leche y la carne.

« Reforzar la estrategia de promocion de los productos gallegos, con especial
énfasis en los productos con sello de calidad.

« Instar al Ministerio a que transfiera a la Unién Europea la inclusion de mas indi-
caciones de calidad gallegas dentro de las DOP y IGP protegidas en el acuerdo.

+ Implementar una estrategia para impulsar las exportaciones de productos ga-
llegos, especialmente de aquellos sectores que mejor pueden aprovechar la
oportunidad que ofrece el acuerdo UE-Mercosur, como los quesos o el vino.

+ Llevar a cabo campafas de sensibilizacidn respecto al consumo de productos
gallegos, emblema de buena elaboracion, calidad y sostenibilidad social y am-
biental.

La Xunta de Galicia debe sequir este camino promoviendo medidas de control y
proteccion para los productos procedentes de terceros paises que no cumplan
con las normas y obligaciones establecidas en la UE.
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Concentracién de la distribucion y omnicanalidad

La gran distribucién continta creciendo en Galicia, con una cuota de mercado superior
al 80% en el consumo alimentario. Este fendmeno otorga un poder creciente a las
cadenas comerciales, que imponen requisitos rigurosos de precios, volumenes, enva-
ses y certificaciones. Este contexto limita la capacidad de negociacién de las pymes y
provoca un incremento de la presién sobre margenes.

Ademads, el comercio electrdnico y la omnicanalidad estdn obligando a las empresas
a adaptar procesos logisticos y comerciales para mantenerse competitivas. Para mu-
chas industrias alimentarias gallegas, profesionalizar la relacion con la distribucion y
mejorar la capacidad de diferenciar el producto sera vital para garantizar rentabilidad
sostenida.

El poder creciente de las grandes cadenas de distribucién, unido a la expansién del
comercio electronico y a la compra hibrida, condiciona precios, margenes y requisitos
comerciales. Las empresas deben adaptarse a este nuevo contexto profesionalizando
relaciones comerciales, mejorando la capacidad logistica y desarrollando una estrate-
gia omnicanal.

Consolidacion del comercio electrénico y omnicanalidad

La crisis sanitaria acelerd la implantacion de la venta online y la compra hibrida. Cada
vez mas hogares gallegos utilizan plataformas digitales para adquirir alimentos fres-
cos y transformados, mientras que las cadenas de distribucion combinan canales fi-
sicos y virtuales. Este cambio exige a las empresas adaptar su logistica, implantar
plataformas propias o integrarse en marketplaces, y profesionalizar la comunicacion
digital. EL comercio electronico también crea oportunidades para pequefias marcas
que pueden acceder a personas consumidoras en todo el territorio sin depender exclu-
sivamente de la distribucién convencional. No obstante, también incrementa la pre-
sion sobre margenes y requiere capacidades nuevas en gestidn de pedidos, atencion al
cliente y embalaje adecuado. La omnicanalidad sera un requisito bdsico para competir
en el futuro inmediato.

Fusiones, alianzas y concentracién empresarial

La presidon competitiva, el aumento de costes y la complejidad logistica impulsan pro-
cesos de integracién y cooperacién. Galicia esta viendo emerger alianzas estratégicas
en transformacion, distribucion e internacionalizacion que permiten acceder a econo-
mias de escala y compartir riesgos.

Estas dindmicas también facilitan la profesionalizacién y la modernizacién tecnolégica.
Al mismo tiempo, procesos de concentracién pueden generar retos en gobernanza,
integracién cultural e impacto en el empleo. La cooperacién entre empresas y la conso-
lidacién de estructuras intermedias serdn claves para asegurar la viabilidad de muchos
proyectos.
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Complejidad normativa y presiéon requlatoria

El incremento constante de las exigencias legales que afectan al sector alimentario se
convirtié en uno de los factores que mas condicionan la capacidad competitiva de las
empresas gallegas, especialmente las pequefias y medianas. La normativa comunitaria
y estatal abarca una amplia variedad de ambitos que van desde la seguridad alimenta-
ria, hasta la informacién a las personas consumidoras, los requisitos ambientales, los
derechos laborales y el bienestar animal.

En materia de seguridad alimentaria, la legislacidon establece protocolos exhaustivos
de control de riesgos, sistemas de autocontrol (APPCC), andlisis periddicos y registros
documentales obligatorios, que requieren recursos humanos y econdmicos constantes.
A esto se suman las normativas sobre etiquetado nutricional y alergias, que obligaron a
replantear envases, revisar composiciones e implantar sistemas de trazabilidad digital
mas precisos, incrementando los costes fijos y las exigencias de formacion del personal.

Otro ambito que esta generando presion creciente es el de las normativas sobre en-
vases y residuos, impulsadas por la estrategia europea de economia circular. Las em-
presas deben reducir plasticos de uso Unico, incorporar materiales reciclables o bio-
degradables y adaptarse a nuevos deberes de declaracién y gestidon de envases, con el
consecuente impacto economico y organizativo.

En lo que respecta al bienestar animal, la legislacién avanza hacia estandares cada vez
mas exigentes en cuanto a condiciones de cria, transporte y sacrificio, que obligan a
realizar inversiones en mejoras de instalaciones, procedimientos de manejo y formacion
del personal. Estas normas, aun siendo necesarias y valoradas por la sociedad, suponen
un reto especialmente relevante para las explotaciones ganaderas de menor dimension.

A esto se afiade la complejidad de las normas sobre informacién comercial y publicidad,
que regulan con precisién cémo comunicar propiedades nutricionales, origen y sosteni-
bilidad de los productos, incrementando la responsabilidad legal y el riesgo de sancio-
nes o reclamaciones si se cometen errores.

Para las empresas mas pequefias, todos estos deberes implican una sobrecarga admi-
nistrativa y costes que, sin apoyo técnico y financiero, dificultan su capacidad de com-
petir en igualdad de condiciones con empresas de mayor tamafo. Ademas, la rapidez
con la que evoluciona la normativa obliga a un esfuerzo continuo de actualizacion, for-
macion y adaptacion, con un impacto que también se traslada a la cadena logistica y a
la relacion con las cadenas de distribucidn, cada vez mas exigentes en el cumplimiento
de estandares.

En conjunto, la complejidad normativa y la presidn regulatoria se configuran como una
de las tendencias mds determinantes de los préximos afios, requiriendo politicas publi-
cas que acompafien al sector mediante asesoramiento especializado, formacién perma-
nente e incentivos que faciliten la adaptacion sin comprometer la viabilidad econémica
de las empresas.

En este contexto, a través de la Comision Sectorial de
Sequimiento del plan director, la Xunta de Galicia recibird las
solicitudes de mejora normativa en el sector y las transmitira a
las dreas correspondientes (nacionales o europeas) para mejorar
el marco requlatorio.
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LYV ENNANANNANINS.
Tendencias en la estructura

productiva y el consumo

En esta segunda parte se recogen los cambios que inciden directamente en la organizacion productiva, los
productos y los habitos de consumo.

Revalorizacién del origen e identidad territorial

Los productos gallegos tienen un valor afiadido que reside en su calidad, tradiciény
autenticidad. Las denominaciones de origen y las indicaciones geograficas protegi-
das, son activos estratégicos que permiten capturar segmentos premium y fidelizar
las personas consumidoras.

La demanda de productos locales y sostenibles sigue creciendo, impulsada por el
turismo gastronémico y por la conciencia de las personas consumidoras. Este con-
texto exige reforzar la narracién del origen, la transparencia y la certificacion, asi
como apoyar a los productores primarios para mantener practicas que garanticen
la calidad diferencial. La identidad territorial también puede ser una palanca clave
en la internacionalizacién, comunicando atributos Unicos frente a la competencia de
otros paises.

Cambio hacia dietas saludables y de conveniencia

Los cambios demograficos y culturales estan impulsando la busqueda de alimentos
mas saludables, con menos aditivos, menos azucares y mas perfil nutricional. El
realfooding, el veganismo, el consumo de productos ecoldgicos y el interés por el
origen transparente estan consolidandose como corrientes de fondo.

Al mismo tiempo, la falta de tiempo de los hogares y el aumento de la vida urbana
incrementan la demanda de productos listos para consumir y formatos adaptados a
la conveniencia. Este fendmeno obliga a las empresas a replantear productos, inver-
tir en innovacion y desarrollar envases que combinen funcionalidad y sostenibilidad.
Asimismo, emerge la necesidad de comunicar con claridad los beneficios saludables
y garantizar un etiquetado honesto y comprensible.

Auge de las proteinas alternativas y alimentacién plant-based

El crecimiento de las dietas flexitarianas y de la preocupacién por el impacto am-
biental de la produccién animal esta abriendo oportunidades para las proteinas ve-
getales, los alimentos basados en microalgas y los nuevos ingredientes funcionales.

Galicia cuenta con una posicion privilegiada para investigar y desarrollar soluciones
innovadoras, gracias a su tradicién marina, a la potencia de la biotecnologia y a la
disponibilidad de recursos naturales.

La tendencia al consumo plant-based es irreversible y crecera de manera sostenida
en los préximos afios, afectando tanto a las grandes marcas como a las peque-
fias empresas que deseen capturar nichos de mercado. Este cambio también puede
complementar la oferta tradicional gallega mediante gamas hibridas que combi-
nen proteinas animales y vegetales, reduciendo la huella ambiental y diversificando
fuentes de ingreso.
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Impacto social y territorial como compromiso empresarial

El sector alimentario tiene un impacto directo sobre el desarrollo rural y costero
gallego. Su capacidad para fijar poblacion, generar empleo estable y mantener la
actividad econdmica en el territorio se convierte en un criterio de responsabilidad
social cada vez mas valorado por las personas consumidoras y por las administra-
ciones. Ademas, la presion social por una produccién sostenible y respetuosa con el
bienestar animal incrementa las exigencias éticas y reputacionales. Comunicar con
transparencia la contribucidn social de la empresa y adoptar practicas responsables
sera clave para acceder a financiacion y consolidar relaciones de confianza con el
mercado.

Modernizacién tecnoldgica e innovacion aplicada

La modernizacién de la industria de transformacion es un factor esencial para me-
jorar la competitividad y sostenibilidad. La inversion en maquinaria mas eficiente,
sistemas de control de procesos, lineas de envasado automatizadas y tecnologias
de conservacién avanzada permite reducir costes operativos, incrementar la calidad
y responder a las nuevas demandas del mercado.

Galicia cuenta con clisteres y centros tecnoldgicos de referencia que promueven
proyectos de modernizacién industrial. No obstante, existe una brecha significativa
entre grandes empresas con capacidad inversora y pequefias industrias que carecen
de recursos financieros y personal especializado. Superar estas diferencias requiere
apoyo publico, cooperacién interempresarial y programas de formacién que acom-
pafien a la implantacién tecnoldgica. La industria moderna también puede mejorar
la reputacién social del sector y atraer talento nuevo.

Innovacioén y transferencia de conocimiento como motor de crecimiento

La innovacién se convierte en una prioridad transversal para diferenciarse en mer-
cados saturados y afiadir valor afiadido a las personas consumidoras. Galicia cuenta
con un ecosistema de innovacién consolidado, en el que participan centros tecnolé-
gicos, universidades y clisteres sectoriales. La colaboracion publico-privada favo-
recié proyectos en conservacion avanzada, ingredientes funcionales, digitalizacion
y envases sostenibles. Con todo, la intensidad innovadora sigue siendo desigual, ya
que muchas pymes carecen de recursos y estructura organizativa para asumir pro-
yectos de I+D. Segun el andlisis realizado para elaborar este plan director, el refuer-
zo de los instrumentos de financiacidn, la transferencia efectiva de conocimiento al
tejido empresarial y el fomento de una cultura innovadora seran claves para conso-
lidar la competitividad y anticiparse a los cambios de demanda.
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Envejecimiento demografico y falta de relevo generacional

Uno de los retos mas relevantes es el envejecimiento acelerado de la poblacién
activa en el sector primario gallego. Muchas explotaciones agricolas y ganaderas
presentan medias de edad superiores a los 55 afios, y la incorporacion de jovenes
es muy limitada. Este proceso compromete la continuidad de la produccién local y
acentua el riesgo de abandono de tierras y despoblacion rural.

Las causas incluyen la baja rentabilidad de las explotaciones, las dificultades de
acceso a la tierra, el coste de modernizacion y la percepcidn social negativa de la
profesién agraria.

Para garantizar la sostenibilidad del sector, resulta urgente reforzar las politicas de
incorporacién de personas jovenes, desarrollar modelos de negocio rentables y fo-
mentar el prestigio social de la produccion primaria. EL futuro del sector depende en
gran medida de garantizar que exista una base productiva sélida que pueda nutrir a
la industria transformadora.

Profesionalizacién y formacién continua como vector de transformacion

El grado de complejidad creciente del sector hace imprescindible contar con pro-
fesionales cualificados/as que dominen materias tan diversas como regulacién ali-
mentaria, digitalizacion, comercializacién internacional, sostenibilidad o innovacion.
Al mismo tiempo, el relevo generacional y la atraccidn de talento nuevo son facto-
res criticos.

La formacion continua, la mejora de las competencias y la creacion de itinerarios
profesionales atractivos son condiciones necesarias para garantizar la capacidad de
adaptacion de las empresas. La apuesta por la capacitacion sera determinante para
consolidar un sector mas resiliente y competitivo.

++++++++++
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Proyecciones de futuro

La produccion de alimentos se enfrenta a una etapa de transformacién intensa en las préximas dos décadas.
El crecimiento demografico, el cambio climatico, las nuevas politicas ambientales y los cambios en los habi-
tos de consumo estan configurando un escenario lleno de retos y oportunidades.

A continuacion, se recogen las principales proyecciones disponibles a nivel mundial, europeo y espafiol, ba-
sadas en organismos de referencia como la FAQO, la OCDE, la Comisidn Europea y el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion (MAPA).

Proyecciones a nivel mundial b 6

Segln la FAOS, la producciéon mundial de alimentos tendrd que crecer aproxi-
madamente un 50% respecto a los niveles de 2012 para abastecer a una pobla-
cién que superara los 9.000 millones de personas en 2050. Este aumento vendrd
acompafado de:

« Incremento en la produccién vegetal, especialmente cereales, legumbres, fru-
tas y hortalizas, que se prevé que crezcan por la demanda de dietas mas diver-
sificadas y por el aumento de la renta en paises en desarrollo.

« Aumento de la acuicultura y de las proteinas alternativas, como responde a la
limitacién de recursos pesqueros y a las preocupaciones ambientales.

+  Moderacién del crecimiento de la produccién ganadera, por la presién de soste-
nibilidad, uso de tierra y emisiones de gases de efecto invernadero.

«  Mayor presién sobre los recursos hidricos y los suelos, debido a la necesidad de
intensificar cultivos y a las consecuencias del cambio climatico.

Proyecciones a nivel europeo
0%e

La Comision Europea’ prevé un escenario de estabilidad general en la produccion

. . . , X 1
total de alimentos, con diferencias segun sectores:

« La produccion de cereales se mantendra estable, con un ligero aumento de la
productividad por hectdrea, condicionado por la variabilidad climatica.

« La produccién de carne roja tenderd a reducirse de manera progresiva, sobre
todo en vacuno y porcino, por cambios de dieta y presiéon ambiental.

+ La leche y derivados tendrdn crecimientos moderados, orientados a productos
de mayor valor afiadido.

. La superficie ecoldgica podria superar el 25% de la SAU (Superficie Agraria Util)
en 2030, en cumplimiento de la Estrategia de la Granja a la Mesa.

« Seincrementard la demanda de proteinas vegetales, productos bio y cadenas
de suministro cortas.

Las politicas climaticas y de biodiversidad, como el Pacto Verde Europeo, marcardn
los limites de la produccién intensiva e incentivardn la transicion hacia modelos mas
sostenibles y digitalizados.

5The Future of Food and Agriculture, 2017 y actualizaciones
EU Agricultural Outlook 2022-2032
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Proyecciones a nivel espafol

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA) y diversos informes sec-
toriales coinciden en que Espafia experimentara un crecimiento moderado y selecti-
vo de la produccién agricola y ganadera en el horizonte 2040:

«  Frutas, hortalizas y aceite de oliva seguiran siendo sectores tractores, impulsa-
dos por la demanda internacional y la reputacién de calidad.

« La produccién cérnica afrontard un escenario de estabilizacion o incluso de re-
duccién parcial, debido a cambios de consumo y exigencias ambientales.

«  Laproduccién ecolégica seguird expandiéndose, en linea con los objetivos euro-
peos, superando previsiblemente el 20% de la superficie en 2030.

«  La productividad continuard mejorando gracias a la digitalizacién, la mecaniza-
cion y la agricultura de precision.

«  Los retos mas significativos seran la gestion sostenible del agua en zonas de es-
trés hidrico, el relevo generacional (mas del 60% de los titulares agrarios tienen
mas de 55 afios) y la adaptacion al cambio climatico.

Fuentes como la Fundacién Mapfre y el Observatorio de Agricultura Sostenible coin-
ciden en que Espafia consolidara su papel exportador en el Mediterraneo y norte de
Europa, siempre que logre mantener la competitividad y cumplir los objetivos am-
bientales.

En sintesis

La produccién alimentaria en los préximos 20 afios estard condicionada por:
« Una demanda global creciente, que obligara a mejorar rendimientos y reducir desperdicio.

« La transicion sostenible, que limitard practicas intensivas y demandara envases, procesos y productos
menos contaminantes.

+ Ladigitalizacién y la innovacién, como factores clave para mejorar productividad y trazabilidad.

+ El cambio de habitos alimentarios, con un mayor peso de dietas vegetales, ecoldgicas y productos de
conveniencia.

« Laadaptacién al cambio climatico, que ya impacta sobre rendimientos y costes de produccion.
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Objetivos estratéqicos y
criterios esenciales de
Intervencion

7.1. Objetivo estratégico 1

7.2. Objetivo estratégico 2
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O7.

Objetivos estratégicos
y criterios esenciales
de intervencion

El objetivo general del plan director es potenciar y fortalecer el desarrollo de la actividad industrial
en el sector para consolidarlo como una cadena de valor competitiva en el ambito internacional, a
través de la innovacién, la digitalizacién y la sostenibilidad, con el fin de generar alto valor afiadido y em-

pleos estables de calidad.

Este objetivo general se despliega en dos objetivos estratégicos, cinco ejes y siete ambitos de prioridades
que aparecen recogidos en la siguiente tabla.

Objetivos estratégicos

OE1.

Impulsar y consolidar
la industria gallega
aumentando su
produtividad y
competitividad

OE2.
Reforzar el ecosistema
industrial

Ejes

Eje1.
Industria gallega productiva,
sostenible y exportadora

Ambitos de prioridades

P Internacionalizacion

P.2 Digitalizacién

P.3 Sostenibilidad

Eje 2.
Competitividad sectorial y
consolidacion de proyectos

P.4 Competitividad e
innovacion

P.5 Inversiones

Eje 3.
Personas

P.6 Personas

Eje 4.
Mejora de infraestructuras y
promocion del suelo industrial

P.7 Infraestructura y suelo
industrial

Eje 5.
Nueva gobernanza
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Objetivo estratégico 1 (OE1)

Con el objetivo estratégico 1 (OE1) se trata de “Impulsar y consolidar la industria gallega aumentando su
productividad y competitividad”. Se estructura en tres ejes que se desarrollan a continuacion.

. Eje 1. Industria gallega productiva, sostenible y exportadora
. Eje 2. Competitividad sectorial y consolidacion de proyectos
. Eje 3. Personas

Industria gallega productiva, sostenible y exportadora

La digitalizacion y la sostenibilidad estan estrechamente re-

lacionadas. Aplicadas a productos y procesos, permiten me-

jorar la productividad de la industria alimentaria gallega e SOSTENIBILIDAD
incrementar su capacidad de generar valor. /

El proceso de transformacién digital y verde implica cambios

en toda la organizacion industrial, en el modelo de negocioy ~ DIGITALIZACION

en la toma de decisiones. A medida que se implanta la tecno-

logia digital, hay que encontrar un equilibrio y asegurar que

su impacto ambiental sea el menor posible. INTERNACIONALIZACION
Paralelamente, esta mejora de procesos deberia de ir acom-

pafiada de una apuesta por la internacionalizacién de produc-

tos y apertura comercial, ya que es una estrategia que bene-

ficia el proyecto empresarial y permite diversificar mercados

y riesgos.

En consecuencia, se necesita poner en marcha medidas que mejoren la
productividad y la generacién de valor de la industria gallega y que, por otra
parte, hagan de Galicia un territorio 6ptimo para el desarrollo de esta apuesta
y un referente industrial internacionalmente.

Competitividad sectorial y consolidacion de proyectos

Los desafios y oportunidades que conforman el actual
contexto socioecondmico suponen no solo que las
empresas industriales ya establecidas hagan un esfuerzo
de transformacion, sino que sea imprescindible el concurso
de nuevas capacidades industriales que aporten nuevas
soluciones y cubran nuevas necesidades.
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De este modo, se necesita
impulsar la implantacion de
iniciativas que traigan consigo
esas nuevas capacidades
industriales en forma de
nuevos eslabones en cadenas
de valor preexistentes o de
cadenas de valor incipientes
completamente nuevas.

Personas

El capital humano vinculado a la industria es una
pieza fundamental para que esta pueda crecer y
mejorar su competitividad, ya que las personas
trabajadoras son las que ejecutan, mediante el
conocimiento, la transformacion industrial que
pivota sobre los aspectos anteriores: nuevos
procesos productivos, aplicacion de tecnologias,
procesos de innovacion, etc.

El talento constituye una condicion critica para
la fijacién y el crecimiento del tejido industrial,
puesto que, en buena medida, la industria requiere
presencialidad, y estas capacidades deben
encontrarse fisicamente en el entorno.

Asi, conocer las necesidades formativas de la
industria gallega supone, por un lado, identificar
los perfiles profesionales mas demandados que,
por tanto, hace falta atraer, y, por otra parte,
determinar las acciones formativas que conviene
dirigir tanto a las personas profesionales ya
empleadas como a las que se encuentran en
proceso de formacion.

Por ultimo, la formacion debe enfocarse también
con la perspectiva de avanzar en la igualdad de
género, con los mecanismos idéneos que faciliten
la incorporacidon de las mujeres en actividades
industriales y en puestos directivos, asi como por
el aprovechamiento del talento femenino en los
estudios de caracter cientifico-tecnoldgico.

Este eje trata de fomentar el desarrollo
industrial  fortaleciendo vy completando
cadenas de valor, generando un ecosistema de
innovacién y articulando actuaciones que vayan
dirigidas a mejorar la competitividad sectorial
y su posicionamiento estratégico. Ademas,
incluye instrumentos y medidas que permitan
incrementar la capacidad productiva, tanto a las
empresas que estén desarrollando su transicion
industrial o experimentando mejoras de gestion y
organizacion como a aquellas otras en dificultades
para que puedan solucionar problemas de liquidez
que minen su competitividad.

La industria gallega debe conocer la oferta
de medidas que, desde la Administracién, se
estdn poniendo a la disposicion del sector para
fomentar y consolidar su crecimiento, asi como
del asesoramiento y acompafiamiento que debe
desplegar para facilitar la implantacion y el
desarrollo de las iniciativas industriales en Galicia.

En este contexto, la capacitacién
del capital humano supone
un vector de éxito, pero debe
ir acompafiado de un plan
que retenga talento y atraiga
nuevas vocaciones, ya que las
actividades industriales no solo
demandan cualificacién, sino
también mano de obra que
muestre interés por iniciar una
carrera profesional en el sector.
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Objetivo estratégico 2 (OE2)

El objetivo estratégico 2 (OE2) hace referencia a “Reforzar el ecosistema industrial” y estard integrado
por una parte mas intangible, consistente en la coordinacidn y en el establecimiento de colaboraciones con
agentes a todos los niveles; y por una parte mas tangible, donde se incluyen las infraestructuras y los ser-
vicios que facilitan el desarrollo de la actividad, ademas del papel tractor y de liderazgo ejercido desde la

Conselleria de Economia e Industria.

Mejora de infraestructuras y promocion del
suelo industrial

Las areas industriales deben reunir las condiciones y ofre-
cer los servicios que necesitan las distintas industrias, de tal
modo que se impulse el rendimiento de las empresas ya es-
tablecidas y se estimule la implantacion de nuevos proyectos.

Ademas, estimular las areas industriales por medio de ac-
tuaciones de mejora en parques empresariales supone una
correa de transmisidn directa de las politicas de zonificacion
industrial y del resto de las acciones de promocién industrial.

La competitividad y la innovacién se desarrollan con mayor
eficacia en zonas de alta concentracién industrial y tecnologi-
ca. El talento y los proyectos empresariales tienen un efecto
lamada sobre nuevo talento y nuevos proyectos empresaria-
les, ademas de contribuir a su fijacion sobre el territorio.

Especializar la actividad industrial por eslabones de valor en areas especificas
del territorio implica beneficios en términos de fomento de sinergias de negocio;
aprovechamiento de oportunidades de colaboraciéon en materia de innovacion;
simbiosis industrial; captacion y retencion de talento, y agrupacion de servicios.
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Nueva gobernanza

La Xunta de Galicia va a trabajar de una manera coordinada
en las tareas de planificacion industrial, pero también en eje-
cucion, seguimiento y evaluacién. La Conselleria de Economia
e Industria liderara esta materia actuando como un elemento
facilitador de la actividad industrial en Galicia.

Esta nueva gobernanza, vinculada a los planes directores, va
dirigida a garantizar la consecucién de los objetivos, el co-
rrecto desarrollo de las actuaciones y la implementacion de
posibles medidas correctivas.

Para alcanzar estos fines, se promueve una gobernanza participativa que alinee
los intereses de la industria gallega con las politicas publicas.
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O 8 . Prioridades del

sector alimentario

Partiendo del contexto socioecondmico actual y del andlisis recogido en el diagnéstico estratégico del
sector alimentario gallego realizado por Clusaga y recogido a modo de resumen en este documento,
se definen siete prioridades sectoriales fundamentales que permitirdn impulsar la competitividad,
sostenibilidad e innovacién de uno de los sectores tractores de la economia gallega.

Estas prioridades tienen en cuenta las aportaciones de los participantes en el proceso de escucha del
Plan estratégico de Clusaga y este mismo Plan director, en el que participaron mas de 100 expertos y
empresas del sector.

2R N BN N NN
Internacionalizacion

El sector alimentario gallego tiene una importante presencia en
mercados internacionales, especialmente en dreas como las conser-
vas, los productos pesqueros, el vino y ciertos derivados lacteos. Sin
embargo, su base exportadora sigue estando muy concentrada en
pocas empresas y mercados, y muchas pymes siguen teniendo una
presencia limitada en el exterior. En este sentido, resulta estratégi-
co ampliar la base exportadora, fortalecer la presencia en mercados
emergentes como el asiatico, el tercero destino de las exportaciones
del sector por detras de la zona Euro y el resto de la regién europea.
Ademas, hace falta consolidar la marca Galicia como sindénimo de
calidad, origen y sostenibilidad.

Es necesario también disefiar acciones especificas para aumentar
la competitividad de las cadenas cortas de comercializacion en el
mercado europeo, articulando estructuras logisticas que faciliten la
exportacion de productos frescos o con cadenas de frio controlado.

Por ultimo, es necesario reforzar el apoyo frente a las barreras
técnicas y sanitarias procedentes de terceros paises, la adapta-
cion a los nuevos sistemas de control y certificacién y la coordi-
nacion institucional para facilitar las operaciones de las empre-
sas en el extranjero.
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8.2 IR~

Digitalizacion

La alimentacién, como actividad esencial, estd experimentando una
transformacién acelerada impulsada por factores como los nuevos
habitos de consumo, la exigencia de seguridad y trazabilidad, la pre-
sién normativa y la creciente competencia global. En este contexto,
la digitalizacion se erige como una palanca estratégica para avanzar
hacia un modelo productivo mas eficiente, seguro, sostenible y com-
petitivo.

La digitalizacién del sector estd en constante evolucién ya que la
industria 4.0 o la inteligencia artificial constituyen nuevas herra-
mientas de ayuda para el sector. Sin embargo, la distribucién de la
digitalizacion es desigual. Existen empresas altamente digitalizadas,
especialmente en los subsectores mas industriales, pero muchas
pymes y microempresas aun carecen de herramientas bdsicas de
gestion, control de produccién o andlisis de datos.

La digitalizacién no debe entenderse unicamente como la incorpo-
racion de herramientas tecnoldgicas aisladas, sino como un proceso
integral de modernizacién que abarca toda la cadena de valor. Inclu-
ye dmbitos como el procesado inteligente, el etiquetado conectado,
el control de la calidad en tiempo real, la automatizacion del empa-
quetado, la logistica de dltima milla y la venta a través de canales
digitales.

El objetivo estratégico debe ser el de activar una transicion tec-
noldgica que sea a la vez sélida, flexible e inclusiva. Se trata de
modernizar los procesos productivos sin desarraigar las tradiciones
alimentarias, integrando la innovacién con las fortalezas del terri-
torio y con los valores de las producciones de calidad diferenciada.

8.3 SN~

Sostenibilidad

2

En los ultimos afios, la sostenibilidad no hizo mdas que consolidarse
como una prioridad transversal a nivel mundial, por lo que el sector
alimentario gallego se enfrenta a la necesidad de transformarse en
este sentido para responder a los retos y normativas ambientales,
teniendo en cuenta la importancia del sector en el drea.

La presion normativa, las expectativas crecientes de las personas
consumidoras, la necesidad de preservar los recursos naturales y
la lucha contra el cambio climatico obligan a repensar los procesos
productivos, los modelos de consumo y la gestién de los residuos
alimentarios.

El sector alimentario gallego presenta elementos positivos sobre los
que construir esta transformacion. La diversidad de su base produc-
tiva, la presencia de denominaciones de origen e indicaciones geo-
graficas protegidas, asi como una cultura alimentaria fuertemente
vinculada al territorio, ofrecen una base sélida para una transicién
sostenible. Sin embargo, también existen retos significativos como
el desperdicio alimentario a lo largo de la cadena, la dependencia de
energias fosiles en los procesos industriales, la escasa valorizacion
de subproductos o el uso intensivo de recursos naturales en deter-
minadas fases de la produccion.
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De hecho, los residuos y subproductos pueden constituir una clara palanca
para la innovacion y la diversificacion a través de lineas como el desarrollo de
nuevos ingredientes, la creacion de productos de segundo proceso, la aplicacién
en biofertilizantes, piensos, biogds o biomateriales, asi como la generacioén de
alianzas con empresas de biotecnologia y tecnologia alimentaria.

8.4
Competitividad e innovacion

| La competitividad del sector alimentario gallego se enfrenta a multi-
\ \ ples desafios en un contexto marcado por la globalizacién, la presion
Q sobre los costes, la transformacién tecnoldgica y las nuevas deman-

~

das de las personas consumidoras. La fragmentacion de la estructu-
_ ra empresarial, la dependencia de mercados externos y el aumento
/ ‘ de los estandares de calidad y seguridad alimentaria requieren una

— respuesta decidida en términos de productividad, diferenciacién y
— capacidad de adaptacion.

No obstante, Galicia cuenta con activos que pueden consolidar una
posicion soélida en el panorama alimentario europeo: un territorio
diverso y rico en recursos naturales, una fuerte identidad cultural
y gastrondmica, presencia de indicaciones geograficas protegidas y
una tradicién agroindustrial consolidada.

En el campo de la innovacion, el sector alimentario de Galicia debe
superar la vision tradicional basada en procesos internos de |+D ais-
lados, para avanzar hacia un modelo de innovacién abierta y colabo-
rativa. Esto implica fomentar la cooperacidn entre empresas, centros
tecnoldgicos, universidades, clisteres, startups y administraciones.
La innovacion debe entenderse como un proceso transversal que
incluye tanto el desarrollo de nuevos productos, como la mejora
de procesos y la creacion de nuevos modelos de negocio.
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CEENANANANANAN
Inversiones

8.6
Personas

000

i

Galicia cuenta con un tejido agroalimentario profundamente enraiza-
do en el territorio, con una larga tradicién productiva y una diversidad
que abarca desde la pesca y la acuicultura hasta la transformacion de
productos carnicos, lacteos, hortofruticolas y bebidas. Sin embargo,
en un contexto global altamente competitivo y cambiante, es impres-
cindible impulsar una nueva etapa de inversiones estratégicas
que permitan modernizar el sector, incrementar su valor afiadido
y reforzar su posicionamiento tanto a nivel estatal como interna-
cional.

En este sentido, Galicia debe identificar y potenciar sus nichos de ex-
celencia: el mar, los productos de origen protegido, la produccién eco-
légica, los alimentos funcionales o la transformacion industrial con
trazabilidad total son ambitos con gran potencial para captar inver-
siones.

Asimismo, el territorio gallego debe reforzar su imagen como destino
seguro y atractivo para la implantacion y expansién de empresas ali-
mentarias. Para eso, resulta clave desarrollar una estrategia integral
de captacién de inversiones basada en la promocién de los recursos
disponibles.

El impulso a la inversion debe contemplar tanto la atraccidn de capi-
tal exterior como la activacion de la inversién enddgena, ofreciendo
instrumentos financieros adaptados al perfil mayoritario del sector
(pymes y microempresas) e incentivando la transformacién de estruc-
turas cooperativas, agrarias y pesqueras hacia modelos empresariales
mas profesionalizados.

La dimension de las personas en el sector alimentario es central
para asegurar su continuidad, calidad y capacidad de transfor-
macion. Estas componen el sector desde las actividades primarias
hasta las fases industriales de procesado, la distribucion, abarcando
desde las grandes cadenas de supermercados y mercados y tiendas
locales hasta los hilos de la restauracion y hosteleria.

Sin embargo, el sector se enfrenta a un reto estructural cada vez
mas acusado: la escasez de mano de obra disponible, cualificada y
adaptada a los nuevos requerimientos productivos. Esta situacion
se ve agravada por el envejecimiento demografico, por la escasa
atraccion del sector entre la poblacién joven y por la dificultad para
garantizar relevo generacional en muchos subsectores.

A estas circunstancias se suman las nuevas exigencias normativas y
tecnoldgicas, transicion digital y verde, aparicion de nuevos perfiles
profesionales, automatizaciéon de tareas y emergencia de modelos
de produccién mas flexibles y especializados. Todos estos factores
demandan una respuesta decidida en términos de politicas de for-
macion, cualificacion y adaptacién de la fuerza laboral.
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Suelo e infraestructuras
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La infraestructura y la disponibilidad de suelo industrial adecuado
constituyen elementos clave para garantizar la competitividad, sos-
tenibilidad y modernizacién del sector alimentario gallego.

Galicia dispone de puertos de relevancia internacional, como el de
Vigo, referente en la exportacién de productos pesqueros y conser-
vas, asi como de una red viaria y aeroportuaria que vertebra el terri-
torio. Sin embargo, la eficiencia de la cadena de suministro alimen-
tario aun se ve condicionada por limitaciones estructurales como las
conexiones ferroviarias poco adaptadas a la carga, zonas industriales
sin dotaciones especificas para el sector o desigualdades en el ac-
ceso a redes energéticas o de telecomunicaciones en areas rurales.

El sector alimentario, que requiere un transporte rapido, seguro y
con garantias sanitarias, necesita de una red de infraestructuras
adaptada al movimiento constante de materias primas, productos
transformados y subproductos resultado de su actividad.

La creacion y recuperacion de espacios industriales en zonas
préximas a los centros de produccidn es vital para fijar actividad
y evitar la deslocalizacion de las fases de mayor valor afadido.

Por otro lado, el suelo industrial sigue suponiendo una de las grandes
problematicas para el sector, por lo que hace falta dotar a las empre-
sas de suelo industrial bien localizado y técnicamente bien prepara-
do, adaptado a los nuevos requerimientos.

Estas siete areas tematicas engloban las principales
necesidades del sector, y sirven como base para que
la Xunta de Galicia pueda poner en practica planes
de accidén con medidas y mecanismos para hacer
frente a estas prioridades que el sector alimentario y
de las bebidas pone de manifiesto.

++++++++++++
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Plan de accién: medidas y mecanismos
para fortalecer el sector alimentario

Tras la identificacion y priorizacion de las necesidades mas urgentes para el sector
alimentario en Galicia, que representan las areas clave en que es preciso actuar para
asegurar la competitividad y sostenibilidad del sector a medio y largo plazo, en este
apartado se presentan las iniciativas que la Xunta de Galicia ya estd llevando a cabo,
asi como las que prevé implementar en el futuro, con el fin de dar respuesta a dichas
necesidades.

La Xunta de Galicia, consciente de las prioridades establecidas,
estd poniendo en marcha diversos planes de accion, mecanismos y
programas de ayudas destinados a satisfacer las demandas del sector.
Estos esfuerzos incluyen iniciativas que abarcan desde el fomento de la
innovacion tecnoldgicay la digitalizacidon hasta la mejora de la formacion
profesional y la promocidn de la sostenibilidad ambiental.

En este apartado, se enumeraran de forma detallada cada una de las necesidades
prioritarias identificadas, acompafadas de los mecanismos que la Xunta de Galicia ya
tiene en funcionamiento y de las acciones planificadas para el futuro. De este modo,
se proporciona una vision clara de las estrategias y recursos que se estan movilizando
para apoyar el desarrollo del sector alimentario en Galicia, asegurando que las inter-
venciones estén alineadas con las prioridades definidas. Lo anterior no obsta para que
haya otras medidas de interés para las empresas del sector que se podran consultar
de manera global a través de la Oficina Econdmica de Galicia, de la Conselleria de
Economia e Industria, de la Conselleria de Medio Rural y de la Conselleria del Mar.

Asi, este documento les permitira a los diferentes actores del sector conocer con
precision las herramientas disponibles y los futuros planes de apoyo, facilitando una
respuesta coordinada y eficaz a las necesidades detectadas. Este enfoque integral
pretende garantizar que las intervenciones de la Xunta sean efectivas y estén plena-
mente adaptadas a las realidades y desafios del sector alimentario en Galicia.

Ademas, como anexo a este documento, se analizaran en detalle cada uno de los me-
canismos de los que la Administracion gallega dispone.
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»» X1 Investigacién e informacion

Con el objetivo de fortalecer el conocimiento de los mercados internacionales y
mejorar la capacidad de anticipacion ante tendencias comerciales emergentes, la
Xunta de Galicia pone a la disposicion del sector alimentario su red de oficinas de
apoyo a la internacionalizacion (antenas empresariales del Igape), que proporcio-
nan informacién estratégica y acompariamiento especializado en los principales
destinos de interés.

Al mismo tiempo, el sector subraya la importancia de promover estudios de mer-
cado orientados a identificar oportunidades en paises objetivo y de fomentar
proyectos colaborativos entre empresas gallegas que refuercen la promocion
conjunta de la oferta alimentaria. Para responder a estas necesidades, el Go-
bierno Gallego esta activando instrumentos especificos como el programa Ga-
licia Exporta Organismos Intermedios e iniciativas de capacitacién profesional
en internacionalizacion, entre ellas el programa de adquisicion de competencias
profesionales en materia de internacionalizacién empresarial.

Prioridad X1

Medida X1.1 Galicia Exporta organismos intermedios Ficha X141
MedidaX1.2  Antenas empresariales del Igape Ficha X1.2
MedidaX1.3  Adquisicion de competencias profesionales en materia Ficha X1.3

de internacionalizacién empresarial

112 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



X2

Promocion y difusion

En el ambito de las medidas orientadas a reforzar la presencia exterior del sec-
tor, destacan las acciones de promocién asociadas a las ferias de referencia or-
ganizadas en Galicia, asi como las lineas de apoyo Foexga para el fomento de
las exportaciones gallegas, dirigidas a pymes. Junto a estas, la Xunta impulsa la
aceleradora Competemar, destinada a empresas del sector de productos del mar
con potencial de internacionalizacién.

Estas actuaciones se completan con los programas Galicia Exporta (dirigidos a
organismos intermedios y a empresas) y con la linea especifica de apoyo a la eje-
cucién de medidas de promocidn exterior para el sector vitivinicola en mercados
de terceros paises, contribuyendo a una estrategia integral de posicionamiento
internacional.

Prioridad X2
Medida X2.1 Concurso de Ferias 2026-2027 Ficha X21
MedidaX2.2  Ayudas Foexga (fomento de las exportaciones gallegas) - pymes  Ficha X2.2

Medida X2.3 COMPETEMAR - Aceleradora de internacionalizacién de empre- Ficha X2.3
sas del sector de productos del mar

Medida X2.4  Galicia Exporta Organismos Intermedios Ficha X141

Medida X2.,5  Galicia Exporta Empresas — Ayudas para la ejecucion de accio- Ficha X2.5
nes de promocidn exterior

Medida X2.6  Ayuda para la ejecucién de medidas de promocién del sector Ficha X2.6
vitivinicola en mercados de terceros paises
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Sensibilizacidn y capacitacion

El sector alimentario subraya la necesidad de intensificar las acciones de sen-
sibilizacion sobre el impacto de la inteligencia artificial en los procesos em-
presariales de naturaleza industrial. Esta demanda se alinea con el impulso de
una cultura digital que permita al tejido empresarial anticiparse a transforma-
ciones tecnoldgicas e integrar soluciones avanzadas con criterios de eficien-
cia y seguridad. La Xunta de Galicia responde a este reto mediante iniciativas
como el programa IA 360 y la Fabrica Europea de Inteligencia Artificial en el
ambito de One Health. Esta ultima pone a disposicion del sector soluciones ba-
sadas en |A para optimizar los procesos de produccion, mejorar la trazabilidad
y promover modelos industriales mas seguros y eficientes.

Asimismo, el sector destaca la importancia de contar con formacion accesible,
especializada y adaptada a las necesidades reales de la industria alimentaria,
orientada a la incorporacién de soluciones digitales concretas. Esta prioridad
se concreta en los Talleres multidisciplinarios de digitalizacién, sostenibilidad
y logistica avanzada, que actian como motor de capacitacion aplicada y trans-
ferencia tecnoldgica.

Prioridad D1

Medida D11 Talleres multidisciplinarios de digitalizacién, sostenibilidad y Ficha D11
logistica avanzada

MedidaD1.2  IA 360 Ficha D1.2
MedidaD1.3  Fabrica Europea de Inteligencia Artificial en el dmbito de One Ficha D1.3
Health
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Proyectos y servicios de digitalizacion

La Xunta de Galicia impulsa un conjunto de programas destinados a acelerar la
digitalizacion industrial, con aplicacién directa al sector alimentario. Entre ellos,
destacan las Ayudas a la transformacion digital de las pymes, destinada a refor-
zar la competitividad de las empresas mediante la integracion de tecnologias
avanzadas.

El sector también ha identificado como prioritario fortalecer las relaciones entre
el ecosistema TIC y el ecosistema alimentario gallego. Ademas, la creacién de
un espacio de datos industriales en Galicia permitird el desarrollo de casos de
uso de alto valor y posicionard a la industria alimentaria gallega en una posicion
de ventaja competitiva basada en la interoperabilidad y la innovacion basada en
datos.

Prioridad D2
Medida D21  Ayudas a la transformacion digital de las pymes Ficha D21

MedidaD2.2  Convenio para la creacion de un espacio de datos industrial de Ficha D2.2
Galicia y desarrollo de casos de uso

S
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Soluciones de economia circular

El sector alimentario esta firmemente comprometido con la acciéon climatica
y la transiciéon hacia modelos de produccion circulares. Entre sus prioridades,
destaca la necesidad de fortalecer el posicionamiento de la cadena de valor
como referente en sostenibilidad, impulsando un cambio en la percepcidén pu-
blica basado en evidencia, buenas practicas e indicadores verificables. Asimis-
mo, el sector subraya la importancia de contar con instrumentos que permitan
monitorizar y mejorar los estandares de sostenibilidad asociados al alcance 3,
garantizando su adaptacion a la realidad productiva y territorial de Galicia. El
alcance 3 incluye todas las emisiones indirectas que se producen en la cadena
de valor de una empresa como resultado de su actividad.

Para responder a estos retos, la Xunta de Galicia activa herramientas especi-
ficas destinadas a promover la circularidad industrial, entre las que destacan
la Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) y la Red Gallega de Economia
Circular, concebidas para apoyar a las empresas en la implementacién de solu-
ciones circulares y la integracion de criterios ambientales avanzados.

Prioridad S1
Medida S$1.1 Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) Ficha S11
Medida $1.2 Red Gallega de Economia Circular Ficha $1.2
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Capacitacion y asesoramiento

El sector demanda una oferta formativa mas especializada que facilite la adap-
tacion a las exigencias crecientes en materia de sostenibilidad, asi como apoyo
especifico para el cumplimiento de la responsabilidad ampliada del productor
(RAP) en envases comerciales e industriales. En este contexto, la Oficina de Eco-
nomia Circular Industrial (OECI) constituye el eje central de la respuesta institu-
cional, proporcionando asesoramiento personalizado y acciones de capacitacion
dirigidas a reforzar las capacidades ambientales de las empresas alimentarias.

Complementariamente, la Xunta impulsa los Talleres multidisciplinarios de di-
gitalizacion, sostenibilidad y logistica avanzada, orientados a la adquisicion de
competencias practicas. Se suman otras iniciativas clave, como las Ayudas a la
implantaciéon de medidas para el avance en el cumplimiento de criterios ASG en
las pymes gallegas, asi como el programa Re-Acciona, que ofrece servicios de
mejora de la sostenibilidad y de refuerzo del compliance, con un foco especial en
las pymes.

Prioridad S2
Medida S21 Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) Ficha S11

MedidaS2.2  Talleres multidisciplinarios de digitalizacion, sostenibilidad y Ficha D11
logistica avanzada

MedidaS2.3  Ayudas a la implantacién de medidas para el avance en el cum-  Ficha S2.3
plimiento de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) en las pymes gallegas

Medida S2.4 Re-Acciona Ficha S2.4
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S3

Gestion de residuos

El sector alimentario manifestd la necesidad de reforzar la cooperacidn entre
empresas, administraciones publicas y otras entidades especializadas en la ges-
tion de residuos, particularmente en lo relativo al intercambio de informacion
y datos con los sistemas colectivos de responsabilidad ampliada del productor
(SCRAPs). Ademas, se identifico un interés explicito en la creacién de una pla-
taforma sectorial de registro de subproductos, concebida como un inventario
abierto a los miembros que facilite el intercambio seguro de materiales y fomen-
te la valorizacidn circular. Estas demandas se alinean con una visién compartida
de optimizacion de la distribucidn de alimentos y de una transiciéon hacia mode-
los productivos mas sostenibles.

Cabe destacar que la unidad responsable de los residuos alimentarios y la Di-
reccion General de la PAC y Control de la Cadena Alimentaria de la Conselleria
de Medio Rural, asi como la Conselleria de Medio Ambiente y Cambio Climatico,
impulsan diversas acciones para avanzar en la prevencién de los residuos alimen-
tarios, mejorar su gestion y recuperaciéon y promover la economia circular. Entre
ellas, destacan el Plan Gallego de Prevencién y Gestion de los Residuos Alimen-
tarios 2030 (Ficha S3.1) y las iniciativas de sensibilizacién y formacién en materia
de residuos, orientadas a mejorar la gestion sectorial (Ficha S3.3).

A lo largo del desarrollo del plan director se seguira trabajando en este ambito,
con el fin de reducir el nivel de desperdicio alimentario y aproximarnos al objeti-
vo europeo del 2030.

Prioridad S3
Medida S3.1 Plan gallego de prevencion y gestién del residuo alimentario Ficha S31
Medida S3.2  Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) Ficha S1:1

Medida S3.3  Acciones de sensibilizacion y formacién en materia de residuos  Ficha S3.3
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Energias renovables

El sector alimentario ha expresado su apoyo a la diversificacion de las fuentes de
energia mediante el fomento de las energias renovables. Las empresas identifi-
can la necesidad de promover las energias renovables, especialmente las endd-
genas del sector alimentario, como el biogas y la biomasa, ya que el ahorro ener-
gético y la sostenibilidad son prioridades para el sector, lo que permite reducir
los costes de produccion y procesamiento de alimentos.

En este sentido, la Xunta, a través del Instituto Energético de Galicia, pone en
marcha una serie de medidas relacionadas con el ahorro y la eficiencia energética
en las empresas, incluyendo la energia solar térmica y fotovoltaica. Asimismo, se
esta desarrollando una politica orientada a garantizar que el uso de los recursos
naturales, incluidos los energéticos, tenga un impacto directo en la reduccion
de los costes energéticos para las personas consumidoras gallegas. Entre otras
medidas, se estan desarrollando las previstas en la Ley 2/2024, de 7 de noviem-
bre, de promocién de los beneficios sociales y econdmicos de los proyectos que
utilizan los recursos naturales de Galicia.

Prioridad S4

Medida S4.1 Subvenciones para proyectos de ahorro y eficiencia energética Ficha S41
en las empresas

MedidaS4.2  Proyectos de energias renovables térmicas Ficha S4.2
Medida S4.3  Proyectos de energia solar fotovoltaica Ficha S4.3
[ [ [ [
o O e O e O e O
e o o o e o o o
[ [ [ [

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 119



EJE1 EJE 4

Industria gallega _ Mejora de las

productiva, sostenible infraestructuras

y exportadora y promocion del
lo industrial

OE2

Reforzar el
ecosistema
industrial

EJE3 EJES
Personas Nueva gobernanza







EJE2

Competitividad e innovacion

») Cl

Innovacion industrial

Innovacién colaborativa

Servic,'
0os de mej
Competiti\/a JOra

Capacidades de investigacion

El sector demanda un refuerzo continuo de la cooperacion entre empresas,
centros tecnoldgicos, universidades y clisteres para garantizar que la inves-
tigacion y la innovacién se orienten a las necesidades reales de la industria
alimentaria. En este contexto, la Xunta de Galicia ha activado un conjunto de
programas destinados a fortalecer las capacidades cientificas y tecnoldgicas
del ecosistema gallego, asi como a mejorar sus infraestructuras de investiga-
cién, ensayo y experimentacion.

Las medidas incluyen el apoyo a la creacion y consolidacion de unidades de
investigacion competitivas, la promocién de infraestructuras de alto nivel en
centros tecnoldgicos y el fortalecimiento de grupos empresariales innovado-
res como agentes impulsores de la transferencia de conocimiento. Estos ins-
trumentos contribuyen a una mayor integracion entre la ciencia y la empresa,
favoreciendo la generacidn de soluciones aplicadas al sector alimentario y fa-
cilitando el acceso de las empresas alimentarias a los fondos europeos.
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Prioridad C1

Medida C11 Programa de unidades mixtas de investigacién Ficha C11

MedidaC1.2  Consolidacién y estructuracién de unidades de investigacién Ficha C1.2
competitivas en los centros tecnoldgicos consolidados de
Galicia

Medida C1.3 Ignicia Prueba de Concepto Ficha C1.3

MedidaC1.4  Ayudas para el fortalecimiento y la ampliacién de las capacida-  Ficha C1.4
des de los centros tecnoldgicos gallegos mediante el apoyo a la
creacion y mejora de infraestructuras de investigacion, ensayo y
experimentacion

MedidaC1.5  Ayudas a las agrupaciones empresariales (clusteres) innovado-  Ficha C1.5
ras en la comunidad auténoma de Galicia

Medida C1.6 Recuperacién Excelencia Neotec Ficha C1.6

Innovacion industrial

La innovacidn industrial se sitla entre las prioridades estratégicas del sector
alimentario, tanto por su relevancia en la mejora de la competitividad como
por su capacidad para atraer talento altamente cualificado. Con el objetivo
de promover la transferencia de conocimiento al tejido empresarial, la Xunta
pone en marcha iniciativas que permiten desarrollar actividades de investiga-
cién en colaboracién con las empresas, como los doctorados industriales.

Esta orientacion se completa con programas de apoyo al desarrollo de proyec-
tos de investigacion industrial e innovacién de procesos, asi como con instru-
mentos destinados a impulsar la innovacidon empresarial a través de servicios
de asesoramiento especializado y financiacién adaptada a las necesidades de
las pymes. Conjuntamente, estas medidas fortalecen la capacidad innovadora
de la industria gallega y facilitan la incorporacién de soluciones avanzadas en
sus modelos productivos.

Prioridad C2

Medida C21 Programa doctorados industriales Ficha C21

Medida C2.2 Proyectos de I1+D empresarial (individuales) Ficha C2.2
MedidaC2.3  Industria Innova Ficha C2.3
MedidaC2.4  Igape Innova Ficha C2.4
MedidaC2.5  Ticket Innova Ficha C2.5
MedidaC2.6  Programa Reactiva-Tec Ficha C2.6
MedidaC2.7  BFFood Ficha C2.7
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C3 Innovacion colaborativa

La apuesta por los proyectos de innovacion colaborativa se deriva en grandes
instrumentos de apoyo a proyectos como el Programa Nexos, el programa de
Proyectos colaborativos de [+D+i en el ambito de la biotecnologia y el VINNO-
VATE Galicia, el mecanismo de financiacién interregional que desarrolla la red
europea Vanguard Initiative, a la que pertenece la Agencia Gallega de Innova-
cion.

Estos proyectos promueven una mejor conexién entre universidades, empre-
sas y centros tecnolégicos; favoreciendo la entrada de lineas de investigacién
relacionadas con el sector.

Prioridad C3

Medida C3.1 Programa Nexos Ficha C31

Medida C3.2  Proyectos colaborativos de I+D+i en el dmbito de la Ficha C3.2

biotecnologia

MedidaC3.3  VINNOVATE Galicia Ficha C3.3
®e o o ®e o o ®e o o ®e o o e O
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Servicios de mejora competitiva

El sector aboga por la mejora de la competitividad sectorial, identificando la
necesidad de incluir acciones de fomento del consumo nacional e internacio-
nal, y proponiendo una mayor difusiéon y marketing en ferias y eventos nacio-
nales. Otra prioridad para el sector seria el fomento de la imagen del sector
alimentario difundiendo el valor de la alimentacién saludable y con origen ga-
llego fomentando la puesta en marcha de medidas educativas y de divulgacién
para las personas consumidoras y promoviendo la adopcidn temprana de habi-
tos saludables en las personas jovenes.

Como resultado, la Xunta establece una serie de medidas de servicios a pymes
y bonos de talento empresa, para consolidar el talento y atraer las nuevas
generaciones, favoreciendo la competitividad de la industria alimentaria. A
mayores, se ponen en marcha programas de fomento del consumo en Galicia
y Espafia, como la campafia Galicia sabe a mar, poniendo en valor diversos
subsectores mayoritarios de la comunidad.

En cuanto a la gestion de la organizacion y gobernanza empresarial y su rela-
cién con procesos innovadores, se establece el convenio para la mejora de las
capacidades directivas.

Prioridad C4

Medida C4.1 Servicios Pyme Europa Ficha C41
MedidaC4.2  Galicia sabe a mar Ficha C4.2
Medida C4.3  Plan Saborea Calidad Diferenciada Ficha C4.3

Medida C4.4  Programa de apoyo a la cooperacion en actividades de informa-  Ficha C4.4
cién y promocion de productos agricolas y alimenticios galle-
gos acogidos a regimenes de calidad realizadas por grupos de

productores

MedidaC4.5 Convenio para la mejora de las capacidades directivas Ficha C4.5
MedidaC4.6  Oficina Econdmica de Galicia Ficha C4.6
Medida C4.7  Re-Acciona Ficha S2.4

® o o ®e o o ®e o o ®e o o
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EJE2

Inversiones

Atraccion de inversion

Apoyo a la inversion

Capac;j
Pacidaq industrial

by I1 Atraccion de inversion

El sector alimentario gallego considera prioritario fortalecer la capacidad de
atraccion de inversién empresarial (tanto productiva como tecnoldgica) para
impulsar la modernizacion, la digitalizacion y la sostenibilidad de la cadena de
valor. En respuesta a esta demanda, la Xunta de Galicia pone a disposicién de
las empresas diversos instrumentos financieros destinados a facilitar la reali-
zacién de nuevas inversiones, favoreciendo la competitividad y el crecimiento

a medio y largo plazo.

Entre estos mecanismos destacan los préstamos para la ejecucién de inver-
siones empresariales y los préstamos destinados al desarrollo tecnoldgico y
la innovacion, que permiten a las empresas acelerar la incorporacién de tec-
nologias avanzadas, optimizar procesos y mejorar la eficiencia productiva.
Ademas, se establecen incentivos especificos para atraer nuevas empresas
a Galicia, contribuyendo a la expansidn de la base industrial, promoviendo la
implementacion de inversiones tractoras y fortaleciendo el ecosistema pro-

ductivo del sector alimentario.

En conjunto, estas medidas reducen las barreras financieras asociadas a la
modernizacion industrial (especialmente en las areas de tecnologia e innova-
cién) y apoyan la toma de decisiones estratégicas de inversidon que permiten
avanzar hacia modelos de produccion mas competitivos, sostenibles y orien-

tados al mercado.

126 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



12

Prioridad 1

Medida 111 Préstamos para inversiones Ficha 111

Medida 11.2 Préstamos para proyectos de desarrollo tecnoldgico e Ficha 1.2
innovacion

Medida 11.3 Ayudas para la atraccién de empresas a Galicia Ficha 1.3

Apoyo a la inversidn

El sector alimentario gallego enfatiza la necesidad de impulsar nuevas lineas
de produccidn, adquirir equipos avanzados e integrar tecnologias que mejoren
la capacidad productiva, la eficiencia y la sostenibilidad de las empresas. Para
responder a estas prioridades, la Xunta de Galicia activa un conjunto de ins-
trumentos que favorecen la inversion transformadora en los principales sub-
sectores de la industria alimentaria.

Entre ellos, destacan las ayudas a la transformacion y comercializacién de
productos agrarios y vitivinicolas, que permiten modernizar instalaciones, op-
timizar procesos y mejorar la competitividad en dos actividades estratégicas
para la economia gallega. Al mismo tiempo, los préstamos para financiacién
operativa proporcionan liquidez y flexibilidad a las empresas del sector pes-
quero, acuicola, de transformacién y comercializacién, asi como a centros tec-
noldgicos y entidades del ecosistema innovador.

El apoyo a la inversién se complementa con el fomento de startups, impul-
sando la creacion y consolidacién de nuevas empresas innovadoras desde sus
etapas iniciales. En conjunto, estas medidas permiten acelerar la renovacién
tecnologica, fortalecer el tejido productivo e impulsar una industria alimenta-
ria mas robusta, diversificada y orientada a la innovacion.

Prioridad 12

Medida 121 Ayudas para las inversiones en transformacion y Ficha 121
comercializacion de productos agrarios

Medida 12.2 Ayuda para las inversiones para la elaboracion y Ficha 12.2
comercializacion de productos vitivinicolas, financiadas por el
FEAGA

Medida 12.3 Préstamos para financiacién operativa Ficha 12.3

Medida 12.4 Ayudas startups Ficha 12.4

Medida 12.5 Ayudas para inversiones de pymes en la industria de Ficha 12.5

la transformacion

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 127



») I3 Capacidad industrial

El sector identifica la escalabilidad industrial como uno de los retos centrales
para mejorar la competitividad, reducir costes y lograr economias de escala.
Para apoyar este proceso, la Xunta de Galicia esta desarrollando instrumentos
especificos destinados a facilitar el crecimiento empresarial, especialmente
en el caso de las pymes, que representan la mayor parte del tejido agroali-
mentario gallego.

Entre estas iniciativas, destacan los préstamos para el crecimiento empresa-
rial y los mecanismos de garantia frente a terceros, que permiten reforzar la
solvencia financiera de las empresas, facilitar el acceso al crédito y promover
operaciones vinculadas tanto al trafico comercial como a la participacién en
licitaciones internacionales. Estos instrumentos se complementan con ayudas
a la inversion en infraestructuras abiertas y colaborativas, que contribuyen
a mejorar el entorno competitivo de las empresas y a proporcionar espacios
modernos adaptados a las necesidades industriales actuales.

Este conjunto de medidas facilita la expansion de la capacidad productiva,
refuerza la base industrial del sector y crea condiciones favorables para la
implementacion de nuevas iniciativas empresariales, consolidando un ecosis-
tema agroalimentario mas soélido y resiliente, preparado para competir en un
mercado global.

Prioridad I3

Medida 131 Reaval Crecimiento - Préstamos Avalados para el crecimiento Ficha 131
de las pymes

Medida 13.2 Reaval Garantias- Garantias ante Terceros Vinculadas a Ficha 13.2
Operaciones de Trafico o Avales Técnicos

Medida 13.3 Inversion para infraestructuras locales-(infraestructuras Ficha 13.3

abiertas y colaborativas)
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EJE3

Personas

»)» Pl

o Al
Capacitacion sectoria

Conexién industria-formacion

A 9%
traccig, de talent,

Capacitacidn sectorial

La cualificacion profesional es un elemento fundamental para garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento del sector alimentario gallego. Las empresas
sefialan dificultades para atraer talento nuevo y especializado, en un contex-
to en el que las nuevas generaciones no perciben el sector como una opcion
profesional atractiva. Este desajuste entre la oferta y la demanda de perfiles
cualificados convierte la formacion en una prioridad transversal para toda la
cadena de valor.

Con el objetivo de fortalecer esta base formativa, la Xunta promueve iniciati-
vas que favorecen la especializacién en todos los niveles educativos y refuer-
zan la conexion entre el sistema formativo y el tejido empresarial, como los
Bonos Talento Empresa o el programa Galicia Suma Talento: Plan de Forma-
ciéon Empresarial. Entre estas acciones, destacan los programas de formacion
profesional en sus diferentes niveles y la acreditacidn de la experiencia profe-
sional en el sector alimentario, que facilita la validacién de las competencias
adquiridas en la practica laboral. Estas medidas se complementan con pro-
gramas de formacion del profesorado, que contribuyen a mejorar la calidad
de la ensefanza e incorporar tecnologias y conocimientos avanzados en los
itinerarios formativos.
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Prioridad P1

Medida P11 Acciones formativas del sistema de formacién profesional de Ficha P11
los grados A, By C, y competencias clave, para personas
trabajadoras ocupadas
Medida P1.2 Proyectos de formacion del profesorado de formacion Ficha P1.2
profesional y de ensefianzas de régimen especial y formacion
en alta especializacion para el profesorado de FP
Medida P1.3 Acreditacion de experiencia profesional en el sector alimentario  Ficha P1.3
MedidaP1.4  Bonos Talento Empresa Ficha P14
MedidaP15  Convenio para la mejora de las capacidades directivas Ficha C4.5
MedidaP1.6  Galicia Suma Talento: Plan de Formacion Empresas Ficha P1.6
Medida P1.7 Apoyo a personas trabajadoras afectadas por empresas en Ficha P1.7

crisis

Conexion industria-formacion

El sector alimentario reclama una mayor integracion entre los programas
educativos y las necesidades reales de las empresas, especialmente en ambi-
tos como la sostenibilidad, la economia circular y la valorizacion del territorio.
La mejora de esta conexion es esencial para construir una narrativa sectorial
atractiva para las nuevas generaciones y para favorecer la incorporacion de
un talento formado en competencias emergentes y ajustadas a las demandas
industriales.

En este marco, la Xunta pone en marcha iniciativas que refuerzan las sinergias
entre el sistema educativo y el tejido productivo. El programa educativo de
economia circular incorpora contenidos clave para promover una cultura de
responsabilidad ambiental entre la juventud, al tiempo que visibiliza el papel
de la industria alimentaria en la reduccién del desperdicio y en la gestién sos-
tenible de los recursos. Junto a esto, los doctorados industriales y las estan-
cias formativas en empresas fortalecen el aprendizaje en contornos reales,
facilitando la captacion temprana de talento y promoviendo la transferencia
de conocimiento desde la universidad a la industria.

Prioridad P2

Medida P21 Programa educativo de economia circular Ficha P21

Medida P2.2  Programa Doctorados Industriales Ficha C21

Medida P2.3  Estancias formativas en empresas u organismos equiparados Ficha P2.3

Medida P2.4  Plan Conecta FP Ficha P2.4

MedidaP2.5  Red gallega de dinamizacién de la relacién con empresas en la Ficha P2.5
formacion profesional

MedidaP2.6  Perfilado competencial empleo inteligente (EMI) e IA aplicada al  Ficha P2.6
mercado laboral

MedidaP2.7  Proyectos de formacion del profesorado de formacién profe- Ficha P1.2

sional y de ensefianzas de régimen especial y formacién en alta
especializacion para el profesorado de FP
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»» P3 Atraccion de talento

El déficit de talento disponible en el mercado laboral gallego es uno de los
retos estructurales mas destacados por el sector. Para abordarla, la Xunta
impulsa una estrategia integral que combina la captacién de jévenes talen-
tos, la reinsercion laboral de personas desempleadas, el retorno de personas
profesionales emigradas, la incorporacion de talento extranjero, la generacién
de empleo de calidad y la mejora de las condiciones laborales de las personas
trabajadoras.

Entre las medidas mas destacadas se encuentran programas como Retorna
Cualifica Empleo y Arraigo Sociolaboral, que permiten atraer a profesionales
de dentro y fuera de la comunidad, ampliando la base de capital humano dis-
ponible. Al mismo tiempo, iniciativas como el Plan FPGal360 y el programa
Galicia Suma Talento fortalecen la conexién entre los ecosistemas educativo
y empresarial, mejoran la insercion laboral y aumentan la estabilidad laboral
en el sector alimentario. Otras iniciativas actuan como incentivos para la con-
tratacién, como el Programa Galicia Emprega o el Programa de fomento del
trabajo auténomo y el empleo a tipo cero, que también pueden servir como
atractivo para la contratacion profesionalizada del sector.

Prioridad P3

Medida P3.1 Plan FPGal360 Ficha P31
Medida P3.2  Galicia Suma Talento: Plan de Formacién Empresas Ficha P1.6
Medida P3.3  Arraigo Sociolaboral Ficha P3.3
Medida P3.4  Programa Retorna Cualifica Empleo Ficha P3.4
Medida P3.5 Bonos Talento Empresa Ficha P1.4
Medida P3.6  Re-Acciona Ficha S2.4
MedidaP3.7  Programa Galicia Emplea Ficha P3.7
Medida P3.8  Programa Investigo Ficha P3.8
Medida P3.9  Programa Primera Experiencia Profesional Ficha P3.9

Medida P3.10  Programa de ayudas para implantar la igualdad laboral, la con-  Ficha P3.10
ciliacion y la RSE

Medida P3.11  Programa para la promocion del empleo auténomo y la cuota Ficha P3.11
cero

O
i
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EJE4

Infraestructuras y suelo industrial

> IF1

suelo industrial

Infraestn‘,ctu ras

Suelo industrial

La Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial es el or-
ganismo competente en materia de suelo industrial. En el ejercicio de sus
funciones, trabaja en la implementacién de medidas destinadas a mejorar la
informacion sobre su disponibilidad en el territorio y a articular mecanismos
para ofrecer suelo industrial competitivo. Estas medidas complementan otras
ya implementadas en los ultimos meses, como la flexibilizaciéon de los me-
canismos de venta o alquiler de suelo empresarial, que incluye la ampliacién
del modelo de derecho de superficie de todas las parcelas ofertadas por la
empresa Gestidn del Suelo de Galicia-Xestur S.A., con coste cero durante los
primeros ocho afios.

Como parte del desarrollo de los planes directores, también se trabajara para
promover la comunicacion y la coordinacidn con otros organismos competen-
tes en otras infraestructuras clave.

Prioridad IF1
MedidaIF11  Actualizacién del Censo de suelo empresarial de Galicia Ficha IF11
MedidaIF1.2  Flexibilizacién de los mecanismos de venta o alquiler de Ficha IF1.2

suelo empresarial
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Infraestructuras

La disponibilidad de infraestructuras adecuadas y actualizadas constituye un
factor estratégico para fortalecer la capacidad innovadora y competitiva del
ecosistema industrial y tecnolégico gallego. El sector identifica la necesidad
de mejorar las instalaciones, modernizar los espacios de investigacidon y facili-
tar infraestructuras abiertas que promuevan la transferencia de conocimiento
y el desarrollo de nuevos proyectos empresariales.

En este contexto, la Xunta de Galicia activa diversas medidas destinadas a
fortalecer las capacidades de los centros tecnoldgicos y entidades de inves-
tigacion, permitiendo la ampliacidn y mejora de las infraestructuras de labo-
ratorio, ensayo y experimentacion. Estas acciones facilitan que los centros
cuenten con las condiciones adecuadas para abordar los retos vinculados a la
innovacion industrial y el apoyo al tejido empresarial.

Asimismo, se promueve la creacidn y modernizacidn de infraestructuras loca-
les abiertas y colaborativas, con el objetivo de mejorar el entorno empresarial
y contribuir al desarrollo de ecosistemas industriales mas dinamicos y acce-
sibles.

En conjunto, estas medidas permiten fortalecer la base infraestructural que
sustenta la innovacién y el crecimiento industrial en Galicia, reforzando su
capacidad para competir en un contexto global altamente tecnoldgico.

Prioridad IF2

MedidaIF21  Ayudas para el fortalecimiento y ampliacién de las capacidades  Ficha C1.4
de los centros tecnoldgicos gallegos mediante el apoyo a la
creacién y mejora de infraestructuras de investigacion, ensayo y
experimentacion

Medida IF2.2  Inversidn para infraestructuras locales-(infraestructuras abier-  Ficha 13.3
tas y colaborativas)

MedidaIF2.3  Ayudas destinadas a la habilitacién y mejora de infraestructuras Ficha IF2.3
de los parques empresariales de la Comunidad auténoma de
Galicia

Medida IF2.4  Ayuda para el refuerzo y extension de las redes de distribuciéon  Ficha IF2.4
eléctrica que dan servicio a los parques empresariales existen-
tes o en desarrollo de la comunidad auténoma de Galicia

O
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Coordinacién y seqguimiento

La nueva politica industrial de la Conselleria de Economia e Industria pivota
sobre la articulacién de los planes directores y, para su puesta en marcha,
requiere de una colaboracién integral entre la Administracidn y los represen-
tantes de la industria, tanto del sector privado como de los representantes de
personas trabajadoras y agentes sociales.

Dado que, en el caso del sector alimentario, la Conselleria de Medio Rural y la
Conselleria del Mar tienen competencias para promover la actividad industrial
en sus respectivas areas, por parte de la Administracidon autonémica son las
tres consellerias las que coordinaran esta colaboracion integral.

Esta interaccién debe realizarse de forma coordinada, atendiendo, por un lado,
a los requerimientos del tejido industrial y, por otro, a la gestidn eficiente de
los recursos publicos disponibles por parte de la Xunta de Galicia para atender
estas demandas.

Prioridad G1

Medida G1.1 Comisiones de seguimiento sectoriales Ficha G141
MedidaG1.2  Fortalecimiento del didlogo social Ficha G1.2
Medida G1.3  Grupos de trabajo con organismos de la Xunta Ficha G1.3
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G2

G3

Evaluacion

La implantacion de los planes directores va a ser objeto de seguimiento conti-
nuado a través de las herramientas e indicadores asociados al mapa industrial
de Galicia, instrumento de politica industrial que se implanta dentro del mar-
co de los planes directores.

Por otra parte, y con objeto de informar a todas las partes interesadas, se
elaborard un informe bianual de impacto del plan, realizando un analisis de los
indicadores asociados a las diferentes lineas de actuacidn, y de impacto global
atendiendo a la evolucidn de las variables macroeconémicas.

Prioridad G2
Medida G2.1 Puesta en marcha del mapa industrial de Galicia Ficha G2.1
Medida G2.2  Andlisis bianuales de impacto del plan director Ficha G2.2

Criterios de intervencion

La Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético actia como punto
de contacto para la entrada de proyectos industriales que presenten una serie
de requisitos vinculados a la inversion asociada y al empleo generado.

Por otra parte, este plan director tendra en cuenta, dentro de las lineas de
intervencion que corresponda, la recomendacion de que los organismos com-
petentes consideren criterios de evaluacién positiva y de sensibilizacién para
fomentar la incorporacion de las mujeres a las actividades industriales donde
estén infrarrepresentadas.

A pesar de que las tasas de siniestralidad en materia de seguridad industrial y
prevencion de riesgos laborales son bajas, la mejora de las condiciones que in-
ciden en estos dos ambitos debe ser un objetivo continuo para los organismos
competentes de la Xunta de Galicia.

En este sentido, se seguiran impulsando medidas para mejorar la seguridad
industrial en Galicia, por un lado, para lograr mayores niveles de cumplimien-
to de la normativa en este ambito. Estas medidas podran desarrollarse en
colaboracién con entidades de los sectores publico y privado y, para ello, se
tendran especialmente en cuenta las propuestas del Consejo Gallego de Se-
guridad Industrial. Por otro lado, en relacion con la prevencion de riesgos la-
borales, la Estrategia de Seguridad y Salud en el Trabajo de Galicia: Horizonte
2027 constituye el instrumento a medio plazo para desarrollar las politicas del
Gobierno gallego en esta materia de forma ordenada y eficaz. Esta planifica-
cién se adopta con el maximo consenso de los interlocutores sociales debido
a la conviccion de que un asunto tan sensible debe abordarse en el marco del
didlogo social.
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G4

Por su parte, en materia de prevencion de riesgos laborales, el Instituto Galle-
go de Seguridad y Salud en el Trabajo (Issga), como 6rgano técnico de la Xunta
de Galicia en materia de prevencion de riesgos laborales, es responsable de la
gestion y coordinacién de las politicas que en materia de seguridad y salud en
el trabajo establecen las administraciones publicas gallegas para la mejora de
las condiciones de trabajo con el objetivo de eliminar o reducir en origen los
riesgos inherentes al trabajo.

El Issga extiende su accidon a todas las empresas y a todo el personal laboral
en los centros de trabajo de Galicia, incluidas las administraciones publicas y
el personal a su servicio. Sus actividades incluyen especificamente las coope-
rativas de trabajo asociado y otras cooperativas en relacion con sus socios.

También lleva a cabo actividades para promover la prevencion de riesgos la-
borales en relacidn con los trabajadores y las trabajadoras por cuenta propiay
la poblacidn en general, con especial atencién a las actividades de prevencion
dirigidas a las pequefias y medianas empresas.

Prioridad G3

Medida G3.1 Plan de impulso y aceleracion de proyectos industriales y pro- Ficha G31
yectos industriales estratégicos (PIE)

Medida G3.2  Discriminacion positiva para la incorporacién de las mujeres en  Ficha G3.2
la industria

Medida G3.3  Medidas extraordinarias en materia de seguridad industrial Ficha G3.3
Medida G3.4  Medidas desarrolladas en materia de seguridad y salud laboral ~ Ficha G3.4

Comunicacion y difusion

Estrategia dirigida a difundir los planes directores en un doble sentido: exter-
no, de cara al tejido industrial y la sociedad en general; e interno, dentro de la
comunicacién entre departamentos de la Xunta de Galicia.

Dentro de la comunicacién externa, se tiene previsto realizar una presenta-
cién sectorial del plan director, incidiendo en las actuaciones que aparecen
destacadas en cada documento estratégico y en el marco econédmico asocia-
do. Como medida de difusiéon de impacto general, los planes directores serdn
publicados en el portal de la Conselleria de Economia e Industria una vez apro-
bados en el Consello de la Xunta.

A nivel interno, toda la informacion de seguimiento y evaluacidn de los planes
sera comunicada a los distintos departamentos de la Xunta de Galicia con
competencia en la materia, facilitando la necesaria coordinacién institucional
y el desarrollo operativo del plan director.

Prioridad G4

Medida G4.1  Estrategia de comunicacién para dar a conocer los planes Ficha G441
directores
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Marco econdmico-financiero
y planificacion
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10 Marco econdmico-financiero
[ ]

y planificacién

El marco econémico-financiero y planificacion del plan director establece las bases financieras y or-
ganizativas para la implementacién de diversas medidas destinadas a impulsar la economia y la com-
petitividad industrial en Galicia. Este apartado proporciona una visién integral de las medidas planifi-

cadas, detallando sus presupuestos y plazos de ejecucion.

Las medidas se agrupan en diferentes dmbitos estratégicos, cada uno de los cuales desempefia un
papel crucial en el desarrollo industrial y econédmico de la comunidad auténoma. Estas areas son:

@

Internacionalizacion
incluye acciones para fomentar la pre-
sencia internacional de las empresas.

@

Sostenibilidad
se centra en mejorar la sostenibilidad
industrial con proyectos de eficiencia
energética y energias renovables.

Inversiones

facilita la financiacién de proyectos estra-
tégicos y la atraccién de inversiones.

s

Infraestructuras y suelo
abarca la planificacién y el desarrollo de
infraestructuras industriales y la gestion
del suelo empresarial.

Digitalizacion
incluye iniciativas para promover la
transformacion digital.

\Y: | o)
0
Competitividad e innovacion
enfocado en fortalecer las cadenas de

valor, la innovacion, la competitividad sec-
torial y el posicionamiento estratégico.

000

il

Personas
dirigido a la formacién, capacitacion y
desarrollo del talento.

N

[} |—| [}
Nueva gobernanza
incluye medidas para fortalecer la go-

bernanza y la participacion de agentes
sociales y econémicos.
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A continuacion, para cada una de estas areas es-
tratégicas, se agrupan las diferentes medidas cla-
sificadas por ambito de aplicacion:

Transversales

to de los sectores econdmicos.

Las medidas relacionadas tienen un presupuesto
previsto, pero hay que ponderarlas en los casos
en que no estén dirigidas exclusivamente al sector
alimentario.

Asi pues, dentro del marco econémico y finan-
ciero, las medidas con caracter transversal seran
ponderadas segun el peso de la cifra de negocios
del sector alimentario con respecto a la cifra total
de la economia gallega® , las medidas dirigidas al
conjunto de la industria seran ponderadas segun
el peso de la cifra de negocios del sector alimenta-
rio con respecto a la cifra total de la industria ga-
llega, y las medidas sectoriales seran ponderadas
con un 100 %.

A modo de sintesis, la ponderacién del presupues-
to previsto se realizara de la siguiente manera:

2

Industriales
medidas generales para el conjun-  medidas dirigidas al conjunto
del sector industrial.

9

Sectoriales
medidas directas dirigidas al
sector alimentario.

Transversal

94%
24/ 5% Industrial
100%

Sectorial

En el apartado 11.6 de este plan se relacionan los
indicadores asociados a estas actuaciones, permi-
tiendo un seguimiento detallado y continuo del
progreso e impacto de las medidas implementa-
das, asegurando que todas las acciones contribu-
yan de manera efectiva al desarrollo econémico y
a la mejora de la competitividad industrial en Ga-
licia.

A continuacion, se detallaran en una tabla las me-
didas priorizadas para el sector alimentario. Ade-
mas, se incluira una segunda tabla que contendra
otras medidas de interés relacionadas con el desa-
rrollo y la innovacion del sector.

Con respecto a la informacién incluida en la pri-
mera tabla, hace falta destacar que existen medi-
das que no incluyen dotacién econédmica concreta,
sino la indicacion N/A (no aplicable) puesto que son
medidas de apoyo, asesoramiento o colaboracidn,
cuyo coste para la Administracién autonémica es
Unicamente de personal y otros gastos corrientes.

En el resto de medidas, que si incluyen presu-
puesto, las dotaciones econémicas consignadas
en cada una de ellas son las que ya se encuentran
previstas y reservadas de acuerdo con los presu-
puestos de los distintos centros directivos de la
Xunta de Galicia. Ahora bien, existen medidas cuya

8La ponderacion transversal se calcula a partir del volumen total de facturacién de la economia gallega. Para calcular la facturacion total, se
suma la facturacion recogida en las tres Encuestas Estructurales de Empresas publicadas por el IGE: sector industrial, comercio y servicios.
El sector alimentario aporta la facturacion recogida en las ramas de "Alimentacién” y “Fabricacién de Bebidas”, ambas incluidas en la letra C

de la Industria Manufacturera.

152 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028



asignacion de fondos tiene caracter anual, por lo
que sus presupuestos concretos pueden variar de
un afo a otro, para las que, a dia de hoy, Gnicamen-
te es posible determinar con exactitud los presu-
puestos del afio 2026, de acuerdo con el proyecto
de Presupuestos de la Comunidad Auténoma para
dicha anualidad. En estos casos, las anualidades
2027 y 2028 incluyen una mencion “Por determi-
nar”, ya que su dotacion se concretard en el mo-
mento de la elaboracién de los Presupuestos de
dichas anualidades.

A lo largo de los afios de vigencia de este plan
director, la concrecién de las dotaciones presu-
puestarias anuales futuras para las diferentes
medidas se ird incorporando al documento. Esta
incorporacién de dotaciones presupuestarias, con
caracter general, y de acuerdo con el previsto en
el articulo 66.2 del Texto refundido de las dispo-
siciones legales de la Comunidad Auténoma de
Galicia en materia de politica industrial, aprobado
por el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de febre-
ro, no supondra una modificacién del plan direc-
tor, sino una actualizacién que serd aprobada por
resolucion de la persona titular de la conselleria
con competencias en industria, tras lo cual se dara
traslado de una copia de la actualizacién a las en-
tidades que participaron en la elaboracion del plan
director originario.

En consecuencia, la dotacion presupuestaria anual
que se puede considerar exacta en este Plan Direc-
tor es la correspondiente a la anualidad de 2026,
que, tras la aplicacion de la ponderacion anterior-
mente indicada, asciende a cerca de 72 M€.

216M €,

como dotacién total estimada por la
Xunta de Galicia a la ejecucion de las
medidas del Plan director del sector
alimentario para 2026-2028.

Teniendo en cuenta que las cuantias
finales correspondientes a las
anualidades 2027 y 2028, una vez
gue se concreten para los préximos
anos, con gran probabilidad serdn
de una orden de magnitud similar a
las del ano 2026, se puede estimar
que la dotacidn total dedicada por
la Xunta de Galicia a la ejecucion
de las medidas incluidas en el Plan
Director del Sector Alimentario para
desarrollar en las anualidades 2026-
2028 ascenderdan a unos 216 M€.
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INTERNACIONALIZACION

7z

DIGITALIZACION

SOSTENIBILIDAD

154

Lineas de actuacion
Galicia Exporta OOl
Antenas Empresariales

Becarios de internacionalizacion
Concursos de Ferias 2026-2027
Plan FOEXGA- Apoyo a pymes
COMPETEMAR

Galicia Exporta Empresas

Promocidn del sector vitivinicola en mercados de terceros
paises

Talleres de digitalizacion, sostenibilidad y logistica
IA 360

IA360-2026

Fabrica Europea de IA en One Health

Ayudas a la transformacion digital

Espacio de datos

Oficinas de Economia Industrial Circular

Red gallega de economia circular

Medidas para avance en el cumplimiento de criterios ambien-

tales, sociales y de gobernanza (ASG)

Programa Re-acciona

Plan gallego de prevencién y gestién del residuo alimentario

Acciones de sensibilizacién y formacion en materia de resi-
duos

Proyectos de ahorro y eficiencia energética
Proyectos de energias renovables térmicas

Proyectos de energia solar fotovoltaica

Medidas priorizadas por el sector

Presupuesto previsto Organismo

2.200.000
1.027153
3.500.732

11.378.685
4.280.000
185.500

9.300.000
1.700.000

1.050.000
3125.351
10.000.000
N/A
4.750.000
1.277.500

117.021

3.335.000

173.827

1.070.000

22.500.000
2.100.000
6.500.000
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Igape
Igape
Igape

D.G. Pesca, Acuicultura e
Innovacion Tecnoldgica

Igape

D.G. Pesca, Acuicultura e
Innovacion Tecnolégica

Igape

D.G. Ganaderia, Agricultura
e Industrias Alimentarias

Igape
Igape
Igape
Gain

Igape
Igape

D.G Calidad Ambiental
y Sostenibilidad

Igape

Igape

D.G Calidad Ambiental
y Sostenibilidad

D.G Calidad Ambiental
y Sostenibilidad

Inega
Inega

Inega



Ambito
Transversal
Transversal

Transversal
Sectorial
Transversal
Sectorial
Transversal
Sectorial

Transversal
Transversal
Industrial

Transversal
Transversal

Transversal

Industrial

Transversal
Transversal

Sectorial

Industrial

Transversal
Transversal

Transversal

Ponderacion (%)
9,4%
9,4%
9,4%

100,0%
9,4%
100,0%
9,4%
100,0%

9,4%
9,4%
24,5%
9,4%
9,4%
9,4%

24,5%

9,4%
9,4%

100,0%

24,5%

9,4%
9,4%
9,4%

Presupuesto ponderado por anualidades

2026
206.800,00
47.672,38
102.528,81

6.524.974,01
298.920,00
92.750,00
874.200,00
1.400.000,00

65.800,00
293.783,02
1.225.000,00

390.100,00
120.085,00

171.043,81

Ver nota al pie’
219.490,00

109.785,66

262.150,00

705.000,00
197.400,00
329.000,00

2027

Por determinar
48.880,00
127.370,00

4.853.710,78
103.400,00
92.750,00

Por determinar
300.000,00

32.900,00

1.225.000,00

56.400,00

Por determinar

102.626,36

Por determinar
94.000,00

64.041,64

Por determinar

705.000,00
Por determinar

282.000,00

2028
Por determinar
Por determinar

99:170,00

Por determinar
Por determinar
Por determinar
Por determinar
Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar
Por determinar

Por determinar

Por determinar

705.000,00
Por determinar

Por determinar

206.800,00
96.552,38
329.068,81

11.378.684,79
402.320,00
185.500,00
874.200,00
1.700.000,00

98.700,00
293.783,02
2.450.000,00

446.500,00
120.085,00

273.670,17

313.490,00

173.827,30

262.150,00

2.115.000,00
197.400,00
611.000,00

°Las medidas para el avance en el incumplimiento de los criterios ambientales, sociales y de gobernanza en 2026
estan incluidas dentro del presupuesto de las Ayudas a la transformacion digital.
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Medidas priorizadas por el sector

Lineas de actuacion Presupuesto previsto Organismo
Programa de Unidades Mixtas de Investigacion 11.000.000 Gain
Competitas ontos centros cecnoldgicos consolados e Galica 9309000 Galn
Ignicia prueba de concepto 3.670.000 Gain
::Ct:zllz;ircw(i)esn;:udez (l)(;s centros de investigacion y los centros 9.250.000 Gain
Ayudas a las agrupacidons empresariales innovadoras 1.300.000 Igape
Recuperacién excelencia NEOTEC 2.500.000 Gain
Doctorados industriales 2.412.750 Gain

P4l Programa |+D Empresarial 3.000.000 Gain

§ Industria Innova 15.000.000 Igape

CZD Igape Innova/lgape Innova 2026 6.000.000 Igape

E Ticket Innova 1.000.000 Igape

g Programa Reactiva-TEC 2.546.082 Amtega

=l BFFood 5.076.373 Igape

E Programa NEXOS 27.480.000 Gain

% Proyectos colaborativos I+D+i en el ambito de la biotecnologia 4.520.000 Gain

= Vinnovate Galicia 900.000 Gain
Servicios Pyme Europa N/A Gain

D.G. Pesca, Acuicul-
Galicia sabe a mar 3.884.955 tura e Innovacion
Tecnoldgica

Plan Saborea Calidad Diferenciada 15.689.428 Agacal

Apoyo a la cooperacién en actividades de informacién y promo-

cion de los productos agricolas y alimenticios gallegos 9.566.667 ASECEL
Convenio para la mejora de las capacidades directivas 150.000 Igape
Oficina Econdmica de Galicia N/A Igape
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Ambito

Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Industrial
Transversal
Transversal
Transversal
Sectorial
Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Sectorial

Sectorial
Sectorial

Transversal

Transversal

Ponderacion (%)

9,4%
9,4%
9,4%
9,4%

9,4%
9,4%
9,4%
9,4%
24,5%
9,4%
9,4%
9,4%
100,0%
9,4%
9,4%
9,4%
9,4%

100,0%

100,0%
100,0%

9,4%
9,4%

Presupuesto ponderado por anualidades

2026
329.000,00

291.400,00
175.780,00
263.200,00

122.200,00
117.500,00
44.556,00
47.000,00
84218750
376.000,00
94.000,00
119.665,85
2.615.580,83
695.600,00
94.000,00
28.200,00

1.727.559,95

5.289.428,00
3.166.667,00

14.100,00
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2027
423.000,00

291.400,00
169.200,00
345.450,00

Por determinar
117.500,00
96.162,00
117.500,00
1.990.625,00
188.000,00

Por determinar
119.665,85
2.460.792,50
1165.600,00
236.880,00
37.600,00

2.157.394,92

5.200.000,00
3100.000,00

Por determinar

2028
282.000,00

291.400,00
Por determinar
260.850,00

Por determinar
Por determinar
86.080,50
117.500,00
842187,50
Por determinar
Por determinar
Por determinar
Por determinar
721.920,00
94.000,00
18.800,00

Por determinar

5.200.000,00
3100.000,00

Por determinar

1.034.000,00
874.200,00
344.980,00
869.500,00

122.200,00
235.000,00
226.798,50
282.000,00
3.675.000,00
564.000,00
94.000,00
239.331,71
5.076.373,33
2.583120,00
424.880,00
84.600,00

3.884.954,87

15.689.428,00
9.366.667,00

14.100,00



Medidas priorizadas por el sector

Lineas de actuacion Presupuesto previsto Organismo
Préstamos para inversiones

Préstamos para proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovaciéon ~ 62.500.000 Igape
Préstamos para financiacién operativa

Ayudas para a atraccion de empresas a Galicia 35.640.000 Igape

D.G. Ganaderia, Agri-
18.924.498 cultura e Industrias
Alimentarias

Ayudas para las inversiones en transformacién y comercializa-
cién de productos agrarios

D.G. Ganaderia, Agri-
5.496.338 cultura e Industrias
Alimentarias

Ayudas para las inversiones para la elaboracién y comercializa-
cién de productos vitivinicolas

INVERSIONES

Ayudas Startups 1.500.000 Igape

D.G. Pesca, Acuicul-
53.609.295 tura e Innovacion
Tecnologica

Ayudas a inversiones de pymes de la industria de la
transformacion

Reaval crecimiento
) 19.000.000 Igape
Reaval garantias

Inversiones para estructuras locales (infraestructuras

abiertas y colaborativas) 7000.000 Igape
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Ambito

Transversal

Transversal

Sectorial

Sectorial

Transversal

Sectorial

Transversal

Transversal

Ponderacion (%)

9,4%

9,4%

100,0%

100,0%

9,4%

100,0%

9,4%

9,4%

Presupuesto ponderado por anualidades

2026

3.877.500,00

812.160,00

7.569.799,00

3.015.000,00

141.000,00

17.086.065,00

380.700,00

188.000,00
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2027

1.997.500,00

1.222.000,00

8.516.024,00

2.481.338,18

Por determinar

19.628.711,00

888.300,00

188.000,00

2028

Por determinar

1.316.000,00

2.838.675,00

Por determinar

Por determinar

16.894.519,00

517.000,00

282.000,00

5.875.000,00

3.350.160,00

18.924.498,00

5.496.338,18

141.000,00

53.609.295,00

1.786.000,00

658.000,00



Medidas priorizadas por el sector

Lineas de actuacion Presupuesto previsto  Organismo

. . . ., . D.G. Formacién
Acciones formativas del sistema de formacién profesional de los Y

s Dy e s e 4.000.000 Cualificacion para el
Empleo
Estancias profesorado FP ié -
220.000 EG Forimauon Pro
Formacion de alta especializacién para el profesorado esiona
Acreditacion de experiencia profesional & -
238.000 EG Fo:maaon Pro
Plan FPGAL 360 esiona
D.G. Formaciény
Bonos talento empresa 3.313.830 Cualificacion para el
Empleo

D.G. Formacién y

Galicia Suma Talento: Plan de Formacién Empresas 8.500.000 Cualificacion para el
Empleo
D.G. Formaciény
Mecanismo SPE para empresas en crisis N/A Cualificacion para el
Empleo
. : D.G. Calidad Ambien-
m s
<zt Programa educativo de economia circular 236.871 tal y Sostenibilidad
(@)
/Bl Red gallega de dinamizacion de la relacion con empresas en la
w id -
ol FP 600.000 DG Formacién Pro
fesional

Plan Conecta FP

D.G. Formaciény

Plataforma software EMI de las OE de Galicia 866.408 Cualificacion para el
Empleo
D.G. Formaciény
Arraigo sociolaboral 3.750.000 Cualificacion para el
Empleo
D.G. Formaciony
Retorna Cualifica Empleo 5.520.000 Cualificacion para el
Empleo
é;/;das para implantar la igualdad laboral, la conciliacién y la 4.200.000 5.G. Empleo y RRLL
Programa Galicia Emplea 59.100.000 S.G. Empleo y RRLL
Programa Investigo 14.452.200 S.G. Empleo y RRLL
Programa Primera Experiencia Profesional 18.844.209 S.G. Empleo y RRLL
Programa para apoyo al empleo auténomo y la cuota cero 28.956.500 S.G. Empleo y RRLL
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Ambito

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Industrial

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Ponderacion (%)

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

24,5%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%

9,4%
9,4%
9,4%
9,4%

Presupuesto ponderado por anualidades

2026

376.000,00

30.080,00

22.372,00

117.500,00

752.000,00

58.033,46

56.400,00

65153,91

117.500,00

172.960,00

131.600,00

1.851.800,00
452.835,60
590.451,88
2.721.911,00
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2027

Por determinar

Por determinar

Por determinar

194.000,00

47.000,00

Por determinar

Por determinar

16.288,48

117.500,00

172.960,00

131.600,00

1.851.800,00
452.835,60
590.451,88

Por determinar

2028

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

117.500,00

172.960,00

131.600,00

1.851.800,00
452.835,60
590.451,88

Por determinar

376.000,00

30.080,00

22.372,00

311.500,00

799.000,00

58.033,46

56.400,00

81.442,39

352.500,00

518.880,00

394.800,00

5.555.400,00
1.358.506,80
1.771.355,65
2.721.911,00



INFRAESTRUCTURAS Y SUELO INDUSTRIAL

NUEVA GOBERNANZA

162

Medidas priorizadas por el sector

Lineas de actuacion
Actualizacién del censo de suelo empresarial

Flexibilizacion de los mecanismos de venta o alquiler de
suelo empresarial

Ayudas infraestructuras de parques empresariales

Ayudas refuerzo y extension de redes de distribucion
eléctrica

Comisién de seguimiento sectorial

Fortalecimiento del didlogo social

Grupos de trabajo con organismos Xunta

Puesta en marcha del mapa industrial de Galicia

Andlisis bianuales de impacto del plan director

Plan de Impulso y de aceleracion de proyectos

Discriminacion positiva para la incorporacién de las mujeres
en la industria

Medidas extraordinarias en materia de seguridad industrial
Medidas desarrolladas en materia de seguridad y salud
laboral

Estrategia de comunicacion para dar a conocer los planes
directores

Presupuesto previsto Organismo

N/A

5.000.000

3.448.438

2.500.000

N/A

N/A

N/A

65.000

10.000

700.000

N/A

400.000

N/A

10.000
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D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

S.G. de Empleo y Rela-
ciones Laborales/S.G. de
Industria y Desarrollo
Energético

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial
AMTEGA

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

S.G . Industria y
Desarrollo Energético

D.G. Estrategia Indus-
trial y Suelo Empresarial
/ D.G. Promocién de la
Igualdad

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial

Issga

D.G. Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial



Presupuesto ponderado por anualidades

Ambito Ponderacién (%) 2026 2027 2028

Industrial 24,5% - - - -
Industrial 24,5% 408.333,33 408.333,33 408.333,33 1.225.000,00
Industrial 24,5% 844.867,26 Por determinar Por determinar  844.867,26
Industrial 24,5% 61.250,00 153.125,00 398.125,00 612.500,00
Sectorial 100% - - - -

Sectorial 100% - - - -

Sectorial 100% - - - -

Industrial 24,5% 15.925,00 - - 15.925,00
Sectorial 100% - 10.000,00 - 10.000,00
Industrial 24,5% 171.500,00 Por determinar Por determinar  171.500,00
Industrial 24,5% - - - -
Industrial 24.5% 98.000,00 Por determinar Por determinar  98.000,00
Sectorial 100% - - - -

Sectorial 100% 10.000,00 - - 10.000,00
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2026 2027 2028 TOTAL

Dotgcic')n C}/a Dot]gcién c}/a
confirmada: confirmada:
1'\:1(')51?;?.2: A 65.372.616,52€  37.790.707,82€ o 2
DISPOSICION  72-286.805,27€  D>-374-0Tn -/99.70% BT

(19 medidas por (42 medidas por 175.450.129,61€
DEL SECTOR determinar determinar

presupuesto 2027) presupuesto 2028)
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Sistema de gobernanza:
procedimiento de
seqguimiento y evaluacion

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.

Organigrama de flujo: gobernanza de los planes directores
Direccidn y liderazgo del plan

Gestidn y coordinacion

Participacion de agentes econdémicos y sociales
Sequimiento y evaluacién

Cuadro de mando e indicadores de sequimiento
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11 Sistema de gobernanza: procedimiento
¢ de sequimiento y evaluacidn

El sistema de gobernanza garantiza la correcta ejecucion y el seguimiento del plan director, garanti-
zando la coordinacién entre las diferentes entidades responsables, asi como la participacion activa de
los agentes econdmicos y sociales. La Conselleria de Economia e Industria de la Xunta de Galicia de-
sempefia un papel crucial en la gobernanza industrial, garantizando la promocién y dinamizacién de la
economia y la politica industrial. Su responsabilidad incluye la coordinacién de las politicas econémi-
cas e industriales, el apoyo a la competitividad empresarial y la promocion del desarrollo tecnoldgico
y sostenible.

Mediante la planificacién, financiacion y gestion del suelo industrial, asi como la promocién de in-
dustrias especificas, la conselleria garantiza un entorno favorable para el crecimiento econémico y la
eficiencia operativa del sector. Ademas, gestiona los asuntos relacionados con la propiedad industrial
y la metrologia, promoviendo un marco regulatorio adecuado para las actividades industriales y ga-
rantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad y precision en los procesos de produccion.

111 SRR~
Organigrama de flujo:

gobernanza de los planes directores

« Direccion
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético.

« Liderazgo
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial, con la colaboracién
de la Conselleria de Medio Rural y del Mar.

 Gestion y coordinacion
Grupos de trabajo Xunta-industria, coordinados desde la Direccion General de Es-
trategia Industrial y Suelo Empresarial.

« Participacion publico-privada
Comisiones sectoriales+mesa de dialogo social + participacion ciudadana a través
del Portal de Transparencia.

e Seguimiento

Equipo técnico de la Direccidon General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
+departamentos de la Xunta de Galicia en funcién de las medidas de las que son
entidad responsable.

« Evaluacion
Equipo técnico de la Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial.
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11.2 SRR~
Direccidén y liderazgo
del plan

La Secretaria General de Industria y Desarrollo
Energético desempefia un papel fundamental en
la direccion, coordinacion e impulso de las actua-
ciones de politica industrial desarrolladas des-
de la Direcciéon General de Estrategia Industrial
y Suelo Empresarial (DGEISE). Esta secretaria
se encarga de desarrollar el marco estratégico,
definir las directrices y objetivos que guiaran las
politicas industriales y asegurar la participacion
de todas las entidades responsables, coordinan-
dolas para que trabajen de manera armonizada.
Ademas, les proporciona los recursos necesarios
y apoyo técnico a las entidades para la correcta
ejecucion de las medidas.

11.3 SRR~
Gestiony
coordinacion

La gestiony coordinacién del plan director se lleva-
ra a cabo a través de un grupo de trabajo integra-
do por los representantes de los distintos depar-
tamentos de la Xunta de Galicia con competencia
en la materia y liderado por la Direccidon General
de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial. Este
grupo se reunird de forma ordinaria una vez al afio
y de manera extraordinaria cuando sea necesario,
para evaluar la evolucién del plan y coordinar las
politicas publicas de los diferentes departamen-
tos y entidades responsables.

La convocatoria de este grupo de trabajo serd
formalizada por la DXEISE, quien se encargard
de, por lo menos con un mes de antelacion, hacer
llegar el lugar, fecha y hora para llevar a cabo dicha
reunion. Esta convocatoria ird acompafiada de una
orden del dia con los temas que se van a tratar
y sera enviada por via electrdnica a las personas
designadas.

Durante el periodo de vigencia
del plan, la Direccion General

de Estrategia Industrial y

Suelo Empresarial liderard su
implementacién, coordinando

el trabajo que van a realizar las
distintas entidades implicadas

y asegurando el sequimiento y

la evaluaciéon de cada una de

las medidas incluidas en el plan.
Para ejercer este liderazgo, se
contara con la colaboracion de la
Conselleria de Medio Rural y de la
Conselleria del Mar.

Adicionalmente, cada departamento designara
una persona de contacto que coordinara las accio-
nes especificas y asegurard la comunicacién fluida
con el equipo técnico de la DGEISE, constituyendo,
si fuera preciso, subgrupos de trabajo vinculados
al seguimiento de las diferentes prioridades sec-
toriales.
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11.4 SSINNIIAS
Participacion de agentes

econdmicos y sociales

La metodologia participativa del plan asegura
la inclusién de diversos agentes econdémicos y
sociales. A través de instrumentos como mesas
de trabajo, entrevistas de profundidad y encues-
tas telematicas, se recopilardn aportaciones
valiosas de empresas, clusteres, asociaciones,
universidades, representantes de las personas
trabajadoras y el resto de entes, organismos e
instituciones publicas y privadas relacionadas
con la actividad industrial. Ademads, se garantiza-
ra una doble participacion ciudadana mediante el
Portal de Transparencia, tanto antes de iniciar la
elaboracion de los planes como una vez finaliza-
dos, conforme lo establecido en el articulo 65 del
Texto refundido de las disposiciones legales de
la Comunidad Auténoma de Galicia en materia
de politica industrial, aprobado por el Decreto
legislativo 1/2015, de 12 de febrero.

Durante la ejecucion del plan
director, se realizaran informes
bianuales de resultados. Estos
documentos serdn presentados
ante las comisiones sectoriales y
ante los representantes de la Mesa
de Didlogo Social, como medida
dirigida a potenciar la colaboracién
publico-privada y a alcanzar una
participacion efectiva con el tejido
productivo.

Asimismo, serd presentado ante el
Consejo Gallego de Economiay
Competitividad.

11.5 SRR~
Seqgquimiento

y evaluacion

Ademas de los referidos analisis bianuales, el sequimiento y evaluacién del plan se realizard de manera
continua, combinando tanta informacién cualitativa como cuantitativa para asegurar la correcta implemen-
tacién y ajuste de las medidas.

Este proceso se estructura de la siguiente manera:

1) Constitucién de la comision sectorial del sector alimentario a propuesta de la DGEISE.
Estas comisiones estaran integradas por personal de la DGEISE y por representantes del clus-
ter de referencia. En el desarrollo de las reuniones de trabajo y sequimiento del plan, podran
participar diferentes entidades y empresas vinculadas con el sector, y, si fuera necesario, re-
presentantes de los grupos de trabajo de la Xunta con competencia en la materia.

2) La recopilacién de informacién cualitativa se realizara a través de la comisidn sectorial, que
serd convocada a propuesta de la DGEISE. Esta comisidn se reunird periddicamente para eva-
luar y valorar las medidas existentes, asi como para proponer nuevas medidas o modificaciones
sobre las anteriores. Ademas, se encargara de evaluar y actualizar las prioridades sectoriales,
asegurando que las politicas desarrolladas se mantengan alineadas con los objetivos estraté-
gicos del plan.

3) La informacion cuantitativa se obtendra mediante el andlisis de indicadores estadisticos

del mapa industrial. Este analisis estructurado permitira medir el impacto real de las politicas
y acciones puestas en marcha.
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4) Se evaluaran los resultados de las ayudas publicas existentes. Esta informacion sera
obtenida a través de las personas de contacto designadas por cada departamento responsable
de la implementacidn de esas ayudas y se utilizard para ajustar y mejorar las politicas en curso.

5) El equipo técnico de la DGEISE elaborara informes de seguimiento periddicos. Estos in-
formes incluirdn tanta informacion cualitativa (proporcionada por la comisidn sectorial) como
cuantitativa (cuadro de mando de indicadores de ejecucién y demas estadisticas del mapa in-
dustrial). Los informes de seguimiento serdn presentados al grupo de trabajo Xunta-industria,
y servirdn de soporte técnico para analizar avances, identificar desafios o proponer ajustes
estratégicos.

11.6 SRR~
Cuadro de mando e indicadores

de sequimiento

Para contar con una herramienta que permita un seguimiento en tiempo real de la ejecucidn de los planes direc-
tores, se contara con un cuadro de mando integral que permita visualizar los diferentes indicadores disefiados
para el seguimiento de este.

Entre los indicadores de seguimiento, se identifican tanto indicadores estratégicos como indicadores de ejecu-
cion. El andlisis tendra en cuenta a evolucidn de todos ellos, tomando como punto de partida el dato de 2025 (o
el ultimo dato disponible en el momento de iniciar el seguimiento).

Es necesario hacer hincapié en que los indicadores estratégicos estan enfocados en medir la evolucion del sector
industrial en Galicia desde un punto de vista global, teniendo en cuenta todos los subsectores industriales de la
comunidad, mientras que los indicadores de ejecucién se refieren a cada medida en particular incluida en este
plan.

En las tablas que se presentan a continuacion, se enumeran los diferentes indicadores que se tendran en cuenta
para construir el cuadro de mando integral y su posterior analisis.

Esta lista de indicadores se ira ampliando a lo largo de la puesta en marcha del plan, siempre que se disponga
de estadisticas oficiales que cuenten con datos recientes y relevantes para el andlisis de la evolucion del sector.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

Evolucion en funcion del dato de partida 2025

2025 2027 2028

VAB industrial

% VAB industrial
Ocupacion industrial
% Ocupacion industrial

% Ocupacion industrial
femenina

Productividad (VAB
industrial/ ocupacion
industrial)

Exportaciones totales

Exportaciones industria-
les

Salarios industriales

indice de produccién
industrial

indice de cifra de
negocios en la industria
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INDICADORES DE EJECUCION

Dato de Evolucion con respecto al
Unidad Indicador partida dato de partida

‘ 2026 2027 2028

RCO01 Empresas apoyadas

- RCO02 Empresas apoyadas a través

Galicia Exporta lqape de sub .

00.1L. gap e subvenciones
RCRO2 Inversiones privadas que
acompanan el apoyo publico
Numero de Ferias: 20

DGPAIT Media Evaluaciones (0-5)

Valor esperado: 4,5

Concurso de Ferias
2026-2027

RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través
Ayudas Foexga —

pymes Igape de subvenciones

RCRO2 Inversiones privadas que
acompanan al apoyo publico
RCO01 Empresas apoyadas

RCO02 Empresas apoyadas a través
Galicia Exporta

Igape de subvenciones
Empresas

RCRO2 Inversiones privadas que
acompanan el apoyo publico

D.G.de
Ayuda para el Ganaderda, i
sector vitivinicola X POO045E: Ayudas concedidas a los
Agricultura ] . .
en mercados de ) sectores agrarios y agroalimentario
terceros paises e Industrias

Alimentarias

Igape 200 empresas / 150 empresas
RCO01 Empresas apoyadas (164)

Ayudas a la trans- RCO02 Empresas apoyadas a través

formacion digital Igape de subvenciones (164)

de las pymes RCR13 Empresas que alcanzan una

alta intensidad digital (131)

D.G. de Calidad RCO107 (Meta 2029: 1150.000€)

Oficina de Eco-
nomia Circular Ambiental y RCO34 (Meta 2029: 46.649 t/afio)

Industrial Sostenibilidad  RCR103 (Meta 2029: 180.720 t/afio)

RCO013 Valor de servicios, productos
y procesos digitales desarrollados
para las empresas (4.168.750€)
Re-Acciona Igape RCR12 Usuarios de nuevos produc-
tos, servicios y aplicaciones digi-
tales desarrolladas por empresas

(2.084)
RCO107 (Meta 2029: 1150.000,00
Plan gallego de D.G. de Calidad
prevenciony ) euros)
v : Ambiental y -
gestion del residuo o RCO34 (Meta 2029: 46.649 t/afio)
alimentario Sostenibilidad

RCR103 (Meta 2029: 180.720 t/afio)
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Unidad

Proyectos de
ahorro y eficiencia

A Inega
energética en las 9

empresas

Unidades mixtas de

: Y Gain
investigacion

Consolidacion y
estructuracion de
unidades de inves-
tigacion competiti-
vas en los centros
tecnolégicos

Gain

Ayudas a los cen-
tros tecnoldgicos

NEOTEC Gain

Doctorados indus-
triales

Gain

Gain

Proyectos de I+D
empresarial

Igape Innova Igape
Ticket Innova Igape

Programa Reacti-

Gain

Amtega

va-Tec

Dato de

Indicador partida

2025

RCO01 Empresas apoyadas (100)

RCO02 Empresas apoyadas a través
de subvenciones (100)

RCR26 Consumo anual primario de
energia (del cual: viviendas, edificios
publicos, empresas, otros) en MWh/
afo. Valor estimado:

- Consumo anual primario inicial:
1.300.000 MWh/afio

- Consumo anual primario final:
1.225.000 MWh/afio

RCR29 Emisién de gases de efecto
invernadero calculados en tonela-
das de CO2eq./afio. Valor estimado:
- Emisiones iniciales de los procesos
apoyados: 336.700t/afio

- Emisiones finales de los procesos
apoyados: 317.275 t/afio

N.° de organismos de investigacion
beneficiarios (27)

Inversion movilizada (euros):
11176.250€

Investigadores/afio participando en
proyectos cofinanciados. Hombres
(697)

Investigadoras/afio participando en
proyectos cofinanciados. Mujeres
(370)

Entidades beneficiadas: 9

Investigadores/as que trabajan
en instalaciones de investigacion
apoyadas (ETC anuais): 55

Inversiones privadas que acompa-
fian el apoyo publico: 1.534.601,05€

Empresas apoyadas (Empresas): 6
Inversiones privadas que acompa-
fian al apoyo publico: 915.832,81€

N.° de doctorandos/as (60)
N.° de entidades beneficiarias (60)
Empresas apoyadas: 14

Inversién privada que acompania al
apoyo publico: 840.000 €

40 empresas
43 empresas/43 empresas

50 empresas

10

Evolucion con respecto al
dato de partida

2026 2027 2028
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Proyectos colabo-
rativos de I+D+l
en el ambito de la
biotecnologia

VINNOVATE Galicia

Préstamos para
inversiones

Préstamos para
proyectos de desa-
rrollo tecnolégico
e innovacion

Préstamos para
financiacion ope-
rativa

Ayudas para la
atraccion de em-
presas a Galicia

Ayudas para las
inversiones en
transformacion y
comercializacion
de productos
agrarios

Ayuda para las
inversiones para

la elaboracion y
comercializacion
de productos vitivi-
nicolas

Reaval Crecimiento

Reaval Garantias

Unidad

Gain

Gain

Gain

lgape

Igape

D.G. de
Ganaderia,
Agricultura
e Industrias
Alimentarias

D.G. de
Ganaderia,
Agricultura
e Industrias
Alimentarias

lgape

Indicador

Empresas apoyadas a través de
subvenciones (50)

Inversiones privadas que
acomparian el apoyo publico
(9.018.903,84<€)

Empresas apoyadas (21)

Inversién privada que acomparnia al
apoyo publico (1130.000€)

Empresas apoyadas a través de
subvenciones (8)

Inversiones privadas que acompa-
fian al apoyo publico (500.000€)

RCO01 Empresas apoyadas (meta
36)

RCO01 Empresas apoyadas (45)

RCO02 Empresas apoyadas a través
de subvenciones (45)

RCRO2 - Inversiones privadas
que acompaiian al apoyo publico
(79.333.333€)

DOCO002: Numero de empresas que
reciben subvenciones

PO045E: Ayudas concedidas a los
sectores agrarios y agroalimentario

RCO01 Empresas apoyadas (meta
1200)

Dato de
partida

Evolucion con respecto al
dato de partida

2025 2026 2027 2028
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Inversion para
infraestructuras
locales

Acciones forma-
tivas del sistema
de formacion
profesional de los
gradosA,ByC

Proyectos de
formacion del pro-
fesorado de forma-
cion profesional y
de ensefianzas de
régimen especial

Estancias formati-
vas en empresas u
organismos equi-
parados (profeso-
rado FP)

Acreditacion de
experiencia profe-
sional

Plan FPGal 360

Bonos Talento
Empresa

Galicia Suma Ta-
lento: Plan de For-
macion Empresas

Plan Conecta FP

Red gallega de
dinamizacion de la
relacion con em-
presas en la FP

Perfilado compe-
tencial empleo
inteligente (EMI)
e IA aplicada al
mercado laboral

Arraigo
Sociolaboral

Unidad

Igape

D.G. de For-
macién y Cuali-
ficacion para el
Empleo

D.G. de Forma-
cién Profesio-
nal

D.G. de Forma-
cion Profesio-
nal

D.G. de For-
macién y Cuali-
ficacion para el
Empleo

D.G. de For-
macién y Cuali-
ficacion para el
Empleo

D.G. de Forma-
cion Profesio-
nal

D.G. de Forma-
cion Profesio-
nal

D.G. de For-
macién y Cuali-
ficacién para el
Empleo
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Indicador

RC0O01 Empresas apoyadas (5)

RCO02 Empresas apoyadas a través
de subvenciones (5)

RCRO2- Inversiones privadas que
acompafian el apoyo publico
(2.500.000€)

P227M Participantes en acciones de
formacion. Mujeres (741)

P227H Participantes en acciones de
formacién. Hombres (512)

Estancias formativas en empresas
y proyectos de formacidn desarro-
llados

N.° de unidades de competen-
cia acreditadas en los distintos
sectores

N.° de acciones de orientacion
realizadas

P227H Personas participantes
hombres (469 )

P227M Personas participantes
mujeres (433)

PEG P227H Participantes en accio-
nes de formacién hombres (1.846)

Oferta de ensefianzas de FP
adaptadas a las demandas de los
sectores productivos/ Puesta en
marcha de nuevos proyectos de FP
dual intensiva

EECO18 Numero de administracio-
nes publicas o servicios publicos
objeto de apoyo: 1

ER603 Resultado positivo para las
instituciones del mercado laboral: 1

P227H: Personas participantes
hombres: 76

P227M: Personas participantes
mujeres: 82

Dato de
partida

Evolucion con respecto al
dato de partida

2025 2026 2027 2028



Unidad

D.G. Formacion
y Cualificacién
para el Empleo

Retorna Cualifica
Empleo

Programa Galicia
Emplea

(incentivos a la ;SLII_E DY
contratacion)

Programa Inves- S.G. Empleoy
tigo RRLL
GLEINER I EI- Il S.G. Empleoy
experiencia RRLL
Programa de ayu-

das para implantar

la lgual:d.ad.l’aboral, S.G. Empleoy
la conciliacion y la RRLL

responsabilidad

social empresarial
(RSE)

D.G. Estrategia
Industrial y Sue-
lo Empresarial y
Amtega

Puesta en marcha
del mapa industrial
de Galicia

Dato de

Indicador partida

2025

P227H: Personas participantes
hombres: 112

P227M: Personas participantes
mujeres: 120

SCO6H Personas menores de 30
afos de edad (hombres)

SCO6M Personas menores de 30
afos de edad (mujeres)

SC16H Participantes con discapaci-
dad. Hombres

SC16M Participantes con discapaci-
dad. Mujeres

SCO1M Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Mujeres

SCOTH Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracién.
Hombres

DOCO001 Numero de empresas que
reciben ayudas

P1027H Personas gallegas resi-
dentes en el exterior y retornadas.
Hombres

P1027M Personas gallegas resi-
dentes en el exterior y retornadas.
Mujeres

SCO1M Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracién.
Mujeres

SCO1H Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Hombres

DOCO001 Numero de empresas que
reciben ayudas

SCO1M Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Mujeres

SCOTH Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracion.
Hombres

DOCO01 Numero de empresas
que reciben ayudas

SOEE17: N.° de empresas que
reciben ayudas para desarrolllar
medidas de fomento

SCO5 Personas con empleo, in-
cluidas personas trabajadoras por
cuenta propia (distinguen hombres/
mujeres)

DOEO024 Usuarias/os que tienen
acceso o estan cubiertos por las
aplicaciones/servicios de Adminis-
tracion electroénica

Evolucion con respecto al
dato de partida
2026

2027 2028
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12.

Conclusion

Taly como se ha expuesto a lo largo del plan, las medidas previstas en él trataran
de potenciar la industria alimentaria de Galicia en los préximos afos y, especial-
mente, en el periodo 2026-2028.

El analisis continuo de los resultados de las medidas, que se realizara conjunta-
mente con el sector, permitird su adaptacion y, de ser el caso, redefinicion, lo que
se plasmara en las futuras actualizaciones y modificaciones de este plan que se
consideren necesarias. Este proceso permitira que la Administraciéon autondémica
dé una respuesta agil y eficiente a las necesidades de esta industria, con el objeti-
vo de contribuir a que afronte con éxito los retos actuales y mantenga la posicion
de liderazgo que hoy en dia tiene dentro del escenario europeo.
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION

Investigacion e informacion

Investigacion
e informacion

MEDIDA X141

GALICIA EXPORTA ORGANISMOS INTERMEDIOS
(Codigo de procedimiento IG421A)

DESCRIPCION

Ayudas en régimen de concurrencia no competitiva, centradas en impulsar la implemen-
tacién de planes de internacionalizacién que incidan en la proyeccion y el posicionamiento
de las empresas gallegas en los mercados internacionales, mediante la realizacién de
acciones conjuntas de promocion en el exterior, favoreciendo la cooperacién empresarial
y el aprovechamiento de sinergias entre varias empresas.

Dentro de estas acciones, se financian:

1. Acciones de promocion en el exterior, que incluyen la adquisicion de espacios publici-
tarios en diferentes medios y el disefio de material promocional conjunto.

2. Acciones de promocion internacional, que incluyen tanto la participacién en ferias
internacionales como expositor en misiones comerciales a otros paises y misiones
comerciales a Galicia de empresas extranjeras.

3. Acciones de prospeccion en mercados internacionales.

4. Acciones operativas de internacionalizacion, como plataformas de bases de datos,
plataformas de comercio digital, gestidn de contratos, patentes y similares.

Beneficiarios/as: organismos empresariales intermedios de Galicia:
«  Asociaciones empresariales.

« Consejos reguladores de denominaciones de origen protegidas, indicaciones geogra-
ficas protegidas y agricultura ecoldgica.

«  Clusteres empresariales.
«  Centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacién tecnoldgica.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

MEDIDA X1.2
ANTENAS EMPRESARIALES DEL IGAPE

DESCRIPCION

Las antenas empresariales de Igape se encuentran en China (Shanghai), México (Ciudad de
México), EE. UU. (Miami), Emiratos Arabes Unidos (Ras al-Jaima), Marruecos (Casablanca)
y Japon (Tokio). Son la herramienta a disposicién de las empresas para acceder a todo
tipo de informacidn, establecer contactos, buscar nuevos clientes, elaborar agendas...; es
decir, para acompanfarlas en todo el proceso de acceso y presencia en los mercados inter-
nacionales. De esta forma, se promueve tanto el impacto como los mercados objetivo de
las empresas gallegas.

Beneficiarios/as: empresas, organismos intermedios e instituciones.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION

Investigacion e informacion

MEDIDA X1.3

ADQUISICION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES EN MATERIA
DE INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL

(Cédigo de procedimiento IG414A)

DESCRIPCION

Formacion de profesionales en internacionalizacién empresarial mediante practicas en
Galicia y/o en el extranjero, con el objetivo de mejorar la empleabilidad y ofrecer a las
empresas gallegas profesionales que les ayuden a aumentar su competitividad.

Con esta convocatoria, se ofrecen 50 plazas para la formacién de profesionales en inter-
nacionalizacion empresarial mediante practicas. Las becas tendran una duracion de 11
meses, prorrogables a otros 11 meses.

Los becarios y las becarias seran asignados a organismos de internacionalizacién en Ga-
licia y en destinos que incluyen 25 paises, en oficinas del Igape o de las oficinas comer-
ciales del ICEX. Los paises de destino seran los principales destinos de las exportaciones
gallegas y el becario podrd servir de enlace especifico en cuestiones como la busqueda
de oportunidades de negocio y aspectos técnicos e institucionales de las exportaciones
del sector.

Se podria considerar la opcidn de que sectores industriales estratégicos requieran una
necesidad especifica de prospeccién en un nuevo mercado cliente y que, desde el Igape,
se pueda gestionar el envio de un/a becario/a para llevar a cabo esta actividad de estudio y
analisis de oportunidades de negocio, en caso de no tener presencia en el pais de destino.

Beneficiarios/as: jévenes gallegos menores de 35 afios, titulados universitarios y con
conocimientos de inglés.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION

Promocidn y difusidon

Promocioén y difusion

MEDIDA X21
CONCURSO DE FERIAS 2026-2027

DESCRIPCION

Promocidn de los productos pesqueros, marisqueros y acuicolas gallegos mediante ferias
que se celebraran en diferentes ciudades del mundo en 2026 y 2027.

Esta accion tiene como objetivo impulsar la expansidon comercial del sector, neutralizar
los riesgos generados por la dependencia de un mercado Unico, facilitar el conocimiento
y la integracién en nuestra cadena de produccién de las tendencias globales de consumo,
y dar a conocer y mejorar el conocimiento global de las diferentes producciones alimen-
tarias gallegas.

Esta medida supone una inversiéon de mas de 10 millones de euros y es clave para impul-
sar el proceso de internacionalizacién de las empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DEL MAR -
Direccion General de Pesca, Acuicultura e Innovacion Tecnoldgica
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION

Promocidn y difusidon

MEDIDA X2.2
AYUDAS FOEXGA (FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES GALLEGAS)
- PYMES

DESCRIPCION

Apoyo a la internacionalizacién de las pymes gallegas para promover la comercializaciéon
de sus productos y servicios en mercados exteriores.

En este marco, se financian dos tipos de acciones:

- Participacion en misiones comerciales presenciales en el extranjero, desarrollando
una agenda comercial.

- Participacion en ferias, eventos y congresos internacionales para la promocion de la
empresa en el exterior.

Estas acciones tienen como objetivo aumentar la base de empresas exportadoras, pro-
mover y consolidar la presencia de las empresas gallegas en los mercados internaciona-
les, lograr una mayor diversificacion de las exportaciones, tanto sectoriales como geogra-
ficas, incorporar nuevos mercados y productos a los procesos de internacionalizacion de
las empresas gallegas y difundir la cultura de la internacionalizacién como herramienta
de progreso y competitividad.

Beneficiarios/as: microempresas, pequefias y medianas empresas (pymes) con sede en
Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTROS ORGANISMOS VINCULADOS

Camaras oficiales de comercio, industria, servicios y navegacion gallegas:

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Santiago de Com-
postela.

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Corufia.

- Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Pontevedra, Vigo y
Vilagarcia de Arousa.

- Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Tui.
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MEDIDA X2.3
COMPETEMAR - ACELERADORA DE INTERNACIONALIZACION
DE EMPRESAS DEL SECTOR DE PRODUCTOS DEL MAR

DESCRIPCION

Competemar es una iniciativa impulsada e implementada por Clusaga con el apoyo de la
Conselleria del Mar, cuyo objetivo es fortalecer la competitividad y la internacionalizacién
de las empresas del sector mar-alimentario gallego.

El programa integra acciones de formacion, apoyo, promocién e inteligencia de mercado,
disefiadas para apoyar a las empresas en su expansion hacia mercados internacionales
estratégicos.

Objetivos:

«  Potenciar la competitividad, la innovacién y la visibilidad del sector mar-alimentario
gallego.

«  Facilitar la apertura de las empresas a mercados internacionales y la consolidacion de
su presencia en el extranjero.

« Desarrollar habilidades directivas y estratégicas en internacionalizacién y gestién
empresarial.

« Impulsar la cooperacién, la promocién y la valorizacién de los productos pesqueros
gallegos.

Principales lineas de actuacion:

«  Programa de formacién y coaching: formacién y acompafiamiento individualizado en
internacionalizacion.

+  Servicio de inteligencia de mercado: estudios sectoriales y webinars sobre destinos
prioritarios, como EE. UU. y Emiratos Arabes Unidos.

«  Misiones comerciales directas e inversas: apoyo a la prospeccién de mercado y parti-
cipacioén en ferias internacionales.

+ Acciones de promocién internacional: eventos como Taste the Sea y presencia en
ferias sectoriales internacionales.

« Foro Competemar: espacio de encuentro anual entre empresas, expertos e institucio-
nes para compartir aprendizajes y resultados.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DEL MAR
Direccion General de Pesca, Acuicultura e Innovacion Tecnoldgica

OTROS ORGANISMOS VINCULADOS

CLUSTER ALIMENTARIO DE GALICIA (Clusaga)
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PRIORIDAD 1 - INTERNACIONALIZACION

Promocidn y difusidon

MEDIDA X2.5

GALICIA EXPORTA EMPRESAS — AYUDAS PARA LA EJECUCION DE
ACCIONES DE PROMOCION EXTERIOR

(Codigo de procedimiento IG622A)

DESCRIPCION

Ayudas en régimen de concurrencia no competitiva para la realizacién de acciones de
promocién exterior que generen ventajas competitivas que incidan en la proyeccion y el
posicionamiento de las empresas gallegas en los mercados internacionales.

Dentro de estas acciones, se financian:

1. Acciones de promocion en el exterior, que incluyen la adquisicion de espacios publici-
tarios en diferentes medios y el disefio y la elaboracién de catalogos.

2. Acciones de promocion internacional, que incluyen la participacién en ferias interna-
cionales y otros eventos expositivos en el extranjero como expositor, y las visitas de
empresas extranjeras.

W

Acciones de prospeccion en mercados internacionales.

»

Acciones operativas de internacionalizacion, como la gestién de contratos, certifi-
caciones, registro de patentes y similares. Incluye los gastos de asistencia juridica y
técnica, asi como los servicios de traduccién de documentacion.

5. Acciones de digitalizacion para la internacionalizacion: Acciones vinculadas a la adop-
cion y el uso de tecnologias digitales que facilitan el acceso y el posicionamiento de
una empresa en los mercados internacionales.

Beneficiarios/as: empresas y profesionales por cuenta propia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA X2.6
AYUDA PARA LA EJECUCION DE MEDIDAS DE PROMOCION DEL
SECTOR VITIVINICOLA EN MERCADOS DE TERCEROS PAISES

(Codigo de procedimiento MR440D)

DESCRIPCION

Con el fin de mejorar la competitividad de los vinos espaiioles, lo que incluye la apertura
y diversificacién de los mercados vitivinicolas, se concedera apoyo financiero con cargo al
presupuesto de la Unién Europea a acciones de promocién y comunicacion realizadas en
terceros paises, cuyo alcance sea suficiente para contribuir a aumentar la informacion so-
bre los productos, asi como a su comercializacion. Los programas podran constar de una o
mas acciones y subacciones, destinadas a mejorar la competitividad del sector vitivinicola
y a la apertura, diversificacion y consolidacién de mercados en terceros paises.

Podran ser objeto de la intervencidén de promocidn los productos destinados al consumo
directo y que pertenezcan a algunos de los siguientes grupos:

a) Vinos amparados por una denominacién de origen protegida (DOP).
b) Vinos amparados por una indicacién geografica protegida (IGP).
c) Vinos en los que se indique la variedad o variedades de uva de vinificacién.

Beneficiarios/as:

a) Empresas vitivinicolas, considerandose como tales aquellas empresas privadas en las
que, segun su ultimo ejercicio fiscal cerrado, mas del 50 % de su facturacion provenga de
productos de los grupos mencionados anteriormente o cuya produccién supere los 500
hl de estos productos. Las empresas deben haberse constituido antes de la fecha de pre-
sentacion de la solicitud.

b) Organizaciones de productores de vino y asociaciones de organizaciones de producto-
res de vino, definidas de conformidad con los articulos 152 y 156 del Reglamento (UE) n.°
1308/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre.

c) Organizaciones interprofesionales.

d) Organizaciones profesionales que ejercen su actividad principalmente en el sector viti-
vinicola y que tienen entre sus fines estatutarios la realizacién de actividades de promo-
cion.
e) Organos de gestion y representacion de las DOP e IGP de vino, asi como sus asociacio-
nes.

f) Asociaciones temporales o permanentes de productores cuyos objetivos incluyan el
desarrollo de iniciativas en el ambito de la promocién y comercializacion del vino.

g) Cooperativas que comercializan vinos producidos por ellas o por sus socios.

h) Entidades asociativas sin animo de lucro, propiedad exclusiva de empresas del sector
vitivinicola, cuyos objetivos incluyan la promocién externa de los vinos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO RURAL
Direccion General de Ganaderia, Agricultura e Industrias Alimentarias
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION

Sensibilizacién y capacitacion

EJE1

Sensibilizacién y capacitacion

MEDIDA D11

TALLERES MULTIDISCIPLINARIOS DE DIGITALIZACION,
SOSTENIBILIDAD Y LOGISTICA AVANZADA

(Cédigo de procedimiento IG300H)

DESCRIPCION

Apoyo para promover el encuentro entre empresas con el fin de explorar soluciones tec-
noldgicas y vias de colaboracién que den lugar a proyectos para la implementacidon de
herramientas colaborativas sectoriales en las areas de digitalizacién, sostenibilidad o lo-
gistica avanzada, susceptibles de optar a las ayudas establecidas en otras convocatorias
del Igape u otras administraciones gallegas o estatales, o a oportunidades de hibridacién
intersectorial. Las tematicas propuestas en cada taller responden a una o mas de estas
areas:

- Digitalizacion y transformacién digital empresarial
- Innovacion empresarial
- Sostenibilidad en cualquiera de sus aspectos

- Logistica avanzada y sostenible.

Beneficiarios/as: organizaciones empresariales intermedias de Galicia. A estos efectos,
se entenderan las entidades con personalidad juridica propia, sin animo de lucro, con do-
micilio social o centro de trabajo en Galicia, que pertenezcan a alguna de las siguientes
categorias:

- Asociaciones empresariales.

- Fundaciones empresariales o universidades-empresas.

- Clusteres empresariales o polos de innovacién digital en el marco de la Estrategia
gallega de HID.

- Centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacién tecnoldgica.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

MEDIDA D1.2
IA 360 - 2026
(Codigo de procedimiento IG408M)

DESCRIPCION

La finalidad de esta ayuda es promover la innovacién mediante el desarrollo y la aplica-
cion de la inteligencia artificial en el tejido industrial gallego y su cadena de valor, vincula-
da a sectores estratégicos y de especial relevancia para la Xunta de Galicia.

Se centrara en el tejido industrial gallego y sus cadenas de valor siempre que las empre-
sas pertenezcan a alguno de los sectores estratégicos y de especial interés definidos por
la Xunta de Galicia, asi como a aquellos sectores emergentes de especial relevancia o
vinculados a los Planes Directores de la Xunta de Galicia.

Se estructura en dos lineas:

«  LINEA A: desarrollo de tecnologia basada en IA para la mejora de procesos industria-
les y la comercializacion de nuevos productos o servicios, con especial atencion a los
sectores incentivables.

- LINEA B: adquisicién e implementacién de soluciones basadas en Inteligencia Artifi-
cial para mejorar la productividad empresarial.

Se subvencionara la adquisicion de productos comerciales, asi como el coste necesario
para su adaptacién e implementacion en la estructura empresarial. Se debera demostrar
la relacion directa entre el producto y la empresa, y cuantificar la mejora esperada en la
productividad empresarial.

Beneficiarios/as: pymes y grandes empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION

Sensibilizacién y capacitacion

MEDIDA D1.3
FABRICA EUROPEA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL
AMBITO DE ONE HEALTH

DESCRIPCION

La Xunta de Galicia albergara la nueva fabrica europea de inteligencia artificial (IA) para
One Health (salud animal, humana y ambiental), ubicada en el Centro Gallego de Super-
computacion (Cesga).

Estas fabricas, disefiadas por la Comisién Europea para promover el uso de esta tecno-
logia, se definen como espacios donde se disefian, prueban e implementan soluciones de
inteligencia artificial. Para ello, cuentan con una infraestructura avanzada, acceso agil a
conjuntos de datos masivos y diversos, herramientas especificas y capital humano espe-
cializado.

La fabrica de IA en el drea de One Health, denominada 7HealthAl, estara equipada con un
nuevo superordenador especifico para inteligencia artificial y una plataforma optimizada
para IA experimental, donde se ofreceran servicios integrales de apoyo gratuitos a em-
presas y centros de investigacion.

El impacto se extenderd a toda la cadena de valor, promoviendo la cooperacidn desde
Galicia con otras fabricas europeas de IA que trabajan en sectores relacionados o com-
plementarios. Se especializara en los retos que se plantean bajo el enfoque One Health,
que incluye la salud de las personas, los animales y los ecosistemas, siendo los principales
campos de actuacion la medicina personalizada, el envejecimiento saludable, la gestién
de los recursos marinos, la biotecnologia azul, la agricultura, la ganaderia, el sector fores-
tal, los alimentos funcionales, los nutracéuticos, el desarrollo farmacéutico y de vacunas,
la biotecnologia ambiental, la economia circular y la bioenergia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Cesga

OTROS ORGANISMOS VINCULADOS

- Agencia Gallega de Innovacién

- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

- Universidades gallegas y centros de investigacién asociados
- Centros de investigacién de la Red CIGUS

- Hub Europeo de Innovacion Digital Datalife

- Centro Tecnoldgico Gradiant
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION

Proyectos y servicios de digitalizacion

Proyectos y servicios
de digitalizacion

MEDIDA D21
AYUDAS A LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS PYMES
(Codigo de procedimiento IG300C)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a la puesta en marcha de proyectos de digitalizacién cuyo ob-
jetivo sea la implantacion de soluciones para el soporte digital de procesos en una
empresa o para proyectos de interconexion digital de procesos entre una empresa
gallega y otras empresas, o entre dos o mas empresas gallegas, como 6rdenes de
fabricacién distribuidas, sistemas de facturacidn o procesos entre un lider industrial
y las pymes que conforman su cadena de valor.

Beneficiarios/as: pequeiias y medianas empresas (pymes), incluidos los empresa-

rios/as autbnomos/as, que tengan un centro de trabajo en Galicia donde se ejecutard
el proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Economica (Igape)
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PRIORIDAD 2 - DIGITALIZACION

Proyectos y servicios de digitalizacion

MEDIDA D2.2
CONVENIO PARA LA CREACION DE UN ESPACIO DE DATOS
INDUSTRIAL DE GALICIAY DESARROLLO DE CASOS DE USO

DESCRIPCION

Programa de espacios de datos que se configura como una experiencia piloto de entornos
colaborativos donde diferentes organizaciones y sectores pueden compartir, intercam-
biar y utilizar datos de forma segura, interoperable y con control sobre su privacidad.
Los espacios de datos son dreas digitales altamente avanzadas disefiadas para facilitar
a empresas, instituciones o entidades el acceso a grandes volumenes de datos y el inter-
cambio de informacion bajo estrictos principios de seguridad, privacidad y control.

El objetivo es facilitar la creacién de nuevos servicios, productos y procesos basados en
datos, que seran clave para impulsar y fortalecer el desarrollo de la inteligencia artificial
en nuestro territorio.

El proyecto finalizara en 2026 y se ejecutard en dos fases: la fase de desarrollo y la fase
de validacion. En la primera, la iniciativa centrard sus esfuerzos en la implementacion de
soluciones tecnoldgicas para sectores clave de la economia gallega, como la automocion,
el naval, la logistica y el aeroespacial. En la segunda fase, se desarrollardn casos practicos
de uso en sectores seleccionados, como sistemas de prediccién de la demanda para el
sector naval, ahorro energético en el sector de la automocion, planificacion con drones
para mejorar la ultima milla en la logistica costera o rutas inteligentes en el transporte
maritimo y terrestre.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTROS ORGANISMOS VINCULADOS

- Instituto Tecnoldgico de Galicia (Itg)
- Asociacion para la Digitalizacion de la Industria de Galicia (Dihgigal)

M
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PRIORIDAD 3 - SOSTENIBILIDAD

Soluciones de economia circular

Soluciones de
economia circular

EJE1

MEDIDA $11
OFICINA DE ECONOMIA CIRCULAR INDUSTRIAL (OECI)

DESCRIPCION

La Oficina de Economia Circular Industrial (OECI) forma parte de la implementacién del
Plan Sectorial de Gestién de Residuos Industriales de Galicia (Priga). Asesora directamen-
te a las empresas gallegas y, ademas, trabaja para detectar sus necesidades para avanzar
hacia modelos de negocio sostenibles. El objetivo es impulsar un cambio cultural y pro-
ductivo en el sector con el objetivo de posicionar a Galicia como referente en la transicion
verde.

Servicios de la Oficina de Economia Circular:

- Asesoramiento personalizado
- Formacién especializada

- Proyectos colaborativos

- Acceso a financiacion

También se encarga de detectar las necesidades y oportunidades estratégicas del sector
industrial gallego para elaborar el Inventario Gallego de Acciones Circulares.

Para llevar a cabo este proceso de deteccion, se formaron tres grupos de trabajo:

- Grupo de trabajo de simbiosis industrial: identifica oportunidades de colaboracién
entre sectores e incluye el Programa de Mentoria en Circularidad Industrial.

- Grupo sobre las capacidades reales para el tratamiento de residuos industriales.

- Grupo intersectorial para la creacién de la Bolsa de Subproductos de Galicia, desti-
nada a promover el uso de materias primas recicladas en la producciéon de nuevos
bienes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO -
Direccion General de Calidad Ambiental y Sostenibilidad
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Soluciones de economia circular

MEDIDA $1.2
RED GALLEGA DE ECONOMIA CIRCULAR

DESCRIPCION

La Red Gallega de Economia Circular es una iniciativa estratégica para acelerar la transi-
cion de Galicia hacia un modelo econémico circular, promoviendo el uso eficiente de los
recursos, la valorizaciéon de materiales y modelos de produccién sostenibles.

Actla como plataforma transversal de colaboracidn y gobernanza, facilitando la coor-
dinacion entre administraciones, empresas, centros de conocimiento y sociedad civil, e
impulsando proyectos y sinergias que favorezcan un desarrollo competitivo y bajo en car-
bono.

Forma parte de la Estrategia Gallega de Economia Circular 2020-2030 y contribuye al
cumplimiento de los objetivos europeos en materia de transicion ecoldgica. Contempla
la creacién de un sistema integrado de informacion, seguimiento y apoyo a la toma de
decisiones en el dmbito de la economia circular.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO -
Direccion General de Calidad Ambiental y Sostenibilidad

9
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Capacitacioén y asesoramiento

Capacitacion y
asesoramiento

EJE1

MEDIDA S2.3 ]

AYUDAS A LA IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA EL AVANCE EN
EL CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE
GOBERNANZA (ASG) EN LAS PYMES GALLEGAS

(Codigo de procedimiento IG300F)

DESCRIPCION

Estas ayudas se destinan a la implementacion de proyectos individuales en los que una
empresa aborde medidas de impacto en factores ASG (ambientales, sociales y de gober-
nanza), especificamente disefiados o desarrollados para su sector de actividad. Su fina-
lidad es el desarrollo e implementacién de soluciones avanzadas para la produccién, el
transporte y la distribucion de materias primas, componentes, productos semiacabados
y productos finales, con el fin de lograr reducciones y ahorros en el uso de recursos na-
turales, agua y energia, asi como en la generacién de subproductos o residuos, con la
tendencia a convertir estos residuos en recursos para su uso en otros procesos producti-
vos. Asimismo, se destinan a acciones destinadas a desarrollar la responsabilidad social
corporativa y promover modelos de gobernanza éptimos en las organizaciones.

Beneficiarios/as: empresas, independientemente de su forma juridica, incluidos los/as

empresarios/as auténomos/as, que tengan un centro de trabajo en Galicia donde se vaya
a ejecutar el proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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Capacitacioén y asesoramiento

MEDIDA S2.4
RE-ACCIONA
(Codigo de procedimiento IG402A)

DESCRIPCION

Programa que, a través de empresas seleccionadas, ofrece una serie de servicios relacio-
nados con el andlisis y la evaluacion, la optimizacién y la mejora competitiva, y las estra-
tegias avanzadas de competitividad.

El programa Re-acciona tiene un caracter flexible y permite la readaptacién de su con-
tenido segun las demandas de los diferentes sectores productivos, por lo que tendra en
cuenta las recomendaciones transmitidas desde el tejido industrial gallego.

Actualmente, desarrolla servicios en las siguientes areas:

- Analisis del potencial competitivo y primeras acciones de mejora

- Desarrollo estratégico integral de la empresa

- Analisis del cumplimiento normativo y los riesgos legales (compliance)

- Captacion, fidelizacién y gestién del talento

- Desarrollo de una estrategia de integracién ASG

- Mejora de la gestion financiera y busqueda de financiacion

- Circularizacién y optimizacion de los procesos productivos y la cadena logistica

- Asesoramiento para el relanzamiento comercial

- Preparacion de procesos certificables

- Apoyo a empresas emergentes innovadoras

- Disefio y lanzamiento de productos y servicios innovadores

- Proteccion de la innovacion

- Asesoramiento para la financiacién de la innovacién

Esta previsto poner en marcha un servicio de asesoramiento para la internacionalizacion,
asi como la reconfiguracion y ampliacién, cuando proceda, de los servicios actualmente
definidos.

Beneficiarios/as: pymes

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTROS ORGANISMOS VINCULADOS

Empresas prestadoras de servicios (entidades colaboradoras) seleccionadas me-
diante procedimiento de concurrencia competitiva.
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Gestion de residuos

Gestidn de residuos

MEDIDA S31
PLAN GALLEGO DE PREVENCION Y GESTION DEL
RESIDUO ALIMENTARIO 2030

DESCRIPCION

El Plan Gallego de Prevencion y Gestion de Residuos Alimentarios es una iniciativa des-
tinada a prevenir la generacion de residuos alimentarios, mejorar su gestion y recupera-
cion, y promover acciones de economia circular, en el marco del desarrollo del Plan de
Gestidn de Residuos Municipales de Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO -
Direccion General de Calidad Ambiental y Sostenibilidad
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Gestion de residuos

MEDIDA S3.3
ACCIONES DE SENSIBILIZACION Y FORMACION EN
MATERIA DE RESIDUOS

DESCRIPCION

La campafa de concienciacién pretende promover un cambio cultural sostenido en la so-
ciedad gallega, fomentando habitos responsables en el uso de recursos, la prevencién de
residuos y la transicién hacia modelos de consumo sostenibles.

La iniciativa esta dirigida a la ciudadania y al sistema educativo, y actia como palanca
para fortalecer el compromiso social con la transicion ecoldgica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO -
Direccion General de Calidad Ambiental y Sostenibilidad
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Enerqgias renovables

Energias renovables

MEDIDA S4A1

SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE AHORRO Y
EFICIENCIA ENERGETICA EN LAS EMPRESAS
(Codigo de procedimiento IN417Y)

DESCRIPCION

Se fomenta la implementacién de medidas de ahorro y eficiencia energética que permitan
mejorar el rendimiento energético de las empresas gallegas, asi como las emisiones de
gases de efecto invernadero. Los proyectos financiados logrardn un ahorro demostrado
de energia total y primaria, e incluyen diferentes tipos de acciones.

Beneficiarios/as: empresas y personas auténomas con domicilio social o centro de tra-

bajo en Galicia, 0 empresas de servicios energéticos que gestionen instalaciones de con-
sumo mediante un contrato de servicios energéticos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Energético de Galicia (Inega)
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Enerqgias renovables

MEDIDA S4.2
PROYECTOS DE ENERGIAS RENOVABLES TERMICAS
(Codigo de procedimiento IN421G)

DESCRIPCION

Promocidn del despliegue de instalaciones de energia térmica renovable que contribuyan
a la transicién energética, la reduccién de la huella de carbono y el fomento del uso de
fuentes de energia renovables en las empresas.

Estos proyectos se limitaran a instalaciones de generacién de energia térmica mediante
equipos que utilizan biomasa como combustible y otras instalaciones de energia renova-
ble que utilizan la geotermia, la aerotermia y la energia solar térmica como fuentes de
energia.

Beneficiarios/as: empresas, entidades sin animo de lucro y entidades locales de Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Energético de Galicia (Inega)

||
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MEDIDA S4.3
PROYECTOS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

(Codigo de procedimiento IN421S)

DESCRIPCION

Se apoyaran proyectos destinados al ahorro energético y a la promocién del uso racional
de las energias renovables. Los proyectos se limitaran a instalaciones de generacion de
electricidad mediante paneles solares fotovoltaicos.

Beneficiarios/as:

«  Entidades locales de Galicia y entidades dependientes de ellas.

«  Entidades sin animo de lucro

« Empresas legalmente constituidas y auténomas; incluidas las empresas de servicios
energéticos que gestionan total o parcialmente instalaciones de consumo energético
y cuyos contratos de servicios tienen como objetivo el ahorro econémico derivado de
un menor consumo energético.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Energético de Galicia (Inega)
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Capacidades de investigacion

Capacidades
de investigacion

EJE 2

MEDIDA C11
PROGRAMA DE UNIDADES MIXTAS DE INVESTIGACION
(Codigos de procedimiento IN853A, IN853B y IN853C)

DESCRIPCION

Este programa busca aunar el conocimiento y las capacidades de los organismos de in-
vestigacion gallegos con las demandas de innovacién del sector empresarial mediante la
creacion de grupos de trabajo mixtos para la ejecucion conjunta y coordinada de proyec-
tos de |+D+i con alto potencial de impacto.

Hay tres modalidades de ayuda:

- Modalidad A: ayudas para la creacién e implantacién de nuevas unidades mixtas de
investigacion.

- Modalidad B: ayudas para la consolidacién de unidades mixtas de investigacién.

- Modalidad C: ayudas para centros de investigacion mixtos.

Beneficiarios/as: grupos formados por un organismo de investigacién gallego y una o
mas empresas, en los términos previstos en el articulo 8.3 de la Ley 9/2007, de 13 de junio,
de subvenciones gallegas, que formen parte de una unidad mixta de investigacién para el
desarrollo conjunto y coordinado de actividades de [+D+i.

Se consideraran organismos de investigacion:

- Centros de apoyo tecnolégico y a la innovacién tecnoldgica de Galicia.

- Universidades del Sistema Universitario Gallego.

- Los centros en Galicia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

- Las fundaciones de investigacion sanitaria de Galicia.

- Otros organismos de investigacion de Galicia que hayan definido la I+D como su acti-
vidad principal en sus estatutos.

Los pagos de la ayuda de la Agencia Gallega de Innovacion se efectuaran a los organismos
de investigacién.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)

MEDIDA C1.2

CONSOLIDACION Y ESTRUCTURACION DE UNIDADES DE
INVESTIGACION COMPETITIVAS EN LOS CENTROS
TECNOLOGICOS CONSOLIDADOS DE GALICIA

(Codigo de procedimiento IN845A)

DESCRIPCION

Subvenciones de la Agencia Gallega de Innovacién dirigidas a centros tecnoldgicos con-
solidados para financiar gastos de estructura y funcionamiento con el fin de fomentar la
transferencia de resultados de investigacién, conocimiento y capacidades tecnolégicas de
los centros al mercado.

Beneficiarios/as: centros de innovacion y tecnolégicos de la Comunidad Auténoma con-

siderados consolidados, es decir, aquellos inscritos en el registro regulado por el Real
Decreto 2093/2008, de 19 de diciembre.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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Capacidades de investigacion

MEDIDA C1.3
IGNICIA PRUEBA DE CONCEPTO
(Codigo de procedimiento IN855A)

DESCRIPCION

La convocatoria promueve el desarrollo de aplicaciones comerciales de la investi-
gacién generada en centros de conocimiento gallegos, mediante la adquisicion de
licencias de comercializacién o la creacidn de empresas spin-off. El riguroso proceso
de evaluacion y el intenso apoyo durante la ejecucién tienen como objetivo garanti-
zar su impacto social.

Las entidades beneficiarias reciben financiaciéon del 100% de los costes mediante una
aportacién onerosa de capital. Ademas, recibirdn asesoramiento especializado para
definir el plan de desarrollo y comercializacidn y garantizar la entrada en el mercado,
asi como una auditoria legal para determinar la viabilidad de la explotacién. También
tienen acceso a formacion y apoyo para la busqueda de socios comerciales, inverso-
res y clientes potenciales.

Beneficiarios/as:

Organizaciones publicas o privadas de investigacién y difusion sin danimo de lucro con
sede en Galicia, entre las que se incluyen: universidades del SUG, centros de apoyo a
la tecnologia y la innovacién tecnolégica, centros del CSIC en Galicia, fundaciones de
investigacion sanitaria y otras organizaciones de investigacidn que hayan definido la
[+D como su actividad principal en sus estatutos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACIC)N, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)

210

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028




MEDIDA C1.4

AYUDAS PARA EL FORTALECIMIENTO Y LA AMPLIACION DE LAS
CAPACIDADES DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS GALLEGOS
MEDIANTE EL APOYO A LA CREACION Y MEJORA DE INFRAES-
TRUCTURAS DE INVESTIGACION Y ENSAYO Y EXPERIMENTA-
CION

(Cddigo de procedimiento IN60O7E)

DESCRIPCION

Ayudas competitivas para el fortalecimiento de los centros tecnoldgicos gallegos
mediante apoyo a la inversion en la creacion y mejora de infraestructuras de investi-
gacion y apoyo a la experimentacion.

Esta mejora de sus capacidades tendra como objetivo facilitar su crecimiento, poten-
ciar su excelencia en el ambito internacional y potenciar sus actividades de transfe-
rencia al tejido productivo, especialmente en el caso de las pymes.

Beneficiarios/as: centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacién tecnoldgi-
ca de Galicia inscritos validamente en el Registro Estatal de Centros.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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Capacidades de investigacion

MEDIDA C1.5

AYUDAS A LAS AGRUPACIONES EMPRESARIALES (CLUSTERES)
INNOVADORAS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA
(Cédigo de procedimiento IG410A)

DESCRIPCION

Apoyar proyectos compuestos por planes de acciéon que mejoren la competitividad
sostenible, la innovacion y la cooperacion empresarial en diferentes areas de activi-
dad en Galicia, mediante la concesidn de ayudas a las personas juridicas que gestio-
nen agrupaciones empresariales innovadoras gallegas (clusteres) para el desarrollo
de actividades en estos ambitos.

Beneficiarios/as: Las ayudas contempladas en estas bases estan destinadas a agru-
paciones empresariales innovadoras (clusteres), concebidas como una combinacidn
en el espacio geografico gallego de empresas y centros tecnoldgicos, de investiga-
cién o de formacidn, publicos o privados, que participan en un proceso colaborativo
para obtener beneficios derivados de la cooperacion y cuya actividad se organiza en
torno a una cadena de valor, un sector tecnolégico o un mercado o segmento obje-
tivo.

Los clusteres beneficiarios deberan contribuir a las necesidades publicas de la si-
guiente manera:

Actividades vinculadas al desarrollo del plan director y su elaboracién y/o seguimien-
to en colaboracién con la Administracion competente.

- Actualizacion periddica del analisis DAFO de la situacién.

- Aportacién de datos socioeconémicos relevantes que puedan integrarse periddica-
mente en el mapa industrial de Galicia.

- Actualizacién del mapa de la cadena de valor y del mapa de capacidades sectoriales.

- Seguimiento y deteccién de nuevas cadenas de valor, nichos de mercado y oportuni-
dades de negocio.

- Cualquier otro estudio o informacidn relevante que se acuerde entre las partes en
funcién del desarrollo de los planes directores y de la evolucion del propio sector
industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econédmica (Igape)
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MEDIDA C1.6
RECUPERACION EXCELENCIA NEOTEC
(Codigos de procedimiento IN870A)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a apoyar a entidades que han superado los umbrales minimos del
programa NEOTEC de nuevos proyectos empresariales del CDTI para empresas inno-
vadoras, pero que no han obtenido financiacion por insuficiencia de crédito.

Financian el lanzamiento de nuevos proyectos empresariales que requieren el uso de
tecnologias o conocimientos desarrollados a partir de la actividad investigadora y
cuya estrategia empresarial se basa en el desarrollo tecnoldgico.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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Innovacion industrial

Innovacion industrial

MEDIDA C21
PROGRAMA DOCTORADOS INDUSTRIALES
(Codigo de procedimiento IN606D)

DESCRIPCION

Este programa tiene como objetivo promover la incorporacion de estudiantado del siste-
ma universitario gallego a empresas y centros tecnolégicos con sede o centro de trabajo
en Galicia para que puedan desarrollar su tesis doctoral en un entorno empresarial real,
orientando asi el proyecto de investigacidon a la resolucion de las necesidades y problema-
ticas especificas de la empresa o centro tecnoldgico.

Los doctorandos y doctorandas deben matricularse en un programa de doctorado de una
universidad del Sistema Universitario Gallego (SUG) y, para ello, contar con un director
de tesis vinculado al programa, reconocido en la solicitud. Las ayudas incluyen tanto los
costes de contratacién como los gastos relacionados con el proyecto y la ayuda para es-
tancias de tres meses en el extranjero.

Beneficiarios/as:

- Empresas y centros de innovacién y tecnologia validamente constituidos en el
momento de la solicitud, con sede o centro de trabajo en Galicia, que deseen
contratar investigadores predoctorales para llevar a cabo un proyecto de inves-
tigacion industrial en colaboracién con una universidad del SUG que les sirva de
trabajo de tesis doctoral y que sea de su interés.

- Universidades del SUG que quieran participar en la ejecucién de un proyecto de
investigacion industrial o de desarrollo experimental que se desarrolle en co-
laboracién con una empresa o centro de innovacion y tecnologia con domicilio
social o centro de trabajo en Galicia y asumir la direccién de una tesis doctoral
asociada.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)

MEDIDA C2.2
PROYECTOS DE I+D EMPRESARIAL (INDIVIDUALES)

DESCRIPCION

Ayudas para impulsar la generacion de soluciones innovadoras que satisfagan las
necesidades estratégicas de diferentes sectores mediante proyectos de I+D desarro-
llados por empresas a través de proyectos individuales.

Su objetivo es promover proyectos de investigacidn industrial y desarrollo experi-
mental con alto potencial de aplicacién industrial, liderados por empresas individua-
les y destinados a fortalecer las capacidades tecnoldgicas estratégicas, principal-
mente el desarrollo de tecnologias STEP.

Si bien la prioridad de esta convocatoria son los proyectos centrados en el desarrollo
de tecnologia STEP, se podran admitir proyectos que no sean completamente STEP.

Beneficiarios/as: empresas

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028 | 215



PRIORIDAD 4 - COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Innovacion industrial

MEDIDA C2.3
INDUSTRIA INNOVA
(Codigo de procedimiento IG530B)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas al desarrollo de la innovacién en empresas gallegas, orientadas
a mejorar su capacidad mediante la promocion de proyectos de investigacién indus-
trial, desarrollo experimental e innovacién de procesos y organizativa.

Beneficiarios/as: empresas industriales o de servicios con sede en Galicia, que pue-
dan liderar proyectos empresariales estratégicos de I+D+i, y organizaciones de in-
vestigacion y divulgacién con sede en Galicia.

Pueden ser proyectos individuales o colaborativos dirigidos a pymes y grandes em-
presas gallegas o con sede en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA C2.4
IGAPE INNOVA
(Codigo de procedimiento IG408L)

DESCRIPCION

Ayudas dirigidas a pymes para la financiaciéon de actividades integradas en planes
que les permitan sistematizar y fortalecer la innovacion de la empresa (planes de
disefio de innovacion y sostenibilidad, y planes de innovacién en procesos y organi-
zacion).

Estas ayudas se diferenciardn de la siguiente manera:

Linea 1 — Planes de innovacion en procesos y organizacién: métodos de fabricacion
o produccién de bienes o servicios innovadores, sistemas logisticos, métodos de
procesamiento de la informacién o la comunicacion, métodos de comercializacidn,
procesos con beneficios ambientales, pruebas a escala preindustrial y pilotos de tec-
nologias facilitadoras (TFE); creacién de departamentos de innovacién, disefio de
nuevos procesos y organizacion, nuevos métodos o metodologias enfocados a la me-
jora organizativa.

Linea 2 — Planes de disefio de innovacién y sostenibilidad: concepcion y desarrollo
de nuevos productos, servicios o experiencias o, en caso de redisefio de los existen-
tes, que muestren una mejora sustancial desde el punto de vista estético, funcional,
técnico-productivo y econémico.

Beneficiarios/as:

Linea 1 - Pymes
Linea 2 — Pymes y grandes empresas

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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Innovacion industrial

MEDIDA C2.5
TICKET INNOVA
(Codigo de procedimiento IG408K)

DESCRIPCION

Fomentar el uso de servicios para el desarrollo tecnolédgico y la innovacion por parte
de las pequefias y medianas empresas (pymes), especialmente las pertenecientes a
sectores tradicionales no intensivos en innovacién.

El objetivo de estas ayudas es promover la implementacion de la innovacion en las
pymes gallegas y la transferencia de tecnologia entre centros tecnoldgicos y em-
presas, como valor afiadido y como instrumento para aumentar su productividad,
crecimiento y diferenciacion en el mercado.

Las ayudas se destinaran a financiar la contratacién, por parte de las pymes, de ser-
vicios especializados de apoyo a la innovacion, que incluyen servicios relacionados
con la gestion de la innovacién y su implantacion en el mercado, realizados a través
de empresas consultoras especializadas en la prestacidn de servicios de innovacién y
centros tecnoldgicos gallegos.

Tipos de tickets Innova:

« Estrategia y gestion de la innovacion

« Disefio para la innovacion

+  Gestidn de la proteccion del conocimiento innovador

« Certificados para deducciones fiscales en I+D+i

« Elaboracion de propuestas para programas y ayudas

- Disefio de nuevos procesos o servicios basados en tecnologias digitales
« Diagnéstico de la maduracién de datos en las pymes.

Beneficiarios/as: pymes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA C2.6
PROGRAMA REACTIVA-TEC

DESCRIPCION

Segun los dltimos datos publicados por OSIMGA, el 96% de las empresas gallegas
son microempresas (de 0 a 9 trabajadores/as). Ademas, muchas de ellas tienen di-
ficultades para acceder a servicios de asesoramiento especializado en innovacion
tecnoldgica desde una perspectiva digital, debido a su reducido tamafio y volumen
de facturacion.

Facilitar el acceso a estos servicios modulares de asesoramiento especializado para
pymes que les permitan adaptarse al nuevo contexto econémico forma parte de las
funciones de Amtega, que ofrece servicios especificos de ciberseguridad, digitali-
zacion de procesos, captacion, relacién y fidelizacién de clientes mediante recursos
tecnoldgicos digitales o la implementacion de practicas de /nner Source.

Las ayudas se destinaran a financiar la contratacion, por parte de las pymes, de
servicios especializados de apoyo a la innovacién que incluyen servicios relacionados
con la gestién de la innovacién y su implantacion en el mercado, realizados a través
de consultoras especializadas en la prestacién de servicios de innovacion y centros
tecnoldgicos gallegos.

El Programa REACTIVA-TEC es una iniciativa que busca mejorar la competitividad
de las pymes gallegas ofreciendo servicios especializados en innovacion tecnoldgica
digital.

Este programa estd cofinanciado por la Unién Europea y se centra en cinco servicios
desde una perspectiva tecnoldgica, digital e innovadora:

- Diagnéstico del grado de innovacién tecnolégica.

- Definicion e implementacion de estrategias de ciberseguridad.

- Digitalizacién de procesos mediante Big Data.

- Implementacion de soluciones para la captacion y fidelizacion de clientes.

- Uso de soluciones basadas en software libre.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA -
Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia (AMTEGA)

OTROS ORGANISMOS COLABORADORES

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdomica (IGAPE)
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MEDIDA C2.7

CONVENIO ENTRE EL IGAPE, XESGALICIA'Y CLUSAGA PARA LA
CONTINUIDAD DE UN FOCO DE EMPRENDIMIENTO EN EL SECTOR
ALIMENTARIO DE GALICIA (BUSINESS FACTORY FOOD-BFF)

DESCRIPCION

BFFood es una iniciativa impulsada por la Xunta cuyo objetivo es la aceleracién y con-
solidacién de proyectos especializados en el sector alimentario y su transformacién
en empresas innovadoras, viables y escalables.

Este convenio busca continuar el trabajo realizado durante el periodo 2022-24 me-
diante el apoyo a un programa de emprendimiento en el sector alimentario de Gali-
cia (Business Factory Food-BFF), que implementa programas de apoyo a iniciativas de
emprendimiento y la consolidacién de proyectos especializados en el sector alimen-
tario y su transformacién en empresas innovadoras, viables y escalables, que capten
y retengan talento, y que contribuyan a fortalecer el posicionamiento del sector y a
aumentar su proyeccion internacional.

El Programa BFF se desarrollard en tres ediciones que comenzaran consecutivamen-
te en los afios 2025, 2026 y 2027. Las ediciones se organizaran segun las siguientes
fases:

Definicién de retos y convocatoria
Seleccion de proyectos
Incubacion (3 meses)

Aceleracion (9 meses)
Consolidacion (9 meses)

Beneficiarios/as: clisteres, particulares y empresas.

UNIDAD RESPONSABLE
CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -

Instituto Gallego de Promocion Econdomica (Igape)

OUTROS ORGANISMOS COLABORADORES

CLUSTER ALIMENTARIO DE GALICIA (Clusaga)
Sociedad de entidades de Inversidn de Tipo Cerrado, S.A.U. (Xesgalicia)
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Innovacion colaborativa

MEDIDA C3.1
PROGRAMA NEXOS
(Codigo de procedimiento IN852A)

DESCRIPCION

Ayudas para promover la transferencia de tecnologia y la adopcién de soluciones in-
novadoras en areas estratégicas para diferentes sectores, mediante proyectos cola-
borativos de |+D+i desarrollados por consorcios empresariales que agrupan a pymes
y en los que puede participar una gran empresa.

El objetivo es promover la cooperacién entre pymes y otros agentes del sistema au-
tondémico de innovacion, priorizando la seleccion de los proyectos mas innovadores
y, en particular, su orientacion al mercado.

Beneficiarios/as: grupos de empresas formados por al menos tres empresas no vin-
culadas entre si y un maximo de seis.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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MEDIDA C3.2
PROYECTOS COLABORATIVOS DE I+D+i EN EL AMBITO
DE LA BIOTECNOLOGIA

DESCRIPCION

La convocatoria financia, mediante una subvencién en régimen de concurrencia com-
petitiva, proyectos colaborativos de |+D+i en el ambito de la biotecnologia que cum-
plan los requisitos del programa STEPy aporten elementos innovadores, emergentes
y de vanguardia o un potencial econémico significativo.

La convocatoria tiene como objetivo obtener resultados en la creacién de soluciones
biotecnoldgicas avanzadas con aplicacion clinica e industrial, el desarrollo de nuevos
productos orientados al mercado, la mejora de los procesos de produccién en el am-
bito sanitario y de la biofabricacion, o la generacién de estdndares regulatorios en
medicina personalizada, reforzando la posicion de Galicia en este ambito.

Beneficiarios/as: organismos de investigacion publicos y privados (incluidos centros
tecnoldgicos) y empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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MEDIDA C3.3
VINNOVATE GALICIA
(Codigo de procedimiento IN848G)

DESCRIPCION

La Agencia Gallega de Innovacion forma parte de la red europea Vanguard Initiative,
compuesta por 33 regiones, cuyo objetivo comun es impulsar la 1+D relacionada con
las cadenas de valor de mayor interés para estas regiones, alineadas con sus respec-
tivas RIS3.

Para desarrollar este objetivo, la Vanguard Initiative lanzé en 2024 el mecanismo de
financiacion interregional Vinnovate, un instrumento conjunto que facilita la crea-
cién de consorcios entre los agentes de los ecosistemas de las regiones europeas
participantes para impulsar proyectos estratégicos interregionales.

El objetivo es promover una mayor colaboracién y presencia europea e internacional
de los agentes del ecosistema gallego de I+D+i, impulsando la implementacién de
proyectos colaborativos interregionales de I+D.

La modalidad de los proyectos es en cooperacidn, y uno de los socios debe ser una
pyme.

Beneficiarios/as: organismos de investigaciéon y empresas (grandes, medianas y pe-
quenas).

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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Servicios de mejora
competitiva

MEDIDA C41
SERVICIOS PYME EUROPA

DESCRIPCION

Apoyo a pymes para facilitar su posicionamiento y participaciéon en proyectos de
[+D+i de la UE.

PYME Europa ofrece una serie de servicios a las pymes:

« Diagndstico de empresas para determinar su capacidad para participar en pro-
gramas europeos de |+D+i

- Disefio de itinerarios personalizados para participar en proyectos Horizonte Eu-
ropa:

Identificacion de oportunidades y generacion de ideas

Estructuracion de proyectos

Establecimiento de redes y colaboraciones (networking)

Asesoramiento en la formacién de consorcios

Jornadas informativas en colaboracién con el CDTI

Observatorio de las convocatorias de propuestas mas relevantes para las
empresas gallegas

Busqueda de socios en Horizonte Europa y oportunidades de colaboracion
Mejora del posicionamiento de la empresa en el marco europeo.

Estos servicios estan dirigidos a todo tipo de pymes, tanto a aquellas que no tienen
experiencia previa en proyectos europeos como a aquellas que, con ella, desean dar
el paso para liderar un proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)
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MEDIDA C4.2
GALICIA SABE A MAR

DESCRIPCION

La campafia Galicia Sabe a mar es una iniciativa de la Xunta de Galicia para promover
el consumo de productos del mar gallegos, destacando su calidad, propiedades nu-
tricionales y la labor de los profesionales del sector.

En 2024, se firmé un nuevo contrato bianual (Expediente 08/2024) para recorrer lo-
calidades gallegas con food trucks.

Los principales objetivos de esta campaia fueron:

+ Informar a las personas destinatarias sobre la importancia social y econémica
del sector marino.

« Poner de relieve la actividad pesquera y marisquera en Galicia.

+  Promover la gestion sostenible de los recursos, tanto desde el punto de vista
econdémico, ambiental y social.

« Informar a las personas consumidoras sobre la importancia del consumo de pro-
ductos del mar, tanto desde el punto de vista nutricional, social y econémico.

« Garantizar la trazabilidad de los productos pesqueros y su seguridad alimentaria.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DEL MAR -
Direccion General de Pesca, Acuicultura e Innovacion Tecnoldgica
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MEDIDA C4.3
PLAN SABOREA CALIDAD DIFERENCIADA

DESCRIPCION

El Plan Saborea Calidad Diferenciada es un programa que financia acciones direc-
tas de la Agencia Gallega de Calidad Alimentaria y tiene como objetivo promover el
consumo de productos agroalimentarios de calidad diferenciada, en particular, pro-
ductos con denominacion de origen protegida (DOP), indicacion geografica protegida
(IGP), asi como productos ecoldgicos y artesanales.

Esta medida abarca tres tipos de acciones:

1.- Acciones de promocion y difusion dirigidas a la persona consumidora final.
En este apartado se incluyen diversas actividades para la difusién del conocimiento
de los diferentes regimenes de calidad mencionados por parte de las personas con-
sumidoras. Pueden consistir en catas, catas comentadas, presentaciones de produc-
tos, demostraciones culinarias, escuelas de cocina, organizacién de eventos, etc.

2.- Acciones de promocion y difusion dirigidas principalmente al publico profe-
sional/sectorial.

Incluye acciones de promocidn de los diferentes regimenes de calidad con el doble
objetivo de aumentar su conocimiento entre las personas profesionales, especial-
mente en la distribucién y el canal HORECA, y de fomentar sus relaciones comer-
ciales con los productores de alimentos de calidad diferenciada. Implica actividades
promocionales/publicitarias en puntos de venta, mercados y ferias agroalimentarias.
También incluye misiones comerciales, reuniones, presentaciones, catas y degusta-
ciones.

3.- Acciones publicitarias.

Incluye campafias publicitarias que tienen como objetivo difundir el conocimiento
de los productos amparados por los diferentes regimenes de calidad con el fin de
lamar la atencion de las personas consumidoras sobre sus caracteristicas o ventajas
especificas para inducirles a su compra.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO RURAL -
Agacal
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MEDIDA C4.4

PROGRAMA DE APOYO A LA COOPERACION EN ACTIVIDADES DE
INFORMACION Y PROMOCION DE LOS PRODUCTOS AGRARIOS Y
ALIMENTARIOS GALLEGOS ACOGIDOS A LOS PLANES DE
CALIDAD REALIZADAS POR LAS AGRUPACIONES DE
PRODUCTORES

DESCRIPCION

Esta iniciativa de la Conselleria de Medio Rural, a través de la Agencia Gallega de
Calidad Alimentaria, tiene como objetivo financiar actividades de promocion del con-
sumo de productos agroalimentarios amparados por algun régimen de calidad —en-
tendiendo por tales las denominaciones de origen protegidas (DOP), las indicaciones
geograficas protegidas (IGP), los productos ecoldgicos y los elaborados por produc-
tores artesanales— llevadas a cabo por consejos reguladores y otras agrupaciones
de productores.

Esta medida financia acciones de estas agrupaciones consistentes en la asistencia
a ferias y otros eventos o su organizacion, presentaciones publicas, catas y catas
comentadas, misiones comerciales directas e inversas, publicidad en medios de co-
municacion, internet, revistas y guias especializadas, etc.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO RURAL -
Agacal

228

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028




MEDIDA C4.5
CONVENIO PARA LA MEJORA DE LAS CAPACIDADES DIRECTIVAS

DESCRIPCION

Convenio de colaboracién para la organizacién de jornadas de formacion, sensibili-
zacion y actualizacién para los equipos directivos de las empresas gallegas, tanto en
materia de desarrollo integral como en las diferentes areas de gestion que puedan
afectar a la futura cuenta de resultados de las empresas y a la transformacion digital
y ecoldgica.

Beneficiarios/as: pymes con centro de trabajo en Galicia (incluidas personas auté-
nomas, comunidades de propietarios, asociaciones y fundaciones).

UNIDAD RESPONSABLE
CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Asociacién para el Progreso de la Direccidn (APD), Asociacion Circulo de Empresarios
de Galicia (CFV), Asociacion Club Empresarial y Ejecutivo de Galicia (Nordés).
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MEDIDA C4.6
OFICINA ECONOMICA DE GALICIA

DESCRIPCION

Punto de recepcion centralizado y Unico de la Xunta de Galicia para facilitar y agili-
zar la implementacién, puesta en marcha y desarrollo de iniciativas empresariales,
ofreciendo informacion, atencion, asesoramiento, apoyo y servicios de apoyo indivi-
dualizados, personalizados y especializados. La Oficina Econémica de Galicia atiende
a empresas, personas auténomas y emprendedoras.

Responsable de la atraccion de inversiones a Galicia, mediante la busqueda de pro-
yectos y el apoyo a empresas extranjeras que exploran su implantacion en la comu-
nidad.

Permite recibir consultas sobre tramites y gestiones relacionadas con el ambito em-
presarial y/o profesional en diferentes areas:

- Desarrollo de una iniciativa emprendedora

- Acceso a financiacién y apoyo para invertir, crecer o ser mas competitivos

- Desarrollo de proyectos de innovacién

- Inicio o avance en el proceso de internacionalizacién

- Impulso a la transformacion digital

- Fortalecimiento del talento y la formacién

- Avances en modelos de eficiencia energética, sostenibilidad y economia circular
- Implantacién de una empresa extranjera en Galicia

- Resolucién de incidencias y simplificacién de tramites.

- Cualquier otra consulta relacionada con el ambito empresarial o profesional.

En el marco de su vocacion de servicio y expansién y/o mejora funcional, se ha habili-
tado una red de asesoramiento especializado en los siguientes temas:

- Competitividad, donde podra obtener apoyo y medidas de primera accion en las
areas financiera, gestion de personas, operaciones, creacion de startups o ges-
tién circular y sostenible.

- Energia

- Innovacién

- Industria, que incluye asesoramiento especifico para seguridad, defensa y ae-
roespacial.

La Oficina Econdmica de Galicia cuenta con mas de 100 personas expertas/colabora-
doras con amplia experiencia en las areas objeto de asesoramiento. Respuesta en 24
horas y asignacion de un Unico interlocutor para cada consulta.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS INTERNAS

- Conselleria de Economia e Industria

- Conselleria de Hacienda y Administracion Publica

- Conselleria de Presidencia, Justicia y Deportes

- Conselleria de Medio Ambiente y Cambio Climatico

- Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y Formacion Profesional
- Conselleria de Politica Social e Igualdad

- Conselleria de Vivienda y Planificacion de Infraestructuras
- Conselleria de Sanidad

- Conselleria de Empleo, Comercio y Emigracion

- Conselleria de Cultura, Lengua y Juventud

- Conselleria de Medio Rural

- Conselleria del Mar

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EXTERNAS

- Ayuntamientos emprendedores

- Cémaras de comercio

- Colegios profesionales

- Clusteres

- Organizaciones empresariales (también las gallegas en el exterior)
- Autoridades portuarias

- Centros tecnoldgicos

- Otras entidades representativas del sector y/o vinculadas a la promocién de pro-
yectos
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Atraccion de inversion

MEDIDA 111
PRESTAMOS PARA INVERSIONES
(Codigo de procedimiento IG408B - Linea 1)

DESCRIPCION

Préstamos directos para financiar proyectos de inversion y el aumento del capital
circulante estructural asociado, en cuatro tipologias:

1.%.- Inversiones estratégicas de caracter general: Inversion minima de 1.000.000 M€
hasta 5.000.000 € (excepto para proyectos de interés socioeconédmico o de interés
estratégico). Hasta el 75 % de los proyectos de inversién. Puede incluir financiacion
del capital circulante asociado hasta el 50 % del préstamo.

2.2.- Para la financiaciéon de maquinaria en empresas industriales: entre 300.000 € y
1.000.000 €. Hasta el 75 % de la inversién en maquinaria (CNAE de la industria ma-
nufacturera).

3.2.- Para el sector maritimo, financiacién de cambios en las artes de pesca por parte
de los armadores: entre 100.000 € y 1.000.000 €, hasta el 75 % del coste del pro-
yecto y los gastos de explotacidn para compensar el tiempo de inactividad necesario
para ejecutar la inversion.

4.°- Implementacion en el extranjero.- Entre 100.000 € y 5.000.000 €. Para inver-
siones relacionadas con la implementacién en el extranjero, en determinados paises
(Alemania, Francia, Reino Unido, Bélgica, Irlanda, Paises Bajos, Austria, Suiza, Dina-
marca, Suecia, Finlandia, Noruega, Polonia, Hungria, Republica Checa, Estonia, Leto-
nia, Lituania, Serbia y Montenegro, Ucrania, Eslovaquia, Croacia, Italia, Grecia, Cana-
da, Estados Unidos, México, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Puerto Rico, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Chile, Paraguay, Ecuador, Colombia, Bra-
sil, Uruguay, Peru, Argentina, Bolivia, Marruecos, Argelia, Egipto, Tunez, Libia, Mau-
ritania, Cabo Verde, Nigeria, Senegal, Kenia, Tanzania, Angola, Mozambique, Zam-
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bia, Sudéafrica, Namibia, Israel, Emiratos Arabes Unidos, Irdn, Catar, Arabia Saudi,
Oman, Turquia, Kazajistan, Uzbekistan, Asia Oriental, China, Japén, Corea del Sur,
Singapur, Tailandia, Indonesia, Filipinas, Malasia, India (incluido Sikkim), Pakistan,
Australia y Nueva Zelanda).

Financiacién de hasta el 75% de la inversion, incluyendo capital circulante estruc-
tural.

Beneficiarios/as: sociedades mercantiles, personas fisicas, grupos de personas

fisicas o juridicas, agrupaciones de interés econémico, sociedades civiles y comu-
nidades de bienes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA 11.2

PRESTAMOS PARA PROYECTOS DE DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

(Cédigo de procedimiento IG408B - Linea 3)

DESCRIPCION

Se financiaran proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién de empresas en Ga-
licia. Los proyectos de desarrollo e innovacion deben llevarse a cabo principalmente
en centros de trabajo ubicados en Galicia.

Se consideraran financiables los proyectos que se encuentren en uno de los siguien-
tes Niveles de Madurez Tecnoldgica (TRL), referidos al nivel de madurez de una tec-
nologia:

TRL5: validacion de componentes y/o su disposicién en un entorno relevante.
TRL6: modelo de sistema o subsistema o demostracion de prototipo en un en-
torno relevante.

TRL7: demostracidn de sistema o prototipo en un entorno real.

TRLS8: sistema completo y certificado mediante pruebas y demostraciones.
TRL9: sistema probado y validado en el mercado.

Se podran financiar proyectos de desarrollo de productos TIC, siempre que no se de-
sarrollen exclusivamente a medida para un unico cliente o para uso interno exclusivo.

Beneficiarios/as: sociedades mercantiles con centros de trabajo en Galicia, en las
que se pretenda desarrollar principalmente un proyecto especifico de desarrollo tec-
noldgico e innovacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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MEDIDA 1.3
AYUDAS PARA LA ATRACCION DE EMPRESAS A GALICIA
(Cédigo de procedimiento IG408H)

DESCRIPCION

Concesion de ayudas para la financiacion de proyectos de inversién empresarial de
los siguientes tipos:

e |.1. Proyectos de inversidn empresarial con una inversién subvencionable de entre
800.000 € y 10.000.000 €.

e |.2. Proyectos de inversién superiores a 100.000 €, con la creacién de 25 o mas
puestos de trabajo fijos a tiempo completo.

Beneficiarios/as:

Podran ser beneficiarias de estas ayudas las pequefias y medianas empresas (pymes)
que hayan previsto realizar una inversion en un centro de trabajo situado en la Co-
munidad Auténoma de Galicia, considerados subvencionables al amparo de lo dis-
puesto en las bases.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES

Apoyo a la inversiéon

EJE 2

Apoyo a la inversion

MEDIDA 121

AYUDAS PARA LAS INVERSIONES EN TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRARIOS

(Codigo do procedimiento MR340A)

DESCRIPCION

Ayudas de la Conselleria de Medio Rural para inversiones en la transformacion, co-
mercializacion y/o desarrollo de productos agrarios, cofinanciadas por el Fondo Eu-
ropeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER).

Estas ayudas tienen como objetivo mejorar los sistemas de transformacion, comer-
cializacion y/o desarrollo de productos agroalimentarios mediante dos tipos de ac-
tuaciones:

A) Inversiones con objetivos medioambientales en la transformacion, comercializa-
cién y/o desarrollo de productos agroalimentarios (Intervencién 6842.1)

B) Inversiones en la transformacién, comercializacién y/o desarrollo de productos
agroalimentarios (Intervencién 6842.2)

Las inversiones subvencionables son activos fijos materiales para la creacién, am-
pliacién y modernizacién de instalaciones ubicadas en Galicia destinadas a la trans-
formacién y/o comercializaciéon de productos agrarios, considerando como tales los
productos enumerados en el Anexo | del Tratado constitutivo de la Comunidad Euro-
pea, excepto los productos de la pesca.

Beneficiarios/as: podrdn beneficiarse de estas ayudas los empresarios y empresa-
rias individuales o empresas que sean o vayan a ser titulares de instalaciones objeto
de las ayudas, dedicadas a la transformacion y/o comercializacién de productos del
Anexo | del Tratado constitutivo de la Comunidad Europea, y sobre las que recaiga
la carga financiera de las inversiones y gastos considerados como subvencionables.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO RURAL —
Direccion General de Ganaderia, Agricultura e Industrias Alimentarias

MEDIDA 12.2

AYUDA PARA INVERSIONES PARA LA ELABORACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS VITIVINICOLAS,
FINANCIADOS POR EL FEAGA

(Cédigo do procedimiento MR361A)

DESCRIPCION

La ayuda tendrd como objetivo mejorar el rendimiento general de las empresas del
sector vitivinicola y su adaptacién a las demandas del mercado, asi como aumentar
su competitividad.

Se concedera apoyo financiero para inversiones materiales e inmateriales en instala-
ciones e infraestructuras de transformacién de vino, asi como en estructuras e ins-
trumentos de comercializacion, incluyendo aquellas destinadas a mejorar el ahorro
energético, la eficiencia energética general y la sostenibilidad de los procesos.

Beneficiarios/as:

a) Empresas vitivinicolas que, en el momento de la solicitud, produzcan o comer-
cialicen los productos enumerados en el anexo VII, parte Il, del Reglamento (UE) n.°
1308/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013, o que,
como resultado de la ejecucién de la operacidn objeto de la solicitud de ayuda, inicien
dicha produccién o comercializacidn. Las empresas deberdn haberse constituido an-
tes de la fecha de presentacién de la solicitud.

b) Organizaciones de productores de vino reconocidas de conformidad con el articulo
152 del Reglamento (UE) n.° 1308/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17
de diciembre de 2013, y sus asociaciones. ¢) Asociaciones de dos o mas productores,
con personalidad juridica, de los productos contemplados en el anexo VII, parte I,
del Reglamento (UE) n.° 1308/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
diciembre de 2013. Las asociaciones deberdn haberse constituido antes de la fecha
de presentacién de la solicitud.

d) Organizaciones interprofesionales.

e) Organizaciones profesionales.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Direccion General de Ganaderia, Agricultura e Industrias Alimentarias
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES

Apoyo a la inversiéon

MEDIDA 12.3
PRESTAMOS PARA FINANCIACION OPERATIVA
(Codigo de procedimiento IG408B - Linea 4)

DESCRIPCION

- Empresas manufactureras que necesiten negociar con entidades financieras para
la provision de operaciones de circulante: entre 300.000 € y 1.000.000 € de prés-
tamo.

« Empresas del sector pesquero, acuicola y de transformacién y comercializacién
de productos de estos sectores: entre 300.000 € y 1.000.000 € de préstamo.

« Empresas que realizan actividades en el sector de la construccién naval, tanto
auxiliar como en astilleros: entre 300.000 € y 2.000.000 € de préstamo.

« Centros tecnoldgicos, asociaciones empresariales, fundaciones y entidades que
realicen actividades econdmicas, de |+D o presten servicios de interés para el
tejido empresarial gallego: entre 75.000 € y 1.500.000 €.

Beneficiarios/as: sociedades mercantiles, personas fisicas, grupos, sociedades civi-

les y comunidades de propietarios que lleven mas de 3 afios desarrollando alguna de
las actividades a financiar.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA 12.4
AYUDAS STARTUPS
(Codigo de procedimiento IG408G)

DESCRIPCION

Fomentar la actividad de las startups gallegas o con sede en Galicia, subvencionando
los gastos e inversiones que realicen desde el 1 de enero de 2026 hasta la fecha de
solicitud de la ayuda.

Beneficiarios/as:

Las startups gallegas o con sede en Galicia podrdn ser beneficiarias de estas ayudas.
Se considerara startup cualquier persona juridica, incluidas las empresas de base tec-
noldgica creadas al amparo de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, que cumpla simultaneamente las siguientes condiciones:

a) Ser de nueva creacién o, en caso de no serlo, que no hayan transcurrido mas de
cinco afios desde su fecha de registro, o siete en el caso de empresas de los sec-
tores biotecnoldgico, energético, industrial y otros sectores estratégicos, o que
hayan desarrollado tecnologia propia, disefiada integramente en Espaia.

b) No proceder de una fusion, escision o transformacidon de empresas que no se
consideren emergentes.

c¢) No distribuir ni haber distribuido dividendos ni rendimientos en el caso de coo-
perativas.

d) No cotizar en un mercado regulado.

e) Tener su domicilio social, sede o establecimiento permanente en Espafia.

f) Contar con el 60% de su plantilla con contrato laboral en Espaiia.

g) Desarrollar un proyecto de emprendimiento innovador con un modelo de negocio
escalable, segun lo previsto en el articulo 4.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES

Apoyo a la inversiéon

MEDIDA 12.5

AYUDAS PARA LAS INVERSIONES DE LAS PYMES EN LA
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION

(Cédigo de procedimiento PE201B)

DESCRIPCION

La Orden de ayudas a las inversiones en pequeias y medianas empresas (PYME) que
procesan productos pesqueros y acuicolas, cofinanciada por el Fondo Europeo Ma-
ritimo de Pesca y Acuicultura (FEMPA), ofrece apoyo financiero de hasta el 50 % de
las inversiones realizadas por las PYME que promueven la sostenibilidad ambiental.
Esta ayuda se incrementard al 100 % si el proyecto de inversion cumple todos los
siguientes criterios:

- ser de interés colectivo;
« tener un beneficiario colectivo;
» tener caracteristicas innovadoras o garantizar el acceso publico a sus resultados.

Los proyectos, acciones y gastos subvencionables son aquellos que realizan inver-
siones que:

1. Promueven la calidad y el valor afiadido de los productos.

2. Aumentan la eficiencia energética, reducen el impacto ambiental o mejoran la
movilidad sostenible de la distribucidn de productos pesqueros.

3. Mejoran la seguridad, la higiene, la salud y las condiciones laborales.

4. Promueven la economia circular mediante: la prevencion; la optimizacién de pro-
cesos; la minimizacién de residuos (ecodisefio y ecoeficiencia); la explotacién comer-
cial de capturas y subproductos no deseados. Utilizacidn de descartes para la elabo-
racion de subproductos; procesamiento de capturas comerciales de pescado que no
pueden destinarse al consumo humano; y procesamiento de subproductos obtenidos
de las principales actividades de procesamiento.

5. Promueven el procesamiento de productos de acuicultura ecolégica de conformi-
dad con los articulos 7 y 8 del Reglamento (CE) n.° 2018/848.

6. Fomenten la adaptaciéon de los operadores a los requisitos de cumplimiento y
certificacién de conformidad con el Reglamento (UE) n.° 1151/2012 del Parlamento
Europeo y del Consejo o el Reglamento (UE) n.° 2018/848 en lo que respecta a los
productos de acuicultura ecoldgica.

7. Impulsen la creacién de productos y procesos nuevos y mejorados, o la mejora de
los sistemas de gestidn y organizacién en el procesamiento de productos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DEL MAR -
Direccion General de Pesca, Acuicultura e Innovacion Tecnolégica

240

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028




PRIORIDAD 5 - INVERSIONES

Capacidad industrial

EJE 2

Capacidad industrial

MEDIDA 13.1

REAVAL CRECIMIENTO - PRESTAMOS AVALADOS PARA
EL CRECIMIENTO DE LAS PYMES

(Cddigo de procedimiento IG535A - Linea 1)

DESCRIPCION

El objetivo principal es promover el acceso a préstamos a largo plazo para financiar
inversiones productivas y/o capital circulante estructural por parte de las pymes ga-
llegas.

Beneficiarios/as: pequefias y medianas empresas (personas fisicas o juridicas) que
desarrollen una iniciativa empresarial en un centro de trabajo, objeto de la accién
financiada, ubicado en la Comunidad Auténoma de Galicia. También podran ser be-
neficiarios las comunidades de bienes, sociedades civiles o cualquier otro tipo de
unidad econémica o patrimonio separado que, aun sin personalidad juridica, cumplan
los requisitos establecidos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)

OTROS ORGANISMOS COLABORADORES

« Cooperativas de crédito: Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Li-
mitada Gallega.

+ Bancos: Abanca, Corporacién Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

« Sociedades de garantia reciproca: Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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PRIORIDAD 5 - INVERSIONES

Capacidad industrial

MEDIDA 13.2
REAVALGARANTIAS-GARANTIASANTE TERCEROS VINCULADAS
A OPERACIONES DE TRAFICO O AVALES TECNICOS

(Cddigo de procedimiento IG535A - Linea 2)

DESCRIPCION

El objetivo principal es favorecer la capacidad de las pymes para otorgar garantias a
terceros, en modalidad de avales financieros, no financieros ante terceros y vincula-
dos a licitaciones internacionales.

Beneficiarios/as: pequefias y medianas empresas (personas fisicas o juridicas) que
desarrollen una iniciativa empresarial en un centro de trabajo, objeto de la actuacién
financiada, localizada en la Comunidad Auténoma de Galicia. También podran ser
beneficiarios las comunidades de bienes, sociedades civiles o cualquier otro tipo de
unidad econdémica o patrimonio separado que, aun sin personalidad juridica, cumplan
los requisitos establecidos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econédmica (Igape)

OTROS ORGANISMOS COLABORADORES

« Cooperativas de crédito: Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Li-
mitada Gallega.

« Bancos: Abanca, Corporacion Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

« Sociedades de garantia reciproca: Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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MEDIDA 13.3

INVERSIONES PARA INFRAESTRUCTURAS LOCALES -
(INFRAESTRUCTURAS ABIERTAS Y COLABORATIVAS)
(Cédigo de procedimiento IG408D)

DESCRIPCION

El objetivo de la ayuda es subvencionar proyectos de creacion de infraestructuras en
Galicia que contribuyan, a nivel local, a la mejora del entorno de empresas y de las
personas consumidoras, asi como a modernizar y desarrollar la base industrial.

No seran subvencionables los proyectos de desarrollo de infraestructuras de investi-
gacién, de agrupaciones empresariales innovadoras, sistemas urbanos de calefaccién
y refrigeracion energéticamente eficientes, infraestructuras de energia, reciclaje y
reutilizacion de residuos, infraestructuras de banda ancha, cultura y conservacion del
patrimonio, infraestructuras deportivas y recreativas multifuncionales, aeropuertos
Yy puertos.

Beneficiarios/as: podran ser beneficiarias de esta ayuda las sociedades mercantiles
con centro de actividad en Galicia, con forma juridica de sociedad limitada o sociedad
anonima que se ajusten a la definicion de pyme, segun la definicidn establecida por la
Comision Europea en el Anexo | del Reglamento (UE) n.° 651/2014.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS

Capacitacion sectorial

EJE3

Capacitacion sectorial

MEDIDA P11

ACCIONES FORMATIVAS DEL SISTEMA DE FORMACION
PROFESIONAL DE LOS GRADOS A,BY C, Y COMPETENCIAS
CLAVE, PARA PERSONAS TRABAJADORAS OCUPADAS
(Codigo de procedimiento TR301X)

DESCRIPCION

Programa de ayudas que tiene como objetivo financiar especialidades formativas desti-
nadas a la adquisiciéon y mejora de competencias profesionales con impacto en el merca-
do laboral, que conduzcan a la formacion reglada total o parcial incluida en un certificado
de profesionalidad, o a la adquisicion de competencias clave. Las acciones formativas es-
tan dirigidas a personas trabajadoras ocupadas que necesiten adquirir, ampliar o actuali-
zar las competencias profesionales identificadas o reorientar su trayectoria profesional.

Se entenderd por especialidad formativa, de forma genérica, cualquier oferta del Sistema
de Formacién Profesional de los grados A, By C, o cualquier competencia clave, que se
imparta en una accién formativa.

Beneficiarios/as: empresas y entidades sin dnimo de lucro que, en la fecha de entrada
en vigor de la convocatoria correspondiente, estén acreditadas o, en su caso, registradas
para impartir en la comunidad auténoma la oferta formativa del Sistema de Formacion
Profesional de los grados A, By C y/o las competencias clave para las que solicitan la
subvencién.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION —
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA P1.2

PROYECTOS DE FORMACION DEL PROFESORADO DE
FORMACION PROFESIONAL Y DE ENSENANZAS DE REGIMEN
ESPECIAL Y FORMACION EN ALTA ESPECIALIZACION PARA EL
PROFESORADO DE FP

DESCRIPCION

Estos proyectos tienen como objetivo proporcionar formacion al profesorado con in-
quietudes en investigacion e innovacidn para promover la insercién laboral del alum-
nado mediante propuestas de mejora dirigidas al sector productivo o al aula, ademas
de permitir la actualizacion y el perfeccionamiento de las competencias profesiona-
les del profesorado para mejorar la calidad educativa y las competencias profesio-
nales del alumnado.

Las lineas de trabajo prioritarias serdn las siguientes:
- Innovacién tecnoldgica y cientifica
- Innovacién didactica

Beneficiarios/as: profesorado con responsabilidades docentes en formacién profe-
sional o en educacion de régimen especial, o que dirija los departamentos de orienta-
cién, informacién y orientacién profesional, y adscrito a un centro publico dependien-
te de la Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y Formacion Profesional.

También podra participar el profesorado adscrito a otros centros publicos, siempre
que forme parte de la plantilla de la Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades
y Formacion Profesional.

Contribuyendo a la formacion altamente especializada del profesorado de Forma-
cién Profesional se encuentra el Centro Gallego de Innovacién en Formacion Profe-
sional, centro de apoyo a la docencia responsable de la investigacion aplicada y la
innovacion y de la transferencia de los resultados de los proyectos de |+D+i a todos
los centros que imparten formacién profesional en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS

Capacitacion sectorial

MEDIDA P1.3
ACREDITACION DE EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL
SECTOR ALIMENTARIO

DESCRIPCION

Esta medida tiene como objetivo reconocer las unidades de competencia profesio-
nal en el sector alimentario mediante experiencia laboral o formacién no formal. Se
trata de un procedimiento permanentemente abierto, lo que facilita el acceso de
cualquier trabajador/a en cualquier momento.

Esta medida tiene un doble resultado:

- La persona trabajadora obtiene un certificado oficial que acredita su experiencia
y conocimientos en sus competencias profesionales. Este reconocimiento es una
garantia de cualificacién para la persona trabajadora, contribuye decisivamente a
mejorar su futuro profesional y le permite acceder a diferentes itinerarios forma-
tivos, como certificados de profesionalidad o titulos de Formacién Profesional.

- Las empresas se benefician de una mejora en la cualificacién de su capital huma-
no, refuerzan su compromiso con la responsabilidad social corporativa y antici-
pan la posible exigencia futura de cualificaciones para el ejercicio de determina-
das profesiones.

Beneficiarios/as de la ayuda:
- Personas trabajadoras de empresas en Galicia.

- Pymes y grandes empresas en Galicia con un centro de trabajo ubicado en la
Comunidad Auténoma de Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA P1.4

BONOS TALENTO EMPRESA COFINANCIADOS POR LA UNION
EUROPEA EN EL MARCO DEL PROGRAMA FSE+ GALICIA
2021- 2027

(Codigo de procedimiento TR302D)

DESCRIPCION

Ayuda destinada a la realizacién de acciones de formacién no formal de corta dura-
cién, destinadas a contribuir al desarrollo profesional de las personas trabajadoras
por cuenta ajena de la entidad beneficiaria y a mejorar la competitividad de sus em-
presas.

Las acciones formativas estaran dirigidas a la adquisicién de competencias incluidas
en las areas de formacion prioritarias identificadas en los grupos de trabajo con
empresas y agentes sociales, realizados en el marco de la Agenda Gallega de Capa-
cidades para el Empleo.

Beneficiarios/as: microempresas, pequefias y medianas empresas (pymes) y gran-

des empresas. También personas trabajadoras auténomas que tengan contratadas a
personas trabajadoras por cuenta ajena.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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PRIORIDAD 6 - PERSONAS

Capacitacion sectorial

MEDIDA P1.6
GALICIA SUMA TALENTO: PLAN DE FORMACION EMPRESAS
(Codigo de procedimiento TR301P)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a la realizacién de acciones formativas para el empleo con com-
promiso de contratacién en la Comunidad Auténoma de Galicia, relacionadas con la
actividad empresarial de las entidades solicitantes y que estén incluidas en el Cata-
logo de especialidades formativas del Servicio Publico de Empleo Estatal, en el mar-
co del Sistema de Formacion para el Empleo en el Centro de Trabajo o del Sistema de
Formacién Profesional, Grados A, By C.

De no existir, por no estar dadas de alta en el catdlogo, especialidades formativas
que respondan a las necesidades especificas de formacidn, las empresas podran so-
licitar impartir especialidades que, en el momento de presentar la solicitud de sub-
vencion, no estén incluidas en él.

Beneficiarios/as: empresas, independientemente de su forma juridica, y agrupa-
ciones temporales de empresas que presenten una solicitud conjunta, mediante un
convenio que acredite la agrupacion correspondiente, que adquieran, en el marco de
la actividad subvencionada, el compromiso de contratar a las personas trabajadoras
homologadas y/o formadas a que se refiere la orden de la convocatoria. También las
empresas que sean entidades de formacion y que sean titulares de centros o entida-
des de formacién homologadas para impartir formacion profesional para el empleo
en el dmbito laboral de la Comunidad Auténoma de Galicia en las especialidades
formativas para las que soliciten subvencion o en los Grados A, B o C del Sistema de
Formacién Profesional.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA P1.7
APOYO A PERSONAS TRABAJADORAS AFECTADAS POR
EMPRESAS EN CRISIS

DESCRIPCION

Este programa permite la reubicacién de personas trabajadoras afectadas por pro-
cesos de reestructuracion o cierre de empresas o por trabajar en sectores incluidos
en acuerdos de transicidn justa.

El programa ofrece orientacion laboral personalizada; prospeccion empresarial e in-

termediacién laboral a medida por parte de personal técnico especializado, asi como
su capacitacion profesional mediante la oferta de formacidn especifica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA P21
PROGRAMA EDUCATIVO DE ECONOMIA CIRCULAR

DESCRIPCION

El Programa Educativo de Economia Circular para Educacion Primaria tiene como ob-
jetivo introducir a los nifios y las nifias gallegos en los principios fundamentales de
la economia circular, promoviendo valores de respeto ambiental, uso responsable de
los recursos y habitos sostenibles desde una edad temprana.

Se trata de una iniciativa dirigida a alumnado de primaria que incorpora contenidos
adaptados a su edad y se centra en el aprendizaje practico, experiencial y ludico.

El programa contribuird al desarrollo de competencias clave en sostenibilidad y ciu-
dadania responsable, en consonancia con la normativa educativa y el marco europeo
de educacion ambiental. Asimismo, promovera una cultura circular en el entorno
escolar, reforzando el papel de los centros educativos como espacios tractores del
cambio social y ambiental.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO -
Direccion General de Calidad Ambiental y Sostenibilidad
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MEDIDA P2.3
ESTANCIAS FORMATIVAS EN EMPRESAS U ORGANISMOS
EQUIPARADOS

DESCRIPCION

Modalidad formativa que se imparte en los centros de trabajo de diferentes empre-
sas u organizaciones equivalentes para profundizar en el conocimiento directo de los
procesos de produccion que se llevan a cabo en ellas.

Entre sus objetivos se encuentran:

« Conocer directamente los procesos de produccién que se llevan a cabo en las
empresas.

« Formar al profesorado mediante su aproximacién al mundo productivo y sus
avances tecnoldgicos.

Beneficiarios/as: profesorado de los cuerpos y especialidades vinculadas a las ense-
flanzas de formacion profesional inicial y de artes plasticas y disefio.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA P2.4
PLAN CONECTA FP GALICIA

DESCRIPCION

El Plan Conecta FP Galicia, una colaboracion publico-privada, tiene, entre otros, el
objetivo de disefiar y planificar una oferta de formacién profesional en el sistema
educativo que responda a la rapida evolucion del sector productivo y a la necesidad
de contar con personas con la formacion adecuada para afrontar el importante rele-
vo generacional que se esta produciendo.

En el marco de este plan, se celebran encuentros sectoriales con los sectores mas
significativos del tejido productivo gallego, con el fin de mejorar la formacién profe-
sional existente en este ambito.

Vinculado a este Plan, se puso en marcha el Foro por la FP dual Galicia como espacio
de encuentro y didlogo entre todos los agentes del ecosistema de la Formacién Pro-
fesional, para impulsar la esencial conexién formacién-empresa, y como estrategia
clave para el desarrollo econémico y social.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACI()N, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA P2.5
RED GALLEGA DE DINAMIZACION DE LA RELACION CON
EMPRESAS EN LA FORMACION PROFESIONAL

DESCRIPCION

Esta red actla como punto de atencién para las empresas y establecera un canal de
comunicacion directo entre administraciones, centros educativos y empresas.

Estd formada por centros de formacidn profesional integrados (CIFP) e institutos de
educacion secundaria (IES) seleccionados en las convocatorias correspondientes.

Cada centro integrado en la red contard con una persona responsable de dinamizar
la relacion con las empresas, que tendra dedicaciéon completa y exclusiva para desa-
rrollar sus funciones.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional

MEDIDA P2.6
PERFILADO COMPETENCIAL EMPLEO INTELIGENTE (EMI) E IA
APLICADA AL MERCADO LABORAL

DESCRIPCION

Esta herramienta permite extraer todas las habilidades y competencias de las personas
demandantes de empleo para recomendar las ocupaciones mds adecuadas. Ademas, el
programa cuenta con procesos de big data que permiten analizar toda la informacién del
mercado laboral en cada municipio, regién y provincia de Galicia para aplicarla al caso es-
pecifico y recomendar la busqueda de empleo mas adecuada para cada persona usuaria.

Las empresas podran identificar a las personas mas adecuadas para el perfil profesional

gue requieren, ya que a través de EMI se pueden realizar busquedas combinando mas de
13.000 competencias disponibles.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA P31
PLAN FPGAL360

DESCRIPCION

El Plan FPGal360 es un plan integral de orientacion profesional para guiar a la ciuda-
dania en la toma de decisiones educativas y profesionales desde una edad temprana
y a lo largo de su vida, con el objetivo de reducir el abandono escolar prematuro y
aumentar la cualificacidn de los/las jovenes.

El plan se estructura en torno a tres ejes principales:

- Maximizar el éxito del alumnado en el sistema educativo, persiguiendo la “ten-
dencia cero” en el abandono escolar prematuro.

- Potenciar un sistema integral de orientacion profesional y vocacional.
- Facilitar la titulacion de la poblacién joven sin cualificacion.

En este contexto, el Plan FPGal360 puede tener un impacto significativo en el sector
alimentario, promoviendo la formacion integral de las personas y su insercién laboral
efectiva, especialmente de los mds jévenes y de aquellos con baja cualificacion, en
un sector que demanda cada vez mas talento joven y profesionales cualificados/as.

Para alcanzar los objetivos marcados, FPGal360 propone un conjunto de lineas de
accién globales que pueden tener un efecto positivo en la atraccion de profesionales:

- Informacion y formacidn dirigida al personal orientador de los centros educati-
vos, asi como a los colectivos implicados en la orientacién profesional y laboral.
Informacidn, formacién y sensibilizacion dirigida a equipos directivos y docentes.

- Informacion y orientacién profesional dirigida al alumnado gallego desde edades
tempranas.

- Acciones especificas dirigidas al alumnado vulnerable, con necesidades educati-
vas especiales o en riesgo de abandono escolar, y a antiguo alumnado que aban-
dond el sistema educativo sin obtener un titulo.

- Acciones dirigidas a la poblacién sin formacion acreditada, con especial atencién
a los/las jovenes que se encuentran en esta situacion.
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- Asesoramiento personalizado y orientacién profesional para grupos de personas
desempleadas para promover su participacion en el procedimiento de acredita-
cién de las competencias adquiridas a través de la experiencia laboral.

- Colaboracién con asociaciones, instituciones y grupos dependientes de entidades
publicas implicados en la orientaciéon profesional y laboral.

Beneficiarios/as de las ayudas: personal orientador de centros educativos; alumna-
do vulnerable; poblacién sin formacién acreditada, especialmente jévenes y personas
desempleadas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACI()N, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION
PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional

MEDIDA P3.3
ARRAIGO SOCIOLABORAL

DESCRIPCION

Programa dirigido a personas migrantes en situacion irregular en Galicia para que puedan
obtener una autorizacién de residencia temporal, siempre que tengan uno o mas contra-
tos de trabajo y en las condiciones establecidas por la normativa de extranjeria vigente.

Beneficiarios/as: personas migrantes en situacion irregular en Espafia durante un perio-
do minimo de 2 afios que estén viviendo en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA P3.4
PROGRAMA RETORNA CUALIFICA EMPLEO

DESCRIPCION

Programa dirigido a promover el retorno a Galicia de gallegos/as residentes en el extran-
jeroy, asi, fomentar la atraccion de talento a nuestra comunidad.

El Programa Retorna Cualifica Empleo proporciona, de forma coordinada, un canal para
acompaniar a las empresas en la identificacion y busqueda de talento, recopilando y di-
fundiendo entre la comunidad de personas emigrantes gallegas todos los compromisos
de contratacion que deseen promover, a la vez que proporciona un conjunto de servicios
y apoyo econdémico para facilitar el retorno de los/las gallegos/as residentes en el extran-
jero, de modo que puedan regresar a Galicia con las maximas garantias para facilitar su
asentamiento y desarrollo profesional.

En el marco de este programa, se realizan ferias de empleo organizadas por la Xunta de
Galicia para informarse sobre los programas de retorno, contactar con el tejido empresa-
rial gallego, ver cdmo acceder a ofertas de trabajo en Galicia que puedan ser de interés y
participar en los procesos de seleccion para optar a puestos de trabajo en las empresas
gallegas participantes. En 2025, se celebraron ferias en Buenos Aires y Montevideo y estd
previsto que en 2026 se celebren ferias de empleo en Brasil.

Beneficiarios/as: personas gallegas residentes en el extranjero.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA P3.7

PROGRAMA GALICIA EMPLEA DE INCENTIVOS A LA
CONTRATACION POR CUENTA AJENA

(Codigo de procedimiento TR342C)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a la contratacién de personas desempleadas en empresas or-
dinarias y entidades sin animo de lucro, especialmente para aquellas con mayores
dificultades de insercién laboral.

Los incentivos para la contratacién por cuenta ajena incluyen cuatro modalidades:
- Incentivos para la contratacién indefinida inicial de personas desempleadas.

- Incentivos para la ampliacion de la jornada laboral en la contratacidn indefinida,
de jornada parcial a jornada completa.

- Incentivos para la ampliacion de la duracién anual de los contratos fijos-discon-
tinuos a un minimo de 9 meses.

- Ayudas para la adaptacion de puestos de trabajo para personas con discapacidad.

Las cuantias asignadas dependeran del colectivo al que pertenezca la persona contra-
tada, pero todas se incrementaran en un 15% en caso de que el centro de trabajo esté
ubicado en un municipio rural.

Beneficiarios/as:

- Empleadores/as y empresas, independientemente de su forma juridica, incluidas
las personas auténomas que contraten personas trabajadoras para prestar ser-
vicios en centros de trabajo ubicados en la Comunidad Auténoma de Galicia, de
acuerdo con los requisitos y condiciones establecidos en la orden de convocato-
ria.

- Centros especiales de empleo, excepto para suscribir contratos con personas con
discapacidad, y empresas de colocacién laboral, excepto para suscribir contratos
con personas en situacién o riesgo de exclusion social.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION —
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA P3.8
PROGRAMA INVESTIGO
(Codigo de procedimiento TR349V)

DESCRIPCION

Subvenciones destinadas a la contratacion de personas jévenes demandantes de em-
pleo, mayores de 16 afios y menores de 30 afios al inicio de la relacidn contractual,
para el desarrollo y ejecucion de las funciones, tareas e iniciativas de investigacién e
innovacidn responsabilidad de las entidades beneficiarias en el marco del Programa
Investigo.

Las actividades objeto de las ayudas las desarrollaran personas capacitadas para lle-
var a cabo proyectos de investigacidn en calidad de investigadoras, tecndlogas, per-
sonal técnico y otros perfiles profesionales en I+D+i, facilitando su insercion laboral
para incrementar la competitividad de la investigacion y la innovacién.

Preferentemente en ocupaciones relacionadas con la transicidn ecoldgica, la econo-
mia verde, la digitalizacién de servicios, la ingenieria y ciencia de datos, y otras tareas
incluidas en la RIS3 2021-2027.

Beneficiarios/as:

- Empresas del sector privado con sede en Galicia que inviertan en la realizacién de
iniciativas de investigacion e innovacidn, incluidas las empresas calificadas como
Iniciativas de Empleo de Base Tecnolégica (IEBT).

- Centros privados de [+D+i, sin animo de lucro y con personalidad juridica propia,
que tengan la [+D+i como actividad principal.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION —
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA P3.9
PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Codigo de procedimiento TR303C)

DESCRIPCION

Este programa tiene como objetivo fomentar la contratacién de jévenes en situacion
de desempleo menores de 30 afilos mediante contratos formativos.

La convocatoria tiene como objetivo mejorar la empleabilidad y la insercidn profesio-
nal de los/las jovenes en Galicia mediante la formalizacién de contratos formativos
para la obtencién de practicas profesionales o contratos formativos con alternancia
que faciliten su insercién laboral, proporciondndoles competencias laborales que les
acompanien a lo largo de su vida laboral, con el fin dltimo de proporcionarles una pri-
mera experiencia laboral, promover su empleabilidad y la retencion del talento joven
en nuestra comunidad auténoma.

Serdn subvencionables las contrataciones por cuenta ajena de jévenes mediante la
suscripcion de:

- Contratos para la obtencién de practicas profesionales.

- Contratos formativos con alternancia.

Beneficiarios/as:

- Las personas empleadoras y las empresas, cualquiera que sea la forma juridica
que adopten, incluidas las personas auténomas, las comunidades de bienes y las
sociedades civiles que contraten a personas jévenes trabajadoras para prestar
servicios en centros de trabajo ubicados en la Comunidad Auténoma de Galicia,
de acuerdo con los requisitos y condiciones establecidos en esta orden.

- Los centros especiales de empleo y las empresas de insercion laboral que contra-
ten a personas jovenes trabajadoras para prestar servicios en centros de trabajo
ubicados en la Comunidad Auténoma de Galicia, excepto para la celebracion de
contratos con personas con discapacidad y contratos con personas en situacion
o riesgo de exclusion social, respectivamente.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA P3.10

PROGRAMA DE AYUDAS PARA IMPLANTAR LA IGUALDAD
LABORAL, LA CONCILIACION Y LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

(Codigos de procedimiento TR357B, TR357C e TR357D)

DESCRIPCION

Programa de ayudas que tiene como objetivo fomentar la igualdad laboral, la conci-
liacidn de la vida laboral y personal y la responsabilidad social empresarial.

Hay 3 lineas de ayuda:
- Linea I: Elaboracién e implementacién de planes de igualdad
- Linea ll: Conciliaciéon, que a su vez incluye tres sublineas:

1. Incentivos para fomentar el teletrabajo

2. Incentivos para promover la flexibilidad horaria

3. Subvenciones para la adquisicion de elementos tecnoldgicos que faciliten el
teletrabajo

- Linea lll: Certificaciones de RSE

Beneficiarios/as:

- Pymes o personas por cuenta propia que hayan suscrito contratos con personas
trabajadoras por cuenta ajena con domicilio social y centro de trabajo en Galicia,
independientemente de su forma juridica, y que estén validamente constituidos
en el momento de presentar la solicitud de ayuda.

- Para las lineas Il y lll, también pueden presentar una solicitud las empresas con
centros de trabajo en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales

260

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DEL SECTOR ALIMENTARIO 2026-2028




MEDIDA P3.11

PROGRAMA PARA LA PROMOCION DEL EMPLEO AUTONOMO
Y LA CUOTA CERO

(Codigo de procedimiento TR341D)

DESCRIPCION

El objetivo de este programa es convocar dos lineas de ayudas econémicas para
aquellas personas desempleadas que deseen desarrollar su actividad empresarial o
profesional en Galicia como personas trabajadoras auténomas o por cuenta propia,
para cubrir los diversos gastos generados por el inicio y el mantenimiento de su ac-
tividad laboral.

Las dos lineas de ayuda son:

- Linea 1: Ayuda para el inicio de la actividad econémica y el mantenimiento del
empleo como persona trabajadora auténoma.

- Linea 2: Ayuda equivalente a 12 meses de cuota reducida a la Seguridad Social por
contingencias comunes y profesionales.

Beneficiarios/as (Linea 1):

- Personas inscritas como demandantes de empleo no empleadas en los servicios
publicos de empleo que, durante el periodo indicado, causen alta definitiva en el
RETA o en cualquier otro régimen especial de trabajo auténomo de la Seguridad
Social o en una mutua de colegios profesionales, como titulares o cotitulares del
negocio.

- Personas trabajadoras auténomas o por cuenta propia que formen parte de co-
munidades de bienes, sociedades civiles u otras sociedades sin personalidad ju-
ridica de nueva creacion, constituidas con anterioridad a la fecha de solicitud de
esta subvencién.

Beneficiarios/as (Linea 2):

- Ademas de los incluidos en la linea 1), personas trabajadoras auténomas miem-
bros de sociedades mercantiles, laborales o cooperativas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION —
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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EJE 4

MEDIDA IF11
ACTUALIZACION DEL CENSO DE SUELO EMPRESARIAL DE GALICIA

DESCRIPCION

+ Laley 3/2022, de 18 de octubre, de Areas Empresariales de Galicia, establece en
su articulo 5 la existencia del Censo de Suelo Empresarial de Galicia, como re-
gistro administrativo publico, cuyo objetivo es conocer la disponibilidad de suelo
y el grado de ocupacion de las dreas empresariales existentes en Galicia, con el
fin de servir como instrumento para la evaluacion, planificacién y actualizacién
de las necesidades de suelo empresarial en la comunidad auténoma. Antes de la
entrada en vigor de dicha ley, se aprobé el Decreto 75/2020, de 15 de octubre, que
regula el Censo de Suelo Empresarial de Galicia y su régimen sancionador. Este
censo establece la obligacién de las personas promotoras de dreas empresaria-
les de inscribir en el censo todas las dreas empresariales que promuevan y que
cuenten con parcelas disponibles para su comercializacion, asi como las dreas
previstas para su desarrollo inmediato.

« Con el fin de mejorar el servicio que debe prestar la Administraciéon autonémica
en materia de informacion al tejido empresarial sobre el suelo industrial existen-
te y disponible, se propone modificar el decreto del Censo de Suelo Empresarial
de Galicia y comprometerse a mantener actualizado el censo, en linea con las
modificaciones incluidas en la Ley 5/2024, de 27 de diciembre, de medidas fisca-
les y administrativas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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MEDIDA IF1.2
FLEXIBILIZACION DE LOS MECANISMOS DE VENTA O ALQUILER
DE SUELO EMPRESARIAL

DESCRIPCION

La disponibilidad de suelo empresarial a bajo coste es un factor fundamental para
impulsar nuevas actividades empresariales. Por ello, se desarrollaran medidas para
flexibilizar los mecanismos de venta o alquiler de suelo empresarial promovidos por
la Xunta de Galicia.

Entre estas medidas, se incluye la extensidn del modelo de derecho de superficie a
todas las parcelas ofertadas por la empresa Gestidn del Suelo de Galicia - Xestur
S.A., con coste cero durante los primeros ocho afios.

Estas medidas facilitardn la implantacion de nuevas empresas en la comunidad auté-

noma, ademas de atraer inversiones en sectores industriales estratégicos, mejorar la
competitividad del tejido productivo gallego y generar empleo de calidad.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Xestur, S.A.
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EJE 4

MEDIDA IF2.3

AYUDAS DESTINADAS A LA HABILITACION Y MEJORA DE
INFRAESTRUCTURAS DE PARQUES EMPRESARIALES DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

(Codigo de procedimiento IN519B)

DESCRIPCION

El objetivo de estas ayudas es mejorar los servicios y el acondicionamiento de las
infraestructuras existentes o de nueva incorporacion para que las empresas ubicadas
en los parques empresariales gallegos puedan contar con condiciones mas compe-
titivas para desarrollar su actividad econdmica, fomentando asi la instalacién y el
establecimiento de empresas.

Son objeto de subvencidn los siguientes tipos de actuaciones:

a) Implementacién de mejoras en la iluminacién publica que sean energéticamente
eficientes, de acuerdo con el estado actual de la técnica; solo se subvencionaran
las actuaciones en las instalaciones de alumbrado publico del parque empresarial.

b) Plantas depuradoras de agua (b.1); los proyectos podran incluir o tener como
objeto colectores con vertido a la depuradora municipal (b.2).

c) Gestion de residuos dentro del parque empresarial.

d) Infraestructura viaria, tanto de acceso como interior al parque empresarial. En
el caso de las vias de acceso, la actuacidon debera tener continuidad fisica hasta los
limites del parque empresarial y solo se subvencionaran las actuaciones en las vias
que conduzcan directamente al parque.

e) Instalacidn de sistemas de seguridad y vigilancia dentro del parque empresarial.

f) Instalaciones comunes de equipos y sistemas de proteccidén contra incendios
dentro del parque empresarial, incluidas en el Anexo | del Real Decreto 513/2017,
de 22 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de instalaciones de proteccion
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contra incendios.

g) Instalacion de sistemas contra el robo de cables dentro del parque empresa-
rial.

h) Servicios centralizados de suministro de gas y/o hidrégeno.

Los costes de redaccién del proyecto, la direccidon de obra y los costes del cartel
informativo y la placa explicativa permanente también son subvencionables.

Beneficiarios/as: municipios gallegos que realicen inversiones, dentro de su dmbito
territorial, para la habilitacién y mejora de las infraestructuras de parques empre-
sariales existentes o en desarrollo en su término municipal o en municipios colin-
dantes. Se valorard la posibilidad de que otras entidades gestoras de dreas empre-
sariales soliciten ayudas para algunos tipos de actuaciones.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

||
]
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PRIORIDAD 7 - INFRAESTRUCTURAS Y SUELO INDUSTRIAL

Infraestructuras

MEDIDA IF2.4

AYUDAS PARA EL REFUERZO Y EXTENSION DE LAS REDES DE DIS-
TRIBUCION ELECTRICA QUE DAN SERVICIO A LOS PARQUES EM-
PRESARIALES EXISTENTES O EN DESARROLLO DE LA COMUNI-
DAD AUTONOMA DE GALICIA

(Codigo de procedimiento IN519D)

DESCRIPCION

Estas subvenciones tienen por objeto el refuerzo y extensién de las redes de distri-
bucion eléctrica que dan servicio a parques empresariales existentes o en desarrollo
en la Comunidad Auténoma de Galicia, con el fin de promover la implantacion y el
establecimiento de empresas.

Son gastos subvencionables los establecidos en el pliego de condiciones técnicas
emitido por la empresa distribuidora para el refuerzo y la extension de la red de dis-
tribucion eléctrica que da servicio a un parque empresarial existente o en desarrollo
en la Comunidad Auténoma de Galicia, siempre que dichos gastos corran a cargo de
los solicitantes.

También son subvencionables los costes de redaccion del proyecto, la direccién de
obray el cartel informativo.

Beneficiarios/as: municipios que realizan inversiones para el refuerzo y extensién de

las redes de distribucidn eléctrica que dan servicio a parques empresariales existen-
tes o en desarrollo en su término municipal.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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PRIORIDAD 8 - NUEVA GOBERNANZA

Coordinacién y sequimiento

Coordinacién y seguimiento

MEDIDA G141
COMISIONES DE SEGUIMIENTO SECTORIALES

DESCRIPCION

La Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial se reunird periodi-
camente con los clusteres y asociaciones sectoriales para monitorizar la difusién del
plan director y evaluar el impacto de las medidas impulsadas por la Xunta de Galicia.
Estas reuniones serviran para establecer lineas de trabajo comunes que mejoraran el
fortalecimiento y la competitividad de la industria gallega.

La Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial actuara como canal
de comunicacién entre el tejido industrial gallego y la Administracién para el desa-
rrollo, el seguimiento y la evaluacién de impacto de los planes directores. También
podra actuar como facilitador para promover reuniones de colaboracion entre el sec-
tor y organismos con competencias en materia industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Clusteres y asociaciones sectoriales
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PRIORIDAD 8 - NUEVA GOBERNANZA

Coordinacién y sequimiento

MEDIDA G1.2
FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO SOCIAL

DESCRIPCION

Medida orientada a reforzar el didlogo social con la participacién activa de las orga-
nizaciones sindicales y empresariales mas representativas de Galicia, con el objetivo
de establecer una linea de colaboracién que fomente la participacién y mejore la
competitividad de la industria gallega.

De esta forma, los integrantes de la mesa de dialogo social participaran activamente
en la elaboracién y el seguimiento de los planes directores. La Direccion General de
Estrategia Industrial y Suelo Empresarial les facilitard los informes de evaluacion de
los planes para que puedan valorar su impacto y proponer mejoras en su implemen-
tacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

MESA DE DIALOGO SOCIAL
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MEDIDA G1.3
GRUPOS DE TRABAJO CON LOS ORGANISMOS DE LA XUNTA CON
COMPETENCIA EN POLITICA INDUSTRIAL

DESCRIPCION

Los grupos de trabajo de la Xunta analizardn las prioridades sectoriales detectadas
en los planes directores y articularan, de forma coordinada, las lineas de actuacion
que resolveran las demandas de los diferentes sectores industriales. Los estudios de
impacto realizados por la Direccidon General de Estrategia Industrial y Suelo Empre-
sarial serdn objeto de andlisis dentro del grupo y podran dar lugar a modificaciones
0 ajustes en las lineas de actuacion que no estén alcanzando los objetivos deseados.
Como resultado de estas reuniones, también se analizardn propuestas de nuevas
medidas que satisfagan las necesidades del tejido industrial o que surjan como nece-
sarias a la vista de la evolucién de los diferentes sectores industriales.

La Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial convocard a los
representantes de los diferentes grupos en funcidn del tema a tratar y actuard como
enlace entre este grupo de trabajo y los comités sectoriales de seguimiento.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DE LA XUNTA CON COMPETENCIAS EN MATERIA INDUSTRIAL
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PRIORIDAD 8 - NUEVA GOBERNANZA

Evaluacion

Evaluacion

EJES

MEDIDA G221
PUESTA EN MARCHA DEL MAPA INDUSTRIAL DE GALICIA

DESCRIPCION

Herramienta de politica industrial complementaria a los planes directores que ofre-
ce diversas funcionalidades:

- Analisis, al elaborar una perspectiva analitica exhaustiva basada en fuentes ofi-
ciales y cuantitativas sobre la situacidn de la industria gallega.

- Consulta, al servir como instrumento de consulta para obtener informacidn fia-
ble, actualizada, contextualizada, comparable y visual para los responsables pu-
blicos involucrados en el disefio y desarrollo de politicas de planificacion y pro-
mocién industrial.

- Medicion del impacto: al incluir un cuadro de indicadores propios para medir el
impacto de sus medidas, el mapa industrial es un canal para verificar sus resulta-
dos finales y su capacidad para transformar el tejido industrial.

El objetivo perseguido seria analizar la situacién y la evolucidn de la industria gallega
desde tres ejes: tejido empresarial, territorio y suelo industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia (Amtega)
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MEDIDA G2.2
ANALISIS BIANUALES DE IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR

DESCRIPCION

Informes bianuales de impacto del plan director, realizando seguimiento y evaluacién
parcial de resultados a través de los indicadores asociados a las diferentes lineas de
actuacion e impacto global, teniendo en cuenta la evolucion de las variables macro-
econdmicas objetivo.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

> 2222 >0
> 2222 >0
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PRIORIDAD 8 - NUEVA GOBERNANZA

Criterios de intervencion

Criterios de intervencion

EJES

MEDIDA G3.1
PLAN AUTONOMICO DE IMPULSO Y ACELERACION DE LOS
PROYECTOS INDUSTRIALES Y PROYECTOS INDUSTRIALES
ESTRATEGICOS (PIE)

DESCRIPCION

La legislacion autonémica regula dos figuras destinadas a promover proyectos indus-
triales en Galicia con el fin de contribuir a su ejecucién en el menor tiempo posible,
apoyando y asesorando a quienes promueven las inversiones durante los tramites
administrativos necesarios, ademas de simplificarlos y agilizarlos. Estas figuras son
los proyectos incluidos en el Plan de Impulso y Aceleracidn de Proyectos Industriales
y los Proyectos Industriales Estratégicos (PIE).

En el caso del Plan autonémico de impulso y aceleracidn de proyectos industriales,
los proyectos que aspiren a ser incluidos deben acreditar una inversion superior a
800.000 € en activos fijos, excluido el suelo. A través de este plan, ademds de pro-
porcionar el apoyo y el asesoramiento indicados y reducir los plazos de tramitacién,
se colabora con el municipio donde se vaya a ejecutar el proyecto, garantizando la
coordinacion entre las administraciones, asi como la cooperacidn y la asistencia acti-
va que la administraciéon municipal pueda requerir para el cumplimiento efectivo de
sus competencias en relacién con la ejecucién del proyecto, con el objetivo de lograr
la puesta en marcha del proyecto industrial en el menor tiempo posible.

Los proyectos industriales estratégicos (PIE), cuya tramitacidén urgente es promovida
de oficio por la Xunta de Galicia, estdn disefiados para que se incluyan proyectos que
demuestren, entre otros requisitos:
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- Inversion superior a dos millones de euros en activos fijos, excluyendo suelo, y la
creacién de un minimo de 25 puestos de trabajo (acreditando la propiedad del sue-
lo donde se vaya a implementar y la incidencia o interés cualificado para el tejido
industrial gallego).

- Inversion minima de veinte millones de euros, creacion minima de 100 puestos de
trabajo, o que complementen cadenas de valor o pertenezcan a sectores estraté-
gicos.

Esta figura busca atraer y promover nuevas inversiones nacionales e internacionales,
promover la innovacion, la internacionalizacion y la competitividad, asi como simplifi-
car los tramites administrativos necesarios para su implementacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DE LA XUNTA CON COMPETENCIAS EN LA MATERIA

MEDIDA G3.2
DISCRIMINACION POSITIVA PARA LA INCORPORACION DE LAS
MUJERES EN LA INDUSTRIA

DESCRIPCION

Incorporar acciones de sensibilizacién y comunicacidn entre las mujeres jovenes para
fomentar las vocaciones industriales, asi como promover la incorporacion de crite-
rios de valoracidn positiva en las diferentes lineas de actuacion del plan para favore-
cer esta incorporacion.

Entre los indicadores objetivos de los planes directores, se incorporaran aquellos que
permitan conocer con detalle el peso del empleo femenino en la industria gallega y
la evolucion de su participacién en las diferentes ramas de actividad industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDAD

Direccion General de Promocién de la Igualdad

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Organos con competencia en materia de politica industrial que podran incluir medidas
de discriminacion positiva para promover la incorporacion de la mujer a la industria.
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PRIORIDAD 8 - NUEVA GOBERNANZA
Criterios de intervencion

MEDIDA G3.3
MEDIDAS EXTRAORDINARIAS EN MATERIA DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL

DESCRIPCION
Acciones extraordinarias para mejorar la seguridad industrial en Galicia, incluyendo:

« Creacién del Consejo Gallego de Seguridad Industrial, 6rgano colegiado con re-
presentacion de las asociaciones empresariales y sindicales mas representati-
vas, colegios profesionales con competencias en el ambito industrial, agentes
del sector industrial y del sistema de seguridad industrial en Galicia, asi como
de los 6rganos de la administracion autondmica con competencias en seguridad
industrial.

+ Planes extraordinarios de inspeccién de seguridad industrial, que complementan
los planes anuales ordinarios elaborados por la Conselleria de Economia e Indus-
tria.

« Medidas de difusion y formacién en seguridad industrial (jornadas técnicas, Con-
greso de Seguridad Industrial, guias técnicas, etc).

A partir de la deteccion de necesidades especificas en los sectores industriales, asi
como de las propias propuestas del Consejo Gallego de Seguridad Industrial, se po-

dran definir nuevas acciones para su desarrollo en los proximos afios, con un alcance
y una dotacién presupuestaria a determinar.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Todas las entidades publicas y privadas que tienen representacién en el Consejo Ga-
llego de Seguridad Industrial.
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MEDIDA G3.4
MEDIDAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

DESCRIPCION

Acciones destacadas para la mejora de la seguridad y salud en el trabajo:

Investigacion de la siniestralidad laboral en el sector: accidentes laborales, en-
fermedades profesionales y enfermedades causadas o agravadas por el trabajo.

Investigar los accidentes laborales para conocer sus causas y desde la perspectiva
del accidente como riesgo laboral prevenible. Elaborar un informe técnico que sirva
de apoyo a la autoridad laboral o sanitaria, o al orden judicial en el ejercicio de sus
respectivas competencias.

Investigar las enfermedades profesionales siguiendo un procedimiento armonizado
que sirva como herramienta para identificar un conjunto minimo y armonizado de
datos que permita mejorar el conocimiento epidemioldgico de la enfermedad profe-
sional, sus causas y su origen.

El personal técnico del Issga presta continuamente colaboracién experta y asesora-
miento técnico a la Inspeccidén de Trabajo y Seguridad Social en el desarrollo de sus
funciones.

Impulsar canales de participacion activa con los agentes sociales para mejorar la
calidad de las acciones preventivas en el lugar de trabajo, principalmente respon-
diendo a sus demandas técnicas en materia de prevencion de riesgos laborales.

Una de las principales funciones de la Issga es proporcionar a las organizaciones
sindicales y empresariales, asi como a otros agentes econémicos y sociales, asesora-
miento y asistencia técnica para un mejor cumplimiento de la normativa de preven-
cién de riesgos laborales, asi como para abordar las cuestiones que se soliciten en
materia de prevencion y promocion de la salud en el trabajo. Se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

« Colaboracion con los interlocutores sociales para promover la mejora de las con-
diciones de seguridad y salud en el trabajo.

+ Asesoramiento técnico y/o atencidn de consultas a peticidon de representantes
de personas trabajadoras y empresarios/as en materia de seguridad y salud en
el trabajo.

«  Promocién de la formacidn en prevencién, especialmente para los/as delegados/
as de prevencion y los miembros de los comités de seguridad y salud en el tra-
bajo.
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Actuaciones del personal técnico habilitado para verificar la adopcion de medi-
das preventivas, preferentemente tras la comunicacion de enfermedades profe-
sionales en actividades de supermercados.

Realizar actuaciones de verificacién por parte del personal técnico habilitado del
Instituto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9.2 de la Ley 31/1995, de
8 de noviembre, de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de los 12 puestos
autorizados segun lo dispuesto en el Decreto 138/2007, de 5 de julio, por el que se
regula la habilitacion del personal técnico para realizar actuaciones de verificacion
de las condiciones de seguridad y salud en las empresas y centros de trabajo.

La previsién de actuaciones del personal técnico cualificado se establece en la reunion
de la Comisién Consultiva Tripartita de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social
de Galicia.

Acciones especificas de asesoramiento, informacion y concienciacion para redu-
cir la siniestralidad laboral en el sector alimentario.

Visitas técnicas de asesoramiento y supervision del cumplimiento de la normativa de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Con especial atencién a los riesgos ergondmicos y de los lugares de trabajo.

Colaboracion con la industria conservera para desarrollar una guia de buenas
practicas, con especial atencion a los riesgos ergondémicos.

Objetivo: Campafia de asesoramiento técnico sobre riesgos ergonémicos y psicoso-
ciales, y promocidn de la salud laboral en la actividad conservera.

Grupo objetivo: Tejido empresarial de la actividad (poblacién trabajadora por cuenta
ajena, por cuenta propia y empresas).

Soportes: Documentos técnicos en diversos soportes para su difusion.

Los trabajos se desarrollaran en colaboracién con ANFACO-CYTMA.

Campaiia sobre PRL en pescaderias, carnicerias y charcuterias de grandes super-
ficies, supermercados y plazas de abastos.

Difusion de material técnico elaborado por el Issga sobre PRL en pescaderias, carni-
cerias y charcuterias de grandes superficies, supermercados y plazas de abastos para
concienciar al sector.

Los documentos abordan los riesgos y las medidas preventivas en el lugar de trabajo,

con diferentes equipos, asi como las posturas, el acceso a camaras frigorificas, los EPI
y la exposicion a riesgos y enfermedades profesionales.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEOQ, COMERCIO Y EMIGRACION - Issga
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PRIORIDAD 8 - NUEVA GOBERNANZA

Comunicacion y difusiéon

Comunicacion y difusion

MEDIDA G441
ESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA DAR A CONOCER LOS
PLANES DIRECTORES

DESCRIPCION

Estrategia destinada a difundir la reflexion estratégica que sustenta los planes y la
declaracion de sectores industriales estratégicos, asi como los programas y lineas
de actuacién puestos en marcha por la Xunta de Galicia para impulsar la competi-
tividad de la industria gallega. La presentacién de cada plan director se centrard en
las medidas destacadas en cada documento estratégico, por ser las de mayor interés
para el sector, teniendo en cuenta las prioridades expresadas por el propio tejido
industrial.

Esta estrategia incluird acciones de comunicacion interna en la Xunta de Galicia y
con los grupos de trabajo con competencias en politica industrial, ya que facilitara la
coordinacidn institucional y el desarrollo operativo del plan, asi como la medicién de
su impacto. Los informes anuales elaborados por la Direccién General de Estrategia
Industrial y Suelo Empresarial garantizan que se mantenga la intensidad en el desa-
rrollo de las acciones durante la ejecucidn del plan director.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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Durante la elaboracién de este Plan director del sector alimentario fueron diversos los agentes
clave que colaboraron y participaron de forma activa en su confeccidn.

Clusaga, el cluster de la Alimentacion de Galicia, aglutina gran parte del sector alimentario y
de las bebidas de Galicia, conformando un ecosistema alimentario innovador con mas de 240
agentes asociados, entre ellos, 7 centros tecnoldgicos y universidades, mas de 70 empresas de
tecnologia y servicios, y diversos organismos relevantes para el sector, como consejos regulado-
res de DO, cooperativas o fundaciones.

Ademas del cluster, con un papel activo y de coordinacidn, participaron las siguientes empresas
o entidades:

Empresas del sector

Empresas/Entidades Subsector
DAIRYLAC, S.L. - GALACTEUM Industria lactea
AIRAS MONIZ, S.L. Industria lactea
ALGAS ATLANTICAS ALGAMAR, S.L. Mar industria
BISCUITS GALICIA, S.L. Industria panificadora
BODEGAS MARTIN CODAX S.A.U. Industria vitivinicola
CABOMAR CONGELADOS, S.A. Mar industria

CASA GRANDE DE XANCEDA, S.L. Industria lactea
CENTRAL LECHERA GALLEGA, S.A. - CELGA,  Industria lactea

S.A.

CLAVO FOOD FACTORY, S.A. Alimentos procesados
COESCO DEZA, S.L. Industria carnica
CONGALSA, S.L. Mar industria
CONSERVAS ROMA, S.L. Industria conservera
CUEVAS Y COMPANIA, S.A. Industria conservera
PEREIRA PRODUCTOS DEL MAR, S.A. Mar industria
PIGARCRE, S.L. Industria carnica
HORTICOLAS GALEGAS, S.L. Agroalimentario
INNOLACT, S.L. Industria lactea
JEALSA FOODS, S.A. Mar industria
LACTEOS FERRADO VERDE, S.L. Industria lactea
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CORPORACION ALIMENTARIA PENASANTA,

S.A. - CAPSA

Industria lactea

MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIEN-

TO DE SANTIAGO, S.A. - MERCAGALICIA,
S.A.

Logistica y distribucion alimentaria

LUIS CALVO SANZ S.A.

Mar industria

NEBODA FARMS, S.L.

Agroalimentario

NUEVA PESCANOVA, S.L.

Mar industria

PAZO DE VILANE, S.L.U.

Agroalimentario

QUEIXERIA BARRAL, S.L.U.

Industria lactea

QUEIZUAR, S.L.

Industria lactea

QUESERIAS ENTREPINARES, S.A.U.

Industria lactea

GRUPO VIUBE SERVICIOS Y EVENTOS, S.L. -

VANETTA VEGAN FOOD

Alimentos procesados

VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA, S.A.

Distribucion alimentaria

- VEGALSA
VINA COSTEIRA, S.CG. Vitivinicola

Asociaciones / Cooperativas
Empresas/Entidades Sector

ANFACO-CECOPESCA

Mar industria

ASOCIACION DE ARMADORES DE RIBEIRA

Mar industria

ASOCIACION GALEGA DE COOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS (AGACA)

Distribucion alimentaria (cash & carry)

CONXEMAR

Mar industria

COOPERATIVAS LACTEAS UNIDAS CLUN,
SOC. COOP. GALEGA

Industria lactea

COOPERATIVA AGRARIA PROVINCIAL A CO-

RUNA S.COOP.GALEGA

Agropecuario

COOPERATIVA VITIVINICOLA AROUSANA
S.CG.

Industria vitivinicola

COOPERATIVAS OURENSANAS, SOC. COOP.
GALEGA - COREN

Industria ganaderia, avicultura y alimenta-
cion animal
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I+D

Servicios complementarios

Empresas/Entidades

GRUPO PLEXUS TECH, S.L.

Sector

Tecnologia / Consultoria TIC

AOTECH GALICIA, S.L.

Tecnologia / Electrénica avanzada

APLTA-USC

Investigacion / Tecnologia alimentaria

ASM SOFT, S.L.

Tecnologia (software)

DIHGIGAL - ASOCIACION PARA LA DIGITALI-
ZACION DE LA INDUSTRIA DE GALICIA

Digitalizacién de la industria

FUNDACION CENTRO TECNOLOXICO DA
CARNE

Industria carnica

GRADHOC

Software industria alimentaria

ITG. CENTRO TECNOLOGICO NACIONAL

Tecnologia e innovacién industrial

Empresas/Entidades

DEINAAL SOLUCIONES AGROALIMENTA-
RIAS, S.L.

Sector

Consultoria de servicios alimentarios

EMENASA INDUSTRIAY AUTOMATISMO, S.A.

Automatizacion industrial

FUNDACION JUANA DE VEGA

Desarrollo rural y formacion agroalimentaria

Organizaciones sindicales y empresariales inteqrantes de la

Mesa de Didlogo Social

Entidades

CEG- Confederacion de Empresarios de Galicia

CCOO- Comisiones Obreras

UGT- Unién General de Trabajadores
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