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1.

Introduccion

La industria gallega desempefia un papel fundamental en el desarrollo econémico y
social de Galicia. Con la diversidad de sectores existentes en la Comunidad, entre los
que destacan la industria de la automocién, la de la construccidn naval, la del sector
metalmecdnico, la industria forestal, la agroalimentaria o la de las TIC, Galicia tiene
una estructura industrial que contribuye significativamente al PIB regional y a la
creacién de empleo.

En los dltimos afios, la industria gallega se enfrenta a importantes desafios deri-
vados de la globalizacién, del cambiante entorno tras diferentes acontecimientos
geopoliticos a nivel mundial; la transicion hacia una economia verde y digital o la ne-
cesidad de mejorar la competitividad en mercados cada vez mas exigentes, especial-
mente en Europa con las normativas y regulaciones existentes. No obstante, Galicia
también cuenta con importantes oportunidades para impulsar su crecimiento soste-
nible a largo plazo, como la disponibilidad de recursos naturales, la transformacion
digital y la innovacidn tecnoldgica, intrinsecas al sector industrial, la colaboracion
publico-privada o la respuesta a los esfuerzos de Europa hacia la reindustrializacion
de los paises de la Unién.

El 29 de febrero de 2024, el Consello de la Xunta de Galicia acordd declarar seis
sectores como estratégicos para Galicia: construccién naval, automocién, industria
de las TIC, metalmecénico, forestal-madera y logistica. Gracias a esta declaracion,
estos sectores contarian con planes directores industriales especificos que servirian
como hoja de ruta, integrando las medidas, los mecanismos y los recursos necesa-
rios para su impulso y, en general, para el desarrollo del territorio. EL 17 de febrero
de 2025, el Consello de la Xunta acordé declarar tres nuevos sectores como estraté-
gicos: alimentario, textil y confeccion, e industria de la construccién.

El objetivo de estos documentos
es fortalecer el sector industrial
en Galicia, con el fin de
incrementar el empleo de calidad
y la inversion, reforzando asi todo
el tejido empresarial y las sinergias
sectoriales y/o intersectoriales.

Los planes directores de los distintos sectores industriales de Galicia surgen de una
estrecha colaboracién publico-privada entre la Xunta de Galicia y los destinatarios
de las medidas. Asi, a lo largo de varios meses, se desarrollé dentro del sector TIC
un proceso participativo y colaborativo de interlocucién con todo el sector, donde
se recogieron inputs de todos los representantes de las diferentes cadenas de valor,
desde clusteres y organizaciones empresariales a grandes empresas y pymes, agen-
tes de conocimiento, entidades de innovacion, agentes sociales, representantes de
las personas trabajadoras, etc. Con todos ellos se desarrollaron grupos de trabajo
y mesas redondas agrupadas en diferentes ambitos, para analizar e identificar ne-
cesidades y posibles lineas de actuacion que hace falta desarrollar a nivel sectorial.
Posteriormente, esas necesidades se priorizaron para facilitar su respuesta a través
de la definicion de las medidas y de los recursos que debe poner en marcha la Xunta
de Galicia para impulsar el sector.
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El resultado de todo ese proceso se recoge en un documento que contiene tres blo-
ques de contenido:

e Bloque 1: se hace referencia a los contextos politicos regional, nacional y europeo
que enmarcan todo el plan, buscando identificar lineas clave que aporten una co-
herencia con la politica europea y sus fuentes de financiacion.

o Bloque 2: se analiza la cadena de valor TIC y la situacion actual de cada uno de los
elementos de la misma, detectando puntos de mejora y puntos fuertes en los que
apoyarse. Se incluye en este bloque un analisis y caracterizacion de la industria
gallega de las TIC

o Bloque 3: se establecen los objetivos estratégicos y los criterios esenciales sobre
los que se asentara el plan, para pasar a reflejar las prioridades sectoriales y la
respuesta que la Xunta de Galicia da a estas en forma de medidas, recogidas en el
plan de accién, y de recursos, recogidos en el marco econdmico-financiero.

Por ultimo, se recoge el procedimiento de seguimiento y evaluacién del plan director.
Este procedimiento garantiza no solo la revisién del plan prevista normativamente,
sino también que se convierta en un canal estable de comunicacidn con el sector, en
una herramienta viva de politica industrial y en un medio que facilite la toma de deci-
siones por parte de la Xunta de Galicia.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028 |
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2.1 Contexto actual: transicion verde y digital
2.2 Politica industrial de Galicia

2.3 PEG 2022-2030 y otras politicas relacionadas

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028 | 11



O 2 . Lineas generales y directrices

Py 21
Contexto actual: transicion
verde y digital

NANANAN

La industria debe liderar la doble transformacioén verde y digital que supone un
nuevo paradigma, y constituye, actualmente, el gran reto de la sociedad europea.
Esta transicion verde y digital es un proceso vital y dinamico que refleja la necesidad
urgente de abordar desafios sociales, ambientales y econdmicos, promoviendo la
sostenibilidad y la competitividad en un mundo cada vez mas digitalizado.

El paradigma de la twin transition de la UE implica que se deban abordar
simultdneamente la transformacion en el consumo de energiay en la digitalizacién de
la economia europea. Esta doble transicion esta impulsada por diversas estrategias
politicas y técnicas tanto a escala europea como nacional y regional.

En el sector de las TIC, el impulso politico a la transformacion digital quiere
hacer evolucionar todos los sectores econémicos y sociales. La Estrategia Digital
Europea busca hacer de Europa una lider global en la economia digital, centrandose
en dreas como la inteligencia artificial, el 5G, los semiconductores, la robdtica, la
ciberseguridad y la digitalizacién de la industria. Esta estrategia se complementa
con el Programa Europa Digital, que financia diversas actuaciones que van desde
mejorar la infraestructura digital a desarrollar competencias digitales avanzadas
entre la ciudadania europea. Mas en concreto, la Comision Europea lanzé en marzo
de 2021 una iniciativa destinada a promover y acelerar la transformacion digital de
Europa para 2030, llamada Década Digital para 2030. Esta estrategia establece una
hoja de ruta y unos objetivos claros para garantizar que la Unién Europea (UE) pueda
aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece la digitalizacion en todos los
ambitos econdmicos y sociales.

La estrategia de la Década Digital Europea marca un punto
de inflexiéon a nivel internacional, al mostrar la diferenciacion
de Europa frente a otras regiones, con una clara orientacion
cara el apoyo al progreso tecnoldgico e, al mismo tiempo,

la defensa de sus valores desde una perspectiva centrada
en la sociedad. En este sentido, pone el foco en: la

ética, el refuerzo de las capacidades de las personas y la
sostenibilidad, ademas de buscar de forma decidida la
soberania tecnoldgica europea en areas clave como: IA,
redes, cibersequridad, chips, tecnologia cuantica, robdtica,
gestion de los datos, la digitalizacion del tejido empresarial, y
la preservacion de la cultura, el patrimonio y los contenidos.
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Imagen 7: Lineas de la Década Digital Europea
y de la Agenda Espana Digital 2025

Fuente: Elaboracion propia baséndose en
infografias de la UE y el MITECO

ESPANA DIGITAL 2026

10.

Garantizar una conectividad digital adecuada para toda la poblaciéon, promoviendo
la desaparicion de la brecha digital entre zonas rurales y urbanas.

Sequir liderando el despliegue de la tecnologia 5G en Europa.
Incrementar las capacidades de ciberseguridad en Espafia.

Transitar hacia una economia del dato, garantizando la seguridad y privacidad y
aprovechando las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial.

Impulsar la digitalizacién de las Administraciones Publicas.
Acelerar la digitalizacion de las empresas.

Impulsar la transformacién digital y sostenible en varios sectores estratégicos:
agroalimentario, salud, movilidad, turismo y comercio.

Impulsar Espafia como hub audiovisual.
Reforzar las competencias digitales de la fuerza laboral y del conjunto de la ciudadania.

Garantizar los derechos digitales de la ciudadania.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028
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En Espafia, la Agenda Espafa Digital 2026
recoge un conjunto de medidas, reformas e
inversiones, articulados en diez ejes estra-
tégicos, alineados con las politicas digita-
les marcadas por la Comisidon Europea; a los
que se suman dos nuevos ejes transversa-
les para impulsar proyectos estratégicos de
gran impacto. Este plan estratégico abarca
el despliegue de infraestructuras digitales
de ultima generacién, la promocién de la
economia digital y la mejora de las compe-
tencias digitales de la poblacién. Ademas,
el Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia asigna una parte sustancial de sus
fondos a la digitalizacién de la economia y de
la Administracion publica, con el objetivo de
tratar que Espafa aproveche las oportunida-
des que ofrece la innovacién tecnoldgica.

La actualizaciéon de la agenda en el ultimo
afo, ha incorporado las prioridades para los
proximos meses y dos nuevos ejes transver-
sales referidos a los Proyectos Estratégicos
para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica (PERTE) y la iniciativa Retech, una
red de proyectos estratégicos emblematicos
transformadores en el area digital propues-
tos por las comunidades auténomas.

Al mismo tiempo, su componente nimero 12
(Politica Industrial Espafia 2030) define un ob-
jetivo general: el impulso de la modernizacion
y la productividad del ecosistema espariol de
industria-servicios mediante la digitalizacién
de la cadena de valor, el impulso de la produc-
tividad, la competitividad y la mejora de la efi-
ciencia energética de los sectores estratégicos
claves en la transicion ecolégica y transforma-
cion digital. El anterior se materializa en los si-
guientes objetivos concretos:

- Digitalizacién de sectores estratégicos,
estableciendo mecanismos de colabora-
cion publico-privada para el desarrollo de
soluciones tecnolégicas que incrementen
la productividad en toda la cadena de va-
lor de estos sectores.

- Modernizacidon y sostenibilidad de la in-
dustria, con especial atencién al acompa-
famiento de la transformacién de la in-
dustria electrointensiva.

« Promocién de las industrias de conduc-
cion “verde” y digital, incluyendo proyec-
tos de interés comun europeo.

- Estrategia Espafiola de Economia Circular
y modernizacién del sistema de transpor-
te, gestion y tratamiento de residuos.
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La Estrategia Galicia Digital 2030 constituye la
hoja de ruta para potenciar el aprovechamiento
de las tecnologias digitales con el fin de alcanzar
los objetivos de desarrollo regional. Dicha estra-
tegia tiene como vision, situar a Galicia como una
region inteligente de referencia en Europa, don-
de el uso de las tecnologias digitales contribuye
a aumentar la calidad de vida y el desarrollo sos-
tenible en sus tres vertientes: social, econémicay
medioambiental. Este plan director debe concre-
tar medidas para que, desde el ecosistema secto-
rial TIC y el tejido empresarial, se puedan alcanzar
los resultados propuestos en esta estrategia.

Alineada con la anterior, la Estrategia Gallega de
Inteligencia Artificial 2030 cuenta con diversas
lineas de actuacion que incluyen: adoptar la IA en
el sector publico, para lo cual es necesario fomen-
tar la colaboracioén publico-privada para integrar
la inteligencia artificial en los servicios publicos;
abordar la economia del dato y la soberania di-
gital en el marco del espacio europeo de datos,
y por ultimo, determinar como fundamental la
adopcidn de tecnologias inteligentes en las pymes
y el desarrollo de habilidades digitales.
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Ilustracion 2: Ejes de la Estrategia Digital 2030
Fuente: Xunta de Galicia. Amtega. 2020
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Ilustracion 3: Lineas principales del pacto
Fuente: Union Europea 2020

A su vez, Europa se encuentra inmersa en una
profunda transicién verde, detallada en el Pacto
Verde Europeo, con el ambicioso objetivo de con-
vertir Europa en el primero continente climatica-
mente neutro para 2050. Dentro del propio Pacto
Verde existe un Plan Industrial que busca incre-
mentar la competitividad de la industria europea
mediante la adopcién de medidas que conduzcan
a cero emisiones netas, impulsando asi la transi-
cién hacia la neutralidad climatica. Para asegurar
su correcta implantacién, se desarrollaron legis-
laciones especificas como la Ley europea del cli-
ma y el paquete “Fit for 55”.

Espafia, en linea con los objetivos europeos, es-
tablecid su propia hoja de ruta para la transicién
verde. EL Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima (PNIEC) 2021-2030, revisado posteriormen-
te para el periodo 2023-2030, es un documento
estratégico que fija metas concretas para la re-
duccién de emisiones, la mejora de la eficiencia

If"] TRANSICION JUSTA
PARA TODOS
FINANCIAR
PROYECTOS
ECOLOGICOS

energética y la promocion de energias renovables.
Complementando este plan, la Ley de cambio cli-
matico y transicion energética, aprobada en 2021,
tiene como objeto facilitar la descarbonizacién de
la economia espafiola y su transicién a un modelo
circular.

Finalmente, las estrategias europeas, nacionales
y autondmicas confluyen alinedndose con los ob-
jetivos de la Estrategia Industrial Europea lanza-
da en marzo de 2020 y actualizada en mayo de
2021. Esta estrategia se centra sobre tres lineas
principales: mejorar la resiliencia del mercado
Unico europeo, reforzar la autonomia estratégica
de la UE y acelerar la doble transicién ecolodgica y
digital. Incluye, ademas, medidas para apoyar la
innovacion, para modernizar industrias existen-
tes, para promover tecnologias limpias y digitales
y para crear empleos cualificados, asi como para
fomentar la cooperacién trasnacional y la forma-
cién en competencias digitales.
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Mds recientemente, la Unidn Europea reforzo
de manera decidida su politica industrial con un
enfoque orientado a la autonomia estratégica
abierta, a la competitividad y a la seguridad eco-
némica, tal y como se refleja en la actualizacion
de la Estrategia Industrial Europea impulsada por
la Comisidn Europea. En este contexto, destaca el
Pacto por una Industria Limpia (Clean Industrial
Deal), orientado a garantizar condiciones favora-
bles para la produccién industrial en Europa me-
diante energia accesible, marcos regulatorios mas
simples y un acceso a la financiacién mas agil; el
Critical Raw Materials Act, aprobado para reducir
dependencias externas en materias primas estra-
tégicas esenciales para la transicion verde, digital
y para la defensa; o los planes de accion sectoria-
les lanzados en 2024-2025 para industrias clave
como la quimica, la automocidn o las tecnologias
limpias. A estas politicas se suma el avance de
una agenda europea de seguridad econdmica e
industrial, que incorpora por primera vez de for-
ma explicita la dimensién de defensa y resiliencia
industrial, reforzando la produccién interna, la

e

Q:? Dimension

internacional

Innovacién

Inversion

%
... Mercado tnicoy X\

POLITICA

........

cooperacion entre Estados miembros y la protec-
cién de las cadenas de valor criticas. En conjunto,
estas iniciativas evidencian un cambio estructural
en la UE, que trata de pasar de una politica basada
casi exclusivamente en el mercado a una politica
industrial mas activa, coordinada y orientada a
buscar capacidad productiva propia, empleo in-
dustrial y liderazgo tecnolégico a largo plazo.

En su conjunto, desde un punto de vista socioe-
condmico, la transicién digital y verde represen-
ta una oportunidad para impulsar la innovacion y
la competitividad en Galicia, incrementando las
componentes tecnoldgicas en los diferentes sec-
tores industriales y posicionando mejor la comu-
nidad para aprovechar nuevos mercados y crear
empleos en dmbitos emergentes, algunos de ellos
relacionados con el aprovechamiento de las ener-
gias renovables, los de las tecnologias de la infor-
macion y de la comunicacidn, los de la inteligen-
cia artificial y los de la economia circular. En el
siguiente apartado se describe con mas detalle la
politica industrial en la comunidad.
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Ilustracion 4: Ejes de la politica europea
Fuente: Unidn Europea 20177.

Existe consenso europeo, nacional y regional sobre la importancia de las
tecnologias digitales para la competitividad y soberania; sin embargo, no

se ha abordado ni el impulso de la cadena de valor en su conjunto ni el
reconocimiento de este ambito como un sector estratégico que requiere un
abordaje sinqular, al tratarse de un sector mixto industrial y de servicios. La
dpuesta de la Xunta de Galicia por dotar al sector TIC gallego de medidas de
apoyo con una vision integral permitira fortalecer al conjunto de la economia
y de la sociedad que requieren soluciones digitales. Para ello, es necesario
poner el foco, en primer lugar, en instrumentos y medidas adaptadas a la
singularidad de las empresas TIC y, en sequndo lugar, en el refuerzo de las
necesidades del resto de entidades y agentes usuarios de la digitalizacion.
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by 2.2
Politica industrial de Galicia

La politica industrial en Galicia estd enfocada a fortalecer y modernizar su tejido productivo, a mejorar
la competitividad de sus empresas y a fomentar un desarrollo sostenible e inclusivo. La industria en
la Comunidad es diversa e incluye sectores consolidados como el naval, el metalmecdnico, la automocidn,
el forestal-madera, la logistica o la alimentacién, y también sectores emergentes como la industria de las
tecnologias de la informacién y la de las energias renovables y del almacenamiento energético.

Como parte fundamental del tejido empresarial gallego, la industria se ve afectada por distintos documen-
tos estratégicos. A continuacidn, se resumen algunos de estos documentos que incluyen medidas para el
desarrollo de la industria durante los ultimos afios:

1.  Plan Estratégico de Galicia 2022-2030

2. Agenda de la Competitividad Galicia Industria 4.0 2015-2020

3. Estrategia Gallega de Economia Circular (2019)

4. Plan Regional Integrado de Energia y Clima 2019-2023

5. Agenda Energética de Galicia 2030

6. Estrategia Gallega de Cambio Climatico y Energia 2050

7. Estrategia Galicia Digital 2030

8. Estrategia Gallega de Inteligencia Artificial 2030

9. Estrategia de Especializacidn Inteligente de Galicia (RIS3 Galicia) 2021-2027
10. Plan Gallego de Investigacién e Innovacién 2025-2027

Ademas de esa presencia transversal en distintos documentos, existe un marco legal especifico para el
desarrollo de la politica industrial como es el Texto refundido de las disposiciones legales de la Comunidad
Auténoma de Galicia en materia de politica industrial, aprobado por el Decreto legislativo 1/2015, de 12
de febrero, que tiene entre sus objetivos disefiar los instrumentos precisos para la eficaz y eficiente
realizacion de las actividades de planificaciéon y de promocién en el ambito de las competencias que
el Estatuto de autonomia le atribuye a la Comunidad Auténoma de Galicia.

En el titulo Il (Planificacién de la politica industrial) de dicho texto refundido, se recogen dos instrumentos
para la planificacién de la politica industrial en la Comunidad:

« Los planes directores de los distintos sectores industriales, que son instrumentos de caracter es-
tratégico que tienen como finalidad promover el desarrollo de la actividad industrial en el sector espe-
cifico que corresponda, mediante la definicion de las medidas necesarias para su impulso.

- El plan autonémico de impulso y aceleracion de los proyectos industriales, que es el instrumento
para facilitar la implantacién y ampliacion de determinados proyectos industriales en Galicia y reducir
sus plazos, teniendo en cuenta su relevancia y su interés en el marco de la politica industrial.

Es en el primero de los instrumentos donde se encaja este Plan Director de la Industria de las TIC, asi como
el resto de los planes sectoriales. EL funcionamiento de dicho instrumento se desgranara en los siguientes
apartados.
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Py 2.3

PEG 2022-2030 y otras politicas relacionadas

NANANNANAN

Tanto la politica industrial en si misma como las
otras politicas relacionadas se encuadran en la es-
trategia general de la Comunidad, delimitadas en
el Plan Estratégico de Galicia para el periodo
2022-2030. La estrategia surge de un analisis ex-
haustivo de la situacién socioecondémica y territo-
rial de Galicia, teniendo en cuenta los escenarios
macroeconomicos y financieros previstos para los
proximos afos. El plan se centra en disefiar medi-
das que aborden los desafios demograficos, que
impulsen la sostenibilidad ambiental y la digita-
lizacion, que fomenten la innovaciéon y el capital
humano, que valoren los aspectos distintivos de la
region y que promuevan una recuperaciéon econo-
mica resistente y sostenible. El anterior se plasmé
en cinco ejes, 21 prioridades de actuacion y 70 ob-
jetivos estratégicos, resumidos a alto nivel en el
cuadro de la siguiente pagina:

La interseccion entre las politicas industrial, ener-
gética y econémica en Galicia supone un eje fun-
damental para trazar una hoja de ruta hacia un
desarrollo econdmico sostenible y resiliente en la
comunidad auténoma. En este contexto, la politica
energética de Galicia cobra una relevancia crucial
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al orientar el rumbo hacia una matriz energética
mas diversificada, limpia y sostenible, porque las
tecnologias digitales deben ser sostenibles. Las
inversiones de las industrias e infraestructuras re-
lativas al sector TIC, como, por ejemplo, los cen-
tros de procesado de datos, tienen la necesidad
de buscar territorios con disponibilidad de recur-
sos renovables para implementar sus iniciativas,
con el fin de poder alcanzar el objetivo de la des-
carbonizacién. Esta es una de las razones por las
que Galicia esta siendo un lugar que concentra el
interés de los inversores y estd aprovechando una
oportunidad que le otorga una importante venta-
ja competitiva.

La apuesta por las energias renovables, por la efi-
ciencia energética y por la descarbonizacién de
la economia expone oportunidades de creacién
de empleo y crecimiento econémico. Ademas,
Galicia ha desplegado un abanico de iniciativas
complementarias, como la Estrategia de Cambio
Climatico y Energia 2025 y el Plan Regional de
Integrado de Energia y Clima 2030, ambos ac-
tualizados en enero de 2025.
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En este marco, el Programa Gallego de
Inteligencia Artificial 2026-2028 presenta una
relacion directa con los fines del Plan Director de
la Industria TIC, al contribuir a la adopcién estra-
tégica de la IA en las empresas y en los servicios
publicos.

La Estrategia para la Educacién Digital 2030,
por su parte, tiene como objetivo promover el
desarrollo del entorno educativo digital y mejo-
rar las habilidades digitales de las comunidades
educativas a través de acciones dirigidas a estu-
diantes, profesorado, familias, instituciones edu-
cativas y la comunidad en general. En linea con
estos aspectos, también destacan la Estrategia
de Inclusion Educativa de Galicia, (Edulnclusion
2030) y la Estrategia de Inclusién Social de
Galicia 2023-2030.

También hay iniciativas sectoriales, por ejemplo,
la Estrategia de Digitalizacion e Innovacién en
Materia de Carreteras de Galicia, que requiere

nuevas tecnologias adaptadas a la singularidad
de dimensién e impacto de este tipo de infraes-
tructuras. En el campo de la atencién sanitaria
y hospitalaria, la digitalizacion es una de las pa-
lancas sefialadas en la misién en la Estrategia
Gallega de Salud 2030, donde se identifican las
tecnologias como la inteligencia artificial, la ro-
botica, el big data, la monitorizacion remota del
paciente (RMP), la telemedicina, las aplicaciones
y los dispositivos moviles, o el disefio de hospi-
tales liquidos, que tienen que contribuir al mode-
lo de atencion integral y holistico de la salud de
las personas basado en el modelo de las 6P, pero
también mejorar la experiencia del paciente y su
calidad de vida.

Por dltimo, las acciones contempladas en la
Estrategia Retorna y en la Estrategia Gallega
de Accion Exterior 2025-2029 permiten abordar
los retos de la industria frente los cambios demo-
graficos y la internacionalizacion empresarial.

La digitalizacion es una constante en cualquier plan y estrateqgia actuales, ya
que es un facilitador imprescindible para el desplieque de nuevas soluciones.
Por este motivo, el plan director, debe recoger la vision del sector TIC

pero también la perspectiva de los principales actores publicos y privados,
sectoriales o de otra indole, para garantizar que el tejido empresarial TIC

de Galicia sea capaz de dar respuesta y crecer paralelamente al ritmo y
capacidad y en los mismos ambitos, que demanda el resto de la economia.
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Illustracion 5: Ejes del Plan Estratégico de Galicia para el periodo 2022-2030.

Fuente: : Conselleria de Hacienda y Administracion Publica de la Xunta de Galicia

Eje 1.

El reto demografico

Eje 2.

Galicia verde y
sostenible

Eje 3.

Competitividad y
crecimiento

Eje 4.

Cohesion social y
territorial

Eje 5.

Gobernanza

11 Alcanzar un nivel de empleo elevado y de calidad, que garantice el equilibrio
entre la vida profesional y la privada.

1.2 Mejorar la atencion al bienestar y a la calidad de vida de las familias.

1.3 Mejorar el acceso a la vivienda y sus condiciones de habitabilidad.

1.4 Fortalecer una asistencia sanitaria accesible y de calidad.

21 Fomento de una economia baja en carbono basada en fuentes de energia
mas limpias y menos agresivas con el medio ambiente, dando prioridad a las
fuentes de energia renovables. Potenciar la eficiencia energética en todos los
sectores: publico, industrial y doméstico.

2.2 Garantizar una movilidad sostenible.

2.3 Garantizar una respuesta integral a las necesidades de la ciudadania en
materia de emergencias, incluidos los efectos del cambio climdtico, y aumentar
la resiliencia frente a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales.

2.4 Impulsar un modelo de crecimiento sostenible que aproveche las
potencialidades del medio, dando prioridad a la gestidn eficiente del ciclo del
agua, a la economia circular y a la proteccién del patrimonio natural.

31 Mejorar las capacidades de investigaciéon e innovacién y la adopcién de
tecnologias avanzadas.

3.2 Impulsar una transformacion digital inclusiva y sostenible.

3.3 Impulsar el crecimiento y la competitividad de las pymes, la transicion
industrial y el emprendimiento.

3.4 Promover las infraestructuras productivas.

3.5 Aprovechar las potencialidades de Galicia hacia un sector primario modernoy
competitivo.

3.6 Fomentar el turismo sostenible y de calidad.

41  Promover una educacién inclusiva y de calidad.

4.2 Hacer que el crecimiento llegue a toda la ciudadania, en particular a las
personas mas desfavorecidas, y favorecer la integraciéon socioeconémica de
la poblacién retornada e inmigrante. Garantizar la igualdad de trato y la no
discriminacién.

4.3 Potenciar la cultura y la lengua gallega como elementos clave para construir
una sociedad inclusiva y cohesionada, y que contribuya a la calidad de vida de
la ciudadania.

4.4 Impulsar la cohesion territorial y desarrollar los servicios en el territorio bajo
el concepto de ciudad Unica.

51 Unabuenaadministracién, que avance en la prestacion de servicios y generacién
de valor afiadido a la ciudadania, basada en la planificacién y evaluacion de las
politicas publicas. Empleando procedimientos sencillos, accesibles y agiles que
redunden en una atencion eficiente y de calidad.

5.2 Unas finanzas sostenibles para un crecimiento sano.

5.3 Refuerzo del autogobierno y coordinacién interadministrativa.
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3.2 Planes directores sectoriales
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Instrumentos de
apoyo a la industria

Como se recoge en el apartado anterior, las actua-
ciones de la Xunta de Galicia en materia de politica
industrial afectan de manera transversal a distin-
tos instrumentos de planificacion. En este capitu-
lo se analizardn los instrumentos adoptados por
la Xunta de Galicia especificamente para apoyar y
desarrollar el tejido industrial regional. En parti-
cular, se centrara la atencion en dos instrumentos
fundamentales: el mapa industrial y los planes
directores sectoriales de la industria.

Ambos estan regulados por el mismo marco nor-
mativo, definido en el Decreto legislativo 1/2015,
de 12 de febrero, por lo que se aprueba el Texto
refundido de las disposiciones legislativas de
la Comunidad Auténoma de Galicia en mate-
ria de politica industrial, modificado por la Ley
10/2023, de 28 de diciembre, de medidas fiscales y
administrativas.

Por una parte, el mapa industrial que se estd de-
sarrollando desde la Xunta de Galicia se va a con-
vertir en una herramienta cartografica estratégi-
ca que delinearad las actividades industriales en la
region. No solo identificara las areas industriales
existentes, sino que también servird como instru-
mento predictivo para orientar las inversiones fu-
turas y las politicas de desarrollo territorial.

Al mismo tiempo, los planes directores secto-
riales de la industria son cruciales en la politica
industrial gallega, estableciendo estrategias y di-
rectrices para el desarrollo de los sectores indus-
triales estratégicos. Abordan aspectos como la
promocion de la innovacion, el refuerzo de la com-
petitividad de las empresas locales y la creacion
de sinergias entre los diversos agentes del sector.

Ambos instrumentos, a pesar de sus particularida-
des, comparten una estructura y una metodo-
logia comunes establecidas por el marco norma-
tivo vigente, garantizando coherencia y eficacia en
las estrategias adoptadas para el fortalecimiento
del tejido industrial gallego.

A continuacion, se hace referencia a cada uno de
los instrumentos.
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»» 3.1 Mapa industrial

NANANNAN

El mapa industrial de Galicia se concibe
como un instrumento complementario a los
planes directores sectoriales que aportara
informacion sobre las estructuras esenciales y
necesarias para su planificacion y desarrollo.

@

Este instrumento de politica industrial presenta
un valor y una utilidad propios. En este sentido, su
funcionalidad principal se establece alrededor de
tres actividades basicas:

Analisis: el mapa industrial debe servir para
componer una perspectiva analitica exhaustiva y
fundamentada en fuentes oficiales y cuantitativas
de la situacién de la industria gallega.

- Consulta: el mapa debe servir como instrumen-
to de consulta de informacion fiable, actualizada,
contextualizada, comparable y visual para los res-
ponsables publicos implicados en el disefio y en el
desarrollo de politicas de planificaciéon y promo-
cién industrial.

- Medicion de impacto: ademas de incluir un cua-
dro de mando de indicadores propio para medir
el impacto de sus medidas, el mapa industrial es
un canal por el que comprobar sus resultados fi-
nales y su capacidad de transformacién del tejido
industrial.
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Este instrumento es, en su perspectiva mas basica, una matriz de datos que se estructurara en una serie
de ejes que conforman su estructura tematica:

Eje de empresas industriales

Que sirve para caracterizar las
organizaciones productivas
que operan en los sectores in-
dustriales en términos de natu-
raleza, nimero, tamafo y fuer-
za de trabajo.

Eje de territorio

Que se emplea para definir las
caracteristicas del territorio en
que se encuentran las empre-
sas industriales, fundamental-
mente desde el punto de vista
socioecondmico.

Eje de suelo industrial

Que tiene como propdsito infor-
mar sobre la situacion del suelo
disponible para las actividades
industriales.

Ademas de su funcion a la hora de determinar los sectores estratégicos de la industria gallega, a través de
la informacion contenida en el mapa podra hacerse un seguimiento de los planes directores, pero también
tener informacion actualizada que permita obtener informes, cuadros de mando, graficas, sistemas de
alerta, DAFO y demas datos de andlisis que puedan servir como base para la toma de decisiones estraté-
gicas en politica industrial.

Cada eje esta definido por un conjunto de variables o indicadores especificos que ayudan a concretar y
definir los ejes.

Territorio Suelo industrial

Empresas industriales

Variable « Dimension
« Accesibilidad
- Dotaciones

- Conexiones

« Caracterizacién de empresas
- Densidad empresarial

« Crecimiento de empresa

« Especializacion industrial

« Mano de obra disponible
« Riesgo de despoblacion
« Situacién econémica

« Emprendimiento

Cada variable est3, a su vez, definida por un con-
junto de dimensiones que permiten matizar la
informacion resultante vy, asi, la propia variable
puede adecuarse a las necesidades especificas
que surjan con cada consulta.

En resumen, el mapa industrial de
Galicia se esta conformando como
una herramienta de informacioén
fundamental en el disefio de
politicas publicas junto con los
planes directores sectoriales, que se
recogen en el siquiente apartado.

Estos datos derivan del procesamiento de
datos obtenidos de una o varias fuentes de
informacion.
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»» 3.2 Planes directores sectoriales

NANANNAN

Los planes directores sectoriales son herramientas estratégicas disefiadas para fomentar el de-
sarrollo de la actividad industrial en areas especificas. Su objetivo es definir y establecer las me-
didas necesarias para impulsar estos sectores, con miras a fortalecer todo el tejido industrial de
la Comunidad Auténoma de Galicia y promover la creacion y el mantenimiento del empleo en la
industria.

Las medidas previstas en los planes estan orientadas a fortalecer el sector industrial gallego. Esto
incluye mejorar la competitividad de las industrias existentes, fomentar su internacionalizacién,
promover la sostenibilidad e impulsar la innovacién nos sus procesos productivos. El fin ultimo
es incrementar el empleo industrial de calidad en Galicia. Ademas, estas medidas también estan
dirigidas a atraer inversiones que refuercen el tejido industrial gallego, aprovechando y fortale-
ciendo las sinergias tanto sectoriales como intersectoriales. De ahi que, como se verd en el apar-
tado correspondiente, las prioridades sectoriales estan agrupadas alrededor de los siguientes

ambitos:
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Al mismo tiempo, los planes directores industriales sectoriales fijan sus objetivos dentro de un periodo
temporal concreto; en el caso de este plan director, esos objetivos abarcaran el periodo 2026-2028,
a pesar de que el enfoque derivado de las tendencias y prioridades sectoriales abarcan una vision 2030.
Dentro de este marco temporal trienal, se especifican los mecanismos y recursos necesarios para lo-
grar estos objetivos, asi como los sistemas que se utilizaran para evaluar la eficacia y la eficiencia de las
medidas implantadas. Estos planes no solo estableceran un camino claro para el desarrollo industrial, sino
que también proporcionaran un marco para la evaluacion continua y la adaptacidn, asegurando que las
estrategias sigan siendo relevantes y efectivas en un entorno industrial en constante cambio.

En resumen, estos planes buscan
identificar y superar las barreras que
puedan impedir el crecimiento industrial,
promoviendo un entorno favorable

para la innovacion y la modernizacion
de las infraestructuras industriales con
un enfoque centrado en las personas.

Al mismo tiempo, se destaca la importancia de la sos-
tenibilidad, asegurando que el crecimiento industrial no
solo sea econdmicamente viable, sino también ambien-
talmente responsable y socialmente inclusivo.

En cuanto a la metodologia, los planes directores sectoriales siguen un enfoque de cuadruple hélice, impli-
cando en el proceso a Administracién y el tejido empresarial, junto a la denominada academia/centros de

competencias y a la propia ciudadania.

ST
PN

A by

o r o) oxe

] AR

ACADEMIA/ CENTROS TEJIDO EMPRESARIAL
DE COMPETENCIA Y AGENTES SOCIALES

\g-@/

ADMINISTRACION

- Ciudadania. Se abre una doble ventana para las

aportaciones de la ciudadania. De hecho, una de
las primeras acciones fue la publicaciéon en el
Portal de Transparencia de la Xunta de Galicia de
la puesta en marcha del proceso de elaboracién
del plan director. Y habra una segunda publica-
cién abierta tras su aprobacion formal.

- Academia/centros de competencia. Integrados

en la cadena de valor del sector, fueron incluidos
en el proceso igual que la propia industria.

- Tejido empresarial y agentes sociales. En el

anexo |l se recoge la relacidn de agentes que par-
ticiparon de manera directa en la elaboracion del
plan.

- Administracion. Se cred un grupo de trabajo

con las distintas entidades de la Xunta de Galicia
competentes en la materia.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028



El proceso se dividié en varias fases:

Ig Fase 1.
p Fase de lanzamiento

o Declaracién de los sectores estratégicos. Basandose en distintas fuentes de informacion,
entre las que se encuentra la informacién manejada para la articulacién del futuro mapa
industrial, el Consello de la Xunta de 29 de febrero de 2024 declara estratégicos:

« Automocidn « Industria de las TIC
« Construccién naval . Sector forestal-madera
+ Industria metalmecanica « Logistica industrial

El 17 de febrero de 2025, el Consello de la Xunta acordd declarar tres nuevos sectores como
estratégicos: alimentario, textil y confeccidn, y la industria de la construccion.

o Definicion de la metodologia y recogida de informacion base.

e Publicacion en el Portal de Transparencia de la Xunta.

@ Fase 2.
Fase de analisis
N

Esta fase se centré en el tratamiento exhaustivo de la informacion existente siguiendo las
indicaciones y los contenidos previstos en el marco legal de los planes directores sectoriales.

O O

Fase 3.
| ﬁ Fase de interlocucion sectorial

Probablemente sea esta la fase mas relevante, dado que el estrecho contacto con el sector
industrial avala el contenido de este plan. Tanto los datos sectoriales como las tendencias y,
sobre todo, las prioridades sectoriales surgen en esta fase de interlocucién. Hubo varios tipos
de contacto:

Informante de primer nivel. En esta categoria se encuentran varios agentes:

» Los clusteres y agrupaciones sectoriales industriales como representantes de las diferentes
cadenas de valor.

« Las empresas y entidades del sector TIC que participaron en los focus group para detectar
necesidades y determinar prioridades o que, en el caso de centros tecnoldgicos y de otras
entidades de referencia para cada sector, fueron entrevistados de manera individual.
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Otros informantes clave, también de dos tipos:

« Representantes de las personas trabajadoras y agentes sociales.
» Representantes de otras cadenas de valor estrechamente ligadas al sector.

Asi, los planes directores industriales sectoriales estan basados en las necesidades reales
manifestadas por el propio sector durante esa fase de interlocucion.

Fase 4.
Identificacion y priorizacion de medidas y redaccion de los planes
directores industriales sectoriales

En esta fase se identificaron las medidas especificas y se estimo el presupuesto necesa-
rio para sostener las iniciativas propuestas basandose en los resultados obtenidos de la
priorizacion de necesidades y soluciones. Se define un conjunto de acciones concretas y se
asignan los recursos necesarios para su implantacion, asegurando que las iniciativas sean via-
bles y efectivas. Una vez recopiladas las necesidades y priorizadas e identificadas las lineas de
actuacién, la Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial organizé un grupo
de trabajo (GT) con todos los drganos de la Xunta que tienen competencias sobre las medidas
que hace falta poner en marcha. EL GT fue el encargado de proporcionar y validar las medidas
y de definir su marco financiero.

El resultado final es la elaboracion y redaccién de los planes directores industriales. Este en-
foque metodoldgico garantiza que los planes directores industriales sean fruto de un pro-
ceso riguroso y colaborativo, alineado con las necesidades reales del tejido industrial
gallego. Ademads, permite la participacion activa de los actores clave del sector, asegurandose
de que las medidas propuestas sean relevantes y tengan un impacto positivo en el desarrollo
industrial de la regién.

Fase 5.
Fase final

Esta fase estd liderada por la Xunta de Galicia, por ser el agente principal de dos de las tres
actividades:

« Determinacion de las medidas que dan respuesta a las necesidades/prioridades sectoriales,
calendarizacién y determinacién de su marco econémico-financiero.

» Tramites de aprobacion formal de los planes directores industriales sectoriales por el Con-
sello de la Xunta tras informar al Consejo Econémico y Social y al Consejo de Economia y
Competitividad, asi como publicacién en el Portal de Transparencia.

+ Paralelamente al anterior, se disefiara el sistema de seguimiento y evaluacion del plan, asi
como su sistema de gobernanza.

El enfoque cuddruple hélice y el esquema en distintas fases, con la participacion activa de todo
el sector y de la Xunta de Galicia en su conjunto, garantiza la conexion entre las prioridades
sectoriales aqui recogidas y las necesidades reales de los sectores industriales de Galicia.
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»» 3.3 Otros instrumentos

3.3.1 Impulso de proyectos industriales

La legislacién autondémica regula dos figuras
orientadas a impulsar los proyectos industriales
en Galicia con el objetivo de contribuir la que pue-
dan ejecutarse en el menor tiempo posible, me-
diante el acompafiamiento y asesoramiento a las
personas promotoras de las inversiones durante
las tramitaciones administrativas que sean nece-
sarias, asi como la simplificacién y agilizacion de
dichas tramitaciones. Estas figuras son los pro-
yectos incluidos dentro del Plan de impulso y ace-
leracién de proyectos industriales y los proyectos
industriales estratégicos (PIE).

Se trata de dos herramientas de atraccién de in-
versiones y agilizaciéon administrativa que per-
miten el acompafiamiento y el asesoramiento a
las personas promotoras durante las tramitacio-
nes administrativas que sea necesario realizar
ante la Administracién general de la Comunidad
Auténoma y otras administraciones publicas,
con el objetivo de contribuir la que los proyectos
industriales puedan ser ejecutados en el menor
tiempo posible.

En el caso del Plan autonémico de impulso y ace-
leracidn de proyectos industriales, los proyectos
que aspiren a ser incluidos en él deben acreditar
una inversion superior a 800.000 euros en activos
fijos, excluidos los terrenos. Mediante este plan,
ademas de darse el indicado acompafiamiento y
asesoramiento, y reducirse los plazos en la tra-
mitacion de los procedimientos, se colabora con
el ayuntamiento donde se va a implantar el pro-
yecto, asegurando la coordinacién entre las admi-
nistraciones, asi como la cooperacion y asisten-
cia activa que pudiera precisar la Administracion

> > > > 4
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municipal para el eficaz cumplimiento de sus
competencias en relacién con la implantacion del
proyecto, con la finalidad de lograr la puesta en
marcha del proyecto industrial en el menor tiem-
po posible.

Por su parte, la figura de los proyectos industria-
les estratégicos (PIE), cuya tramitacion urgente
estd impulsada de oficio por la Xunta de Galicia,
estd disefiada para que se puedan acoger a ella los
proyectos que acrediten, entre otros requisitos,
una inversion superior a dos millones de euros en
activos fijos, excluidos los terrenos, y la creacidon
de un minimo de 25 empleos. Esta figura busca
atraer y potenciar nuevas inversiones nacionales
e internacionales, fomentar la innovacién, la in-
ternacionalizacién y la competitividad, asi como
simplificar los procedimientos administrativos
necesarios para su implantacion.

Igualmente, se encuentra en fase de tramitacién
el anteproyecto de ley de administracion ambien-
tal de Galicia que, en el marco de la regulacién
basica estatal, busca establecer el marco norma-
tivo para la prevencion y el control integrados de
la contaminacion, mejorar la eficiencia en el uso
sostenible de los recursos y promover la econo-
mia circular y la descarbonizacion, con el fin de
alcanzar un nivel elevado de proteccion del medio
ambiente y de la salud humana en la Comunidad
Autonoma de Galicia, asi como realizar una simpli-
ficacién regulatoria, al recoger en un Unico texto
la regulacidn de las distintas técnicas de ordena-
cién y evaluacién ambiental, integrando, agilizan-
do y simplificando diversos tramites ambientales.
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3.3.2 Medidas de fomento de disponibilidad de suelo empresarial

En los ultimos afios, se impulsaron distintas ini-
ciativas legislativas que incorporaron instrumen-
tos de apoyo a la industria, dirigidos a fomentar la
disponibilidad de suelo empresarial, que buscan
facilitar el desarrollo y la implantacién de proyec-
tos empresariales en Galicia.

En el afio 2024 se extendid el régimen de derecho
de superficie a todas las parcelas propiedad de
la sociedad Gestion del Suelo de Galicia (Xestur,
S.A)), incluyendo los ocho primeros afios de utili-
zacién de forma gratuita.

Por otra parte, con la finalidad de dar respues-
ta a las demandas urgentes de creacion de sue-
lo empresarial y de implantacién de proyectos
industriales, asi como para reducir los plazos de
inicio de las actividades econdmicas, se impulsara
la creacién de suelo empresarial en las areas en
que se promuevan iniciativas empresariales que
puedan ser calificadas como proyectos industria-
les estratégicos, mediante la posibilidad de tra-
mitar conjuntamente tanto el instrumento urba-
nistico de creacion de suelo empresarial (a través
de un proyecto de interés autonémico) como la
propia tramitacion de los proyectos industriales
estratégicos. Ademds, con el objeto de favore-
cer la implantacion de iniciativas empresariales
e industrias en areas rurales, la reduccion de los
plazos de inicio de las actividades econdmicas, la
creacién de empleos y el impulso y la dinamiza-
cién demograficos, el sector publico autonémi-
co fomentara la creacién de suelo empresarial
en ayuntamientos rurales. Con este fin, y como
medida temporal y extraordinaria, se habilita la
posibilidad de declarar y aprobar proyectos de in-
terés autonodmico de creacién de suelo empresa-
rial en ayuntamientos con una poblacién inferior
a 20.000 habitantes.

En los dos instrumentos indicados, se establece
una tramitacion agil y que reduce al maximo los
plazos de tramitacién, con la finalidad de conse-
guir que las industrias puedan disponer del suelo
empresarial que requieren para su implantacion o
ampliacién, acelerando el maximo posible el inicio
de su actividad econémica y de creacion de empleo
industrial. Ademas, se prevé la posibilidad de que
las entidades instrumentales del sector publico
autondmico con competencias en materia de crea-
cién de suelo empresarial, o las entidades del sec-
tor publico local, puedan participar en la sociedad
que desarrolle el proyecto de interés autonémico,
fomentando la colaboracién publico-privada en la
creacion de suelo empresarial.

En enero del afio 2026, entraron en vigor nuevas
normas incluidas en la Ley 5/2025, de 23 de diciem-
bre, de medidas fiscales y administrativas, como
la aplicacion tramitacion de urgencia y, por lo tan-
to, reduccién a la mitad los plazos de tramitacién
de todas las figuras de planificacién, desarrollo y
ejecucion de suelo empresarial previstas en la Ley
de arenas empresariales de Galicia; o el estable-
cimiento de medidas para hacer mas eficientes
y flexibles los mecanismos de venta o alquiler
de suelo empresarial promovido por la Sociedad
Gestion del Suelo de Galicia-Xestur, S.A.

Finalmente, se estdn adoptando otras medidas
que tienen el mismo objetivo de colaborar con el
sector en los aspectos relativos a facilitar la se-
leccion y utilizacion del suelo empresarial, como la
delimitacion de zonas de implantacién prioritarias
de proyectos industriales, que permite identificar
y difundir dreas con caracteristicas especialmente
aptas para albergar nuevas iniciativas industriales,
o las mejoras en la gestion y operacidn del Censo
de suelo empresarial de Galicia, lo que permitird
que el sector industrial tenga un mejor conoci-
miento de las parcelas disponibles para implantar
sus proyectos.
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3.3.3 Medidas dirigidas a reducir los costes energéticos de la industria gallega a
través del aprovechamiento de recursos naturales

Uno de los problemas a los que se enfrentan las
empresas en la actualidad es el elevado coste
energético, asi como su variabilidad.

En este contexto, el tejido productivo reclama
propuestas concretas en materia energética, que
posibiliten disponer de precios estables y com-
petitivos, que les permita crecer y, a la vez, po-
der cumplir el reto de la descarbonizacién de su
actividad.

En este contexto, el pasado 11 de noviembre de
2024 se publico en el Diario Oficial de Galicia la Ley
2/2024, de 7 de noviembre, de promocién de los
beneficios sociales y econdmicos de los proyectos
que utilizan los recursos naturales de Galicia. El
objeto de esta ley es promover el desarrollo sos-
tenible del territorio gallego mediante la regula-
cién y la promocidén de una serie de actuaciones e
instrumentos, entre los que se encuentra la bus-
queda del mayor beneficio social y econémico en
la ejecucion de los proyectos que aprovechan re-
cursos naturales en Galicia (fuentes de energia re-
novables, concesiones de aguas para ciertos usos
0 proyectos mineros). En la relacion de posibles
beneficios sociales y econémicos que se buscan
mediante esta ley se incluyen, entre otros, reducir
los costes de la energia y reducir la dependencia
energética de las personas consumidoras locales
e industrias de las zonas ubicadas en el ambito
de influencia de los proyectos o de la Comunidad
Auténoma.
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En coherencia con los objetivos de esta ley, me-
diante la Ley 5/2024, de 27 de diciembre, de me-
didas fiscales y administrativas, se propuso in-
corporar una serie de medidas dirigidas a que el
aprovechamiento de recursos naturales en Galicia
repercuta de una forma beneficiosa en los consu-
midores de energia gallegos y, entre ellos, en la
industria gallega.

Las modificaciones introducidas, que afectan tan-
to a las nuevas instalaciones de aprovechamien-
to de energia edlica como a las infraestructuras
destinadas a usos industriales para la produccion
de energia eléctrica que hubieran revertido a la
Administracion autondmica en los casos de extin-
cion de concesiones, buscan que una parte de la
energia producida (en general, un 50%) tenga que
ser destinada a contratos de suministro de ener-
gia a medio o largo plazo (PPA) a un precio pre-
determinado para su utilizacion por consumidores
locales e industriales de las zonas ubicadas en el
ambito de influencia de los proyectos, o, en caso
de que no existieran consumidores interesados en
esas zonas, situados en la Comunidad Auténoma
de Galicia.

De esta forma, se contribuira a reducir los costes
de la energia y a disminuir la dependencia ener-
gética de los consumidores locales e industriales
de las zonas ubicadas en el ambito de influencia
de los proyectos, fomentando la constitucién de
comunidades de energias renovables y garanti-
zando, en general, la disponibilidad de una parte
de la energia generada por los parques edlicos e
instalaciones hidroeléctricas por parte de los con-
sumidores gallegos con precios estables a medioy
largo plazo, evitando la variabilidad de los costes
energéticos y mejorando su competitividad.
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3.3.4 Sequridad industrial

Todos los sectores productivos de Galicia, algu-
nos de tanta trascendencia como la agricultura, la
automocién, la energia, la mineria y el sector na-
val o el comercio, estan directamente afectados
por la normativa de seguridad industrial.

Tradicionalmente, la Xunta de Galicia viene desa-
rrollando actuaciones que permitan incrementar
el nivel de cumplimiento de la normativa en se-
guridad industrial y, por lo tanto, la prevencién y
limitacion de los riesgos asociados a la seguridad
de las instalaciones que afecten a personas, bie-
nes y entorno.

Con el fin de intensificar los resultados de estas
actuaciones, desde el aflo 2024 la Xunta de Galicia,
a través de la Conselleria de Economia e Industria,
esta desarrollando un conjunto extraordinario de
actuaciones para mejorar la seguridad industrial
en Galicia. Entre las actuaciones que se estan lle-
vando a cabo, hace falta destacar:

O O
[/

« La creacién del Consejo Gallego de la Seguridad Industrial, a través de una modificacion del Texto
refundido de las disposiciones legales de la Comunidad Autéonoma de Galicia en materia de politica in-
dustrial, aprobado por el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de febrero. Se trata de un érgano colegiado
de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Galicia, adscrito a la Conselleria de Economia e
Industria, de naturaleza consultiva y de participacidn, para el impulso y coordinacién de los criterios y
actuaciones en materia de seguridad industrial. En este 6rgano estan representadas las asociaciones
empresariales y sindicales mas representativas, los colegios profesionales con competencias en mate-
ria de industria, los agentes del sector industrial y del sistema de la seguridad industrial de Galicia, asi
como los 6rganos de la Administracion autonémicas competentes en materia de industria, energia, tra-
bajo, sanidad, medio ambiente, proteccidn civil y ordenacién del territorio. Este 6rgano permite avanzar
en la idénea aplicacion de las medidas dirigidas a garantizar la seguridad industrial en Galicia, con una
estrategia coordinada con todos los agentes implicados en la infraestructura de la sequridad y calidad
industriales.

El desarrollo de planes extraordinarios de inspeccion de seguridad industrial, que complementan
los planes comunes que anualmente desarrolla la Conselleria de Economia e Industria, y que tienen
como fin colaborar con las empresas y personas trabajadoras en la deteccion de posibles incidencias
que puedan suponer riesgos para la sequridad de las personas o de los bienes.

La implementacion de medidas de difusion y formacion sobre seguridad industrial, dirigidas a me-
jorar la formacién de las personas responsables de la seguridad industrial en las empresas, asi como
a difundir las ventajas del cumplimiento de la normativa aplicable, con el fin de concienciar a la ciuda-
dania sobre las ventajas que supone mantener las instalaciones con la maxima calidad desde un punto
de vista de seguridad. Entre las actuaciones que se estan desarrollando en el marco de este plan se en-
cuentran el desarrollo de jornadas técnicas, el Congreso Anual de Seguridad Industrial, o la elaboracion
de guias didacticas en esta materia.
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Dimensionamiento y
O 4 caracterizacion de la industria
[ ]

gallega

Para analizar y dimensionar el peso de la industria gallega, tanto desde el punto de
vista econdmico como en términos de empleo generado, se parte del analisis de las
siguientes variables:

« Valor agregado bruto (VAB) de la industria gallega - Evolucién en cifras
absolutas y referencia al peso estructural por contribucion al PIB.

« Analisis de la ocupacion industrial - Cifra absoluta, porcentaje con respecto
al total de ocupacion gallega, peso de las diferentes ramas industriales,
caracterizacién del perfil mas habitual de la industria y el papel del empleo
femenino.

« Productividad por persona trabajadora, calculado como un indicador que parte
del VAB industrial y de la cifra de poblacion ocupada en la industria.

- Exportaciones, como variable de medida de la internacionalizacién de la
industria gallega.

Dentro de laimplementacion del futuro mapa industrial de Galicia, se tendran en cuenta
otras variables de actividad industrial y su peso en los diferentes ambitos territoriales,
pero, para desarrollar este apartado, se ha partido de variables macroeconémicas
representativas que sirvan para perfilar la situacion de partida del sector industrial
gallego.
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»» 4.1 Crecimiento
economMmico:
VAB industrial
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9.490.058

2017

El valor afadido bruto (VAB) de la
industria qallega refleja una tendencia
positiva en los ultimos anos, aunque
experimentd caidas derivadas

del impacto de la pandemia.

10.604.256
9.862.023

8.370.368

10.532.959
11.687.449
12.459.976
12.779.271

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Los datos anuales de 2022 son provisionales. Los datos anuales de 2023 y 2024 son avances.

Ilustracion 6: Evolucion del VAB industrial (en miles de euros). Serie 2009-2024.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IGE: cuentas econémicas trimestrales.

Como dato de referencia, debemos citar que, an-
teriormente a la covid-19, el afio 2018 es el que
marca el mejor registro en términos de VAB in-
dustrial, registrando el nivel mas alto desde 2009.

En periodo post pandemia, 2021 marca el inicio de
la recuperacion, alcanzando un nivel de valor afia-
dido bruto préximo a los mejores resultados de
los afios precedentes. Pero es en el periodo 2022-
2024 cuando se consolida esta tendencia alcista,
logrando registros récord y marcando los mejores
resultados de toda la serie histérica de datos. Hay
que destacar que en 2024 sigue a mejorar el ni-
vel de VAB industrial, al registrar un incremento
interanual del 2,6% sobre el afio precedente (in-
cremento calculado a precios corrientes). Desde
el punto de vista estructural, a lo largo de 2024
la contribucion media de la industria al PIB ga-
llego se situ6 alrededor del 16%.

> > > >

En conclusion, podemos hablar de
un ciclo positivo en la evolucion
de la cifra absoluta del VAB
industrial, pero el peso estructural
deberia sequir incrementandose,
teniendo como objetivo alcanzar
el 20% de la contribucién de

la industria al PIB gallego.

> >

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028



»» 4.2 Empleo industrial
NANANNANANAN

Partiendo de los datos anuales de la EPA para el afio 2024, la industria gallega representa un 16% del total
de la poblacién ocupada en Galicia, porcentaje que supera la media estatal, que es del 13,3%. Basandose en
estos datos, se puede afirmar que, estructuralmente, el empleo industrial gallego tiene un peso superior
al de Espafia.

La evolucién de la ocupacién media industrial en el periodo 2010-2024 queda reflejada en la siguiente
grafica:

172.700
176.400
164.900
153.300
154.000
159.500
161.900
171.200
169.000
179.400
182.400
171.000
165.800
168.200
183.300

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ilustracion 7: Evolucidn de la ocupacion industrial en Galicia.
Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE EPA 2010 - 2024

Con respecto al inicio de la serie de datos, la ocupacién industrial refleja una subida de 10.600 personas,
lo que supone un ascenso del 6,14%. En el afio 2024, Galicia registré una media de 183.300 personas ocu-
padas en la industria, incrementando la ocupacion en un 9% con respecto al dato de 2023, y alcanzando
la cifra mas alta de toda la serie histérica de datos proporcionada desde el IGE. Procede resaltar que esta
evolucién positiva, se esta produciendo a pesar de la caida de poblacién activa, 42.100 personas menos
que en el 2010, un descenso del -3,23%.

En el afo 2024, Galicia reqistré una
media de 183.300 personas ocupadas

O en la industria, incrementando
+ 9 / ¢ . la ocupacion en un 9% con
O . respecto al dato de 2023

A continuacion, se caracteriza la ocupacion industrial en Galicia, tanto desde el punto de vista de la
actividad como del perfil tipo de las personas que trabajan en el sector.

> > > > > >
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4.2.1 Caracterizacion de la ocupacion por ramas de actividad

El reparto de la ocupacion por ramas de activi-
dad indica que la rama de alimentacidén y bebidas
aglutina el 24% del total de la ocupacién indus-
trial gallega, es decir, 1 de cada 4 personas que Fuente: Elaboracién propia con datos IGE: EPA 2024
trabajan en la industria gallega lo hacen en estas
actividades. En segundo lugar, la fabricacién de
material de transporte (incluye automocion y na-
val) representa un 22%, seguida de cerca por la
industria metalmecanica con un 21%.

Ilustracion 8: Distribucion de
ocupacion industrial en Galicia.

Se destaca también el
porcentaje de la industria
de la madera y mueble,
conun 9% vy la del sector

textil, con un 5%, ambos W
declarados sectores
industriales estratégicos

a efectos de elaborar
su plan director.

B Alimentacion y bebidas

B Textil y confeccion

B Maderay mueble

[ Metalmecanica

[71 Fabricacion material de transporte
Otra industria
Energia, agua y gestién de residuos

Extractivas

4.2.2 Caracterizacion de las personas ocupadas en la industria gallega

El andlisis de las variables proporcionadas des-

de la EPA permite caracterizar la industria como . Procede destacar que
un sector fuertemente masculinizado que cuen- . la poblacién ocupada
ta con un colectivo de personas trabajadoras de : con menos de 30 afios
edades intermedias, aunque ligeramente sesgado representa el 10,58%

haci 45-54 anos. . .
acia el segmento de 45-54 afios del sector industrial.

42 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028



Illustracion 9:
Perfiles més habituales y situacion laboral

de la ocupacién industrial

Fuente:
Elaboracion propia a partir de datos IGE

EPA 2024

Hombres
Mujeres

19% De 16 a 24 aios
De 25 a 34 afos
De 35 a 44 aios
De 45 a 54 aios

De 55 y mas afios

P

B Asalariado
sector privado
M Resto

A AN A
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61%

Menos de 1 afio

De 1 afio a menos de 2 afios
De 2 afios a menos de 3 afios
De 3 afios a menos de 6 afios
6 aflos o mas

Procede destacar que esta
informacion permite dibujar
un sector estable, con
trabajos mayoritariamente a
tiempo completo y donde el
61% de las personas ocupadas
llevan mads de 6 afios en la
misma empresa. Por otra
parte, el sector industrial,
junto con la construccion, son
los sectores con una menor
tasa de temporalidad. En el
caso de la industria, el 12% de
las personas asalariadas tienen
un contrato temporal, frente
a un 16% de media gallega.
Dicho de otro modo, el 88%
de la poblacién asalariada

en la industria cuenta con

un contrato indefinido.
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Complementando esta
informacion, los salarios
industriales superan los costes Ilustl"ac.ién 10: Costes salariales/mes por sectores
salariales de la construccidn economicos

y de los servicios.

Fuente:
INE encuesta trimestral de coste laboral T4 2024

Con respecto al cuarto trimestre de 2023, todos
los sectores econdmicos experimentaron una su-
bida salarial en 2024, pero es el sector industrial
el que presenta un mayor ritmo de crecimiento
interanual, concretamente un 7,32%, frente a un Industria Construccion Servicios
incremento medio del 4,77%.

4.2.3 Empleo industrial femenino

Las mujeres representan el 28% del total de las
personas ocupadas en la industria gallega, pero
esta subrepresentacidon femenina no se produce
en la industria textil, donde la mujer concentra un
82% de la ocupacién, ni en la industria de alimen-
tacién y bebidas, donde la participacién de ambos Ilustracion 11: Distribucién de la ocupacion industrial

sexos aparece equilibrada. por Sexos:.
Fuente: Elaboracion propia con datos de IGE EPA 2024.

Energia 74% 26%

Otra industria 69% 31%

Fabricacion material de transporte 85% 15%

Metalmecanica 86% 14%

Madera y mueble 81% 19%

Textil y confeccion 18% 82%

Alimentacion y bebidas 53% 47%

Extractivas 90% 10%

Bl Hombres Mujeres

*Los datos de la EPA estan estimados basandose en los resultados de la muestra, por lo que los resultados agregados de las
variables pueden alcanzar sumas totales que superen el 100% en términos porcentuales.
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La subrepresentacion femenina se concentra en
otras ramas de actividad industrial mas técnicas,
especialmente en las industrias extractivas, don-
de las mujeres solo registran un 10% de ocupacion.

A 4.3 " AAANAANANAN

Productividad por persona ocupada

Contraponiendo las estadisticas de los dos apartados anteriores, podemos calcular el VAB industrial por
persona trabajadora, es decir, la riqueza que aporta la industria al PIB en términos de persona ocupada en

el sector.

llustracion 12:

Evolucién del VAB/Evolucion productividad (en miles de euros)*
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VAB B VAB/persona ocupada

Esta grafica pone en evidencia que en el periodo
2021-2023 el crecimiento del VAB industrial ha ido
acompafiado de un incremento de la productivi-
dad por persona ocupada en el sector, logrando
también cifras récord y mostrando una evolucion
paralela por parte de las dos mediciones. En el
afio 2024, el VAB sigue su evolucion positiva y la
productividad alcanza el tercer mejor resultado
de la serie historica en datos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IGE
cuentas econémicas trimestrales EPA 2024**

La digitalizacion es un factor que beneficia cla-
ramente la productividad. Las nuevas maneras
de trabajar suponen cambios fundamentales en
el modelo de organizacién, fomentando la agili-
dad gracias a la asistencia de la tecnologia digi-
tal. Estos cambios también requieren potenciar
nuevas habilidades y experiencias colaborativas
y compartidas intra e intersectoriales.

*La productividad se calculé dividiendo el VAB industrial anual entre el nimero de ocupados medios en la industria ese mismo

ano.

**Los datos anuales de 2022 son provisionales. Los datos anuales de 2023 y 2024 son avances.
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¢ Los planes directores

I@J ©cuentan con ejes

. estratéqgicos que tratan
de fomentar el desarrollo
de la digitalizaciény la
formacion de las personas,
como via de aumentar

la productividad y

la competitividad

de las empresas.

Todo este proceso de cambio debe entenderse
dentro de la ya citada transformacién digital y
verde, ya que la sostenibilidad es otro vector clave
en este proceso de cambio de los sistemas pro-
ductivos y del modelo de negocio.

PP 4.4 Exportaciones s

Otro factor que favorece la expansion de la indus-
tria gallega, y que sirve para diversificar merca-
dos y minimizar riesgos, es la internacionalizacién
de las empresas.

Ilustracion 13: Evolucién de las exportaciones 2009-2024

Fuente: Elaboracion propia con datos do IGE

B Exportaciones totales
Exportaciones industria
— Lineal (Exportaciones industria)

2009 2010 2071 2012 2013 2014 20715

El mayor peso de las exportaciones correspon-
de al sector industrial, ya que supone alrededor
del 95% del total de las exportaciones gallegas.
Centrandose en los resultados referidos a CNAE
industriales (desde el 05 al 39), la cifra de expor-
taciones industriales supera los 29.600 millones
de euros atendiendo al resultado del afio 2024.

Cifras record,

Las exportaciones
gallegas estan marcando
. cifras record, superando
. los 31.000 millones de
|_||_| . euros en el afo 2024.

31.079.519,60
29.634.810,80

2023 2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Datos en miles de euros)

La internacionalizacion, el desarrollo de negocio y
la apertura de nuevos mercados constituyen otro
vector de competitividad que fomenta la diversi-
ficacion de clientes y la minimizacién de riesgos.
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»» 45 Conclusiones y retos

NANANNAN
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La industria gallega evolucioné positivamente en
el aflo 2024 a pesar del contexto socioeconémico
cambiante de los ultimos afios: inestabilidad eco-
nédmica global marcada por los conflictos geopoli-
ticos, los cuales tuvieron un efecto importante en
las cadenas de suministro combinada con la crisis
energética que afectd negativamente a la pro-
duccion y a la exportacion. Al mismo tiempo, los
esfuerzos en sostenibilidad y la adaptacién a las
normativas medioambientales exigieron inversio-
nes significativas que, aunque necesarios a largo
plazo, supusieron un verdadero reto inmediato.

En conjunto, la industria gallega demostré una so-
bresaliente capacidad de resiliencia y adaptacion,
sentando las bases para un futuro prometedor,
aunque con importantes desafios por superar.

Buena muestra es que, a pesar de este contexto
global, la industria gallega evolucioné positiva-
mente en cifras de VAB industrial y generacién
de empleo, y estd consiguiendo cifras récord en
exportaciones.

Estos datos positivos resultan esperanzadores,
pero, en el actual contexto de transicion digital y
verde, la industria debe adaptarse y posicionarse
en este nuevo contexto productivo para mejorar
su competitividad y para convertir Galicia en un
polo de atraccion de nuevas inversiones y proyec-
tos industriales.

> > > > > >
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De este modo, la puesta en marcha de los planes directores debe ir orientada a alcanzar nuevos

retos y objetivos:

El VAB industrial debe aumentar su peso
estructural y continuar con una senda de
evolucion positiva que nos permita lograr el
objetivo del 20%.

000
Y

Deben impulsarse medidas que sirvan de
estimulo para atraer mano de obra,
especialmente de personas jovenes, y para
mejorar la imagen de la industria en la sociedad,
con el fin de combatir la escasez de personal y la
falta de relevo generacional.

ELimpulso de la internacionalizacion va a
permitir que se sigan alcanzando cifras récord en
los proximos anos.

> > 2> >

Ty

La cifra de ocupacion industrial debe
sequir aumentando en los préximos afios,
fomentando la incorporacion de las mujeres en
ramas industriales fuertemente masculinizadas.

l(_“il
La productividad industrial debe mejo-
rarse con la incorporacion de las nuevas tecno-
logias, con la digitalizaciéon de procesos y con la
adaptacién a los nuevos requisitos del mercado

de trabajo. El fomento de la innovacién servira de
palanca para alcanzar estos objetivos.

J

[u]

Por dltimo, debe fomentarse un ecosistema
industrial que facilite la implantacion
de nuevos proyectos y que proporcione las
politicas publicas que promuevan el impulso y la
consolidacién de la industria gallega.

El andlisis de cada actividad industrial estratégica va a permitir ahondar en todos estos retos y
definir otros que puedan surgir de las diferentes prioridades demandadas desde el sector.

Esta informacion servira como punto
de partida para disefar y planificar
la politica industrial de Galicia.
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la Industria de las
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Tras un analisis y caracterizacion de la industria en Galicia, que pone de manifiesto su
caracter estratégico para la region, se han elaborado los diferentes planes directores
de industrias sectoriales, cada uno orientado a abordar las particularidades y necesi-
dades de sectores clave para nuestra economia. EL Plan Director de la Industria de las
TIC se presenta como un documento estratégico esencial para fomentar la innovacion,
la eficiencia y la competitividad en el sector gallego de las tecnologias de informacidn
y de la comunicacion.

En el marco del compromiso de la Xunta de Galicia con el desarrollo industrial soste-
nible y la promocién de la competitividad de los sectores estratégicos, se ha llevado
a cabo un andlisis exhaustivo del sector de la industria TIC en Galicia. Este andlisis ha
permitido identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas especificas
del sector, proporcionando un contexto sélido y detallado para disefiar intervenciones
especificas.

Este plan no solo refleja las conclusiones del analisis sectorial previo, sino que también
propone acciones concretas y metas asequibles que permitiran consolidar la posicion
de Galicia como referente en el ambito de las TIC a escala nacional e internacional.
Dichas acciones, como ya se ha puesto de manifiesto en los anteriores apartados, estan
alineadas con las distintas politicas europeas y nacionales, a las que complementan
desde el &mbito mas préximo y que mejor conoce el tejido industrial: el regional. Asi,
a través de este plan, la Xunta de Galicia impulsara la transformacién tecnoldgica, la
capacitacion de los profesionales y la colaboracidn entre empresas, centros de investi-
gacién y administraciones publicas, asegurando de este modo un futuro préspero para
el sector de las tecnologias de informacién y de la comunicacién en Galicia.
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O 5 Analisis de la situacion actual del sector TIC

»» B5.1Elsector TIC

NANANAN

El grupo G20 de la OCDE consensud la mejor definicién de la economia digital como:
“toda la actividad econdmica que depende o se ve significativamente mejorada por el
uso de tecnologias y datos digitales”. A partir de esta definicidn, tal y como recoge el
informe de ONTSI* , se puede entender la economia digital como varios niveles que
tienen como origen la actividad econémica de las entidades productoras de contenido
digital, bienes y servicios TIC. A partir de éstos, deriva la actividad de las empresas que
dependen de las tecnologias y de los datos digitales, y sobre éstas, el de las empresas
significativamente mejorada por el uso de tecnologias y datos digitales. Por ultimo,
la sociedad digital se extiende mas alla de la economia digital incorporando interac-
ciones y actividades digitalizadas excluidas del limite de produccion del PIB, es decir,
servicios digitales de precio cero.

La industria TIC esta formada por las industrias manufactureras y de servicios en las
cuales su actividad principal estd vinculada con el desarrollo, produccién, comercia-
lizacién y uso intensivo de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién. EL
sector TIC se caracteriza por altas tasas de innovacién, progreso tecnolégico y produc-
tividad, por lo que tiene un considerable impacto en la actividad econémica. Para los
efectos estadisticos, la definicion de sector TIC se realiza mediante una enumeracion
exhaustiva de las ramas de actividad correspondientes a las empresas TIC (enfoque
por sectores), a partir de las metodologias de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y la Oficina Europea de Estadistica (Eurostat).

De conformidad al informe del ONTSI, en 2021, el sector TIC aportd el 3,3% del PIB
nacional®. Segun datos del INE, en 2022, el sector TIC espafiol tenia mas de 75 mil
empresas que dieron empleo a cerca de 622 mil personas. En este sector se puede di-
ferenciar entre: (i) empresas de servicios, (ii) empresas comerciales, y (iii) las industrias
manufactureras, las englobadas en los CNAE 2611, 2612, 2630, 2640, 2680. A diferen-
cia de otros sectores estratégicos eminentemente industriales, en el sector TIC
los servicios suponen el 98% de las empresas y 98% del valor anadido del sector
nacional. Sin embargo, el sector TIC es el pilar de la transformacion digital, que
proporciona la infraestructura y los bienes y servicios relacionados con ésta, y que
permite que otros sectores de la economia aprovechen la digitalizacién para su propio
beneficio.

El 98 % de las empresas y del valor
anadido del sector es generado
por la prestacion de servicios

* Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad —ONTSI—, Red.es, Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial,
Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital. Sector TIC, los medios y los servicios audiovisuales. Edicion 2023. Datos 2022,
disponible en: https://www.ontsi.es/es/publicaciones/Sector-TIC-los-medios-y-los-servicios-audiovisuales-2022 [consulta: 18 de junio de
2025].

**Comision Europea, Eurostat, Statistics Explained, disponible en: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=673052
[consulta: 18 de junio de 2025].
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Sociedad digital

Medicién amplia

Medicién limitada

Nucleo

Economia mejorada digitalmente:
Industria 4.0, industria del
algoritmo, etc.

Economia habilitada digitalmente:
servicios digitales y economias de
plataformas

Produccién de bienes y servicios
digitales: fabricacion HW, SW

y servicios Tl, servicios de
informaciony telecomunicaciones.

Ilustracion 14: Modelo de medicién de la economia digital segun el G20

Fonte: Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad

PP 52 NANANNANS

El sector TIC gallego

El informe mds detallado sobre el sector gallego
se recoge en el estudio /ndicadores del sector TIC.
Galicia Digital: sistema de indicadores, elaborado
por la Agencia para la Modernizacién Tecnoldgica
de Galicia (Amtega) a partir de los datos del
Observatorio de la Sociedad de la Informacion y
la Modernizaciéon de Galicia (Osimga) publicado
en junio de 2025, basado en datos de 2023.

El sector TIC gallego es
cuantitativamente significativo
para el conjunto de la economia
gallega, pues supone el 2,5%

del PIBy el 2,2% del empleo de
Galicia, con una facturacion en
2023 de 3.714 millones de euros en
3.108 empresas sequn fuentes del
Informe OSIMGA, lo que supuso
un crecimiento de un 28% desde
2020. Sin embargo, la contribucion
al PIB se contrajo un 11% en estos
mismos anos. Ademas, sequn datos
de COTEC, el 18,6% del VAB de
Galicia proviene de actividades
digitales directas e indirectas.
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Evolucién del volumen de negocio del sector TIC en Galicia (millones de euros)
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Ilustracion 15: Evolucion del volumen de negocio del sector TIC en Galicia. Fuente: OSIMGA

Fuente: Osimga

2,55%
2,53%

2,55%
2,53%

2018 2019

2021 2022

Ilustracion 16: Evolucion del VAB del sector TIC en Galicia

Fuente: Osimga

Por nimero de empresas y empleo, Galicia ocu-
pa la posicion sexta, por detrds de la Comunidad
de Madrid, Catalufia, Andalucia, la Comunidad
Valenciana y el Pais Vasco. De conformidad con
datos del IGE*, en 2023 Galicia contaba con 3.108
empresas. De éstas, 237 compafiias tenian su sede
social fuera de Galicia. El sector se caracteriza por
un tamafio empresarial muy reducido, ya que el

79% de las empresas tenian entre 0 y 2 asalaria-
dos y asalariadas, esto limita considerablemente
la capacidad de dinamizacidn, y requiere de un
profundo conocimiento sobre las oportunidades
de hacer politicas eficaces para lograr su compe-
titividad y crecimiento.
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Obviando auténomos y microempresas (menos de
10 empleados), el nucleo del tejido empresarial
estaria formado por 291 empresas (el 9%), de las
cuales, sélo 39 empresas tenian 100 o mas perso-
nas asalariadas (lo que supone el 1,25%). Por lo-
calizacion, el 42% de las empresas TIC estan en A
Coruiia, el 37% en Pontevedra, y el 14% restante,
se distribuye practicamente a partes iguales entre
Lugo y Ourense.

En términos de emprendimiento, segun el infor-
me sobre las empresas tecnolégicas e innovado-
ras de Galicia para el afio 2025 de la publicacion
de “El Referente”, Galicia es la sexta Comunidad
Autdénoma en emprendimiento con 229 startups y
15 scaleups, de las cuales 27 estan especializadas
en software as a service (SaaS), es decir el 11%.

La atomizacién del sector vy las limitadas empresas de tamafio medio y

grande, son una de las principales debilidades sectoriales. El Plan Director

de la Industria de las TIC debe incluir medidas sostenidas en el tiempo para
fomentar el crecimiento empresarial organico e inorganico a corto y medio
plazo, facilitando especialmente la concentracion y asociacion de empresas TIC
para ganar capacidades técnicas y comerciales, sobre todo, internacionales.

N.° de personas asalariadas
de0a2

de3a5

de6a9

de10a19

de 20 a 49

de 50 2 99

de 100 a 249

de 250 o mas

N.° empresas TIC
2.459

% sobre el total

230
128
127
86
39

30

91%

9%

9

N° empresas del sector TIC en Galicia

2.783

2579 2.627

2.437

2.897

3.140 3.108

2.961 3.020

2015 2016 2017 2018

2020 2021 2022 2023

Ilustracion 17: Evolucién do nimero de empresas do sector TIC en Galicia.

Fuente: Osimga

* A efectos estadisticos, el sector TIC comprende los CNAE-09: 26.1, 26.2, 26.3, 26.4, 26.8, 46.5, 58.2, 61.1, 61.2, 61.3, 61.9, 62.0, 63.1, 95.1
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Segun el informe Osimga, en 2024 se alcanzaron las 23.467 afiliaciones a la Seguridad Social en el sector TIC,
lo que supone un 2,2% respecto al empleo total de la region en dicho periodo. El 13% de estas afiliaciones
son en el régimen de auténomos. El sector ha experimentado un rapido crecimiento en los ultimos 4 afios, el
empleo en el sector TIC se incrementd un 21% desde 2020, incorporando mas de 4.000 nuevos profesionales.

Personas afiliadas a la Seguridad Social en el sector TIC de Galicia
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Ilustracion 18: Personas afiliadas a la Sequridad Social en el sector TIC de Galicia

Fonte: Elaboracion propia con datos del IGE 2024

El 40% del personal trabajador de las empresas
TIC tiene titulacidon universitaria, seguido de un
28% de titulados en formacion profesional STEM.
El porcentaje de hombres es del 69%, mientras que
la representacion femenina se situa en el 31% pero,
atendiendo al personal con formacién universitaria
STEM, este porcentaje es todavia inferior, ya que
solo el 11% del personal es mujer en la industria
TIC. No obstante, cuando analizamos la presencia
de género en las funciones empresariales, en con-
traposicion, este desequilibrio no se produce en las
tareas no TIC de las empresas del sector, donde
aumenta la presencia de mujeres en posiciones
mas de ambito administrativo o generalista.

El salario anual medio de los especialistas TIC en
Espafia en 2023 era de 55.859<€ frente a los 39.104€
del salario medio en la economia, aunque segun el
INE el coste salarial medio en el sector fue de 20,12
€/hora en 2022, pero lleg6 a los 25€/h en el campo
de los servicios de telecomunicaciones. Las comu-
nidades auténomas que mejor pagan a sus especia-
listas digitales TIC son también aquellas en las que
mas ha crecido esta remuneracién en términos rea-
les, especialmente en Madrid (4,2%), pero también
en Galicia (4,2%). Sin embargo, la productividad del
sector TIC en Espafia es menor a la de otros paises
(por ejemplo, en Francia y Alemania es un 79% y
71% superiores), asi como la inversién en |+D em-
presarial, segun COTEC.

En lo relativo a la actividad de estas empresas, se-
gun su CNAE, el 67% de las empresas se dedican
a actividades de programacién y consultoria, lo
que supone 2.084 empresas. El segundo subsector
mas numeroso es la reparacion de equipos, con 287
empresas. No se dispone de informaciéon segmen-
tada por tamafo de empresas pero, a la vista del
tamafio empresarial, gran parte de este indicador
se debe a la presencia de auténomos y microem-
presas que operan en estos CNAE.

El modelo de negocio predominante en el sector
TIC es B2B, ya que el 71% de sus clientes son em-
presas. Las administraciones publicas suponen un
11% de la facturacion, pero este modelo B2G* debe
ser entendido en el marco de que la mayoria de los
servicios a este tipo de organismos son prestados
por las grandes o UTE, y una parte relevante del
tejido empresarial trabaja indirectamente para la
Administracion subcontratada por alguno de éstos,
modelo B2B2G**.

En cuanto al origen de dicha facturacién, las empre-
sas TIC gallegas tienen una fuerte dependencia del
mercado regional y una balanza comercial negativa
(con 135,61 millones de euros en exportaciones, que
suponen un 3,65% de la facturacion del sector, y
146,98 millones de euros en importaciones), ya que
el 68% de su facturacién es a clientes gallegos, el
22% es nacional, y tan solo el 4%y el 6% es en la UE
y el resto del mundo, respectivamente.

*B2G (business to government) se refiere a modelos de negocio en los que una empresa presta servicios o realiza ventas a las administraciones publicas.
** B2B2G (business to business to government) enlaza los dos conceptos anteriores, donde se prestan servicios a la Administracion a través de empresas

que, a su vez, requieren servicios o productos de otras empresas.
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Los servicios TIC, por su propia naturaleza, presentan en
general componentes de alto volumen de actividad, pero
también una elevada competitividad, una alta dependencia
comercial exterior y una baja rentabilidad, lo que desemboca
en un sector con escasa capacidad de hacer inversiéon en I+D
en los niveles en que se alcanzan en otros paises con mayor
peso de produccion de productos TIC frente a los servicios.
Por lo tanto, para fortalecer el sector galleqo, el Plan Director
debe impulsar la creacion de nuevas soluciones TIC que
aporten mas VAB al sector que la actividad de servicios.

Otro dato de interés es la inversién en actividades
innovadoras, segun el INE, el sector invirtié 10.902
millones de euros en [+D y 4.008 millones de eu-
ros en innovacién en 2022. EL 39% de las empresas
TIC hicieron gastos en innovacién en ese mismo
afo, invirtiendo un 3,64% de su facturacion en
estas actividades innovadoras, tasa que se eleva
a mas del 5% entre las empresas que hacen |1+D
en el sector. Ademas, el 49% de las empresas son
innovadoras en producto o servicios, y el 55% rea-
lizaron actividades innovadoras en el ultimo afio.
Por ultimo, el sector contd con 125.529 personas
en 1+D, de las cuales el 52% es personal investi-
gador. La presencia femenina es reducida, con una
ratio del 31% del personal de I+D. En lo relativo a
la intensidad de actividad innovadora, el 37% de
las empresas TIC realizaron actividades de este
tipo en los ultimos 3 afos, pero son las empresas
mas grandes, las que superan los 50 empleados,
las que mayor inversion realizan en I+D+i, pues al-
canzan el 65%.
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Las tecnologias digitales tienen una presencia im-
portante en cuanto a captacién de fondos publicos
nacionales, ya que el 16% de los proyectos finan-
ciados por CDTI en Galicia, en los ultimos 10 afios,
han sido en dreas sectoriales relacionadas con las
TIC, sumando un total de 61,6 M€, un porcentaje
que en los ultimos dos afios alcanzé mas del 20%.
En cuanto al retorno para empresas con CNAE
TIC, las cuales participan en proyectos digitales
y de otros dmbitos de actividad, las empresas ga-
llegas con CNAE de informacién y comunicaciones
han captado mas de 65M<€, lo que supone un 17%
de los fondos distribuidos a entidades gallegas en
los ultimos 10 afios. Este es el segundo ambito con
mayor retorno, solo por detrds de proyectos enfo-
cados a la industria manufacturera.
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» p 5.3 Proyectos estrateqgicos

NANANNANNAN

Entre los hitos de la Comunidad en los ultimos afios destacan varias infraestructuras y servicios puestos
en marcha con un gran impacto en el conjunto del ecosistema resultantes de la colaboracién publico-pri-
vada, estas son: la constitucién y finalizacion de la primera fase de la Ciudad de las TIC, la consolidacién
del Campus Dual, y la configuracién del Polo de Tecnologias Cudnticas y la implantacion de la Factoria de
Inteligencia Artificial THealthAl.

Ciudad de las TIC

En 2021, se creé el Centro de Servicios Avanzados (CSA) de la Ciudad de las TIC que es, sin
duda, el proyecto mas ambicioso de los ultimos afios en el sector. En esta actuacidn parti-
cipan 13 entidades (incluidas 11 empresas del sector). La Ciudad de las TIC fue inaugurada
en octubre de 2023, y pronto alcanzé el 100% de ocupacioén con 6 empresas TIC qué suman
mas de 3.000 empleos: ALTIA, CINFO, ITG, ENXENIO, KELEA, ODEENE. También se integran,
en régimen de coworking, 10 entidades mas, todas ellas con algun drea en el dmbito de la
tecnologia. Entre sus servicios disponibles, estd dotada de 3 laboratorios de innovacion en
tecnologia audiovisual, inteligencia artificial e Internet de las cosas, asi como: espacios de
formacion, incubacion de startups y reuniones, y un datacenter especifico de IA con mas de
60 maquinas de alta capacidad. Su orientacién como centro de servicios compartidos esta
complementado con su vision a largo plazo de campus mixto empresa-universidad abierto. El
CSA fue, asimismo, un ejemplo de recuperacion urbanistica, por la rehabilitacion de la Fabrica
de Armas de la ciudad, lo que supone una revitalizacién del entorno social.

Campus Dual TIC

En 2020, con la colaboracion del Cluster TIC Galicia, la Universidad de Vigo, la Universidad de
A Corufia e Imatia, se puso en marcha el Campus Dual TIC que facilita la rapida adquisicion de
conocimiento practico y una rapida incorporacién al mercado laboral basdndose en el forma-
to bootcamp. Esta iniciativa cuenta con financiaciéon de la Conselleria de Empleo, Comercio
y Emigracién a través de tres convenios firmados desde 2022, que han invertido mas de 5
millones de euros en impartir mas de 600 cursos para formar 15.000 alumnas y alumnos. EL
Campus Dual también se integra en el master de la UVigo de desarrollo de software y negocio
digital, unificando asi todas las demandas de formacién &gil del sector.

Polo de Tecnologias Cudnticas

La Xunta de Galicia esta realizando una firme apuesta por posicionar a Galicia en las tecno-
logias cudnticas, apoyandose en las capacidades existentes en el sistema gallego de I+D+i.
Esta apuesta se estructura alrededor del Polo de Tecnologias Cudnticas de Galicia, liderado
por el Centro de Supercomputacion de Galicia (Cesga), como ecosistema de desarrollo cien-
tifico-tecnoldgico y de innovacion, y de la Red de Tecnologias Cudnticas de Galicia, como ins-
trumento de gobernanza y coordinacién entre los distintos agentes, liderada por la Agencia
Gallega de Innovacion.

En la Red se integran los principales agentes del sistema gallego de I+D+i, incluyendo uni-
versidades, centros de investigacion y tecnoldgicos, infraestructuras cientificas, empresas,
digital innovation hubs, asociaciones empresariales y la propia Administracion publica, con el
objetivo de articular un marco de colaboracién estable que impulse tanto la generacion de
conocimiento como su transferencia, valorizacién y aplicacion en el mercado en el dmbito de
las tecnologias cuanticas.

Este modelo articula la participacidn de los diferentes agentes del ecosistema gallego de
[+D+i en tecnologias cuanticas, estableciendo un marco comun para el desarrollo de capaci-
dades, la colaboracion y la coordinacion de las actuaciones.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028



Factoria de Inteligencia Artificial 1HealthAl

La Factoria de IA del Centro de Supercomputacion de Galicia constituye una infraestructura es-
tratégica para el desarrollo y la adopcidn de la inteligencia artificial en Galicia, en el marco de las
iniciativas europeas de refuerzo de capacidades en computacion avanzada e IA. Liderada por el
Cesga y en colaboracién con agentes del sistema cientifico y tecnoldgico a nivel gallego, estatal
y europeo, esta infraestructura sitla a Galicia en una posicion relevante dentro de la red europea
de factorias de inteligencia artificial, configurdndose como un nodo especializado de referencia.

La Factoria de IA esta orientada al desarrollo, experimentacion y despliegue de soluciones basa-
das en inteligencia artificial, apoyandose en infraestructuras de supercomputacion y plataformas
avanzadas de procesamiento de datos. Su enfoque temdtico se centra especialmente en el ambito
de la salud, incluyendo la salud humana, animal y ambiental, y permitird abordar retos como la
vigilancia epidemioldgica o la deteccién temprana de riesgos, al tiempo que facilita el acceso a
capacidades avanzadas de IA a universidades, centros tecnoldgicos, administraciones y empresas,
impulsando asi la transferencia de conocimiento y la innovacién en el tejido productivo.

»p 5.4 Cadena de valor del sector TIC

NANANNAN

El sector TIC no puede ser inequivocamente identificado con una Unica cadena de valor, sino que cada tipologia
de producto, servicio, clientes y modelo de negocio tiene una naturaleza y unas interrelaciones diferentes,
pero a grandes rasgos los eslabones principales comunes a todos los ambitos TIC son los que se muestran

en la ilustracién siguiente.

La principal cadena de valor del producto TIC es
la relativa al software como servicio (SaaS por sus
siglas en inglés); este es el modelo predominan-
te hoy en dia. Sin embargo, la mayor parte de las
empresas TIC de Galicia no han migrado a éste su
conocimiento adquirido a través de la prestacion
de servicios y otros productos de software a este
modelo, que es el favorecido por el mercado y que
se basa en la prestacion directa de servicios desde
la nube.

Por las oportunidades de mercado
y rentabilidad del modelo, seria
conveniente impulsar la creacion
de nuevos productos SaaS por
parte de las empresas del sector
gallego. Ademas, existe una gran
oportunidad en la creacion de
una nube de conocimiento en
forma de servicios creados por
todos los centros tecnoldgicos

y de investigacion de Galicia.

A continuacion, procedemos a describir a los prin-
cipales agentes de la cuddruple hélice de la cadena
de valor.
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En cuanto a la oferta formativa en Galicia, existen
titulaciones relativas a las TIC en las tres universi-
dades publicas gallegas (UDC, USC, UVigo) y en la
Universidad Intercontinental de la Empresa (UIE). En
total, se ofertaron en los Gltimos cursos mas de 1.000
plazas en 16 grados, mas de 300 plazas de master, 13
catedras universitarias y mas de 7.800 plazas en un
total de 42 ciclos de grado basico, 27 ciclos de grado
medio y 18 ciclos de grado superior en TIC.

Asimismo, las universidades desempefian un pa-
pel muy relevante en cuanto a las capacidades
de 1+D de la regién, tenemos tres centros de in-
vestigacion universitaria especializados en TICs:
CITIC, CITIUS y ATLANTTIC, cada uno de ellos
adscrito a una universidad publica, UDC, USC y
UVigo respectivamente. Junto con estos centros,
destaca el Cesga, el centro de investigaciéon pu-
blico promovido por la Xunta de Galicia y el CSIC,
que es Instalacion Cientifico Técnica Singular
del Estado (ICTS) y Nodo de la Red Espafiola de
Supercomputacion. El ecosistema de |+D+i se
completa con los centros tecnoldgicos adscritos
a Atiga que, si bien todos disponen de lineas tec-
nolégicas digitales, destacamos la especializacion
univoca de Gradiant en tecnologias digitales, asi
como la orientacién transversal del centro ITG.
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B2B

B2C

MODELOS DE NEGOCIO

B2B2C

B2G

C26G

PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR TIC

PLATAFORMAS TIC

Aplicaciones y sw
especializado

~ B
~~
v

Desarrollo de soluciones
a medida (portales web,
soluciones de movilidad)

Desarrollo de aplicaciones
(gestion, busqueda de
informacion, realidad virtual,
localizacién y monitorizacion)

X

Produccion y servicios de
contenidos digitales, multimedia
y 3D, y contenidos GIS (Sistemas
de Informacién Geografica)

Soluciones de gestion
empresarial.

1

SERVICIOS TIC

(Incluidos los que estan en la nube)

Q Software y servicios de licencias

[{
(A) Servicios de telecomunicaciones

Leasing o servicios de
arrendamiento de equipos TIC

Consultoria de ccontenidos,
sistemas, seguridad informatica,
accesibilidad y usabilidad

Otros servicios TIC

OO

HARDWARE
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y COMPONENTES

Equipos y dispositivos periféricos

Paquete integral de comunicaciones

Equipos electrénicos de consumo

Componentes y bienes TIC

Robética

Hogar digital y domética

Localizacién y monitorizacion

@ B B 8o J

(g) Redes y espectro

radioeléctrico
INFRAESTRUTURA

Centros de
Formacién
Profesional

©
[
RECURSOS HUMANOS

Universidades
y centros de
investigacion
universitaria

@ 1+D+i

Datos y
espacios de

SUMINISTROS datos

de equipamiento

SERVICIOS Y ACTIVIDADES DE APOYO

Instalaciones de

. T Espacios de Laboratorios de Centros de Sandboxes
Fibra telecomunicaciones . . . ; -
P N N " experimentacion y 1+D+i procesamiento de publicos
optica esenciales y disruptiva .
colaboracién datos
Centrosde  Centros publicos s grinictraciones Emeesas de Cesion de talgnto,
Universidades formacién de formacion péblicas seleccion de RRHH - bodyshopping
privada
Centros de Centros tecnoldgicos y Colaboracifin con hubs
investigacion y de innovacién Startups DIH de referencia nacional e
ICTS internacional

Reparacidn, reciclaje

Regulatorio y
cumplimiento
normativo

y tratamiento
Consultoria

electrénico

£ ., Marketing y
Certificacion rTergla y comunicacién
refrigeracion L
digital
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La valorizacién y la transferencia de conocimiento desde

los organismos de I+D tienen todavia un largo recorrido de
mejora, pues existen oportunidades en el mercado con

un gran potencial. Por lo tanto, siendo el objetivo del plan
director fortalecer y fomentar el crecimiento del tejido
empresarial TIC, es necesario incluir en él medidas para
impulsar la creacion de spin-offs exitosas por parte de

los centros de conocimiento de Galicia, y son necesarios
mecanismos que ayuden a alinear la investigacion basica con
las aplicaciones y nichos de mercado que permitan retornar a
la sociedad la inversion realizada en el ecosistema cientifico.

A su vez, el ecosistema cuenta con el Cluster TIC Galicia con 146 socios e INEO con 47 socios como repre-
sentantes sectoriales. El reconocimiento en 2020 de los Digital Innovation Hubs regionales (DIH): Datalife
y Dihgigal, complementé a los anteriores organismos intermedios.

En términos de capacidad tractora de la Administracion Publica, la Xunta de Galicia desempefia un factor
clave tanto en la formacién de la sociedad, como en la modernizacién de infraestructuras, y en la dinami-
zacién del tejido empresarial a través de los planes estratégicos y ayudas publicas. Dentro de la Xunta de
Galicia, el Centro de Nuevas Tecnologias de Galicia (CNTG) favorece la formacién continua en tecnologias
y herramientas avanzadas, favoreciendo la actualizacién de profesionales y la incorporacion de nuevos per-
files a este sector. De otra parte, la Agencia para la Modernizacién Tecnoldgica de Galicia (Amtega) es la
entidad clave en la modernizaciéon de la Administracion regional pero también crucial en las interacciones
y dinamizacién del ecosistema en su conjunto.

> 2
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FORTALEZAS (+)

1 Sector relevante: 2,5% del PIBy
2,2% del empleo en Galicia.

2 Tasa de crecimiento elevada: 28% en
facturacién y 21% en empleo desde 2020.

3 Posicién 6% en Espafia en contribucién al VAB,
el sector aporta el 18,6% del VAB regional.

4 Mayor intensidad digital de los
sectores: actividades profesionales, la
Administracién Publica y defensa.

5 Alta colaboracién entre tejido empresarial
y administraciones autonémicas.

6 Impulso estratégico y liderazgo de
la Xunta de Galicia en términos de
modernizacién digitales en Espafia.

7 Posicion destacada en digitalizacién
del sector sanitario publico.

8 Existencia de politicas publicas pioneras y de
gran vision que incluyen tecnologia digital.

9 Posicionamiento claro de la comunidad
auténoma en impulso y legislacién de
tecnologias criticas como la IA, y apuesta
inversora en I+D en tecnologias emergentes,
polo de tecnologias cuanticas.

10 Sector declarado como estratégico en Galicia.

11 Galicia es lider en personas matriculadas
en ciclos de FP de grado superior en TIC.

12 Intensa apuesta por la formacion en sus
diversas vertientes publicas y privadas.

13 Existencia de organismos publicos relevantes
a nivel regional (Amtega) y nacional (AESIA).

14 Presencia en las redes y plataformas
europeas tecnoldgicas por parte de
los organismos de I+D+i gallegos.

15 Alta participacién en programas
europeos de |+D+i.

16 Programas regionales de apoyo

a la creacion de spin-off.

DEBILIDADES (-)

1

10

T

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Muy pequefio tamafio de las empresas,
el 79% tienen menos de 5 asalariados.

Pocas empresas de mediano y gran
tamafio, solo el 1% del total en Galicia.

Contraccién de la contribucion al PIB (11%
menos a pesar de crecimiento en facturacion).

Alta dependencia de facturacién
al sector publico y sanidad (15%
en los socios del cluster).

Limitada intensidad digital de la industria
regional en comparacion con otros sectores.

Falta de estructura comercial de las
empresas, en su mayoria pymes, lo
que dificulta la capacidad de conocer
los mercados y su desarrollo.

Falta de apoyo a infraestructuras y
servicios clave en tecnologias criticas
digitales, como IA 'y semiconductores.

Limitada colaboracién empresa-organismos
de investigacion e innovacion.

Barreras de conectividad, especialmente
en algunas zonas del rural.

Competitividad local con escasa especializacién
de los polos referentes en la regién.

Falta de producto tecnolégico propio y fuerte
dependencia de servicios, lo que limita la
escalabilidad y crecimiento de las empresas.

Sector intensivo en mano de obra, por ser alta
especializacion en prestacion de servicios.

Falta de medidas especificas para la atraccidn
y retencién de talento en el sector.

Diversidad de agentes que dificulta la vision
y apoyo claro al conjunto del sector.

Brecha digital territorial, Galicia
por debajo en uso de Internet.

Falta de informacion estadistica
detallada y actualizada a nivel de
microdatos sobre el sector.

Carencia de estudios comparativos de la region
con otras referentes nacionales y europeas.

Escasa presencia regional en organismos
prescriptores de la Comision Europea.

Falta de estrategia internacional
especifica para el sector.

Poca participacion de entidades TIC en
programas europeos destinados a la
transferencia de conocimiento, p.e. EIC.

Limitados apoyos a las startups TIC en la
region, ausencia de programas de aceleracion.

Poca difusién externa a la Comunidad
Auténoma sobre los casos de éxito

y capacidades del ecosistema
gallego, lo que limita la atraccion de
inversiones, talento y ventas.

64 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028



OPORTUNIDADES (+)

1

10

1"

12

13

14

15

16

17

Alta demanda de soluciones en el mercado
por la creciente digitalizacion multisectorial.

Incremento de inversiones en centros
de procesado de datos y centros de

I+D vinculados a nuevas tecnologias
donde las politicas industriales y de 1+D
pueden atraer nuevas actuaciones.

Necesaria transformacion digital en
las administraciones locales.

Elevado conocimiento sectorializado y
especializado en servicios profesionales,
que supone una barrera para competidores,
especialmente en lo relativo a servicios

a la Administracion Publica.

Analisis del impacto indirecto del
sector en la economia gallega.

El sector TIC tiene potencial para alcanzar
el 3% del PIB gallego en 2030.

El crecimiento del sector TIC tiene capacidad
para atraer talento hasta los 30.000 afiliados.

Integracién de las nuevas generaciones
a las especialidades de formacion STEM,
especialmente mujeres y nifias.

Desarrollo de habilidades para gestionar las
tecnologias, pero también otras relacionadas
con la gestion del cambio, cultura y direccidn.

Incorporacion de herramientas TIC
que incrementen la productividad
en todos los sectores.

Despliegue de nuevas tecnologias con
menores costes de maduracion, en las
cuales puede haber mds capacidad de
competitividad en paises y regiones.

Desarrollo de soluciones TIC verde para cumplir
normativas, pero también tener un valor
diferencial en el mercado y ante la sociedad.

Elevado dinamismo de inversiones
de capital riesgo en el sector.

Impacto positivo de la colaboracién
de la Administracién publica en el
testado de nuevas soluciones a través
de living labs, testbeds y sandboxes.

Reorientacién de las prioridades europeas a

la soberania, a la innovacion (entendida como
pruebas mas cercanas al mercado, TRL elevados)
y apuesta clara por las tecnologias digitales
desde las emergentes hasta las mas aplicables.

Volumen creciente de licitaciones TIC
en organismos internacionales.

Existencia de proyectos estratégicos.

AMEAZAS (-)

1

10

1"

12

13

Inestabilidad geopolitica que puede condicionar
desarrollos tecnolégicos y acceso a datos y
bienes clave para el sector, incluyendo riesgos
de interrupciones en la cadena de suministros.

Incremento de la legislacién, con
posible sobrerregulacién, del sector
y tecnologias emergentes.

Escasez de profesionales y baja natalidad,
Yy, en consecuencia, elevada competitividad
por la captacion y retencion de talento que,
no solo limitan los recursos disponibles,
sino que elevan los costes sectoriales.

Pérdida de competitividad europea por la
falta de apoyo a la proteccion de software.

Complejidad motivacional de las personas
trabajadoras, en gran parte, por cambio
generacional pero también por la rotacion
y deslocalizacién del trabajo digital.

Reduccion de los ciclos de adopcion de

nuevas tecnologias que requieren continuo
aprendizaje y alto riesgo de quedarse fuera del
mercado en caso de no adaptarse agilmente.

Fuertes barreras de entrada en
mercados internacionales.

Riesgo de obsolescencia digital del tejido
empresarial por la elevada tasa de micro
y pequefias empresas en Espafia.

Necesidad de acreditacién y certificacion
en nuevos estandares y normas para
tener diferenciacion en el sector.

Necesidad de alianzas con grandes
corporaciones tecnoldgicas para acceder a
servicios y segmentos de mercado con una
propuesta de valor clara y diferenciadora.

Costes energéticos como barrera para
el despliegue de nuevas inversiones y la
atraccion de centros tecnoldgicos.

Riesgos reputacionales del sector debido
a: (i) la desinformacién y el incremento
de ciberataques y otras cuestiones de
proteccién de datos y ética asociada a
las nuevas tecnologias, y (ii) sus impactos
medioambientales, por uso de recursos y
generacién de residuos electroénicos.

Falta de oportunidades de inversion
de riesgo en Espafia.

Con todo ello, el Plan Director de la Industria de las TIC de Galicia debe recoger
medidas que impulsen saltos cuantitativos y cualitativos en todos los aspectos
clave de su competitividad; por ello, las acciones propuestas abordan los ambitos
de: Competitividad e innovacion, Digitalizacion de la economia, Infraestructura

y suelo industrial, Inversiones, Personas, Internacionalizacion y Sostenibilidad.
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Tendencias y proyeccion
de tfuturo del sector TIC

6.1 Politicas existentes para el sector TIC
6.2 Tendencias tecnoldgicas

6.3 Contexto econdmico

6.4 Contexto social

6.5 Contexto ecoldgico

6.6 Contexto legal
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O 6 Tendencias y proyeccion de
. futuro del sector TIC

44 61 ~AAAAANANS

SKILLS
Politicas existentes para
el sector TIC .
GOVERMMENT ' = IHERASTRIR TURES
Europa se orienta con la bruajula digital i
La hoja de ruta hasta 2029 es el plan estratégi- “Los paises que dominan la

co europeo Competitive Compass, y el programa

Digital Decade que sintetiza sus objetivos en: inteligencia artificial y las

tecnologias avanzadas no

solo consiguen una ventaja
econodmica decisiva, sino que
también fortalecen su defensa

« Ciudadanos con capacidades digitales y profe-
sionales del sector digital muy cualificados

- Infraestructuras digitales sostenibles que y sequridad nacionales. [...] De
sean seguras y eficaces : hecho, ningun pais o region
. Transformacion digital de las empresas : puede liderar la revolucion

- Digitalizacion de los servicios publicos tecnologica por si solo.

Henna Virkkunen, vicepresidenta ejecutiva
para la Soberania Tecnoldgica, la Sequridad y la
Democracia

La transicion digital es necesariamente internacional

La internacionalizacién del sector TIC en Europa esta marcada por la digitalizacién y la adopcién de tecno-
logias avanzadas. La mayoria de las empresas europeas ya tienen acceso a Internet de banda ancha y estan
implementando medidas de ciberseguridad robustas. La utilizacidon de la nube y la inteligencia artificial
estad en aumento. Y la digitalizacién de los servicios publicos y la identidad digital son prioridades para la
Comisién Europea. Estas tendencias facilitan la expansion internacional de las empresas TIC gallegas, pero
requieren de mds colaboracién con entidades internacionales y la participacion en proyectos europeos.

La nueva Estrategia Digital Internacional de la UE prevé ampliar la red de asociaciones digitales, fomen-
tar una oferta tecnoldgica europea suficiente para la transicidn digital, y reforzar la gobernanza digital a
escala mundial con los valores de la UE.
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Europa como océano de financiacion para avanzar en el sector

TIC y en la transformacion digital

Existen multiples programas de financiacion eu-
ropea hasta 2027 que disponen de elevados pre-
supuestos y condiciones muy favorables para la
[+D+i. Como referencia, el Mecanismo Conectar
Europa Digital, conocido por sus siglas CEF Digital,
dotado de 1.700 millones de euros, y el progra-
ma Europa Digital que consta de 3.200 millones
de euros. Ademads, el Programa Horizonte Europa
dispone de mas de 500 millones de incentivos
para la investigacion y la innovacion digital. Estos
programas destacan, ademas por su inyeccion de
financiacién con subvenciones del 70% al 100%,
por determinar las tematicas sobre las cuales la
Comisién Europa y los paises miembros, deben
poner el foco.

Igualmente, hay interesantes iniciativas y plata-
formas europeas generadoras de ecosistemas

proactivos en el ambito de la digitalizacién, como:
los hubs de innovacion digital (eDIH), la comuni-
dad EIT Digital, y las iniciativas faro: la mas desta-
cada es la Quantum Flagship, Human Brain Flagship
y Graphene Flagship. También los partenariados
desempefian un papel clave, como la European
High-Performance Computing Joint Undertaking
(EuroHPC JU) que aglutina iniciativas de supercom-
putacion, IA y computacién cudntica, y la CHIPS JU
centrada en semiconductores.

No obstante, estos programas e iniciativas requie-
ren de medidas impulsoras para que las entidades
regionales accedan a ellos, siendo fundamental
fortalecer la presencia en foros de dichos progra-
mas europeos y la creacion de alianzas con enti-
dades e instituciones y organismos proactivos en
ellas.

< < < < < <
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Tendencias tecnoldgicas

Riesgos de obsolescencia por la
rapida adopcion de tecnologias
digitales

El sector TIC estd en continua y acelerada trans-
formacion, rompiendo todas las predicciones en
cuanto a tiempo y coste de adopcién de tecnolo-
gias. Como resultado de la reduccion de los ciclos
de validacién y adopcién de nuevas tecnologias,
existe un alto riesgo de doble obsolescencia por-
que limita la competitividad de empresas y econo-
mias, pero también implica la pérdida de compe-
tencias por parte de los especialistas TIC. A todo
ello se suma que Europa tiene una alta dependen-
cia de conocimiento, talento y materias primas en
las disciplinas mas prometedoras.

Hay 12 tecnologias prioritarias relacionadas con la
industria TIC en los préoximos 5 afios:

Inteligencia artificial \
y aprendizaje 5@
automatico

Edge computing @ 8

Computacion
cuantica

Computacion en la
¢ T nube y soluciones
de nube hibrida

Ilustracion 19: Principales tecnologias de informacién y comunicacion actuales.

Fuente: Gartner
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Blockchainy
tecnologias
descentralizadas

Privacidad y
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Mejoras en
ciberseguridad

~—/~ Internetde las
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CO Trabajo Remotoy
Herramientas de

(D colaboracién

Realidad aumentada

-' (AR) y realidad
virtual (VR)

Sostenibilidad y Tl
Verde
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Las tecnologias emergentes que vienen

El Radar de adopcion de tecnologias emergentes
de Gartner para 2025 analiza el potencial de las
tecnologias emergentes relativas al sector TIC,
con una visién agrupada sobre cémo abordarlas
segun su impacto en las organizaciones. Podemos
hablar de cuatro dareas de impacto de dichas
tecnologias:

« Los “Impulsores de Productividad®’, situan
como tecnologia mas relevante en términos de
plazo de maduracién e impacto las platafor-
mas de inteligencia de decisiones (DIP), pues
combinan datos, analisis, conocimiento y téc-
nicas de IA para apoyar, automatizar y mejorar
la toma de decisiones tanto de humanos como
de maquinas. Con un impacto y plazo medio,
figuran la IA neurosimbolica y los gemelos
digitales de organizaciones (DTO). La IA neu-
rosimbolica combina métodos de aprendizaje
automatico (machine learning) con sistemas
simbdlicos, dando lugar a modelos de 1A mas
robustos y fiables, a la par que econdémicos y
con un mayor rango de aplicaciones. De otra
parte, los DTO entienden cémo una organiza-
cién opera su modelo de negocio internamente
y con su contexto externo, proporcionando una
visién en tiempo real de las interdependencias
lo que permite simular diferentes escenarios y
su impacto.

« EL "Borde Intuitivo” incluye tecnologias como:
la inteligencia artificial general, robots in-
teligentes, clientes maquina, vendedores ma-
quina, IA generativa en el borde (GenAl), Citi-
Verse y control de robots por lenguaje natural.

La era de la inteligencia artificial

Europa es lider en equipos de semiconductores
de IA y es competitiva en modelos en las discipli-
nas basadas en IA, sus aplicaciones y los servicios
asociados. Sin embargo, dentro del conjunto de la
cadena de valor, Europa presenta graves déficits
en: materias primas, disefio y fabricacién de semi-
conductores de IA e infraestructura en la nube y
supercomputadoras, lo que supone un punto cri-
tico por su alta dependencia de terceros. Ademas,
las inversiones de capital en Europa son siete ve-
ces menos que la movilizacidn en Estados Unidos
y un tercio de las de China. En contraposicién, el
potencial uso en diversos sectores productivos
criticos donde puede otorgar una alta competiti-
vidad, como la salud, finanzas, produccién indus-

Segun Forbes, estas tecnologias daran lugar a
ecosistemas auténomos inteligentes, y tiene
un valor de mercado estimado de 10 trillones
de délares para 2035.

« Los "Habilitadores Fundamentales” son tec-
nologias que mitigan riesgos e incertidumbres,
promoviendo la sostenibilidad de los desarro-
llos tecnoldgicos. Las tecnologias relacionadas
con la seguridad contra la desinformacion
son la principal preocupacion de las organiza-
ciones por su impacto a corto plazo y riesgo en
su resiliencia y reputacion. Le siguen, en perio-
do de adopcion, las ingenierias de TIC verdes.
Sin embargo, tambien debemos poner el foco
en otros ambitos como la encriptacion homo-
moérfica a medio plazo, o la IA cudntica y 6G a
largo plazo. Se incluyen aqui también las TIC
verdes y el blockchain u organizaciones auté-
nomas descentralizadas (DAOs).

« Por dltimo, las tecnologias destinadas a ge-
nerar "Nuevas Experiencias” redefinen la in-
teraccion entre el mundo fisico y el digital, y
engloba: los agentes de IA, los gemelos di-
gitales de personas, la nube de realidad
aumentada, el andlisis de comportamiento,
los avatares de empleados impulsados por IA,
el metaverso industrial, los interfaces cere-
bro-maquina bidireccionales y los humanos ar-
quitecturados. En este ambito, las tecnologias
con mayor potencial de impacto son los deno-
minados Agentic Al, a corto plazo y, a medio
plazo: las analiticas de comportamiento (beha-
vioral analytics) y el metaverso industrial.

trial y defensa supone una gran oportunidad para
Europa.

La IA también debe abordar importantes retos,
como, por ejemplo: la exponencialidad del costo
de su computacién, las limitaciones del hardwa-
re, el consumo de energia, las restricciones del
aprendizaje profundo y la representacion del co-
nocimiento, el sentido comun y autoconciencia,
y, sobre todo, la ética y el impacto social de ésta.
Esto puede dar lugar también a nuevas oportu-
nidades y modelos de negocio, como el alquiler
de GPU para computacion de alto rendimiento (lla-
mado IA Neoclouds).
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El futuro a través de las tecnologias cuanticas

Con relacion a las tecnologias cuanticas, los in-
versores todavia son muy cautos mostrando que
todavia se trata de una tecnologia incipiente, pero
destacan sus aplicaciones en los ambitos de: sen-
sorica, sinergias con la IA y su impacto en la ciber-
seguridad. La primera, la sensdrica cudntica es la
aplicacién mas madura actualmente, y destaca por
su excepcional mejora de la sensibilidad y preci-
sién en la medicion y deteccidn, entre otros, de los
campos magnéticos y eléctricos.

De otra parte, existe una simbiosis bidireccional
entre la computacion cudntica y la IA, siendo cla-
ve para el futuro de la IA general (AG)), ya que la
IA puede mejorar significativamente a través de la
computacion cuantica, y ésta a su vez, puede ace-
lerar y mejorarse a través de la IA.

Por ultimo, esta tecnologia requiere tener en cuen-
ta los cambios en la comunicacién para posibilitar
la distribucion de claves cuanticas para comunica-
ciones seguras, siendo la criptografia post-cudnti-
ca el principal segmento de interés.

Teniendo en cuenta las orientaciones de mercado y tecnologias, el ecosistema
TIC gallego debe acelerar la identificacion de competencias diferenciales

en estos ambitos para priorizar sobre qué materias profundizar y alinear la
colaboracién publica y privada para garantizar que se dispone del talento,
conocimiento, infraestructura y soluciones adecuadas que puedan llegar al
mercado, con las cuales preservar la competitividad actual y futura no solo de
la industria TIC sino de todos los sectores productivos y sociales, pues todos

en mayor o menor medida, seran participes de la siguiente revolucioén digital.

>) 6.3 ~AAAAANANAS
Contexto econdmico

Espana avanza en economia digital, pero persisten retos estructurales

Aunque Espafia se posicion6 como la tercera eco-
nomia con mejor desempefio en crecimiento del
PIB en 2024, sigue afrontando desafios como una
alta tasa de desempleo. La digitalizacién ha con-
tribuido significativamente al PIB (26% en 2024),
pero la transformacion digital aun es desigual en-
tre sectores y regiones, lo que limita su impacto
estructural.
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Espafia se sitla en posiciones intermedias en in-
dicadores comparativos con otras naciones, pero
debe mejorar el uso de tecnologias como IA, nube
y analitica, asi como atraer y retener talento TIC
para consolidar su liderazgo. A esto se suman los
retos de Europa en cuanto a modernizacion y am-
pliacion de las infraestructuras eléctricas, y re-
duccién de precios energéticos, para no perder las
oportunidades de la onda digital.
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La madurez diqital sectorial revela
brechas en talento y especializacion

Todas las organizaciones gubernamentales y em-
presariales coinciden en que la economia de datos
cambiard los flujos de datos de todos los modelos
de negocio e interaccion entre agentes econémi-
cos y sociales.

Sectores como la Administracién publica, hoste-
leria, comercio mayorista y logistica muestran
un crecimiento moderado en digitalizacion, pero
afrontan dificultades por la escasez de profesio-
nales TIC fuera de los sectores puramente digita-
les. Esta brecha frena el avance en ocupaciones
no digitales, mientras que los sectores mas digi-
talizados se benefician de una mayor concentra-
cién de especialistas.

La cadena de valor de las TIC mas
alla de la transformacion digital

Las tecnologias de informacion y comunicacién
dependen integramente de los semiconductores,
algo critico en sectores tractores como el de auto-
mocién y la industria de automatizacién industrial
donde interactlan sensores, electrdnica, robotica
y muchos mas dmbitos tecnolégicos como: la co-
nectividad, el almacenamiento y computacion de
datos, y la ciberseguridad. De otra parte, las co-
municaciones del futuro requieren desarrollar la
cadena de valor vinculada al espacio y despliegue
satelital.

De este modo, estos tres ambitos (la electrdnica,
las tecnologias espaciales y la automatizacién y
robdtica), son industrias productivas relacionadas
con las TIC con un peso elevado en la balanza co-
mercial y tecnoldgica nacional y regional.

Evolucién del valor de la digitalizacion (CAGR 2019-24)

Agricultura
Inmobiliario

>20%

Serv. seguridad
y mantenimiento

Educacién
Sanidad

'

Alimentacion

Construccion

Crecimiento anual
(CAGR 2019-24)
-20%

5%

Quimica
Textil

<5%

Automévil

Sectores moderadamente

Comercio
al por mayor

- Comercio
al por menor

Sectores con madurez

digitalizados en crecimiento digital
Consultoria
y contabilidad Servicios
financieros
Arquitectura
e ingenieria
Logistica
Aux. de servicios
E . financieros
nergia
Admin. 9 ™
Publica
Transporte
terrestre
Alojamiento Media
y restauracion Y

Metalurgia Telecomunicaciones

<5%

5% - 30% 30% - 100%

Peso de la digitalizacion (% s/PIB 2024)

Ilustracion 20: Agrupacion de subsectores segun madurez digital en funcion del peso de la digitalizacién (%) y
evolucién del valor de digitalizacion (CAGR 19-24 %) incluyendo el PIB del sector.

Fuente: ADIGITAL
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A4 6.4 ~AAAANANS
Contexto social

Urge abordar los cambios generacionales y una creciente diversidad

En la voragine de una poblacién nacional y regional cada vez mas envejecida y con una tasa de natalidad muy
baja, la inmigracion es una irrenunciable oportunidad para sostener el Estado del bienestar y el desarrollo
economico. Por ello, es necesario abordar la diversidad y la inclusiéon con enfoques mas abiertos, impulsando
la pluralidad geografica, la integracién cultural y adoptando modelos de trabajo mas flexibles.

En relacion con las y los jovenes, es evidente el cambio generacional tanto en las expectativas laborales
como en sus motivaciones como consumidores. El equilibrio entre la vida laboral y personal se ha convertido
en la maxima prioridad para las nuevas generaciones. Las empresas deben promover la diversidad, la inclu-
sién y la sostenibilidad, alineandose con los principios y ética de las personas trabajadoras.

> > > > >

La gestion del talento como
maxima prioridad

En sectores como éste, donde las personas son
el principal y, muchas veces, Unico activo, y en el
cual existe una alta movilidad y escasez de mano
de obra a escala global, es necesario tomar me-
didas para evitar el agotamiento de las personas
trabajadoras. Esto requiere una doble estrategia
para las empresas, por un lado, retener el talento
actual a través de la estabilidad laboral y el dise-
fio de itinerarios de crecimiento profesional; y por
otra, atraer a nuevos perfiles que cuenten con las
habilidades emergentes necesarias para afrontar
los retos del futuro.

El mercado laboral se tambalea
ante la irrupcion de tecnologias

Todas las personas expertas coinciden en que el
avance de la inteligencia artificial, el big data y la
ciberseguridad daran lugar a importantes cambios
en las funciones que desempefian las personas, en
las habilidades y conocimientos que tendran que
dominar, y en la gestion de los equipos. La forma-
cién tanto técnica como en habilidades, y el apoyo
de mentores y coaches, serd una tendencia al alza
en los proximos afos.
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4 6.5 ~ A~~~V
Contexto ecoldgico

La economia del dato y la IA suponen un gran reto a nivel energético

Segun la ONU, el sector digital es responsable de entre el 1,5% y el 3,2% de las emisiones mundiales de efec-
to invernadero, cifra similar a la del transporte aéreo y maritimo. De otra parte, la firma Mckinsey estimé
que la demanda de energia de los centros de datos podria representar mas del 5% del consumo total de
electricidad de Europa para 2030.

El impacto ambiental de la digitalizacidn puede agruparse en tres ambitos principales: (i) el consumo ener-
gético de la propia digitalizacién teniendo en cuenta el contexto de descarbonizacién y eficiencia europea,
(i) el consumo de recursos naturales, y (iii) la generacién de residuos electronicos.

La demanda energética de la IA esta llevando a los gobiernos a reformular sus politicas para asegurar un
suministro sostenible de energia. Las empresas estan adoptando principios de economia circular en el di-
sefio de hardware, utilizando materiales reciclables y reutilizables. La inversion en energias renovables estd
acelerando, alineando los avances en IA con estrategias sostenibles de generacidn energética. Ademas, la
Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) obliga a las empresas a cumplir con regulaciones
de sostenibilidad, integrando la sostenibilidad en cada aspecto de la tecnologia.

Por ello, el sector TIC europeo esta abordando la sostenibilidad confrontando sus politicas energéticas con
la necesidad de converger en la inteligencia artificial y en las politicas energéticas.

44 6.6 “ANAAAANANS
Contexto legal

Europa ante el reto de proteger a la ciudadania y su
economia sin caer en la sobrerrequlacion

En 2024, el Parlamento Europeo aprob6 el Reglamento (UE) 2024/795, por el que se crea la Plataforma de
Tecnologias Estratégicas para Europa (STEP), donde reconoce a las tecnologias digitales como criticas para
la resiliencia y la soberania europea, siendo, por tanto, necesario reforzar su cadena de valor.

En consecuencia, se han adoptado marcos regulatorios para reducir la dependencia de semiconductores y
materias primas relacionadas con éstas y las tecnologias digitales. A su vez, Europa ha desarrollado un am-
plio marco legal que abarca desde la regulacién de los mercados y servicios digitales hastaa la gobernanza
de datos y la ciberseguridad. Todo ello enfocado a crear un entorno digital mas seguro con la proteccién de
los derechos fundamentales en linea, tanto de las empresas como de la ciudadania, y actuando también en
los aspectos juridicos, econémicos y técnicos que provocan la infrautilizacion de los datos.

* Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, El boom digital amenaza al medio ambiente, 10 de julio de 2024, disponible en: https://www.ungeneva.org/es/
news-media/news/2024/07/95226/el-boom-digital-amenaza-al-medio-ambiente [consulta: 18 de junio de 2025].

**McKinsey Global Institute, Time to place our bets: Europe’s Al opportunity, 1de octubre de 2024, disponible en: https://www.mckinsey.com/capabilities/
quantumblack/our-insights/time-to-place-our-bets-europes-ai-opportunity [consulta: 18 de junio de 2025].
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Por una inteligencia
artificial bajo control

En cuanto a la regulacion de la IA, en abril de 2021,
la Comision propuso la primera ley de inteligencia
artificial de la UE, que clasifica los sistemas de in-
teligencia artificial en funcion del riesgo que pue-
den generar. En Espafia, el Gobierno presentd en
marzo de 2025 el anteproyecto de ley para un uso
ético, inclusivo y beneficioso de la inteligencia ar-
tificial, donde la Agencia Espafiola de Supervisién
de la IA (AESIA) regulara los riesgos de la IA con
excepcion de aquellas casuisticas con nivel de ries-
go alto. En el dmbito regional, Galicia fue la pri-
mera regién europea en regular por ley el disefio,
adquisicion y uso de esta herramienta, primero en
la Administracién y luego en toda la sociedad, a
través de la Ley 2/2025, de 2 de abril, para el de-
sarrollo e impulso de la inteligencia artificial en
Galicia.

Adema3s, en Europa se esta trabajando en la nueva
Estrategia de la Unién de Datos, que tiene entre
sus objetivos crear un marco juridico coherente y
unas infraestructuras de datos sélidas para am-
pliar el desarrollo de la IA y mejorar la competiti-
vidad mundial de la UE.
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La proteccion industrial, la
gran desventaja de la IA
y del software europeo

En contraposicion, Europa no ha sido capaz de
avanzar en la proteccidon del software y de los al-
goritmos made in Europe, lo que evidencia la falta
de competitividad frente a Estados Unidos o China
con normativas mads desarrolladas y actualizadas
al contexto actual.
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Objetivos estratégicos
y criterios esenciales de
INtervencion

7.1 Objetivo estratégico 1

7.2 Objetivo estratégico 2
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07 Objetivos estratégicos y criterios
. esenciales de intervencion

. El objetivo general de este plan director
| : esimpulsar la incorporacion y desarrollo
| de las tecnologias emergentes digitales
|

A ‘ en Galicia, promoviendo la innovacion,
la sostenibilidad y la inclusion en el

. sector TIC gallego, para mejorar la
| . competitividad del tejido empresarial
I
I

y la sociedad gallega en su conjunto

| | Todo ello, con la vision de que Galicia debe ser un refe-
rente europeo en la digitalizacion y la adopcién de tec-
nologias disruptivas, con un ecosistema TIC robusto y
colaborativo que fomente el desarrollo econémico, la
creaciéon de empleo y la transiciéon hacia una economia
verde y digital.

Para lograrlo, es necesario actuar sobre tres objetivos
globales encaminados a transformar la capacidad de im-
pacto del sector en el tejido productivo.

Este objetivo general, se despliega en dos objetivos es-
tratégicos que, a través de los tres ejes antes menciona-
dos, actian en ocho ambitos de prioridades que, a través
de 22 lineas de actuacion, dan lugar a medidas propues-
tas en los apartados siguientes, y recogidos de forma
sintetizada en la siguiente tabla, siendo el periodo del
plan 2026-2028.
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Lograr un SECTOR TIC con 30.000
empleos y con capacidad de ser

un sector exportador relevante,
generador de empleo y de valor
afiadido, con empresas tractoras que
demanden un ciclo de I+D local.

® 0 0 0 O
(
-

o O Q Un sector enfocado a las necesidades
[/ \\ del CLIENTE TIC, capaz de resolver
Q todas las necesidades digitales de
los agentes econdmicos gallegos,
tanto privados como publicos, y

: competir internacionalmente con sus
° soluciones.
° - J
L]
NN \
< ECOSISTEMA TIC atractivo para
el capital riesgo, para el talento y
que contribuya a paliar los retos
demograficos de Galicia, con
" vinculacion especial a Europa e
° América Latina.
- J
[ ]
[ ]
]
[ ] ®
L N J
]
Objetivos estratégicos Ejes Ambitos de prioridades
Eje 1 P1. Internacionalizacion y escalado empresarial

Industria TIC gallega
productiva, sostenible y

OE1. exportadora P2. Sostenibilidad

Galicia, potencia productora digital

Eje 2 P3. Competitividad e innovacion
Competitividad sectorial y
consolidacién de proyectos

Impulsar y desarrollar la industria

gallega del sector TIC, aumentando su TIC P4. Inversién y creacién de producto TIC
productividad y competitividad

Efei:onas P5. Personas

Eje 4
OE2. _hlflltgc;r:ien:zggﬁs;;u;::{:s P6. Infraestructura y suelo industrial
Reforzar el ecosistema industrial a jiic
través de las TIC

Eje 5 s .
Reforzar el ecosistema para converger Ecosistema digital P7. Digitalizacién de los sectores productivos
en la plena transformacién digital de
Galicia y su internacionalizacion Eje 6

P8. Nueva gobernanza
Nueva gobernanza
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PP 71 Objetivo estratégico 1

NAINANAN

Este objetivo estratégico se lograra actuando so-
bre tres ejes clave del sector TIC que abarcan la
propia capacidad del tejido empresarial TIC ga-
llego, incluyendo: su promocidn, sostenibilidad y
proyeccién internacional, su progreso hacia una
mayor versatilidad y valor afiadido de sus pro-
ductos y servicios para que puedan contribuir a la
transformacion digital del conjunto de la indus-
tria gallega y del resto de regiones y, por ultimo,
la relevancia de las personas que dotan a este
sector del potencial para alcanzar lo indicado.

71.1 Eje 1. Industria TIC gallega
productiva, sostenible y
exportadora

En este eje 1se incluyen los dmbitos prioritarios de
la internacionalizacion y escalado empresarial en
los mercados globales, y la sostenibilidad a través
de la digitalizacién verde.

Para disponer de garantias de éxito y sostenibili-
dad del ecosistema local es necesario apostar por
la internacionalizacion de buena parte de éste.
Galicia cuenta con capacidades y experiencia para
incrementar las exportaciones en el sector de
servicios y productos TIC, pero para ello es pre-
ciso poner en marcha mecanismos que faciliten y
optimicen la internacionalizacién. También se fo-
mentaran alianzas internacionales para apoyar los
negocios y las oportunidades de colaboracién en
[+D+i, facilitando la expansion internacional del
sector TIC gallego.

Ademas, las soluciones TIC deben responder a los
valores de la demanda en cuanto a la sostenibi-
lidad ambiental. Se propone posicionar a Galicia
como epicentro de la TIC verde con medidas enfo-
cadas a impulsar la eficiencia energética multisec-
torial a través de soluciones digitales innovadoras,
promover estudios y certificaciones para garanti-
zar la convergencia verde del sector TIC, y fomen-
tar la creacion de infraestructuras mas sosteni-
bles. Por ultimo, y no menos importante, se debe
trabajar en la inteligencia del dato ambiental para
prever, medir y controlar el consumo y contamina-
cion de otras industrias.
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7.1.2 Eje 2. Competitividad sectorial y consolidacion de proyectos TIC

Tal como sefiala el segundo informe de seguimien-
to de la estrategia europea Competitive Compass®,
publicado en junio de 2024, es critico incentivar
la adopcién de herramientas digitales innovado-
ras, especialmente por parte de las pymes, y en
particular soluciones basadas en la nube y en la
IA, asi como movilizar mas inversiones privadas en
empresas emergentes de alto crecimiento.

Por ello, este eje ha sido identificado por el sector
como una de las piezas clave para la competitivi-
dad de la economia gallega, por lo que el creci-
miento del tejido empresarial TIC debe convertir-
se en un vector fundamental, siendo asi motor de
empleo y del valor afladido para el resto del tejido
productivo gallego, con una fuerte capacidad de
exportacion e innovacioén local. Para lograrlo, se
debe apostar por alinear la I+D+i con los factores
clave de crecimiento empresarial y las tendencias
globales y, de otra parte, se debe fortalecer y de-
sarrollar el talento necesario para sustentar este
crecimiento.

Es necesario transformar los organismos de inves-
tigacién e innovacién en motores del sector TIC,
alineando la investigacion cientifica y tecnoldgica
con los retos empresariales futuros, y facilitando
su evolucién hacia modelos de negocio basados en
productos replicables y exportables que sean asi-
milados por el resto de la industria gallega en su
dia a dia. Esto solo sera posible apostando por la
innovacion y la competitividad.

> > > > > >

En consecuencia, las empresas TIC necesitan
mas apoyos para dos aspectos fundamentales: i)
evolucionar en sus modelos de negocio desde la
prestacion de servicios hacia el desarrollo de pro-
ductos replicables y exportables, y ii) impulsar su
escalabilidad y la internacionalizacién basandose
en la acreditacién de capacidades empresariales
e innovacion.

Para ello, hay que promover la evolucion del por-
tafolio de productos y servicios en el contexto
tecnoldgico actual, pues es necesario disponer y
poner en valor el conocimiento en forma de pro-
ductos propios basados en IA y otras tecnologias
criticas emergentes. Para lograrlo, también es
necesario que se pongan a disposicién infraes-
tructuras, bases de datos y centros de procesa-
do de éstos, asi como algoritmos, a un coste que
sea competitivo para las pymes y startups galle-
gas. Con esta vision, es necesario comprender las
oportunidades y retos del sector para desplegar
nuevos servicios y mecanismos de cooperacién y
uso conjunto de estos activos.

También se propone poner en marcha iniciati-
vas de apoyo al emprendimiento como medida
esencial para transformar las oportunidades de
mercado y tecnologias emergentes, favoreciendo
la atraccién de interés de personas, inversores y
empresas tractoras. Ademads, debe servir tam-
bién para facilitar el escalado de las startups TIC,
proporcionando apoyo estructural y experto para
abordar dicho proceso, creando incentivos para la
colaboracion estratégica y su promocion.

* Comision Europea, El sequndo informe sobre el estado de la Década Digital pide que se refuerce la accion colectiva para impulsar la transformacion
digital de la UE, 2 de julio de 2024, disponible en: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_24_3602 [consulta: 18 de junio de 2025]
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7.1.3 Eje 3. Personas

De otra parte, se debe abordar el reto del talento,
en el cual se suman el desequilibrio demografico y
la alta demanda de profesionales TIC, para lo que
es necesario un enfoque integral actuando a tra-
vés de todos los organismos publicos y privados.

En el ambito formativo, se debe configurar un
mapa ambicioso de capacitacion profesional con-
tinua digital para alinear las necesidades de pro-
fesionales con las nuevas tecnologias emergentes.
También se propone en el plan director establecer
carreras profesionales para personas investiga-
doras y empresas, que contribuyan a los objetivos
sefialados referentes a la transferencia de conoci-
miento en tecnologias disruptivas.

Py 72 NANANANANAS

Objetivo estrateqgico 2

Ademas, se deben implementar estrategias para
atraer nuevos profesionales y retener a los exis-
tentes, equilibrando demanda y oferta, y aumen-
tando la productividad del talento actual. Esto
incluye programas de formacién continua, re-ski-
lling y up-skilling, asi como iniciativas para atraer
talento del exterior y de promocién del sector TIC
gallego como marca atractiva que incentive no
solo la atraccién de talento sino la retencion de
éste, sobre todo de los perfiles profesionales mas
valiosos. Todo ello, debe generar sinergias con la
integracion de jovenes a las disciplinas STEM y fa-
vorecer en la inclusividad y la igualdad en el sector
en todos los niveles y roles profesionales.

El objetivo estratégico 2 (OE2) hace referencia a “Reforzar el ecosistema industrial’, teniendo en cuenta
el cardcter facilitador de las empresas y las tecnologias TIC, las cuales son clave para el desarrollo de la
economia gallega, especialmente en su internacionalizacién. En este objetivo estratégico se integran ac-
tuaciones enfocadas a: reforzar las infraestructuras, para disponer de un tejido productivo modernizado,
las acciones que deben contribuir a la transformacidn digital del conjunto de la economia, incluyendo los
servicios publicos; y, por ultimo, los mecanismos de gobierno de este plan director.

7.2.1 Eje 4. Mejora de infraestructuras TIC y

promocion de suelo TIC

Para el crecimiento del ecosistema es
imprescindible contar con una infraestructura
digital territorial sélida, moderna y distribuida,
que permita el despliegue equilibrado de las
tecnologias de informacion y comunicacion, y su
uso por parte del resto de agentes econdmicos.
Por tanto, las infraestructuras y suelo industrial
deben lograr, de forma prioritaria, la culminacion
del proyecto de la Ciudad de las TIC, sin olvidar
su conexion y despliegue de acciones en nodos
territoriales en las cuatro provincias gallegas.

Por otra parte, se deben impulsar capacidades
tecnolégicas avanzadas - incluyendo ambitos
deeptech - que permitan posicionar Galicia en
tecnologias emergentes, partiendo de la base de
garantizar una infraestructura de conectividad de
ultima generacién en todo el territorio. Ademas,
debemos avanzar hacia incorporar iniciativas
estratégicas en el dmbito de semiconductores y
chips, centros de datos y tecnologias cuanticas, sin
olvidar tecnologias muy préoximas a mercado, como
las factorias de inteligencia artificial y los centros
de demostracion de éstas, que deben contribuir a
que Galicia avance al mismo ritmo que el resto de
las regiones altamente competitivas y productivas
europeas.
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722 Eje 5Ecosistema digital

Este eje estratégico se centra en lograr la compe-
titividad de la economia gallega y la promocién de
una digitalizacion del sector industrial gallego
con soluciones locales. Para ello, es fundamental
avanzar hacia modelos de plataformas sectoriales
que actden como estructuras comunes de trans-
formacion digital, permitiendo que diferentes in-
dustrias adopten soluciones compartidas, intero-
perables y basadas en estandares comunes. Estas
plataformas facilitardn la extension de la digita-
lizacién y la generacion de economias de escala
tecnoldgicas en el tejido productivo. Los clisteres
sectoriales y el Cluster TIC Galicia desempeia-
ran un papel tractor en la dinamizacion de estas
plataformas y en la identificacion de los retos di-
gitales prioritarios, actuando como puente entre
empresas, proveedores tecnoldgicos y centros de
conocimiento.

Este eje pretende también acelerar la adopcidn di-
gital en el tejido productivo gallego, especialmen-
te en las pymes, favoreciendo la integracién de
soluciones avanzadas —como la IA, la analitica de
datos o la automatizacién— que mejoren la com-
petitividad y la resiliencia industrial.

7.2.3 Eje 6. Nueva gobernanza

Este plan director debe servir para generar un sal-
to cualitativo en cuanto a coordinacién de las poli-
ticas publicas y las estrategias privadas para real-
mente fortalecer el ecosistema. Se estableceran
nuevos mecanismos de seguimiento y medicion de
la ejecucion e impacto del plan director, asi como
medidas encaminadas a difundir y posicionar el
sector TIC gallego.
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Esto debe implicar también a las administracio-
nes publicas gallegas, que son catalizadoras
de la innovacion. La creacién de un espacio de
innovacion digital disruptivo y el fomento de ini-
ciativas tecnoldgicas que respondan a los desafios
economicos, sociales, patrimoniales y culturales
prioritarios para Galicia, permitirdn garantizar la
sostenibilidad de éstos, a la vez que contribuyen
al crecimiento del tejido productivo en un mundo
cada vez mds competitivo.

Ademds, se trabajard en ambitos estratégicos re-
lativos a, de una parte, la gestion de datos en el
paradigma de la economia de la informacion ba-
sada en datos y, de otra parte, contribuir a que
esta sociedad esté mejor informada, apoyando el
uso ético y la medicion del impacto social de es-
tas tecnologias.
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08.

Prioridades sectoriales

Partiendo del contexto de la situacion actual del sector, se identificaron ocho prioridades sectoriales que
impactaran en las empresas y que es imprescindible tener en cuenta para disefiar las lineas que debe reco-
ger el plan director de la industria TIC de Galicia.

Es crucial destacar las siguientes dreas tematicas, que fueron designadas como fundamentales por las mas
de 70 personas expertas del sector que aportaron tanto las necesidades de futuro como posibles lineas

de accion.

»» 8.1 Internacionalizacidn y escalado empresarial
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Se debe reforzar el posicionamiento internacional del ecosistema TIC gallego
mediante estrategias de visibilidad exterior, presencia en foros internacionales
y alianzas con organismos multilaterales y regiones tecnoldgicas de referencia.

Asi mismo, hay que vertebrar acciones para acreditar, capacitar y apoyar a las
empresas en su crecimiento internacional a través de los agentes intermedios
del sector, como el Cluster TIC Galicia, y fomentar alianzas internacionales para
apoyar los negocios y las oportunidades de colaboracién en 1+D+i.

El escalado empresarial debe ser parte esencial de la prioridad de internacionali-
zacién, favoreciendo la aparicién de empresas TIC de mayor dimensién y capaci-
dad tractora, preparadas para competir en cadenas de valor globales.

Igualmente, el crecimiento del sector TIC requiere un impulso al emprendimien-
to basado en innovacion en producto y en transferencia de conocimiento, y éste
requiere de una firme apuesta por la entrada de capital a través de inversores
publicos y privados. Para lograrlo, es necesario el acompafiamiento y la capa-
citacion de las empresas para negociar financiacion alternativa en este ambito.
Ademas, se deben impulsar medidas para acercar a los agentes de inversion a las
empresas gallegas y viceversa. Todo ello partiendo del principio de que los pro-
yectos invertibles son aquellos con ambicidn y potencial para crecer exponencial-
mente en mercados internacionales, tal y como se espera de las startups.
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} } 8.2 Sostenibilidad NANANANS
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En medio de una creciente digitalizacion, la huella de carbono de la infraestructu-
ra de Tl es un problema importante, por lo que se deben abordar actuaciones en
este sentido para que Galicia desarrolle un ecosistema TIC sostenible, que no solo
sea competitivo, sino también responsable con el medio ambiente. Por lo tanto, es
necesario impulsar la certificacion de empresas y productos TIC, lo cual requie-
re, a su vez, de un mayor conocimiento sobre este nuevo escenario.

La sostenibilidad digital incluye también la oportunidad de desarrollar tecnolo-
gias de optimizacion energética multisectorial basadas en el dato, que posicionen
Galicia como referente en soluciones TIC verdes aplicables a multiples industrias.
La inteligencia del dato ambiental, entendiendo ésta como la aplicacién de al-
goritmia y soluciones para prever, medir y controlar el consumo y la contamina-
cién de otras industrias, es una tendencia al alza, y las herramientas demandadas
por los clientes pueden ser desarrolladas en Galicia y ser un producto y servicio
internacional.

PP 8.3 Competitividad e innovacion <A~~~
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La innovacion, entendida como la cadena de valor desde la investigacidn hasta la
comercializacion es, y debe seqguir siendo, el vector del sector. En un contexto de
irrupcion de tecnologias a nivel global, y la aparicién de nuevas tecnologias emer-
gentes que penetran en la economia de forma acelerada, es necesario trabajar en
el conocimiento clave para la disrupcion tecnoldgica desde los TRL mads bajos,
pero también favorecer el desarrollo de soluciones innovadoras, facilitando la
implementacién de éstas en procesos, productos y servicios nuevos.

Asi pues, desde el sector se considera necesario alinear la investigacion cientifica
y tecnologica con los retos futuros empresariales, aprovechar toda la capacidad
de universidades y centros tecnoldgicos para trabajar conjuntamente en conoci-
miento aplicado y aplicable a medio plazo en la industria, por ejemplo, fomentado
el desarrollo de productos TIC de amplia demanda que reviertan en la soberania
regional y europea, como las factorias de IA.

El Cluster TIC Galicia juega un papel estructurante en la coordinacion del ecosis-
tema digital, favoreciendo la cooperacion entre empresas, universidades, centros
tecnolégicos y administraciones, y actuando como catalizador de los proyectos
colaborativos y de las plataformas digitales sectoriales.

En este marco, el reconocimiento y la visibilizacidn de la tecnologia cobran vital
importancia, siendo necesario poner en marcha iniciativas de difusidn y reconoci-
miento del tejido conjunto del ecosistema, y los casos de éxito tanto de empresas
como de soluciones integrales, como puede ser la posicidon destacada de la comu-
nidad de software libre gallego.

22200202
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PP 8.4 Inversidny creacion de producto TIC s

El plan director aboga por promover la profesionalizacién y desarrollo de pro-
ductos TIC, los cuales requieren de grandes esfuerzos por parte de la industria
para estandarizar el modelo de negocio actual basado, principalmente, en desa-
rrollo a medida y consultoria; asi como un profundo conocimiento del mercado, y
la planificacién de las necesidades de talento vinculado a éste. Todo ello, requiere
de la puesta en marcha de nuevos instrumentos de apoyo para el sector TIC.

En esta apuesta, se incluyen medidas para fortalecer la capacidad de innovacion
a través de la creacion de centros de servicios publico-privados que faciliten el
acceso a tecnologia y datos, que favorecen el crecimiento de las empresas.

Ademas, el plan director apuesta por el emprendimiento tecnolégico en el sec-
tor, donde los incentivos a la inversion y el testado de soluciones requieren de la
colaboracién publica y privada, y el refuerzo de la capacidad de gestién de star-
tups. Existe un gran potencial de crecimiento del sector, tanto a través de la crea-
cion de empresas a partir de transferencia de conocimiento (spin-offs), como del
emprendimiento innovador y el intraemprendimiento (startups y spin-outs). Pero
procede disponer de un ecosistema que acompafie de forma continua al empren-
dimiento tecnolégico, desde la generacion de ideas y pruebas de concepto hasta
la consolidacion de startups y el escalado empresarial.

Para ello, se catalizaran las ideas generadas a través de modelos de colaboracion
como Tech Angels, y de programas existentes como Ignicia y las aceleradoras re-
gionales. Todo ello requerira un acompafiamiento, con la visién singular de cémo
funciona el sector TIC, para que estas iniciativas puedan crecer en los afios si-
guientes a su puesta en marcha.

En concreto, se apoyaran las diferentes etapas de emprendimiento: comenzando
por la prueba de concepto de nuevos modelos y soluciones, y continuando con la
creacion de la iniciativa emprendedora. Esta vision incluird también iniciativas que
apoyen el crecimiento de las empresas tecnoldgicas ya existentes que tengan un
alto potencial de rdpido crecimiento.
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PP 8.5 Personas oo ~s
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La escasez de personal profesional cualificado en TIC es un desafio creciente, y
se espera que la demanda de ingenieros e ingenieras de datos, desarrolladores/
as de software, profesionales de ciberseguridad y arquitectos/as de nube siga au-
mentando. Para abordar esta brecha, la formacion continua debera estructurarse
alrededor de modelos flexibles como las microcredenciales profesionales, que
permitan adaptar rapidamente las competencias a las necesidades emergentes,
asi como adoptar modelos de aprendizaje continuo (upskilling y reskilling) que
mejoren las capacidades de los empleados/as.

La atraccidén y el retorno de talento cualificado se convertiran en prioridades es-
tratégicas, reforzando la conexion con la didspora gallega y captando perfiles
internacionales en dreas TIC avanzadas.

Ademas, la inclusién de mujeres en el sector TIC también es una prioridad, por
eso es apremiante poner en marcha programas especificos para fomentar su par-
ticipacion y su avance profesional, una actuacion que debe llevarse a cabo desde
la visiédn de promover la igualdad en todos los niveles educativos y profesionales.

Por otro lado, la inteligencia artificial estd transformando la gestion del talen-
to, automatizando procesos de recursos humanos y mejorando la eficiencia en
la contratacién. Estas tendencias son esenciales para desarrollar un ecosistema
TIC robusto y competitivo en Galicia. Por lo tanto, se debe acelerar la capaci-
tacion en nuevas tecnologias digitales y las habilidades complementarias,
para garantizar la competitividad de la economia gallega y facilitar el crecimiento
del sector TIC. Del mismo modo, es necesario reforzar las acciones encaminadas
a atraer nuevos/nuevas profesionales que contribuyan al crecimiento de la eco-
nomia digital, promoviendo una visién positiva del sector TIC y su ecosistema
empresarial en Galicia.
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La consolidacién de Galicia como referente digital requiere de una infraestructura
digital territorial avanzada — incluyendo conectividad de nueva generacion, capa-
cidades cudnticas, recursos de computacion y espacios de datos- que habiliten el
desarrollo de nuevas tecnologias y validacién en entornos reales.

La Ciudad de las TIC es un proyecto que ha logrado un primer gran hito con
su puesta en marcha, pero requiere completar su despliegue para impactar po-
sitivamente en las capacidades sectoriales. Se deben promover las factorias
de inteligencia artificial en el territorio, recogiendo asi una de las prioridades
de la Comisién Europea. Del mismo modo, las infraestructuras de computacion
cudntica previstas en el Cesga conectadas a esta iniciativa contribuiran al incre-
mento de oportunidades para investigar y desarrollar modelos mas eficientes e
inteligentes.

A su vez, Galicia debe apostar por la especializacién del territorio, también en
las tecnologias digitales. Se trata de aprovechar los tejidos y complementarie-
dades existentes para que los polos de conocimiento e industria de A Corufia,
Santiago de Compostela, Vigo y Ourense se desarrollen y dispongan de acciones
que contribuyan a una propuesta de valor Unica en cada uno de ellos, y que sirvan
para que las empresas encuentren en Galicia un ecosistema cohesionado con co-
bertura de los principales retos y demandas actuales y futuras.

Todo ello, sin olvidar la necesaria renovacion y ampliacion de las redes de comu-
nicacion en el territorio, que deben permitir trabajar a empresas y personas en
igualdad de condiciones tanto en el ambito urbano como rural.
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»p 8.7 Digitalizacion de los sectores producCtivos s

El tejido empresarial e industrial debe adaptarse a los cambios tecnoldgicos en
cuanto a computacion, seguridad e inteligencia de los sistemas de informacion
y comunicacion, del mismo modo que las empresas del sector TIC, siendo las
primeras para poder dar servicios al resto de la economia. La ciberseguridad, el
blockchain, \a inteligencia artificial o la nueva computacién se van adoptando en
las empresas, pero se debe preparar el ecosistema para los retos y oportunida-
des en conectividad 5G y 6G, o en tecnologias cuanticas.

Los sectores consolidados estan en un proceso de evolucidn comparable a la
revolucién industrial. En consecuencia, es necesario impulsar la colaboraciony
la transformacion del sector en un ecosistema industrial con capacidad de trac-
cionar la competitividad intersectorial. En este sentido, el rol de los clisteres
como vertebradores de las necesidades de cada sector es fundamental para
promover aquellos proyectos y soluciones que respondan de forma conjunta a
retos agrupados de sus entidades. En este ambito, también es clave el posicio-
namiento de los organismos de 1+D, junto con las infraestructuras desplegadas
en la Ciudad de las TIC, el Cesga y la AESIA, que son palancas fundamentales de
la digitalizacién de la economia.

La digitalizaciéon de los sectores productivos requiere plataformas digitales
sectoriales que integren soluciones avanzadas, asi como pilotos colaborativos
que permitan validar tecnologias en entornos reales. La Xunta de Galicia, como
administracion pionera en innovacion, seguira actuando como entorno de prue-
bay de referencia para el ecosistema.

Asimismo, todos estos avances deben tener en cuenta el impacto social de
la actividad del sector digital, e incorporar medidas que garanticen su ética.
Existen importantes retos, por ejemplo, los principios y sesgos de la IA de los
que tanto se habla en los ultimos afios. Galicia, como sede de la Agencia Estatal
de Seguridad de la IA, se encuentra ante una oportunidad de participar y ser
agente activo en la regulacién y ética de la siguiente revolucién digital.

En esta vision confluyen igualmente las necesidades de transformacion digi-
tal de los servicios publicos, que pueden ser un catalizador de la innovacién
y la acreditacion de capacidades del sector TIC, sirviendo como piloto prelimi-
nar de muchas necesidades de la industria general. Por ello, el sector TIC y la
Administracion gallega deben intensificar su colaboracién y utilizar mecanismos
novedosos para la contratacién y testado de soluciones con pymes y empresas
tractoras gallegas, medidas encaminadas a estimular la innovacién digital en
las administraciones publicas para lograr un mayor impacto social y econémico.

Por ultimo, la Administracién regional y local ha sido pionera en innovacién
y transformacion digital. A través de la compra publica innovadora (CPI), se
han puesto en marcha numerosas herramientas a la vanguardia europea. Se
debe continuar con la traccion desde el sector publico, pero también se debe fa-
cilitar que las empresas de servicios que participan en estos contratos puedan
acceder a nuevos clientes publicos y también privados. Para ello, se debe dar vi-
sibilidad a la labor del sector TIC en Galicia, poniendo en valor la Administracién
como piloto y testador de estas. También se debe acompafiar a las empresas en
transformar estos desarrollos y proyectos a medida, en crear productos expor-
tables y escalables.

++++++++++H+ A+
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El conjunto de agentes, publicos y privados, deben trabajar coordinadamen-
te en aquellos aspectos estratégicos relacionados con las tecnologias y la
transformacion digital, asi como con sus impactos socioecondmicos. Para
ello, es necesaria una gobernanza consensuada con personas expertas con
visién a largo plazo, y un seguimiento periédico de los indicadores del Plan.

La gobernanza del plan debe incorporar instrumentos avanzados de segui-
miento y evaluacién, asi como una estrategia de comunicacion interna y ex-
terna que visibilice los avances y fortalezas del ecosistema.

Por eso, la visién de ecosistema debe considerar como proyectar el sector
TIC gallego fuera de la region, especialmente a nivel europeo e internacional.
El tejido empresarial ha logrado grandes éxitos, con empresas reconocidas
en el sector y en sus respectivos segmentos de mercado. Del mismo modo,
la Comunidad es un referente en software libre que esta estrechamente re-
lacionado con el escalado y adopcidn rdpida de nuevas soluciones y la sos-
tenibilidad. Ademads, la Xunta de Galicia ha contribuido significativamente al
prestigio de la region en términos de digitalizacion, innovacion y moderniza-
cién, por lo que ésta debe ser punta de lanza en visibilizar el ecosistema. La
puesta en marcha de un plan de comunicacién alineado con los objetivos
del resto de prioridades es un factor crucial para lograr la mision y vision del
sector a 2030.

Estas ocho areas tematicas que acabamos de enumerar engloban las principales necesidades del sector,
y sirven como base para que la Xunta de Galicia pueda poner en practica planes de accién con medidas y
mecanismos para hacer frente a estas prioridades que el sector pone de manifiesto.

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028 |

95



> > >

> > >



> >

Plan de accion. Medidas
Yy mecanismaos para
fortalecer la industria

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028 | 97



98

09

Plan de accion. Medidas y mecanismos
para fortalecer la industria

Tras la identificacidn y priorizacién de las necesidades mas urgentes para el sector
de la industria TIC en Galicia, que representan las dreas clave en que es preciso
actuar para asegurar la competitividad y sostenibilidad del sector a medio y largo
plazo, en este apartado se presentan las iniciativas que la Xunta de Galicia ya esta
desarrollando, asi como las que prevé implementar en el futuro, con el fin de dar
respuesta a dichas necesidades.

La Xunta de Galicia, consciente de las prioridades
establecidas, esta poniendo en marcha diversos planes de
accion, mecanismos y programas de ayudas destinados a
satisfacer las demandas del sector. Estos esfuerzos incluyen
iniciativas que abarcan desde el fomento de la innovacion
tecnoldgica y la digitalizacion hasta la mejora de la formacion
profesional y la promocidn de la sostenibilidad ambiental.

En este apartado, se enumeran de forma detallada cada una de las necesidades
prioritarias identificadas, acompafiadas de los mecanismos que la Xunta de Galicia
ya tiene en funcionamiento y de las acciones planificadas para el futuro. De este
modo, se proporciona una vision clara de las estrategias y de los recursos que se
estan movilizando para apoyar el desarrollo del sector de la industria TIC en Galicia,
asegurando que las intervenciones estan alineadas con las prioridades definidas.
Lo anterior no obsta para que haya otras medidas de interés para las empresas del
sector que se podrdn consultar de manera global a través de la Oficina Econémica
de Galicia.

Asi, este documento les permitirad a los diferentes actores del sector conocer con
precision las herramientas disponibles y los futuros planes de apoyo, facilitando una
respuesta coordinada y eficaz a las necesidades detectadas. Este enfoque integral
pretende garantizar que las intervenciones de la Xunta sean efectivas y estén ple-
namente adaptadas a las realidades y a los desafios del sector de la industria TIC
en Galicia.

Ademas, como anexo a este documento, se analizaran en detalle cada uno de los
mecanismos de los que la Administracion gallega dispone.
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Objetivo Estratégico 1

Galicia, potencia
productora digital

Impulsar y desarrollar

la industria gallega del
sector TIC aumentando
su productividad y
competitividad
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Internacionalizacion y escalado empresarial

Impulsar la
internacionahzacnon del
sector
Internacionalizacién
o y escalado
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FOment
ar el
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P> X1 Impulsar la internacionalizacion del sector TIC

El sector TIC de Galicia identifica la internacionalizaciéon como una palanca esencial para
reforzar su competitividad global. En este dmbito, resulta prioritario establecer una es-
tructura estable de apoyo internacional que permita acompafar a las empresas en su en-
trada y consolidacién en mercados exteriores, asi como mejorar la visibilidad del ecosiste-
ma tecnoldgico gallego en el dmbito internacional.

Para ello, se promovera la puesta en marcha de una oficina de apoyo a la actividad in-
ternacional del sector TIC, que articulard servicios permanentes de soporte tanto en el
territorio como en destino. Esta oficina coordinara y promovera las sinergias con otras en-
tidades y acciones del sector publico, contribuird a dar visibilidad al ecosistema TIC y apo-
yara la creacion de oportunidades de negocio y de captacion de talento. Contard, ademas,
con un servicio especifico de apoyo en licitaciones internacionales del sector TIC, orientado
a la identificacién y presentacion de propuestas en licitaciones internacionales. En funcién
de los mercados objetivo para el sector, se identificaran las entidades relevantes y se con-
solidaran las relaciones con organismos internacionales en América Latina, Asia y Africa
(como el Banco Interamericano de Desarrollo o el CAF) y con asociaciones y clUsteres de
paises que supongan una oportunidad estratégica para el ecosistema gallego, a través de
convenios, acciones formativas y proyectos conjuntos. Se impulsard, igualmente, el inter-
cambio de buenas précticas con paises o regiones referentes.

Del mismo modo, se fomentara la innovacion organizativa y comercial para optimizar
los procesos de internacionalizacion de las empresas. Se identificaran los puntos en
comun en el dmbito internacional y se analizaran férmulas colaborativas para llegar a los
mercados de destino bajo un mismo modelo de negocio y/o marcas comerciales, que per-
mitan disminuir el esfuerzo individual y completar las cadenas de valor en destino. En esta
linea, se continuard reforzando los apoyos existentes para la asistencia a ferias, misiones y
otras acciones de difusion en el exterior gestionadas por Igape, favoreciendo una presencia
mas coordinada y efectiva del sector gallego.
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Asimismo, se impulsaran actuaciones para posicionar internacionalmente el sector
TIC gallego, mediante la elaboracion de un plan de comunicacidn especifico para el sec-
tor en coordinacion con el drea de internacional del Igape, orientado a mejorar la posi-
cion en mercados internacionales y a dar soporte al resto de medidas de este ambito,
especialmente las dirigidas a crear alianzas en el extranjero. Se trabajara en la atraccién
0 generacion de un evento TIC de interés internacional en Galicia que combine la visién
de la tecnologia con su ética, en el que se ponga en valor el conjunto del ecosistema y se
refuercen los objetivos comunes del plan director. En este contexto, tendran un papel re-
levante las medidas de difusion de los organismos de 1+D+i TIC, para visibilizar sus com-
petencias en transferencia tecnoldgica y en la dinamizacién de proyectos cooperativos
internacionales. Complementariamente, se potenciara el uso de la marca Galicia Calidade
como referencia sectorial en el exterior, reforzando el reconocimiento y el prestigio de la
tecnologia desarrollada en Galicia.

X1 Impulsar la internacionalizacion del sector TIC

Medida X1.1 Galicia Exporta Organismos Intermedios Ficha X141

Medida X1.2 Adquisiciéon de competencias profesionales en Ficha X1.2
materia de internacionalizacién empresarial

Medida X1.3 Galicia Exporta Empresas Ficha X1.3

Medida X1.4  Ayudas FOEXGA pymes Ficha X1.4

Medida X1.5 Ayudas Igape Innova Ficha C1.4

PP X2 Fomentar el aumento del tamano de las empresas TIC

El fortalecimiento de la estructura empresarial del sector TIC gallego requiere impulsar
su crecimiento organico e inorganico, favoreciendo que las empresas puedan alcanzar
dimensidn suficiente para competir en mercados globales. En este sentido, se promovera
un programa especifico orientado a facilitar el aumento de tamafio de las empresas TIC
mediante procesos de integracion, fusiones y adquisiciones, con el objetivo de lograr el
escalado de medianas y grandes empresas que puedan transformarse en corpora-
ciones con mayor presencia internacional, ganando dimensién y solvencia para atraer
talento e inversién.

Para avanzar en este objetivo, las entidades interesadas contaran con el apoyo de la
Oficina Econémica de Galicia y, en el caso de las pymes, del programa Re-acciona, que
actuara como nexo con el Cluster TIC Galicia para acompanar a las empresas en la defini-
cién de una hoja de ruta de crecimiento que afiance su desarrollo.

Asimismo, se impulsara el apoyo financiero de Xesgalicia y de otros fondos de coin-
version, destinados a facilitar operaciones de fusion, integracion y también la compra de
entidades TIC no gallegas, contribuyendo a consolidar un tejido empresarial con mayor
dimensidn, capacidad competitiva y traccién internacional.

X2 Fomentar el aumento del tamafio de las empresas TIC
Medida X241  Oficina Econémica de Galicia Ficha X2.1
Medida X2.2  Programa Re-Acciona Ficha X2.2
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P » S1 Galicia como epicentro de la TIC verde

La sostenibilidad emerge como un vector estratégico para el refuerzo del sector TIC gallego,
con un papel clave en la reduccién del impacto ambiental y en la mejora de su competitividad
global. En este marco, se fomentard la sostenibilidad energética de las empresas TICy la adop-
cién de certificaciones que contribuyan a reforzar su reputacién de marca y a alinearse con los
estandares internacionales.

Para avanzar en este objetivo, se realizaran estudios especificos destinados a formular reco-
mendaciones en este dmbito, favoreciendo la implantacién de medidas que mejoren la eficien-
cia energética, impulsen el uso de tecnologias mas limpias y optimicen el ciclo de vida de las
soluciones digitales. Los resultados de estos estudios permitirdn también alinear las actua-
ciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e identificar las certificaciones a las
que pueden acceder las empresas TIC gallegas como mecanismo de diferenciaciéon y mejora de
su reputacién corporativa. Asimismo, se trabajard con los organismos publicos y con los agen-
tes de conocimiento para promover la innovacion sostenible en el sector TIC.

S1 Galicia como epicentro de la TIC verde

Medida S11  Ayudas implantacion de medidas ASG en las pymes Ficha S11
gallegas
Medida S1.2  Talleres multidisciplinares de digitalizacidn, Ficha $12

sostenibilidad y logistica avanzada

Medida S1.3  Ayudas Ticket Innova Ficha C2.2
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PP S2

Impulsar la eficiencia energéetica multisectorial
mediante soluciones digitales innovadoras

La eficiencia energética multisectorial representa una oportunidad clave para generar
soluciones TIC de alto valor afiadido y para apoyar la transicion ecoldgica del tejido pro-
ductivo gallego. En este dmbito, se pondran en marcha programas e iniciativas innova-
doras basadas en la monitorizacién inteligente y en el analisis avanzado de datos,
orientadas a optimizar el consumo energético y mejorar la sostenibilidad de los sectores
industriales.

Se impulsara el desarrollo de tecnologias y productos que puedan ser testados y
posteriormente implementados en otras industrias, permitiendo validar soluciones
en entornos reales y favorecer su escalabilidad. Ejemplos de estas areas incluyen las
smart-grids, la prediccion de consumos, la optimizacién energética y la flexibilidad
demanda-oferta, fundamentales para avanzar hacia modelos productivos mas eficien-
tes y menos intensivos en recursos.

Asimismo, se apoyaran proyectos de I+D+i que den lugar a soluciones de alto valor en
términos de eficiencia energética. Estas actuaciones se complementaran con el man-
tenimiento de los apoyos a la digitalizaciéon y a la inversion en ahorro energético,
reforzando la capacidad del ecosistema gallego para desarrollar productos y servicios
innovadores que combinen transformacién digital y transicion verde.

S2 Impulsar la eficiencia energética multisectorial

Medida S21  Ayudas para proyectos de ahorro y eficiencia Ficha S2.1
energética en las empresas

Medida S2.2  Ayudas Ticket Innova Ficha C2.2

Medida S2.3  Ayudas Industria Innova Ficha C1.5

Medida S2.4  Ayudas Igape Innova Ficha C1.4
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P C1Impulsar las misiones gallegas de deeptech TIC
orientadas a los retos y oportunidades de mercado

Para fortalecer la capacidad innovadora del sector TIC gallego, se impulsard un conjunto
de actuaciones orientadas a anticipar necesidades tecnoldgicas, reforzar la colaboracion
entre empresas y centros de conocimiento y promover proyectos de alto impacto en am-
bitos de tecnologias profundas.

En primer lugar, se impulsara el desarrollo de una Agenda Estratégica de las necesida-
des empresariales TIC de I+D+i, definida por el propio sector empresarial y basada en las
necesidades de I+D+i compartidas mayoritariamente por las empresas. Esta agenda cons-
tituird la base de un programa de proyectos de I1+D+i en colaboraciéon con los centros
de investigacidn y centros tecnolégicos de Galicia, con posibilidad de incorporar centros
de fuera de Galicia. El programa de proyectos influird en muchos ambitos, como pueden
ser: las tesis doctorales, doctorados industriales, proyectos de grupos de investigacién e
iniciativas colaborativas. Ademds, estara alineada con la Estrategia de Innovacion que estd
desarrollando la Xunta de Galicia, la cual incluiria la atraccidn de proyectos innovadores y
talento para impulsarlo. Asimismo, tanto Amtega como el Sergas, y grandes clientes del
sector podran aportar necesidades para conformar una vision mdas completa. Esta medida
incluye el apoyo a la construccion del programa, no a la financiacién de los proyectos, que
se recogera en otras actuaciones.

De manera complementaria, se mapearan las capacidades del ecosistema investigador de
Galicia en tecnologias profundas con el objeto de generar alianzas clave entre empresas
y grupos de investigacion.
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Asimismo, se impulsaran centros virtuales para aumentar y mejorar la inteligencia arti-
ficial en Galicia y promover la unién de los recursos de los centros publicos de investi-
gacion TIC gallegos para abordar proyectos de Seeptech —especialmente en inteligencia
artificial— demandados por el sector empresarial del sector TIC. A partir de la Agenda
Estratégica de 1+D, promovera la financiacién de los proyectos priorizados, la cual combi-
nara aportaciones tanto del sector privado como de las administraciones publicas.

Finalmente, se fomentara el aumento de la inversion en I+D+i empresarial a través de
la innovacion abierta en las empresas TIC, especialmente en las pymes del sector. Para ello,
se facilitard la adopcion de estrategias en I+D+i alineadas con los cambios tecnoldgicos y la
evolucion de los modelos de negocio. Ademas, se promovera la generacion de proyectos orien-
tados a la creacién de productos TIC comerciales, que tengan una alta escalabilidad y
potencial internacional. Por ultimo, se promovera la mejora integral de la generacion de
valor de las empresas TIC, tanto individual como conjunta, para responder mejor a las necesi-
dades y motivaciones del cliente digitalizado, incluyendo las fases pre y posventa.

Conjuntamente, estas actuaciones permitirdn consolidar un ecosistema gallego espe-
cializado en tecnologias profundas, capaz de generar innovacién de alto valor, forta-
lecer la competitividad del sector TIC y ampliar su presencia en las cadenas de valor
internacionales.

C1 Impulsar las misiones gallegas de Deeptech TIC orientada a retos y
oportunidades de mercado

Medida C1.1  Unidades Mixtas de Investigacion Ficha C11
Medida C1.2  Servicios del Cesga para empresas Ficha C12

Medida C1.3  Ayudas para el fortalecimiento y la ampliacion
de las capacidades de los centros tecnoldgicos
gallegos mediante el apoyo a la creaciéon y mejora Ficha C1.3
de infraestructuras de investigacion y ensayo y
experimentacién

Medida C1.4  Ayudas Igape Innova Ficha C1.4
Medida C1.5  Ayudas Industria Innova Ficha C1.5

P » C2 Capacitar a las empresas TIC de Galicia en
los ambitos de certificaciones empresariales
y profesionales y en excelencia directiva

Las empresas deben profesionalizarse y poner en valor la calidad de sus servicios apos-
tando por adoptar las certificaciones propias del sector. Con este fin, se buscaran ins-
trumentos de apoyo econémico para favorecer estas acreditaciones, por ejemplo, en el
ambito de la ciberseguridad, donde hay retos y demanda de servicios profesionales.

Asimismo, se pondrd en marcha un servicio de apoyo a las empresas que desarrollen,
comercialicen o empleen sistemas de IA de alto riesgo, especialmente las pymes, para
dar cumplimiento al Reglamento (UE) 2024/1689.
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C2 Capacitar a las empresas TIC de Galicia en los ambitos de certificaciones
empresariales y profesionales, y en excelencia directiva

Medida C2.1 Servicio de apoyo a empresas, Ficha C2.1
especialmente pymes, para el
cumplimiento del Reglamento Europeo de
Inteligencia Artificial

Medida C2.2 Ayudas Ticket Innova Ficha C2.2

Medida C2.3 Ayudas al posicionamiento de las empresas  Ficha C2.3
gallegas como suministradoras en materia
de seguridad y defensa

P » C3 Reforzar al Cluster TIC Galicia como
eje vertebrador del sector

El Cluster TIC Galicia se articulara como la plataforma tnica del ecosistema TIC para
fomentar la colaboracién en el desarrollo e implantacion de tecnologias digitales. Se pro-
movera una ventanilla Gnica entre la demanda y la oferta tecnoldgica donde, a través
del Cluster TIC Galicia, pueda apoyarse la senda estratégica del sector y la efectiva gene-
racion de sinergias entre todos los actores del ecosistema.

A través de la financiacion basal del cluster y principales agentes y organismos de 1+D
mediante ayudas directas vinculadas al cumplimiento de objetivos, podran desplegarse
servicios continuados y estables que impacten significativamente en las capacidades de
visibilizacién, cooperacion e internacionalizacion del sector.

Ademas, se impulsard una ventanilla Gnica de transformacion digital para disponer de
capacidad tractora intersectorial e interclister, y que cualquier empresa gallega tenga un
punto de conocimiento y asesoramiento no discriminatorio sobre toda la oferta TIC de
Galicia. A través de esta, se pondran en marcha acciones que propicien el intercambio
de ideas, de negocio y tecnologia (incluyendo grupos de trabajo en areas estratégicas
como la inteligencia artificial), entre distintos sectores y agentes del ecosistema, siendo
la cooperacidon entre clusteres la clave para la transformacion y democratizacion de las
soluciones y del conocimiento.

Finalmente, se impulsara la creacion de un gemelo digital del sector TIC para monitori-
zar el crecimiento de este que sirva de base para elaborar informes para la toma de deci-
siones politicas. Esta medida complementara la vision que, con caracterposterior, ofrece
el informe OSIMGA sobre la evolucion del sector a partir de datos estadisticos.
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C3 Reforzar al Cluster TIC Galicia como eje vertebrador del sector

Ayudas a las agrupaciones empresariales
Medida C3.1 (clusteres) innovadoras en la Ficha C3.1
comunidad autéonoma de Galicia

»» C4 Impulsar la visibilidad y reputacion del
sector TIC gallego

Se impulsaran actuaciones orientadas a mejorar la visibilidad, el posicionamiento y la
reputacion del sector TIC gallego en mercados nacionales e internacionales, apoyando-
se en la credibilidad y el reconocimiento institucional asociados a Galicia como territo-
rio de excelencia empresarial y tecnoldgica, como por ejemplo la marca “Galicia Calidade”.

EL Cluster TIC Galicia propondra un dosier comercial del potencial y referencias destaca-
das del ecosistema TIC gallego, con especial énfasis en el éxito de la Xunta de Galicia en
materia de digitalizacion a través de proveedores regionales.

Asimismo, se identificaran los principales eventos y ferias del sector, para promover la
participacion conjunta de delegaciones del sector TIC en estas.

En estas actuaciones se propiciara la participacion de la Asociacion de Empresas de
Tecnologia de Galicia (INEO) como agente representativo del sector y por su papel dina-
mizador entre este y otros sectores empresariales.
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P » I1 Promover la inversion y el desarrollo de producto TIC
por parte de las empresas TIC de Galicia

Para reforzar la capacidad innovadora y el posicionamiento competitivo del sector TIC ga-
llego, se impulsara una linea integral de actuaciones orientadas al desarrollo de producto
tecnoldgico propio, a la transferencia de soluciones digitales a otros sectores y al fortale-
cimiento de la inversion empresarial.

En primer lugar, se favorecerd el desarrollo de productos TIC y plataformas SaaS a tra-
vés de proyectos de innovacién intensivos en personal.

Asimismo, se apoyara la transferencia de tecnologia entre las empresas TIC gallegas
y los retos de los sectores econémicos. Los proyectos colaborativos seguiran siendo un
pilar de la competitividad e innovacién. A través de las convocatorias de cooperacion, se
facilitara que las soluciones digitales del sector TIC gallego contribuyan a cambiar y mejo-
rar los modelos de negocio de los sectores productivos.

Complementariamente, se fomentaran las tecnologias duales en defensa digital y ciber-
seguridad. Para impulsar el desarrollo, validacion y adopcion de éstas, es preciso apro-
vechar las capacidades cientifico-tecnoldgicas e industriales del ecosistema gallego y la
demanda de productos y servicios por parte de los distintos agentes de la cadena de valor.

Se propondra, ademas, la prestacidn de servicios orientados al impulso de proyectos eu-
ropeos TIC, en coordinacion con la Gain e instituciones nacionales, y participando activa-
mente en los foros y plataformas europeas que dinamizan el ambito TIC en Europa, por
ejemplo, en el programa Digital Europe.
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Para reforzar el impacto de estas iniciativas, se promovera la cofinanciacién regional a
proyectos de alto impacto cuando estos capten financiacién nacional o europea, y esta
no limite la compatibilidad con otras ayudas, lo que incentivara el interés por participar en
programas como Digital Europe o los PADIH.

Finalmente, se buscaran sinergias y financiacién complementaria a las lineas de finan-
ciacién orientadas al crecimiento empresarial, para favorecer el crecimiento interno y la
internacionalizacidn de las empresas TIC, especialmente de las pymes.

11 Promover la inversion y el desarrollo de producto TIC por parte de las empresas

TIC de Galicia
Medida 111 Préstamos para proyectos de desarrollo Ficha 111
tecnoldgico e innovacion
Medida 11.2 Préstamos para inversiones Ficha 11.2
Medida 11.3 Préstamos para financiacion operativa Ficha I1.3
Medida 1.4 Ayudas Nexos Ficha 11.4
Medida 11.5 Proyectos de |+D empresarial Ficha I1.5
Medida 11.6 Proyectos colaborativos de |1+D+i para Ficha I1.6
el desarrollo de tecnologias cuanticas e
inteligencia artificial
Medida 11.7 Ignicia Prueba de Concepto Ficha 1.7
Medida 11.8 Ayudas IA360 Ficha 11.8
Medida 11.9 Servicios Pyme Europa Ficha 11.9
Medida 11.10 Vinnovate Galicia Ficha 11110
Medida 11.11 Recuperacion excelencia Neotec Ficha 1111
Medida 1112 Reaval crecimiento Ficha 1112
Medida 1113 Reaval garantias Ficha 1113
Medida 1114 Ayudas Igape Innova Ficha C1.4

P » 12 Atraer y fomentar nuevos centros
de datos y servicios TIC

Con el objetivo de disponer de servicios especializados en las necesidades sectoriales basa-
dos en las nuevas infraestructuras de experimentacién y centros tecnolégicos colaborati-
vos puestos en marcha, se atraerdn y promoverdn centros de servicios TIC. Estos servicios
deberan proporcionar economias de escala en la gestion de la informacion y en la pres-
tacion de servicios basados en datos, especialmente a las pymes.

Asimismo, se configurara una red de testbeds publicos que permita probar soluciones in-
novadoras, mediante pruebas de concepto o pilotos digitales, con un impacto e implicacion
relevante de agentes publicos y sociales. Ademds, entre estas soluciones de innovacion
abierta, también tendra cabida el despliegue de sandboxes y espacios de datos, destina-
dos a facilitar la transformacidn digital de la Administracion, asi como sus relaciones con
el entorno y la ciudadania. Estos proyectos se orientaran a retos publicos, mediante sub-
venciones que permitan alinear acciones de compra publica de innovacién (CPI) y compra
publica precomercial (CPP).
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I2 Atraer y fomentar nuevos centros de datos y servicios TIC

Medida 12.1 Inversidn para infraestructuras locales Ficha 121
(infraestructuras abiertas y colaborativas)

Medida 12.2 Fabrica Europea de Inteligencia Artificial en  Ficha 12.2
el ambito de One Health

P » I3 Facilitar el emprendimiento y la consolidacion de las
startups TIC de Galicia

El fortalecimiento del intraemprendimiento digital es esencial para dinamizar el ecosiste-
ma TIC gallego e impulsar nuevas generaciones de empresas innovadoras. Con este fin, se
promoveran acciones de aceleracion de proyectos de personas emprendedoras nuevas
o ya consolidadas, pero con alto potencial, ofreciendo acompafamiento para su creci-
miento exponencial, con el objetivo de multiplicar su capacidad de impacto en los préximos
afos. Para ello, existen las aceleradoras actuales o el programa Tech Angel.

El Plan director de la Industria de las TIC promovera el impulso de este sector en zonas
rurales, incluyendo medidas que favorezcan la implantacién en estos municipios, como
el Programa de Incentivos a las empresas calificadas como iniciativas de empleo de base
tecnologica (IEBT).

I3 Facilitar el emprendimiento y la consolidacion de las startups TIC de Galicia

Medida 13.1 Programa de incentivos a las empresas Ficha 131
calificadas como iniciativas de empleo de
base tecnoldgica

Medida 13.2 Ayudas Startups Ficha 13.2
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»» P1 Crear la Escuela de Capacitacion Profesional

nua de las TIC de Galicia y desarrollar

plenamente el modelo de microcredenciales
profesionales

Con el objetivo de fortalecer el talento tecnoldgico en Galicia y asegurar una actualiza-
cién continua de las competencias profesionales, se desarrollaran diversas actuaciones
orientadas a la capacitacion, recualificacion y atraccidn de personas para el sector TIC. El
Plan Director promoverd el uso de la lengua gallega en las acciones formativas imparti-
das siempre que la naturaleza de la actividad lo permita.

En primer lugar, se desarrollara conceptual y tecnolégicamente la nueva Estrategia
de Formacion basada en microcredenciales, en colaboracidon con la Conselleria de
Educacion, Comercio y Emigracion, el CNTG, entidades privadas y otros agentes interme-
dios (eD/H y otros clUsteres). Esta estrategia trabajard en identificar con mayor precisién
las necesidades formativas en cada etapa educativa y profesional, para contribuir a los
objetivos europeos de aprendizaje continuo y adaptacion a las habilidades emergentes.
Entre otros, se colaborara en la actualizacion de la Agenda Gallega de Capacidades
para el Empleo y en el estudio de las tecnologias emergentes vinculadas a la trans-
formacion laboral, en coordinacion con la Conselleria de Empleo.
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También se potenciara el Campus Dual TIC como plataforma de referencia para el reski-
lling, upskilling y la conexidn del talento entre universidad y empresa. EL Campus Dual TIC
sera el programa referente de actualizacion de competencias digitales en las empresas y
ampliara su alcance para fomentar la colaboracién en las etapas formativas. Por un lado,
sera un referente en up-skilling demandado por la industria, con el objetivo de duplicar el
numero de alumnas y alumnos y horas formativas en los préoximos tres afios, y también se
promovera la creacién de un master en gestiéon de empresas TIC.

Por otro lado, en cuanto a la reconversidn profesional, se creara formacion intensiva para
la capacitacidn en tecnologias digitales necesarias en las cadenas productivas de Galicia,
incluyendo formacién en IA, cloud, ciberseguridad, datos y desarrollo movil, con el foco
puesto en la estrategia STEP. Se tendran en cuenta las necesidades de los distintos colec-
tivos y empresas, disefiando y equilibrando los programas que se impartan entre los dis-
tintos agentes del ecosistema. Se promoverd de forma especifica: continuar las acciones
de formacidn en microcredenciales, la promocién de formacién de reskilling para mayores
de 45 aios o profesionales de otros sectores. También se dara difusion a las ayudas para
la contratacién y formacion de personas en activo.

Ademas, desde el Cluster TIC Galicia se identificardn anualmente las necesidades y opor-
tunidades de llevar a cabo proyectos fin de grado, master y doctorados industriales,
que seran ofrecidos a las universidades gallegas. Asimismo, se creard una nueva convo-
catoria para financiar proyectos de innovacion colaborativa que sirva de acercamiento
al mundo empresarial para el estudiantado. Del mismo modo, se promoveran hackatons
anuales en disciplinas tecnoldgicas emergentes, para aflorar el interés tanto del alumna-
do como de empresas en dichos ambitos.

Adicionalmente, se impulsard la integracion del ecosistema gallego en iniciativas eu-
ropeas de formacion, favoreciendo el intercambio de buenas practicas en materia for-
mativa y desarrollo profesional, a la vez que promover la captacién y retencién de talento
vinculado a funciones de transformacion digital o I+D+i TIC. Se promoveran propuestas
en cooperacion con el resto de agentes publicos y privados que aporten crecimiento al
sector a través de programas de cooperacion interregional, Erasmus+ y las iniciativas del
EIT Digital, entre otros.
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Para mejorar la eficiencia operativa de las empresas TIC, se financiara la incorporacién
de herramientas de automatizacion de tareas, IA y otras tecnologias que permitan
optimizar tareas y procesos para paliar el déficit de talento. Estas iniciativas se acompa-
faradn de cursos para usuarios de las mismas.

Asimismo, se reforzara el fomento de las vocaciones STEM y la igualdad, ampliando el
alcance del programa “Que no te lien, tu eliges”, para que tenga un mayor impacto y per-
mita la configuracion de nuevas actividades de acompafiamiento durante el curso escolar
y actividades extraescolares o campamentos para facilitar la comprension de lo que pue-
de lograrse a través de las tecnologias digitales. Estas iniciativas tienen un alto impacto
social, ya que contribuyen a humanizar y generar confianza en las aplicaciones de las ra-
mas STEM. Ademas, se crearan campanas especificas para fomentar la incorporacién de
nifas y jovenes a los itinerarios STEM en ESO, Bachillerato, FP y carreras universitarias.

Finalmente, se impulsaradn acciones destinadas a mejorar el liderazgo femenino en el
sector TIC, desarrollando habilidades directivas en lo relativo a la gestion, coordinacion
y liderazgo de equipos y objetivos empresariales para que mdas mujeres se encaminen a
retos profesionales en el sector TIC aunque tengan experiencia en otros ambitos.
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P1 Crear la Escuela de Capacitacion Profesional Continua de las TIC de Galiciay
desarrollar plenamente el modelo de las microcredenciales profesionales

Medida P11

Medida P1.2
Medida P1.3

Medida P1.4
Medida P1.5

Medida P1.6
Medida P1.7

Medida P1.8

Medida P1.9

Medida P1.10

Medida P1.11
Medida P1.12
Medida P1.13

Medida P1.14

Formacion especializada en tecnologias de la
informacion para profesionales (upskilling) y
futuros profesionales del sector (reskilling) del
Centro de Nuevas Tecnologias de Galicia (CNTG)

Acreditacién de experiencia profesional
Plan FPGal360

Apoyo a personas trabajadoras afectadas por
empresas en Crisis

Acciones formativas del sistema de Formacioén
Profesional de los grados A, By C, y competencias
clave, para personas trabajadoras ocupadas

Red gallega de dinamizacion de la relacion con
empresas en la formacién profesional

Plan Conecta FP Galicia

Estancias formativas en empresas u organismos
equiparados

Proyectos de formacion del profesorado
de formacion profesional y de ensefianzas
de régimen especial y formacion en alta
especializacion para el profesorado de FP

Creacion de un centro de formacién especializado
en nuevas ocupaciones profesionales vinculadas
a la transicion verde y digital en la Ciudad de las
TIC (A Corufia)

Bonos talento empresa cofinanciados por la
Unién Europea en el marco del programa FSE+
Galicia 2021-2027

Programa educativo “Que no te lien, tu eliges”

Programa de ayudas para implantar la igualdad
laboral, la conciliacion y la responsabilidad social
empresarial (RSE)

Ayudas a la transformacion digital de las pymes
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Ficha P1.2
Ficha P1.3

Ficha P1.4
Ficha P1.5

Ficha P1.6
Ficha P1.7

Ficha P1.8

Ficha P1.9

Ficha P1.10

Ficha P1.11
Ficha P1.12
Ficha P113

Ficha D1.2
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P » P2 Dotar al sector de un portal de
empleo y talento con alcance
tanto local como internacional

Para fortalecer la captacion, retencién y retorno de talento en el sector TIC
gallego, se pondran en marcha diversas actuaciones orientadas a atraer
personas profesionales cualificadas, facilitar su asentamiento y crear
nuevas oportunidades laborales vinculadas al crecimiento del ecosistema
digital.

En primer lugar, se lanzara un programa para facilitar el regreso a Galicia
de personas emigrantes y su incorporacion al sector TIC. A través del
Cluster TIC Galicia y en colaboracion con el sistema avanzado de IA del
servicio publico de empleo, se definirdn y pondran en marcha dindmicas
especificas para dar mayor visibilidad a las oportunidades laborales del
sector, atendiendo a los factores motivacionales de cambio de estos
profesionales y poniendo también en valor el estilo y la calidad de vida en
Galicia. Para ello, se analizaran las motivaciones para retener el talentoy se
trabajara con las administraciones y las empresas en la puesta en marcha
de acciones en este ambito.

Complementariamente, se promovera la atraccion de profesionales
al sector TIC de otras nacionalidades, mediante campafas de difusién
y servicios de apoyo a las personas y sus familias, para atraer e integrar
profesionaly personalmente a estas personas en el ecosistema empresarial
y en la sociedad gallega. Se incluyen aqui actuaciones alineadas con la
Estrategia Retornay la colaboracion con los agentes publicos y asociaciones
en el exterior.

Asimismo, se dara mas visibilidad a las oportunidades profesionales
para personas tituladas y especialistas en tecnologias profundas, con
el fin de garantizar que el conocimiento avanzado contribuya al desarrollo
empresarial regional y reducir las tasas de emigracién de perfiles cientifico-
tecnoldgicos.

Adicionalmente, se favorecera la atraccion de talento con incentivos
a la contratacion, especialmente para las pymes, que vayan dirigidos a
favorecer la creacion d empleo de calidad y las condiciones laborales de las
personas trabajadoras.
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P2 Dotar al sector de un portal de empleo y talento con alcance tanto local como
internacional

Medida P2.1 Galicia Suma Talento: Plan de formacion empresas  Ficha P2.1
Medida P2.2 Programa retorna cualifica empleo Ficha P2.2
Medida P2.3 Arraigo sociolaboral Ficha P2.3
Medida P2.4 Doctorados industriales Ficha P2.4
eddapas  rladoompetencl mpleomelgente €MD° iy
Medida P2.7 Programa Investigo Ficha P2.7
Medida P2.8 Programa primera experiencia profesional Ficha P2.8
Contratacidn de personas inscritas en el Sistema
Medida P2.9 Nacional de Garantia Juvenil (SNGJ) a través de Ficha P2.9

la colaboracién con organismos intermedios sin
animo de lucro
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EJE 4

Infraestructuras y suelo industrial

dela Ciudade

arrollo -
Favorecer el des con iniciativas

delas TICY conectarla
clave para el des
tecnologias Y empres

pliegue de
as innovadoras

Infraestructura Yy Mejorar la conectividad de banda
EJE 4 suelo industrial ancha y redes ultrarrapidas en toda
Galicia
Desplegar Nuevas jp,

P> 1F1 Favorecer el desarrollo de la Ciudad de las TIC y
conectarla con iniciativas prioritarias para el desplieque
de tecnologias y empresas innovadoras

La primera medida va dirigida a impulsar el desarrollo de la Ciudad de las TIC e integrarla
con los polos TIC de Santiago, Vigo y Ourense para configurar nuevas capacidades que
complementen el ecosistema. Deben impulsarse las siguientes fases de habilitacion y
reforzar su papel como punto de encuentro de capacidades digitales. Se impulsara la
instalacion de nuevas empresas atraidas por el acceso a espacios de coworking y hubs
tecnologicos, reforzados por la formacion y por el talento excelente de las universidades
gallegas. Asimismo, se promoveran demostradores tecnolégicos tanto en la zona sur
como en la zona interior de Galicia, para validar y desarrollar tecnologias adaptadas a los
sectores productivos amparados en la especializacion de los agentes y de las tecnologias
de cada polo.
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Adicionalmente, se favorecera la creacion de una plataforma de acceso comin a los
ordenadores cuanticos relevantes, que actuara como elemento dinamizador del eco-
sistema cudntico gallego. Dado que la principal oportunidad de Galicia en este ambito
radica en el desarrollo de software cuantico, la plataforma facilitaria un programa
amplio de formacién y experimentacién practica con los distintos tipos de ordena-
dores cuanticos existentes, permitiendo que las empresas TIC puedan dominar las
variantes de algoritmos existentes y conocer las capacidades que ofrece cada tipo de
computador mediante proyectos hands-on reales.

Finalmente, se promovera la inversion en infraestructuras cloud compartidas y en
la creacion de espacios de datos, con el fin de facilitar a las pymes el desarrollo de
nuevos productos a un coste reducido. Estas capacidades se ofrecerdan como servicios
a través del Cluster TIC Galicia y de la Ciudad de las TIC.

IF1 Favorecer el desarrollo de la Ciudad de las TIC y conectarla con iniciativas
prioritarias para el despliegue de tecnologias y empresas innovadoras

Medida IF11  Ayudas para la atraccién de empresas a Galicia Ficha IF1.1

Medida IF1.2 Programa de centros digitales: ayudas a la Ficha IF1.2
inversién de pymes y grandes empresas para la
creacién de centros digitales de gestion remota

Medida IF1.3 Convenio para la creacidon de un espacio de datos Ficha D11
industrial de Galicia y desarrollo de casos de uso

Medida IF1.4 Préstamos para inversiones Ficha I1.2

» P IF2 Mejorar la conectividad de banda ancha y redes
ultrarrapidas en toda Galicia

Se fomentara el desarrollo de las redes de comunicacidn necesarias para garantizar el
despliegue tecnoldgico en todo el territorio gallego. Esta medida incluye actuaciones
orientadas a la mejora de la conectividad, con especial atencién al &mbito rural, tan-
to en redes de banda ancha como en las tecnologias emergentes (5G, 6G y futuras)
que permitan soportar nuevas capacidades digitales y servicios avanzados.

Las acciones que se impulsen se desarrollaran en coherencia con el Programa
Territorio Inteligente, abordando directamente aquellas dreas en las que Amtega
tiene competencias y promoviendo la coordinacidn con la Administracién general del
Estado y con otros agentes responsables en el resto de los dmbitos.

IF2 Mejorar la conectividad de banda ancha y
redes ultrarrapidas en toda Galicia

Medida IF21 Fomentar el desarrollo de las redes de Ficha IF21
comunicacién para garantizar el despliegue
tecnoldgico en todo el territorio
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P » IF3 Desplegar nuevas infraestructuras de I+D+i

Se impulsard el desarrollo de nuevas infraestructuras cientifico-tecnolégicas que permi-
tan situar a Galicia en la vanguardia de dmbitos estratégicos como los semiconductores,
las comunicaciones satelitales, la ciberseguridad y la inteligencia artificial aplicada.

En primer lugar, se promoverdn iniciativas en el ambito de los semiconductores y
chips, apalancando el conocimiento de los centros de investigacidn universitarios y de los
centros tecnologicos gallegos. Esta linea busca atraer proyectos singulares de inversion,
como la iniciativa SPARC, desarrollada en el seno del centro de investigacion universitario
AtlantTIC de la Universidad de Vigo, favoreciendo el desarrollo de una capacidad indus-
trial y de innovacién propia en este ambito estratégico.

Asimismo, se apoyara la consolidacion de iniciativas estratégicas en comunicaciones
satelitales, favoreciendo el crecimiento de la industria espacial gallega. El impulso de
este sector permitira situar la region en la vanguardia de las comunicaciones satelita-
les, estrechamente relacionadas con la ciberseguridad y con el avance de las tecnologias
cuanticas.

Adicionalmente, se reforzara la red de laboratorios de ciberseguridad en los centros de
[+D+i gallegos, a través de la financiacion de los Fondos Retech. Esta red incluye el labo-
ratorio de ciberseguridad 5G y el laboratorio de ciberseguridad industrial de Gradiant; el
laboratorio mévil avanzado para auditorias de ciberseguridad del espacio aéreo UAS del
ITG; el laboratorio de ciberseguridad y hacking ético del CTAG; y el laboratorio de seguri-
dad, privacidad y confianza 5G/6G de la Universidad de Vigo.

Finalmente, se impulsard la creacidon de una red de centros de experimentacion y de-
mostradores de IA para favorecer la creacidon de plataformas sectoriales basadas en
inteligencia artificial. Ademas, estos centros permitiran poner en valor los datos publicos
generados en la Comunidad, facilitando su uso como activo para desarrollar soluciones
avanzadas basadas en IA.

IF3 Desplegar nuevas infraestructuras de I+D+i

Medida IF3.1  Proyecto gallego de creacién de una red de Ficha IF31
laboratorios y centros demostradores para la
investigacion e innovacién en soluciones de
ciberseguridad aplicadas a tecnologias para
el sector del transporte inteligente, y para la
explotacidn de servicios técnicos de ciberseguridad

Medida IF3.2 Ayudas para la atraccién de empresas a Galicia Ficha IF11

Medida IF3.3 Ayudas para el fortalecimiento y la ampliacién Ficha C1.3
de las capacidades de los centros tecnoldgicos
gallegos mediante el apoyo a la creacién y mejora
de infraestructuras de investigacion, ensayo y
experimentacién
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EJES

Ecosistema digital

Desarrollar plataformas de
transformacion digital para todos
los sectores econémicos, con
especial énfasis en la IA

EJES Digitalizacion
sectorial
Liderazgo de la Xunta de Galicia en
las mejores précticas digitales e
innovacién TIC

»» D1 Desarrollar plataformas de transformacion
digital para todos los sectores economicos,
con especial énfasis en la IA

Se impulsard un conjunto de actuaciones orientadas a acelerar la transformacion digital
de los sectores productivos de Galicia mediante el desarrollo de plataformas, proyectos
colaborativos y recursos avanzados basados en datos e inteligencia artificial.

En primer lugar, se promoverd el desarrollo de plataformas de transformacion digital
para todos los sectores, que resultaran en proyectos digitales disruptivos en los sectores
estratégicos de la economia gallega, y facilitardn el despliegue de demostradores tecno-
légicos especializados. A través de los clUsteres sectoriales y la coordinacién del Cluster
TIC Galicia se podran identificar retos digitales prioritarios.

Complementariamente, se favorecera la creacidn de una red de FactorlA sectoriales, pro-
moviendo proyectos regionales centrados en el desarrollo de algoritmia y procesamiento
de datos en colaboracion con los centros tecnolégicos y de innovacion. EL objetivo de esta
iniciativa es generar una nube de algoritmos abiertos, puesta al servicio del tejido empre-
sarial TIC y de otros sectores, que facilite la creacion de una plataforma de conocimiento
propio e independiente basado en inteligencia artificial.
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Asimismo, se analizara el impacto social del sector TIC mediante el desarrollo, a través
del Cluster TIC Galicia, de soluciones de big data orientadas a mejorar la transparencia y
aportar evidencias tempranas para el seguimiento de las politicas publicas. Se creara un
data lake que permitira monitorizar el plan director de la Industria de las TIC y otros a pe-
ticion de la consejeria. Se trabajard, ademas, en la creacién de recursos de big data sobre
temas sociales relevantes, como la igualdad, con el objetivo de contribuir a una sociedad
mas informada.

Por otra parte, se promovera la realizacién de pilotos colaborativos entre startups y
empresas medianas y grandes, con el objetivo de favorecer la adopcion de nuevas tecno-
logias y la creacion de oportunidades de colaboracidn real.

Finalmente, se impulsara un programa de apoyo a las pymes en tecnologias digitales,
que proporcione formacién, asesoramiento y un mejor conocimiento de la propuesta de
valor del ecosistema TIC gallego. En este programa jugaran un papel relevante otros or-
ganismos intermedios (como INEO - Asociacion de Empresas de Tecnologia de Galicia) por
su papel dinamizador y asesor del tejido empresarial. Esta medida, junto con la ventanilla
Unica del sector y el sistema de certificacion de las capacidades tecnolégicas TIC gallegas,
permitira ofrecer respuestas mas adecuadas a las necesidades del tejido industrial y favo-
recer su transformacion digital.

D1 Desarrollar plataformas de transformacion digital para todos
los sectores econdmicos, con especial énfasis en la IA

Medida D11 Convenio para la creacién de un espacio de datos Ficha D1.1
industrial de Galicia y desarrollo de casos de uso

Medida D1.2  Ayudas a la transformacion digital de las pymes Ficha D1.2

Medida D1.3  Programa REACTIVA-TEC Ficha D1.3

Medida D1.4  Ayudas IA360 Ficha 1.8

Medida D1.5  Ayudas Igape Innova Ficha C1.4

Medida D1.6  Proyectos colaborativos de I+D+i para el desarrollo de Ficha 1.7
tecnologias cudnticas e inteligencia artificial

Medida D1.7  Ayudas Industria Innova Ficha C1.5
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P> D2 Liderazgo de la Xunta de Galicia en las
mejores practicas digitales e innovacion TIC

La Administracion publica gallega continuara ejerciendo un papel impulsor en la innovacién
digital, actuando como referente y demostrador de las soluciones tecnoldgicas desarrolladas
en Galicia.

En primer lugar, se promovera la tecnologia gallega al servicio de la digitalizacién publica,
mediante campanias de difusién que visibilicen, dentro y fuera de Galicia, las iniciativas ya im-
plantadas y que situaron a la Comunidad en la vanguardia tecnoldgica en numerosos dmbitos.
Ademas, se fomentard la celebracidon de un evento tecnoldgico de referencia, apoyado por la
AESIA y otras entidades clave en Galicia.

Asimismo, se desplegard un programa de inteligencia artificial aplicada a la Administracién
publica, junto con un programa especifico de desarrollo e innovacién asociado. Esta inicia-
tiva permitira poner en valor los datos publicos de Galicia, potenciar la colaboracién en tecno-
logias disruptivas alrededor de la IA y aprovechar sinergias con otras medidas como la red de
testbeds publicos.

Finalmente, se elaborara la Estrategia Publica de Gestidn del Dato de Galicia, alineada con
las tendencias europeas para establecer un marco legal y una vision holistica que garantice una
gestién adecuada de los datos publicos. Esta estrategia facilitarad su acceso y reutilizacion por
parte de las empresas y entidades de |+D+i, contribuyendo a generar valor social y econémico
a través del dato.

D2 Liderazgo de la Xunta de Galicia en las mejores
practicas digitales e innovacion TIC

Medida D21  Promocionar la tecnologia desarrollada en Galicia al Ficha D21
servicio de la digitalizacion publica
Medida D2.2 Desarrollo del ecosistema GobTech Galicia Ficha D2.2

Medida D2.3  Elaboracion de la Estrategia del Dato del sector publico  Ficha D2.3
autonémico de Galicia
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»» G1 Coordinacidn y sequimiento conjunto para
Impulsar el crecimiento del sector TIC gallego como
ecosistema integrado multiactor y multisector

La nueva politica industrial de la Conselleria de Economia e Industria pivota sobre la arti-
culacion de los planes directores y, para su puesta en marcha, requiere de una colaboracién
integral entre la Administracién y las entidades representantes de la industria, tanto del
sector privado como de las personas trabajadoras y agentes sociales. Esta interaccion debe
desarrollarse de manera coordinada, atendiendo, por una parte, a las necesidades y reque-
rimientos del tejido industrial y, por otra, a la gestion eficiente de los recursos publicos
disponibles por parte de la Xunta de Galicia para dar respuesta a estas demandas.

El conjunto de agentes, publicos y privados debe trabajar de manera colectiva en los as-
pectos estratégicos relacionados con las tecnologias y con la transformacion digital, asi
como con sus impactos socioeconémicos. Para ello, es necesaria una gobernanza consen-
suada con personas expertas con vision a largo plazo.

G1 Coordinacidn y seguimiento conjunto para impulsar el crecimiento del
sector TIC gallego como ecosistema integrado multiactor y multisector

Medida G111  Comisiones de seguimiento sectoriales Ficha G11
Medida G1.2  Fortalecimiento del didlogo social Ficha G1.2
Medida G1.3  Grupos de trabajo con organismos de la Xunta Ficha G1.3
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»» G2 Evaluacion del plan director

La implantacion de los planes directores serd objeto de seguimiento continuado a través
de las herramientas y de los indicadores asociados al mapa industrial de Galicia, instru-
mento de politica industrial integrado en el marco de los planes directores sectoriales.

Asimismo, y con el objetivo de mantener informadas a todas las partes interesadas, se
elaborard un informe bianual de impacto del plan, en el que se realizard un andlisis de los
indicadores asociados a las diferentes lineas de actuacion y del impacto global atendiendo
a la evolucion de las variables macroecondmicas.

G2 Evaluacién del plan director

Medida G211  Puesta en marcha del mapa industrial de Galicia Ficha G2.1
Medida G2.2  Andlisis bianuales de impacto del Plan Director Ficha G2.2

P> G3 Criterios de intervencion

La Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético actiia como punto de contacto
para la entrada de los proyectos industriales que cumplan una serie de requisitos vincula-
dos a la inversidén asociada y al empleo generado.

Por otra parte, este plan director tendrd en cuenta, dentro de las lineas de interven-
cién en las que proceda, la recomendacion de que los organismos competentes conside-
ren criterios de valoracién positiva y acciones de sensibilizacién encaminadas a fomen-
tar la incorporacion de las mujeres en actividades industriales en las que se encuentran
infrarrepresentadas.

Aunque los indices de siniestralidad en materia de seguridad industrial y de prevencién de
riesgos laborales son reducidos, la mejora de las condiciones que repercuten en estos am-
bitos debe ser un objetivo constante para los 6rganos competentes de la Xunta de Galicia.

En este sentido, se continuaran promoviendo, por una parte, medidas de mejora de la se-
guridad industrial en el sector de la industria de las TIC en Galicia que permitan alcanzar
mayores cuotas de cumplimiento de los reglamentos aplicables. Estas medidas podran
desarrollarse en colaboracion con entidades del sector publico y privado y, para tal fin,
se tendran en especial consideracion las propuestas emanadas del Consejo Gallego de
Seguridad Industrial.
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Por otra parte, en lo relativo a la prevencién de riesgos laborales, la Estrategia de
Seguridad y Salud en el Trabajo de Galicia: Horizonte 2027 constituye el instrumento a
medio plazo destinado a desarrollar de forma ordenada y eficaz las politicas del Gobierno
gallego en este dmbito. Esta planificacién se adopta con el maximo consenso con los
interlocutores sociales, bajo el convencimiento de que una materia de tanta sensibilidad
debe abordarse en el marco del didlogo social.

Ademas, en materia de prevencion de riesgos laborales, corresponde al Instituto Gallego
de Seguridad y Salud Laboral (Issga), como érgano técnico de la Xunta de Galicia en esta
materia, la gestion y coordinacion de las politicas que establezcan los poderes publicos
de Galicia en materia de seguridad y salud laboral, con el propdsito de mejorar las con-
diciones de trabajo y eliminar o reducir en origen los riesgos inherentes a las actividades
laborales. La actuacion del ISSGA abarca a todas las empresas y la totalidad del personal
trabajador de los centros de trabajo de Galicia, incluidas las administraciones publicas
y su personal. Incluye también especificamente a las cooperativas de trabajo asociado y
otras cooperativas en relacion con sus personas trabajadoras asociadas.

Asimismo, el Issga desarrolla actividades de promocidn de la prevencion de riesgos labo-
rales destinadas a personas trabajadoras por cuenta propia y al conjunto de la poblacion
activa, prestando especial atencion a las actuaciones preventivas dirigidas a las pequeias
y medianas empresas.

G3 Criterios de intervencion

Medida G3.1  Plan de impulso y aceleracion de proyectos industriales Ficha G3.1
y proyectos industriales estratégicos (PIE)

Medida G3.2 Discriminacién positiva para la incorporacion de Ficha G3.2
mujeres en la industria

Medida G3.3 Medidas extraordinarias en materia de seguridad Ficha G3.3
industrial

Medida G3.4 Medidas en materia de seguridad y salud laboral Ficha G3.4
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»» G4 Comunicacion y difusion para visibilizar
la cadena de valor TIC gallega

Se trata de una estrategia dirigida a difundir los planes directores en un doble sentido:

- Externo, hacia el tejido industrial y la sociedad en general.

+ Interno, en el marco de la comunicacién entre los distintos departamentos de la Xunta
de Galicia.

En el ambito de la comunicacion externa, estd prevista la realizacién de una presentacion
sectorial del plan director, incidiendo en las actuaciones destacadas en cada documento
estratégico y en el marco econémico asociado. Como medida de difusion de alcance ge-
neral, los planes directores seran publicados en el portal de la Conselleria de Economia e
Industria una vez aprobados por el Consello da Xunta.

A nivel interno, toda la informacidn relativa al seguimiento y a la evaluacidn de los planes
serd trasladada a los distintos departamentos de la Xunta de Galicia con competencia en
la materia, facilitando la necesaria coordinacion institucional y el desarrollo operativo del
plan director.

G4 Comunicacidn y difusion para visibilizar la cadena de valor TIC gallega

Medida G4.1  Estrategia de comunicacion para dar a conocer los Ficha G4
planes directores
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Marco economico-financiero
y planificacion

10.1 Resumen econdmico
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Marco econdmico-financiero y planificacion

El marco econémico-financiero y planificacién del plan director establece las bases fi-
nancieras y organizativas para implementar de diversas medidas destinadas a impul-
sar la economia y la competitividad industrial en Galicia. Este apartado proporciona
una visién integral de las medidas planificadas, detallando sus presupuestos y plazos

de ejecucién.

Las medidas se agrupan en diferentes ambitos estratégicos, cada uno de los cuales
juega un papel crucial en el desarrollo industrial y econdmico de la region. Estas areas

son:

Internacionalizacion y escalado empresarial:
se centra en reforzar el posicionamiento internacional del
sector TIC gallego y favorecer el escalado empresarial
mediante la creacion de empresas con mayor dimension,
capacidad tractora y presencia en cadenas de valor globales.

I{\
&)
Sostenibilidad:

impulsa un ecosistema TIC ambientalmente responsable,
promoviendo la eficiencia energética, la certificacion en
sostenibilidad y el desarrollo de soluciones TIC verdes basadas
en el dato.

Inversiones y creacion de producto TIC:
se centra en promover el desarrollo de producto TIC
propio y el emprendimiento tecnoldgico, facilitando el

acceso a financiacion, infraestructuras y mecanismos de
acompafiamiento a lo largo de todo el ciclo empresarial.

iB

Infraestructuras y suelo industrial:
se centra en dotar a Galicia de una infraestructura digital
territorial avanzada y especializada, que habilite el desarrollo,
experimentacion y despliegue de tecnologias digitales en todo
el territorio.
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Digitalizacion de los sectores productivos:

acelera la adopcidn de tecnologias digitales en los sectores
econdémicos mediante plataformas sectoriales, pilotos
colaborativos y el papel tractor de la Administracion publica.

b‘lo
%

Competitividad e innovacion:
fortalece la innovacion tecnoldgica del sector TIC, alineando
la investigacion con los retos empresariales e impulsando
proyectos de alto valor afiadido en tecnologias emergentes y
deeptech.

000

il

Personas:
propone medidas para garantizar la disponibilidad de talento
TIC mediante formacion continua, atraccion y retorno de
profesionales cualificados, y el impulso de la igualdad y de la
inclusién en el sector.

AN

Gobernanza:

establece un modelo de gobernanza coordinado y transparente

que permita el seguimiento, evaluacién y comunicacion eficaz
del Plan Director y de la evolucion del ecosistema TIC gallego.
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A continuacion, para cada una de estas dreas estratégicas, se agrupan las diferentes medidas clasificadas

por ambito de aplicacion:

D) C

Transversales:
medidas generales para
el conjunto de los sectores
economicos.

Las medidas relacionadas tienen un presupuesto
previsto, pero hay que ponderarlas en los casos
en que no estén dirigidas exclusivamente al sector
TIC.

Asi pues, dentro [PF14.1]del marco econdmico vy fi-
nanciero, las medidas con caracter transversal se-
ran ponderadas segun la aportacién del sector TIC
al PIB de Galicia, que es aproximadamente de un
2,5%, y las medidas sectoriales serdn ponderadas
con un 100%.

A modo de sintesis, la ponderacion del presupues-
to previsto se realizara de la siguiente manera:

Transversal

2,97
10 OO/O Sectorial

22022200202

——

Sectoriales:
medidas directas
dirigidas al sector TIC.

En el apartado 11.6 de este plan se relacionan los
indicadores asociados a estas actuaciones, permi-
tiendo un seguimiento detallado y continuo del
progreso e impacto de las medidas implementa-
das, asegurando que todas las acciones contribu-
yan de manera efectiva al desarrollo econémico
y a la mejora de la competitividad industrial en
Galicia.

A continuacién, se detallaran en una tabla las
medidas priorizadas para el sector de la industria
TIC.

Con respecto a la informacion incluida en la pri-
mera tabla, es preciso destacar que existen medi-
das que no incluyen dotacién econémica concreta,
sino la indicacion N/A (no aplicable) puesto que
son medidas de apoyo, asesoramiento o colabo-
racion, cuyo coste para la Administracion auto-
némica es Unicamente de personal y otros gastos
corrientes.
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En el resto de las medidas, que si incluyen pre-
supuesto, las dotaciones econdémicas consignadas
en cada una de ellas son las que ya se encuentran
previstas y reservadas de acuerdo con los presu-
puestos de los distintos centros directivos de la
Xunta de Galicia. Ahora bien, existen medidas cuya
asignacion de fondos tiene cardcter anual, por lo
que sus presupuestos concretos pueden variar de
un afio a otro, para las que, a dia de hoy, Ginicamen-
te es posible determinar con exactitud los presu-
puestos del afio 2026, de acuerdo con el proyecto
de presupuestos de la comunidad auténoma para
dicha anualidad. En estos casos, las anualidades
2027 y 2028 estaran condicionadas a las disponi-
bilidades presupuestarias de cada ejercicio.

A lo largo de los afios de vigencia de este plan
director, la concrecién de las dotaciones presu-
puestarias anuales futuras para las diferentes
medidas ird incorporandose al documento. Esta
incorporacion de dotaciones presupuestarias, con
caracter general, y de acuerdo con lo previsto en
el articulo 66.2 del Texto refundido de las dispo-
siciones legales de la Comunidad Auténoma de
Galicia en materia de politica industrial, aprobado
por el Decreto legislativo 1/2015, de 12 de febre-
ro, no supondrad una modificacién del plan direc-
tor, sino una actualizacién que sera aprobada por
resolucion de la persona titular de la Conselleria
con competencias en industria, tras lo cual se dara
traslado de una copia de la actualizacién a las en-
tidades que han participado en la elaboracion del
plan director originario.
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En consecuencia, la dotacion presupuestaria anual
que se puede considerar exacta en este plan direc-
tor es la correspondiente a la anualidad de 2026,
que, tras la aplicacion de la ponderacion anterior-
mente indicada, asciende a cerca de 20,6 M£.

Teniendo en cuenta que las cuantias finales co-
rrespondientes a las anualidades 2027 y 2028,
una vez se concreten para los préximos afos, con
alta probabilidad seran de un orden de magnitud
similar a las del afio 2026, se puede estimar que
la dotacion total dedicada por la Xunta de Galicia
a la ejecucion de las medidas incluidas en el Plan
Director de la Industria de las TIC para desarrollar
en las anualidades 2026-2028 ascenderd a unos
61,8 M€.
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Medidas priorizadas por el sector

Galicia Exporta 00l 2.200.000 IGAPE Transversal 2,5%
>
S Bolsasde 3.500.732 IGAPE Transversal 2,5%
= internacionalizacion
<C
- :é: Galicia Exporta Empresas 9.300.000 IGAPE Transversal 2,5%
< -
= N
Syl Plan FOEXGA- Apoyo a 4.280.000 IGAPE Transversal 2,5%
=i pymes
=
o . Zq
= Of"":”?a S0 N/A IGAPE Transversal
= Galicia
Programa Re-acciona 3.335.000 IGAPE Transversal 2,5%
Medidas para avance en el
2 cumpllmlento de.cnterlos 500.000 IGAPE Transversal 2,5%
=1 | ambientales, sociales y de
% gobernanza (ASG)
= C
| Talleres de digitalizacion, 1.050.000 IGAPE Transversal 2,5%
ZE sostenibilidad y logistica
wn
FIEARS B En; 22.500.000 INEGA Transversal 2,5%
eficiencia energética
Pr.ograma de Un|Qadg§ 11.000.000 GAIN Transversal 2,5%
Mixtas de Investigacion
Servicios CESGA para N/A GAIN Sectorial
empresas
=3 Fortalecimiento de los
= ) RN
S| centros de investigacion y 9.250.000 GAIN Transversal 2,5%
< los centros tecnolégicos
% gallegos
S| S 6.000.000 IGAPE Transversal 2,5%
<
a
E Industria Innova 15.000.000 IGAPE Transversal 2,5%
— -
o Servicio apoyo Reglamento N/A AMTEGA Sectorial
g Europeo |IA
(&)
Ticket Innova 1.000.000 IGAPE Transversal 2,5%
Ayudas seguridad y 1.500.000 D.G. Estrategia Indu§tr|al Y Transversal 25%
defensa Suelo Empresarial
Ayudas a las agrupaciones 1.300.000 IGAPE Transversal 2,5%

empresariales innovadoras
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55.000,00

Presupuesto ponderado por anualidades (£)

Por determinar

Por determinar 55.000,00
27.268,30 33.875,00 26.375,00 87.518,30
232.500,00 Por determinar Por determinar 232.500,00
79.500,00 27.500,00 Por determinar 107.000,00
58.375,00 25.000,00 Por determinar 83.375,00
12.500,00 Por determinar Por determinar 12.500,00
17.500,00 8.750,00 Por determinar 26.250,00
187.500,00 187.500,00 187.500,00 562.500,00
87.500,00 112.500,00 75.000,00 275.000,00
70.000,00 91.875,00 69.375,00 231.250,00
100.000,00 50.000,00 Por determinar 150.000,00
85.937,50 203.125,00 85.937,50 375.000,00
25.000,00 Por determinar Por determinar 25.000,00
12.500,00 25.000,00 37.500,00
32.500,00 Por determinar Por determinar 32.500,00
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Medidas priorizadas por el sector
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=

PERSONAS

Préstamos para
inversiones

Préstamos para proyectos
de desarrollo tecnolégico e
innovacién

Préstamos para
financiacion operativa
Programa NEXOS
Programa I+D Empresarial

Proyectos |+D+i en
tecnologias cudnticas e IA

1A 360-1A 360 2026

Ignicia prueba de concepto
Servicios PYME Europa
Vinnovate Galicia

Recuperacion excelencia
NEOTEC

Reaval crecimiento
Reaval garantias

Inversiones para
infraestructuras locales
(infraestructuras abiertas y
colaborativas)

Fabrica Europea de A en
One Health

Programa de inventivos a
las empresas cualificadas
como iniciativas de empleo
de base tecnolégica

Ayudas Startups

Centro de nuevas
tecnologias (CNTG)

Acreditacion de
experiencia profesional

Plan FPGAL 360

Mecanismo SPE para
empresas en crisis

Acciones formativas del
sistema de formacion
profesional de los grados
A, By C, y competencias
clave para personas
trabajadoras ocupadas

62.500.000

27.480.000
3.000.000

4.000.000

13.125.351
3.670.000
N/A
900.000

2.500.000

19.000.000

7.000.000

N/A

1.500.000

1.500.000

3.045.124

238.000

N/A

4.000.000

IGAPE

GAIN
GAIN

GAIN

IGAPE
GAIN
GAIN
GAIN

GAIN

IGAPE

IGAPE

GAIN

S.G. Empleo y RRLL

IGAPE

D.G. Formacién y
Cualificacién para el
Empleo

D.G. Formacion
Profesional

D.G.Formaciény
Cualificacioén para el
Empleo

D.G. Formacién y
Cualificacion para el
Empleo
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Transversal

Transversal

Transversal

Sectorial

Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Sectorial

Transversal

Sectorial

Transversal

Transversal

Transversal

2,5%

2,5%
2,5%

100%

2,5%
2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

100%

2,5%

100%

2,5%

2,5%



1.031.250,00

185.000,00
12.500,00

1.000.000,00

203.133,78
46.750,00

7.500,00

31.250,00

101.250,00

50.000,00

500.000,00

37.500,00

3.045.124,25

5.950,00

100.000,00

Presupuesto ponderado por anualidades ()

531.250,00

310.000,00
31.250,00

2.000.000,00

125.000,00
45.000,00

10.000,00

31.250,00

236.250,00

50.000,00

500.000,00

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

192.000,00
31.250,00

1.000.000,00

Por determinar

Por determinar

5.000,00

Por determinar

137.500,00

75.000,00

500.000,00

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

1.562.500,00

687.000,00
75.000,00

4.000.000,00

328.133,78
91.750,00

22.500,00

62.500,00

475.000,00

175.000,00

1.500.000,00

37.500,00

3.045.124,25

5.950,00

100.000,00
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Medidas priorizadas por el sector

Red gallega de
dinamizacion de la relacion D.G. Formacion
con empresas en la FP 600.000 Profesional Transversal 2,5%

Plan Conecta FP

Estadias profesorado FP
D.G. Formacidn

Formacion de alta 320.000 Profesional Transversal 2,5%
especializacion para el folesiond
profesorado
Centro formacion D.G. Formacién y
especializado Ciudad de 4.137.126 Cualificacion para el Sectorial 100%
las TIC Empleo
D.G. Formacidn y
Bonos talento empresa 1.250.000 Cualificacion para el Transversal 2,5%
Empleo
Programa formativo "Que 360.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 2,5%

no te lien, td eliges”

Ayudas para implantar
la igualdad laboral, la 4.200.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 2,5%
conciliacién e a RSE

Galicia Suma Talento: Plan D.G. Formacion y

L, 8.500.000 Cualificacién para el Transversal 2,5%
de formacién empresas
Empleo
D.G. Formacién y
Retorna Cualifica Emprego 1.840.000 Cualificacién para el Transversal 2,5%
Empleo
D.G. Formacion y
Arraigo sociolaboral 1.250.000 Cualificacion para el Transversal 2,5%
Empleo
Doctorados industriales 2.412.750 GAIN Transversal 2,5%
D.G. Formacién y
Plataforma software EMI
de las OE de Galicia 866.408 Cualificacioén para el Transversal 2,5%
Empleo
Programa Galicia Emplea 59.100.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 2,5%
Programa Investigo 14.452.200 S.G. Empleo y RRLL Transversal 2,5%

Programa Primera

o . 18.844.209 S.G. Empleo y RRLL Transversal 2,5%
Experiencia Profesional

Contratacion personas
inscritas SNGJ a través de 3.500.000 S.G. Empleo y RRLL Transversal 2,5%
colaboracién con 00l

5 gy”das para la atraccién 35.640.000 IGAPE Transversal 2,5%
= e empresas a Galicia

[9p]

2 .

=3l Centros digitales en 541.131 IGAPE Transversal 2.5%
5 remoto

o )

= . -

£ UHperlbssissivde 11.059.260 AMTEGA Sectorial 100%
! las redes de comunicacion

[ad .,

= Proyecto de creacion de 403.250 AMTEGA Sectorial 100%

una red de laboratorio
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15.000,00

8.000,00

4.137.126,00

31.250,00

3.000,00

35.000,00

200.000,00

46.000,00

31.250,00

11.850,00

17.328,17

492.500,00
120.435,00

157.035,08

87.500,00

216.000,00

13.528,28

3.207.206,47

403.250,00

Presupuesto ponderado por anualidades ()

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

3.000,00

35.000,00

12.500,00

Por determinar

Por determinar

25.575,00

4.332,04

492.500,00
120.435,00

157.035,08

Por determinar

325.000,00

Por determinar

4.548.586,47

Por determinar

Por determinar

Por determinar

Por determinar

3.000,00

35.000,00

Por determinar

Por determinar

Por determinar

22.893,75

Por determinar

492.500,00
120.435,00

157.035,08

Por determinar

350.000,00

Por determinar

3.303.467,42

15.000,00

8.000,00

4.137.126,00

31.250,00

9.000,00

105.000,00

212.500,00

46.000,00

31.250,00

60.318,75

21.660,21

1.477.500,00
361.305,00

471.105,23

87.500,00

891.000,00

13.528,28

11.059.260,36

403.250,00
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Medidas priorizadas por el sector

DIGITALIZACION SECTORES PRODUCTIVOS

<C
N
=
<
=
4
]
o
o
(&)
<<
=
1]
>
=

Convenio espacio de datos 1.277.500 IGAPE Transversal 2,5%
S R TR 5.900.000 IGAPE Transversal 2,5%
digital
Programa Reactiva-TEC 2.546.082 AMTEGA Transversal 2,5%
Promocidn de la tecnologia
el aenibal il 1.280.700 AMTEGA Sectorial 100%
servicio de la digitalizacién
publica
Estrategia del dato del 630.531 AMTEGA Sectorial 100%
sector publico autondmico
2Rl 4.617.431 AMTEGA Sectorial 100%
Galicia
Comls_lon de seguimiento N/A D.G. Estrategia Indugtnal y Sectorial
sectorial Suelo Empresarial

L L S.G. Empleo y Relaciones
Fort'alemmlento deldlilone N/A Laborales/ S.X. Industria y Sectorial
social o

Desarrollo Energético
Grupo‘s de trabajo con N/A D.G. Estrategia Indu§tr|al y Sectorial
organismos Xunta Suelo Empresarial
Puesta en marcha de mana D.G. Estrategia Industrial
industrial de Galicia p 65.000 y Suelo Empresarial / Transversal 2,5%
AMTEGA

AnaI|S|s blanuales.de 10.000 D.G. Estrategia Indu§tr|al y Sectorial 100%
impacto del plan director Suelo Empresarial
Plan de I.n’1pulso y de 700.000 S.G. Industrla}l.DesarroIIo Transversal 25%
aceleracion de proyectos Energético
Discriminacidn positiva D.G. Estrategia Industrial
para la incorporacion de N/A y Suelo Empresarial y D.G. Transversal
las mujeres en la industria Promocidn de la Igualdad
Medidas extraordinarias . .
en materia de seguridad 400.000 D.G. Estrategia Indu§tr|al y Transversal 2,5%
: ] Suelo Empresarial
industrial
Medidas desarrolladas en
materia de seguridad y N/A ISSGA Sectorial
salud laboral
Estrategia de
comunicacion para dar 10.000 D.G. Estrategia Industrial y Sectorial 100%

a conocer los planes
directores

Suelo Empresarial
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Presupuesto ponderado por anualidades ()

31.937,50 Por determinar Por determinar 31.937,50
75.000,00 72.500,00 Por determinar 147.500,00
31.826,03 31.826,03 Por determinar 63.652,05
426.900,00 426.900,00 426.900,00 1.280.700
420.354,00 210.177,00 Por determinar 630.531,00
2.889.315,00 1.465.901,42 262.214,12 4.617.430,54
1.625,00 1.625,00

10.000,00 - 10.000,00
17.500,00 Por determinar Por determinar 17.500,00
10.000,00 Por determinar Por determinar 10.000,00
10.000,00 - - 10.000,00

TOTAL MEDIDAS A DISPOSICION DEL SECTOR

2027 2028
Dotacién ya confirmada: Dotacién ya confirmada:
20.588.505,34€ 12.576.393,03€ 7.558.382,87€ DS i BT
(19 medidas por determinar (32 medidas por determinar RPN
presupuesto 2027) presupuesto 2028)
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Sistema de gobernanza:
procedimiento de
seguimiento y evaluacion

11.1 Organigrama de flujo: gobernanza
planes directores

11.2 Direccion vy liderazgo del plan

11.3 Gestion y coordinacion

11.4 Participacion de agentes econdmicos y sociales
11.5 Sequimiento y evaluacion

11.6 Cuadro de mando e indicadores de sequimiento
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1 1 Sistema de gobernanza: procedimiento de
. seguimiento y evaluacion

El sistema de gobernanza asegura la correcta ejecucidn y seguimiento del plan director, garantizando
la coordinacidn entre las diferentes entidades responsables, asi como la participacion activa de agentes
economicos y sociales. La Conselleria de Economia e Industria de la Xunta de Galicia desempefia un papel
crucial en la gobernanza del sector de la industria de las TIC, asegurando la promocién y dinamizacién de
la economia y la politica industrial. Su responsabilidad incluye la coordinacién de politicas econémicas e
industriales, el apoyo a la competitividad empresarial y el fomento del desarrollo tecnoldgico y sostenible.

A través de la planificacion, financiacién y gestion del suelo industrial, asi como la promocién de industrias
especificas, la Conselleria garantiza un entorno favorable para el crecimiento econémico y la eficiencia
operativa del sector. Ademds, gestiona asuntos relacionados con la propiedad industrial y con la metrolo-
gia, impulsando un marco regulatorio adecuado para las actividades industriales y asegurando el cumpli-
miento de los estandares de calidad y precisién en los procesos productivos.

4 Z NN,

Organigrama de flujo: gobernanza
planes directores

« Direccion:
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético.

* Liderazgo:
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial, con el apoyo y
asesoramiento de la Agencia para la Modernizacién Tecnoldgica de Galicia (Amtega).

e Gestion y coordinacion:
Grupos de trabajo Xunta-industria, coordinados desde la Direccion General de Estrategia
Industrial y Suelo Empresarial.

 Participacion publico-privada
Comisiones sectoriales+mesa didlogo social+ participacion ciudadana a través del
Portal de Transparencia.

e Seguimiento:
Equipo técnico de la Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo
Empresarialy departamentos de la Xunta de Galicia en funcién de las medidas de las
que son entidad responsable.

e Evaluacion:
Equipo técnico de la Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial.
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PP 11.3 Gestion y coordinacion

»» 11.2 Direccidny
liderazgo del plan

NANANNAN

La Secretaria General de Industria y Desarrollo
Energético desempefia un papel fundamental en
la direccidn, coordinacién e impulso de las actua-
ciones de politica industrial desarrolladas desde
la Direccidon General de Estrategia Industrial y
Suelo Empresarial (DGEISE). Esta secretaria se en-
carga de desarrollar el marco estratégico, definir
las directrices y objetivos que guiaran las politicas
industriales, y asegurar la participacion de todas
las entidades responsables, coordindndolas para
que trabajen de manera armonizada. Ademds,
proporciona los recursos necesarios y el apoyo
técnico a las entidades para la correcta ejecucion
de las medidas.

NANANNAN

La gestién y coordinacién del plan director se lle-
varaacabo através de un grupo de trabajointegra-
do por los representantes de los distintos depar-
tamentos de la Xunta de Galicia con competencia
en la materia y liderazgo por la Direccién General
de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial. Este
grupo se reunird de forma comun una vez al afio
y de manera extraordinaria cuando sea necesario,
para evaluar la evolucién del plan y coordinar las
politicas publicas de los diferentes departamen-
tos y entidades responsables.

La convocatoria de este grupo de trabajo sera for-
malizada por la DGEISE, que se encargara de, por
lo menos con un mes de antelacién, hacer llegar
el lugar, fecha y hora para llevar a cabo dicha re-
union. Esta convocatoria ird acompafada de una
orden del dia con los temas que se van a tratar
y serd enviada por via electronica a las personas
designadas.

Durante el periodo de vigencia

del plan, la Direccion General

de Estrateqgia Industrial y

Suelo Empresarial liderara su
implementacion, coordinando el
trabajo que van a realizar las distintas
entidades implicadas y asegurando
el sequimiento y evaluacion de cada
una de las medidas incluidas en el
plan, con el apoyo y asesoramiento
de la Agencia para la Modernizacion
Tecnoldgica de Galicia (Amtega).

Adicionalmente, cada departamento designara
una persona de contacto que coordinara las ac-
ciones especificas y aseguraran la comunicacion
fluida con el equipo técnico de la DXEISE, cons-
tituyendo, si fuera preciso, subgrupos de trabajo
vinculados al seguimiento de las diferentes prio-
ridades sectoriales.

00O
000

(477
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»» 114 Participacion de agentes
econodmicos y sociales

NAINANNANNANN

La metodologia participativa del plan asegu- : Durante la ejecucion del plan
ra la inclusion de diversos agentes econdmicos . director, se realizaran informes

y sociales. A través de instrumentos como me- _
sas de trabajo, entrevistas de profundidad y en- bianuales de resultados. Estos

cuestas telematicas, se recopilaran aportaciones documentos serdn presentados
valiosas de empresas, clisteres, asociaciones, :ante las comisiones sectoriales
universidades, representantes de las personas : vy ante los representantes de la

trabajadoras y resto de entes, organismos e ins-
tituciones publicas y privadas relacionadas con
la actividad industrial. Ademads, se garantizara

Mesa de Dialogo Social, como
medida dirigida a potenciar la

una doble participacién ciudadana mediante el . colaboracion publico-privada
Portal de Transparencia, tanto antes de iniciar la ¢y aalcanzar una participacion
elaboracion de los planes como una vez finaliza- . efectiva con el tejido productivo.

dos, conforme lo establecido en el articulo 65 del

Texto refundido de las disposiciones legales de la :

Comunidad Auténoma de Galicia en materia de : Asimismo, serdn presentados
politica industrial, aprobado por el Decreto legis- © ante el Consejo Gallego de

lativo 1/2015, de 12 de febrero. Economia y Competitividad.

PP 115 Seguimiento y evaluacion wauaaas

Ademas de los referidos analisis bianuales, el sequimiento y evaluacion del plan se realizard de manera
continua, combinando tanto informacién cualitativa como cuantitativa para asegurar la correcta imple-
mentacion y ajuste de las medidas.

Este proceso se estructura de la siguiente manera:

1. Constitucion de la Comisién Sectorial de la Industria de las TIC por propuesta de la DXEISE. Estas
comisiones estardn integradas por personal de la DGEISE y por representantes del clister de referencia.
Asimismo, tendra participacién la Asociacion de Empresas de Tecnologia de Galicia (INEO) como entidad
intermedia representativa del sector. Por otra parte, en el desarrollo de las reuniones de trabajo y
seguimiento del plan, podrdn participar diferentes entidades y empresas vinculadas con el sector, y, si
fuera necesario, representantes de los grupos de trabajo de la Xunta con competencia en la materia.

2. La recopilacion de informacion cualitativa se realizard a través de la comision sectorial, que serd
convocada por propuesta de la DGEISE. Esta comisidn se reunird periddicamente para evaluar y valorar
las medidas existentes, asi como para proponer nuevas medidas o modificaciones sobre las anteriores.
Ademas, se encargardn de evaluar y actualizar las prioridades sectoriales, asegurando que las politicas
implementadas se mantengan alineadas con los objetivos estratégicos del plan.

3. La informacion cuantitativa se obtendra mediante el andlisis de indicadores estadisticos del mapa
industrial. Este andlisis estructurado permitira medir el impacto real de las politicas y acciones
implementadas.

4. Se evaluaran los resultados de las ayudas publicas existentes. Esta informacion serd obtenida a través
de las personas de contacto designadas por cada departamento responsable de la implementacién de
las dichas ayudas y se utilizara para ajustar y mejorar las politicas en curso.

5. Elequipo técnico de la DXEISE elaborara informes de seguimiento periédicos. Estos informes incluiran
tanta informacién cualitativa (proporcionada por la comisidn sectorial) cdmo cuantitativa (cuadro
de mando de indicadores de ejecucién y demds estadisticas del mapa industrial). Los informes de
seguimiento serdn presentados al grupo de trabajo Xunta-industria, y serviran de soporte técnico para
analizar avances, identificar desafios o proponer ajustes estratégicos.
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PP 11.6 Cuadro de mando e
iIndicadores de sequimiento

NANANNAN

Para contar con una herramienta que permita un seguimiento en tiempo real de la ejecucion de los planes
directores, se contara con un cuadro de mando integral que permita visualizar los diferentes indicadores
disefiados para el seguimiento de este.

Entre los indicadores de seguimiento, se identifican tanto indicadores estratégicos cémo indicadores de
ejecucién. El analisis tendrd en cuenta a evolucion de todos ellos, tomando como punto de partida el dato
de 2025 (o el ultimo dato disponible en el momento de iniciar el seguimiento).

Es necesario hacer hincapié en que los indicadores estratégicos estdn enfocados en medir la evolucion
del sector industrial en Galicia desde un punto de vista global, teniendo en cuenta todos los subsectores
industriales de la Comunidad, mientras que los indicadores de ejecucion se refieren la cada medida en
particular incluida en este plan.

En las tablas que se presentan a continuacién, se enumeran los diferentes indicadores que se tendrdn en
cuenta para construir el cuadro de mando integral y su posterior analisis. Esta lista de indicadores se ird
ampliando a lo largo de la puesta en marcha del plan, siempre que se disponga de estadisticas oficiales que
cuenten con datos recientes y relevantes para el analisis de la evolucién del sector.

> D> > > > >
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INDICADORES ESTRATEGICOS

_ Evolucién en funcién del dato de partida 2025

2025 2026 2027 2028

VAB industrial

% VAB industrial

Ocupacion industrial

% Ocupacién industrial

% Ocupacién industrial
femenina

Productividad (VAB
industrial/ocupacién
industrial)

Exportaciones totales

Exportaciones industriales

Salarios industriales

indice de produccién
industrial

indice de cifra de negocios
en la industria
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Galicia Exporta
ooll

Galicia Exporta
Empresas

FOEXGA pymes

Re-acciona

Proyectos
de ahorro
y eficiencia
energética

Unidad

IGAPE

IGAPE

IGAPE

IGAPE

INEGA

Dato de
partida

Indicador
2025
RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones

RCRO2 Inversiones privadas que
acompanian el apoyo publico

RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones

RCRO?2 Inversiones privadas que
acompaiian el apoyo publico

RCO01 Empresas apoyadas

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones

RCRO2 Inversiones privadas que
acompaiian el apoyo publico

RCO13 Valor de servicios, productos y

procesos digitales desarrollados para las

empresas (4.168.750€)

RCR12 Usuarios de nuevos productos,
servicios y aplicaciones digitales
desarrolladas por empresas (2.084)

RCO01 Empresas apoyadas (100)

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones (100)

RCR26 Consumo anual primario de
energia (do cal: viviendas, edificios
publicos, empresas, otros) en MWh/afio.

Valor estimado: Consumo anual primario

final: 1.225.000MWh/afio

RCR29 Emisidn de gases de efecto
invernadero calculados en toneladas de
Co2eq./afio. Valor estimado: Emisiones

iniciales de los procesos apoyados:

336.700t/afio
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Dato de = Evolucién con respecto

Unidad Indicador partida al dato de partida

2025 2026 2027 2028

Unidades mixtas

N.° de organismos de investigacion
beneficiarios (27)

: S GAIN
de investigacion . .
Inversion movilizada (euros):
11.176.250€
Ayudas para el Investigadores/as que trabajan en
fortalecimiento instalaciones de investigacion apoyadas
y ampliacién de GAIN (ETC anuales): 55
las capacidades ) ) .
e (63 @amiiies Inversiones privadas que acompafian el
tecnolégicos apoyo publico: 1.534.601,05€
Igape Innova/
Igape Innova IGAPE 43 empresas / 43 empresas
2026
Industria Innova IGAPE 40 empresas
Ticket Innova IGAPE 50 empresas
Préstamos para
Inversiones
Préstamos
para proyectos
de desarrollo IGAPE RCO01 Empresas apoyadas (meta 36)
tecnoldgico e
innovacion
Préstamos para
financiacién
operativa
Empresas apoyadas a través de
subvenciones (50)
GAIN
Inversiones privadas que acompafan el
apoyo publico (9.018.903,84€)
Empresas apoyadas a través de
subvenciones (14)
Proyectos I1+D GAIN

empresarial

Inversiones privadas que
acompafian el apoyo publico
(840.000%€)
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Datode  Evolucién con respecto

Unidad Indicador partida al dato de partida
2025 2026 2027 2028
Proyectos
colaborativos Empresas apoyadas (19)
I+D+i para el
desarrollo, GAIN
de tecnologias » . -
cuinticas e Inversion pr[vaFia que acompafa el apoyo
inteligencia publico (1.000.000€)
artificial
ety ey IGAPE 200 empresas/150 empresas

2026

Empresas apoyadas a través de
subvenciones (8)
Vinnovate GAIN
Inversion privada que acompafia al apoyo
publico (500.000€)

i Empresas apoyadas (6)

Excelencia GAIN
NEOTEC Inversion privada que acomparia al apoyo

publico (915.832,81€)
Reaval
crecemento

IGAPE RCO01 Empresas apoyadas (meta 1200)

Reaval garantia

RCO01 Empresas apoyadas (5)
RC002 Empresas apoyadas a través de

Inversiones para subvenciones (5)

infraestructuras IGAPE
locales RCRO2- Inversiones privadas que
acompafian el apoyo publico
(2.500.000€)

DOCO001 - Numero de empresas que
reciben ayudas
Programa de
incentivos a
las empresas
calificadas como
iniciativas de
empleo de base
tecnoldgica

SCO1.H- Personas desempleadas,

5G. Empleo incluidas las de larga duracién. Hombres

y RRLL

SCO01.M- Personas desempleadas,
incluidas las de larga duracién. Mujeres
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Formacion

especializada en

tecnologias de
la informacion
para
profesionales
del CNTG*

Acreditacion
de experiencia
profesional

Plan FP Gal 360

Acciones
formativas
del sistema

de formacién
profesional
de los grados

A ByCy

competencias
clave para
personas

trabajadoras
ocupadas

Red gallega de
dinamizacion de
la relacion con

empresas en
la FP

Plan Conecta FP

Estadias
profesorado FP

Formacion
de alta
especializaciéon
para el
profesorado

Unidad

D.G. Formacién
y Cualificacion
para el Empleo

D.G. Formacién
Profesional

D.G. Formacioén
Profesional

D.G. Formacién
y Cualificacion
para el Empleo

D.G. Formacion
Profesional

D.G. Formacién
Profesional

Dato de
partida

Evolucion con respecto

Indicador al dato de partida

2025 2026 2027 2028
P277H - Participantes en acciones

de formacion. Hombres: 1.720

P227M - Participantes en acciones
de formacion. Mujeres: 430

R3101a/R3101b/R3101c/R3101d

N° de uc acreditadas en los distintos
sectores

N° de acciones de orientacion
realizadas

P227M - Participantes en acciones de
formacion. Mujeres: 741

P227H - Participantes en acciones de
formacién. Hombres: 512

Oferta de ensefianzas de FP
adaptadas a las demandas de los
sectores productivos / Puesta en

marcha de nuevos proyectos de FP
dual intensiva

Estadias formativas en empresas
y proyectos de formacion
desarrollados

*Estos indicadores del Plan Estratégico de Galicia (PEG), van dirigidos a medir el progreso socioeconémico de
nuestra comunidad. En ningun caso estos resultados se corresponden con el objetivo final del plan director, sino
un punto de partida que deberd de ir evolucionando de cara a disminuir la brecha digital de género.
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Bonos talento
empresa

Programa
educativo “Que
no te lien, tu
eliges”

Programa de
ayudas para
la igualdad, la
conciliacion y la
RSE

Galicia Suma

Talento: Plan

de formacion
empresas

Retorna
Cualifica Empleo

Arraigo
sociolaboral

Doctorados
industriales

Unidad

D.G. Formacién
y Cualificacién
para el Empleo

S.G. Empleoy
RRLL

S.G. Empleoy
RRLL

D.G. Formacién
y Cualificacion
para el Empleo

D.G. Formacién
y Cualificacion
para el Empleo

D.G. Formacién
y Cualificacion
para el Empleo

GAIN

Dato de

Indicador partida

2025

P227H - Personas participantes hombres:
469

P227M - Personas participantes mujeres:
433

P00020 - Actuaciones de estudio,
difusion y promocion

P342.H - Personas beneficiadas
(hombres)

P342.M - Personas beneficiadas (mujeres)

P00076 - Entidades beneficiadas

SOEE17 - N° de empresas que reciben
ayudas para desarrollar medidas de
fomento

SCO5 - Personas con empleo, incluidas
personas trabajadoras por cuenta propia
(distinguen hombres/mujeres)

P227.H - Participantes en acciones de
formacion, hombres: 1.846

P227.M - Participantes en acciones de
formacién, mujeres: 970

P227.H - Personas participantes,
hombres: 112

P227.M - Personas participantes,
mujeres: 120

P227H - Personas participantes,
hombres: 76

P227.M - Personas participantes,
mujeres: 82

N° de doctorandos/as (60)

N° de entidades beneficiarias (60)
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Dato de  Evolucién con respecto
Unidad Indicador partida al dato de partida

2025 2026 2027 2028

EEC018 - Numero de administraciones
publicas o servicios publicos objeto de

Plataforma D.G. Formacién apoyo: 1

=\VReIFElES G y Cualificacion

Empleo para el Empleo ER603 - Resultado positivo para las
instituciones del mercado laboral: 1

SCO6H Personas menores de 30 afios de
edad (hombres)

SCO6M Personas menores de 30 afios de
edad (mujeres)

SC16H Participantes con discapacidad.
Hombres

SC16M Participantes con discapacidad.

Mujeres
Programa
CElleEr=elE Y S.G. Empleoy  SCO1M Personas desempleadas, incluidas
(incentivos a la RRLL las de larga duracién. Mujeres

contratacion)

SCO1H Personas desempleadas, incluidas
las de larga duracién. Hombres

DOCO01 Numero de empresas que
reciben ayudas

P1027H Personas gallegas residentes en
el exterior y retornadas. Hombres

P1027M Personas gallegas residentes en
el exterior e retornadas. Mujeres

SCO1M Personas desempleadas, incluidas
las de larga duracién. Mujeres

Programa S.G.Empleoy  SCO1H Personas desempleadas, incluidas
Investigo RRLL las de larga duracién. Hombres

DOCO01 Numero de empresas que
reciben ayudas
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Programa
primera
experiencia

Atraccion de
empresas

Centros
digitales en
remoto

Reactiva TEC

Puesta en
marcha del

mapa industrial

de Galicia

Unidad

S.G. Empleoy
RRLL

IGAPE

IGAPE

AMTEGA

D.G. Estrategia

Industrial
y Suelo
Empresarial /
AMTEGA

Dato de
Indicador partida
2025

SCO1M Personas desempleadas, incluidas
las de larga duracién. Mujeres

SCO1H Personas desempleadas, incluidas
las de larga duracién. Hombres

DOCO01 Numero de empresas que
reciben ayudas

RCO01 Empresas apoyadas (45)

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones (45)

RCRO2 Inversion privada que acompafia o
apoya la ayuda publica (79.333.333 €)

RCO01 Empresas apoyadas (164)

RC002 Empresas apoyadas a través de
subvenciones (164)

RCR13 Empresas que cada una alcanza
alta intensidad digital (131)

303 empresas

DOE24 Usuarios que tienen acceso
0 estan cubiertos por aplicaciones/
servicios de Administracion electrdnica

| XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028

Evolucion con respecto
al dato de partida

2026

2027

2028






> > > )




> > > > 2

Conclusiones

Tal y como se han expuesto a lo largo del Plan, las medidas previstas en él tra-
taran de potenciar el sector de la industria TIC de Galicia en los préoximos afios y,
especialmente, en el periodo 2026-2028.

El andlisis continuo de los resultados de las medidas, que se realizard juntamen-
te con el sector, permitird su adaptacion y, de ser el caso, redefinicién, lo que
se plasmara en las futuras actualizaciones y modificaciones de este Plan que se
consideren necesarias. Este proceso permitira que la Administracién autondmica
dé una respuesta agil y eficiente a las necesidades de este sector, con el objetivo
de contribuir a que afronte con éxito los retos actuales, y mantenga la posicién
de liderazgo que hoy en dia tiene dentro del escenario europeo.
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Medidas
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PRIORIDAD 1 - Internacionalizacién y escalado empresarial

Impulsar la internacionalizacion del sector TIC

Internacionalizacién y ~ Impulsarla
EJE 1 escalado empresarial internacionalizacion
del sector TIC

MEDIDA (COD X1.1)
GALICIA EXPORTA ORGANISMOS INTERMEDIOS

(Codigo de procedimiento 1G421A)

DESCRIPCION

Ayudas en régimen de concurrencia no competitiva, focalizadas en incentivar la puesta en marcha
de planes de internacionalizacion que incidan en la proyeccién y posicionamiento de las empresas
gallegas en los mercados internacionales, mediante la realizacion de acciones de promocion en
el exterior de modo conjunto, favoreciendo la cooperaciéon empresarial y el aprovechamiento de
sinergias entre varias empresas.

Dentro de estas actuaciones, se financian:

1.

3.
4.

Acciones de difusién en el extranjero, que incluyen compra de espacios publicitarios en
distintos medios y disefio de material promocional conjunto.

Acciones de promocion internacionales, que incluyen tanto la participacion en ferias
internacionales en calidad de expositor como misiones comerciales a otros paises y misiones
comerciales a Galicia de empresas extranjeras.

Acciones de prospeccién en mercados internacionales.

Acciones de operatividad de la internacionalizacion, como plataformas de bases de datos,
plataformas de comercio digital, gestidon de contratos, patentes y similares.

Beneficiarios:
Los organismos intermedios empresariales de Galicia:

Asociaciones empresariales.

Consejos reguladores de denominaciones de origen protegidas, de indicaciones geogréficas
protegidas y de agricultura ecoldgica.

Clusteres empresariales.

Centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacion tecnoldgica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD X1.2)

ADQUISICION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES EN MATERIA DE
INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL

(Coédigo de procedimiento 1G414A)

DESCRIPCION

Formacién de profesionales en internacionalizacion empresarial mediante practicas en Galicia
y/o en el extranjero, con el propdsito de mejorar la empleabilidad y ofrecerles a las empresas
gallegas profesionales que les ayuden a incrementar su competitividad.

Con esta convocatoria se ponen a disposicion 50 plazas para la capacitacion de profesionales en
materia de internacionalizacion empresarial mediante formacion practica. Las bolsas tendran
una duracién de 11 meses prorrogables para otros 11 meses.

Los becarios o becarias estaran destinados a organismos de internacionalizacion en Galicia y
en destinos que incluyen 25 paises en oficinas propias del Igape u oficinas  comerciales del
ICEX. Los paises de destino seran los principales destinos de las exportaciones gallegas y el
becario/a podrd servir de enlace especifico del sector de la industria de las TIC en cuestiones
como la busqueda de oportunidades de negocios y cuestiones técnicas y institucionales de las
exportaciones del sector.

Podra valorarse incluir la opcion de que los sectores industriales estratégicos demanden una
necesidad concreta de prospeccion en un nuevo mercado cliente y que, desde el Igape, se
pudiese gestionar el envio de un becario/a para realizar esta actividad de estudio y andlisis de las
oportunidades de negocio, en caso de no tener presencia en el pais objetivo.

Beneficiarios:

Juventud gallega menor de 35 afios, titulada universitaria y con conocimientos de inglés.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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MEDIDA (COD X1.3) 3
GALICIA EXPORTA EMPRESAS — AYUDAS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES
DE PROMOCION EXTERIOR

(Cédigo de procedimiento 1G622A)

DESCRIPCION

Ayudas en régimen de concurrencia no competitiva para la realizacion de acciones de promocion
exterior generadoras de ventajas competitivas que incidan en la proyecciény en el posicionamiento
de las empresas gallegas en los mercados internacionales.

Dentro de estas actuaciones, se financia:

1. Acciones de difusion en el extranjero, que incluyen la compra de espacios publicitarios en
distintos medios y el disefio y elaboracién de catdlogos.

2. Acciones de promocion internacionales, que incluyen la participacién en ferias internacionales
y otros eventos expositivos en el extranjero en calidad de expositor, y visitas de empresas
extranjeras.

3. Acciones de prospeccién en mercados internacionales.

4. Accionesdeoperatividad delainternacionalizacion,como gestidnde contratos, certificaciones,
registro de patentes y similares. Incluye gastos de asistencia juridica, técnica y servicios para
la traduccién de documentacién.

5. Acciones de digitalizacién para la internacionalizacién: acciones vinculadas a la adopcién y
uso de tecnologias digitales que faciliten el acceso y posicionamiento de una empresa en

mercados internacionales.

Beneficiarios:

Empresas y auténomos/as.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD X1.4)
AYUDAS FOEXGA (FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES GALLEGAS) - PYMES

DESCRIPCION

Apoyo a la internacionalizacién de las pymes gallegas para propiciar la comercializacidn de sus
bienes y servicios en los mercados exteriores.

En este marco se financian dos tipos de actuaciones:
»  Participaciones en misiones comerciales presenciales en el extranjero, desarrollando una

agenda comercial.

«  Participaciones en ferias, eventos y congresos de caracter internacional para la promocion en
el extranjero de la empresa.

Las actuaciones que engloban estan dirigidas a aumentar la base de empresas exportadoras,
fomentar y consolidar la presencia de empresas gallegas en los mercados internacionales,
conseguir una mayor diversificacion tanto sectorial como geografica de las exportaciones,
incorporando nuevos mercados y productos a los procesos de internacionalizacién de las
empresas gallegas, y difundir la cultura de la internacionalizacién como herramienta de progreso
y competitividad.

Beneficiarios:

Microempresas, pequefias y medianas empresas (pymes) que tengan algun centro de trabajo
radicado en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Céamaras oficiales de comercio, industria, servicios y navegacién gallegas:

«  Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Santiago de Compostela.
«  Cdamara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién da Corufia.

«  Cémara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Pontevedra, Vigo y
Vilagarcia de Arousa.

«  Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Tui.
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PRIORIDAD 1 - Internacionalizacién y escalado empresarial

Fomentar el aumento del tamano de las empresas TIC

Fomentar el aumento
del tamarfio de las
empresas TIC

EJE 1 Internacionalizacién y
escalado empresarial

MEDIDA (COD X2.’I),
OFICINA ECONOMICA DE GALICIA

DESCRIPCION

Punto de acogida centralizada y singular de la Xunta de Galicia para facilitar y agilizar la
implantacién, puesta en marcha y desarrollo de las iniciativas empresariales, mediante la
prestacion de servicios de informacion, atencidn, asesoramiento, acompafiamiento y soporte
individualizado, personalizado y especializado. La Oficina Econémica de Galicia atiende empresas,
personas auténomas y emprendedoras.

Responsable de la atraccidon de inversiones a Galicia, a través de la busqueda de proyectos y
acompafiamiento a las empresas foraneas que estén explorando su implementacion en la
Comunidad.

Permite recibir consultas sobre tramites y gestiones relacionadas con el ambito empresarial y/o
profesional en diferentes areas:

« Desarrollo de una iniciativa emprendedora

«  Acceso a financiacién y apoyos para invertir, crecer o ser mas competitivos

« Desarrollo de proyectos de innovacion

« Inicio 0 avance en el proceso de internacionalizacién

« Impulso de la transformacidn digital

«  Potenciacion del talento y la formacion

«  Avance en modelos de eficiencia energética, sostenibilidad y economia circular
« Implantacién de una empresa de fuera en Galicia

« Resolucion de incidencias y simplificaciéon de tramites.

«  Cualquier otra consulta relacionada con el ambito empresarial o profesional
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Dentro de su vocacion de servicio y ampliacién y/o mejora funcional, se habilité una red de
asesoramiento especializado, en las siguientes tematicas:

« Competitividad, donde se puede obtener soporte y primeras medidas de actuacién en los
ambitos financiero, gestion de personas, operaciones, creacidn de startups o gestion circular
sostenible.

« Energia
+ Innovacion
« Industria, que incluye asesoramiento especifico para seguridad, defensa y aeroespacial.

La Oficina Econémica de Galicia cuenta con mas de 100 personas expertas/colaboradoras con
amplia experiencia en los ambitos objeto de asesoramiento. Contestacién en un plazo de 24
horas y asignacion de un interlocutor Unico para cada consulta.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

«  Conselleria de Economia e Industria

«  Conselleria de Facenda e Administracion Publica

- Conselleria de Presidencia, Justicia y Deportes

« Conselleria de Medio Ambiente e Cambio Climatico

- Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades y Formacion Profesional
«  Conselleria de Politica Social e Igualdad

« Conselleria de Vivienda y Planificacion de Infraestructuras
+ Conselleria de Sanidad

«  Conselleria de Empleo, Comercio y Emigracion

«  Conselleria de Cultura, Lengua y Juventud

« Conselleria del Medio Rural

« Conselleria del Mar

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EXTERNAS

«  Ayuntamientos emprendedores

+ Camaras de comercio

«  Colegios profesionales

«  Clusteres

« Organizaciones empresariales (también las gallegas en el exterior)
« Autoridades portuarias

«  Centros tecnoldgicos

+ Otras entidades representativas del area sectorial y/o vinculadas a la promocion de
proyectos
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MEDIDA (COD X2.2)
RE-ACCIONA

(Cédigo de procedimiento 1G402A)

DESCRIPCION

Programa que, a través de unas empresas seleccionadas, presta una serie de servicios vinculados
con el analisis y evaluacion, optimizacidon y mejora competitiva, y estrategias de Competitividad
avanzada.

El programa Re-acciona tiene un caracter flexible y permite readaptar sus contenidos segun las
demandas de los distintos sectores productivos, por lo que tendra en cuenta las recomendaciones
transmitidas desde el tejido industrial gallego.

Actualmente esta desarrollando servicios en las siguientes areas:

« Analisis del potencial competitivo y primeras acciones de mejora

« Desarrollo estratégico integral de la empresa

« Analisis del cumplimiento normativo y los riesgos legales (compliance)

«  Captacion, fidelizacién y gestion de talento

« Desarrollo de una estrategia de integracién ESG

« Mejora de la gestidn financiera y bisqueda de financiacion

«  Circularizacién y optimizacion de los procesos de produccién y cadena logistica
« Asesoramiento para el relanzamiento comercial

+  Preparacion de procesos certificables

+  Apoyo para empresas emergentes innovadoras

- Disefio y lanzamiento de productos y servicios innovadores

+  Proteccién de la innovacién

« Asesoramiento para la financiacion de la innovacion

Estd previsto iniciar un servicio para asesoria en internacionalizacién, asi como la

reconfiguracion y extensidn, en su caso, de los servicios actualmente definidos.

Beneficiarios:
Pymes

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS (ENTIDADES COLABORADORAS) SELECCIONADAS
MEDIANTE PROCEDIMIENTO DE CONCURRENCIA COMPETITIVA
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PRIORIDAD 2 - Sostenibilidad

Galicia como epicentro de la TIC verde

e Galicia como
t L
EJ E 1 sostenibilidad epicentro de la TIC

verde

MEDIDA (COD S1.1)

AYUDAS A LA IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA EL AVANCE EN EL
CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA
(ASG) EN LAS PYMES GALLEGAS

(Cédigo de procedimiento IG300F)
DESCRIPCION

Estas ayudas van destinadas a la puesta en marcha de proyectos individuales en los cuales
una empresa aborda medidas de impacto en los factores ASG (ambientales, sociales y de
gobernanza), especificamente disefiadas o desarrolladas para su ambito de actividad, cuya
finalidad sea el desarrollo y la implantacién de soluciones avanzadas para la produccion,
transporte y distribucion de materias primas, componentes, semielaborados y productos finales,
para alcanzar reducciones y ahorros en la utilizaciéon de recursos naturales, agua y energia, y
diminuciones en la generacién de subproductos o deshechos, con la tendencia de convertir los
deshechos en recursos de uso en otros procesos productivos, y también aquellas actuaciones
dirigidas a desarrollar la responsabilidad social empresarial y avanzar en los mejores modelos de
gobernanza en las organizaciones.

Beneficiarios:
Las empresas, cualquiera que sea su forma juridica, incluyendo los empresarios auténomos, que
tengan un centro de trabajo en Galicia en el cual se vaya a realizar el proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD $1.2)
TALLERES MULTIDISCIPLINARIOS DE DIGITALIZACION, SOTENIBILIDAD Y
LOGISTICA AVANZADA

(Cédigo de procedimiento IG300H)

DESCRIPCION

Apoyo para fomentar el encuentro entre empresas para explorar soluciones tecnoldgicas y
vias de colaboracién que den lugar a proyectos de implantacidn de herramientas colaborativas
sectoriales en las areas de la digitalizacion, la sostenibilidad o la logistica avanzada, susceptibles
de optar a las ayudas establecidas en otras convocatorias del Igape o en otras administraciones
gallegas o estatales, o bien oportunidades de hibridacién intersectorial. Las tematicas propuestas
en cada taller responden a uno o varios de estas areas:

- Digitalizacién empresarial y transformacion digital
« Innovacién empresarial

« Sostenibilidad en cualquiera de sus vertientes

« Logistica avanzada y sostenible.

Beneficiarios:

los organismos intermedios de cardcter empresarial de Galicia. Para estos efectos, se entenderan:
Entidades con personalidade xuridica propia, sen animo de lucro, con domicilio social ou centro
de traballo en Galicia, que pertenzan a unha das seguintes categorias:

« Asociaciones empresariales.
« Fundaciones empresariales o universidad-empresa.

+  Clusteres empresariales o hubs de innovacidén digital como parte de la Estrategia gallega
de DIH.

« Los centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacion tecnoldgica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 2 - Sostenibilidad

Impulsar la eficiencia energética multisectorial mediante
soluciones digitales innovadoras

Impulsar la
L eficiencia energética
EJE 1 Sostenibilidad multisectorial
mediante soluciones
digitales innovadoras

MEDIDA (COD S2.1) i
SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA
EN LAS EMPRESAS

(Cédigo de procedimiento IN417Y)

DESCRIPCION

Impulso a la realizacién de medidas de ahorro y eficiencia energética que permitan mejorar el
desempefio energético de las empresas gallegas, asi como las emisiones de gases de efecto
invernadero. Los proyectos apoyados conseguirdn un ahorro demostrado de energia total y
energia primaria, y se incluyen diferentes tipologias de actuaciones.

Beneficiarios:

Empresas y personas auténomas con domicilio social o centro de trabajo en Galicia, o empresas
de servicios energéticos que gestionen instalaciones consumidoras mediante un contrato de
servicios energéticos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA - Instituto Energético de Galicia (Inega)
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PRIORIDAD 3 - Competitividad e innovacién

Impulsar las misiones gallegas de deeptech TIC
orientadas a retos y oportunidades de mercado

Impulsar las misiones
EJE 2 DR < crece o rotos
innovacion
y oportunidades de
mercado

MEDIDA (COD C1.1) i
PROGRAMA DE UNIDADES MIXTAS DE INVESTIGACION

(Codigos de procedimiento IN853A, IN853B y IN853C)

DESCRIPCION

Este programa pretende unir el conocimiento y las capacidades de los organismos de
investigacion gallegos con las demandas de innovacién del tejido empresarial mediante la
constitucién de grupos mixtos de trabajo para la realizacién conjunta y coordinada de proyectos
de 1+D+i con alto potencial de impacto.

Hay 3 modalidades de ayuda:

+ Modalidad A: ayudas para la creacién y puesta en marcha de nuevas unidades mixtas de
investigacion.

«  Modalidad B: ayudas para la consolidacién de unidades mixtas de investigacion.

«  Modalidad C: ayudas para centros mixtos de investigacion.

Beneficiarios:

Agrupaciones entre un organismo de investigaciéon de Galicia y una o varias empresas, en
los términos previstos en el articulo 8.3 de la Ley 9/2007, del 13 de junio, de subvenciones de
Galicia, que formen parte de una unidad mixta de investigacién para el desarrollo de forma
conjunta y coordinada de actividades de I+D+i. Se consideraran organismos de investigacion:

+  Los centros tecnoldgicos y de apoyo a la innovacion tecnolégica de Galicia.
«  Las universidades del Sistema Universitario Gallego.
Los centros en Galicia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
Las fundaciones de investigacidn sanitaria de Galicia.

«  Otros organismos de investigacién de Galicia que tengan definida en sus estatutos la [+D como
actividad principal.

Los pagos de la ayuda de la Axencia Galega de Innovacion se efectuardn a los organismos de
investigacion.
UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Agencia Gallegade Innovacion (Gain)
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MEDIDA (COD C1.2)
SERVICIOS DEL CESGA PARA EMPRESAS

DESCRIPCION

Cesga dispone de servidores de calculo de diferentes arquitecturas para diferentes necesidades
de célculo, como por ejemplo simulaciones, virtualizacion de aplicaciones, infraestructura cloud,
tratamiento masivo de datos, almacenamiento.

La infraestructura para investigacién y desarrollo en tecnologias cudnticas del Cesga incluye
unidad de procesamiento cuantico de 32 cubits, un sistema de computacion de altas prestaciones
o un simulador cladsico de circuitos, un sistema de almacenamiento de altas prestaciones. Ademas,
dispone de diversos simuladores clasicos de computacién cudntica, un generador cudntico de
numeros aleatorios, un laboratorio de dptica cudntica con objetivo de desarrollar investigacion
experimental en el area de comunicaciones cuanticas y una infraestructura de QKD entre Santiago
de Compostela y Vigo, con mds de 100Kms de distancia.

El Cesga ofrece servicios tecnoldgicos para empresas, que incluyen:

«  Acceso al uso de infraestructuras de computacién y almacenamiento de datos

«  Consultoria, informacién, andlisis y asesoramiento sobre plataformas de computacion,
simulacion, modelizacién, big data, almacenamiento de datos, e-learning, informacion
geogréafica

«  Tutorizacién en la incorporacion de estas tecnologias en la empresa

«  Capacitacion tecnoldgica

- Definicion de soluciones tecnoldgicas adaptadas a las necesidades de la empresa
«  Demostracion de soluciones tecnoldgicas

« Acompaifiamiento para el uso de la simulacién, modelizacién, big data, analitica.

Beneficiarios:
Empresas e centros de investigacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Cesga
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MEDIDA (COD C1.3)

AYUDAS PARA EL FORTALECIMIENTO Y LA AMPLIACION DE LAS
CAPACIDADES DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS GALLEGOS MEDIANTE
EL APOYO A LA CREACION Y MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS DE
INVESTIGACION Y ENSAYO Y EXPERIMENTACION

(Cédigo de procedimiento IN607E)

DESCRIPCION

Ayudas enrégimende concurrencia competitiva para el fortalecimiento de los centros tecnolégicos
gallegos mediante el apoyo a inversiones para la creacién y mejora de infraestructuras de
investigacion y apoyo a la experimentacion.

Esta mejora de sus capacidades estarad orientada a facilitar su crecimiento potenciando su
excelencia en el area internacional y a reforzar sus actividades de transferencia hacia el tejido
productivo especialmente en el caso de las pymes.

Beneficiarios:
Centros tecnoldgicos y centros de apoyo a la innovacién tecnoldgica en Galicia validamente
inscritos en el Registro Estatal de Centros.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)

MEDIDA (COD C1.4)
IGAPE INNOVA

(Cédigo de procedimiento 1G408L)

DESCRIPCION

Ayudas dirigidas a las pymes para la financiacion de las actividades integradas en planes que
les permitan sistematizar y fortalecer la innovacion de la empresa (planes de disefio para la
innovacién y la sostenibilidad y planes de innovacidn en procesos y organizacion).

Estas ayudas se diferenciaran como sigue:

« Linea 1 — Planes de innovacién en procesos y en organizaciéon: métodos de fabricacion o
produccién de bienes o servicios innovadores, sistemas logisticos, métodos de procesamiento
de informacién o comunicacién, métodos de marketing, procesos con beneficios
medioambientales, testeo a escala preindustrial y pilotos de tecnologias facilitadoras (TFE);
creacion de departamentos de innovacion, disefio de nuevos procesos y organizacién, nuevos
métodos o metodologia enfocadas a la mejora organizacional.

« Linea 2 - Planes de disefio para la innovacién y la sostenibilidad: concepcién y desarrollo
de productos, servicios o experiencias nuevos o, en el caso de redisefio de los ya existentes,
que se aprecie una mejora substancial desde el punto de vista estético, funcional, técnico/
productivo y econémico.
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Beneficiarios:
Linea 1 - Pymes
Linea 2 - Pymes y grandes empresas

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

MEDIDA (COD C1.5)
INDUSTRIA INNOVA

(Cédigo de procedimiento 1G530B)

DESCRIPCION

Ayudas dirigidas al desarrollo de la innovacién de las empresas gallegas, orientadas a mejorar su
capacidad mediante el impulso de proyectos de investigacidn industrial, desarrollo experimental
y la innovacién de procesos y organizacién.

Beneficiarios: Empresas industriales o de servicios con centro de trabajo en Galicia, que puedan
liderar proyectos empresariales de I1+D+i de caracter estratégico y organismos de investigacién
y difusion con centro de trabajo en Galicia.

Pueden ser proyectos individuales o colaborativos dirigidos a: pymes y grandes empresas gallegas
0 con un centro de trabajo en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 3 - Competitividad e innovacién

Capacitar a las empresas TIC de Galicia en los ambitos
de las certificaciones empresariales y profesionales y en
excelencia directiva

Capacitar a las empresas
Competitividad e TIC de Galicia en los. ambitos
EJ E 2 f ;e de las certificaciones
innovacion ” )
empresariales y profesionales
y en excelencia directiva

MEDIDA (COD C2.)
SERVICIO DE APOYO A EMPRESAS, ESPECIALMENTE PYMES, PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL REGLAMENTO EUROPEO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

DESCRIPCION

Poner enmarchaunservicio de apoyo alas empresas, especialmente pymes, para dar cumplimiento
a los requisitos establecidos en el Reglamento (UE) 2024/1689 para aquellas empresas que
desarrollen, comercialicen o utilicen sistemas de inteligencia artificial de alto riesgo.

A través de esta medida, se prevé la puesta en marcha de un programa de asesoramiento
especializado y realizado por agentes del sector con experiencia en la implantacién de medidas
que garanticen el cumplimiento del Reglamento (UE) 2024/1689, asi como de otras normativas
relacionadas con la materia.

Este programa permitird a las empresas recibir un acompafiamiento y asesoramiento
personalizado a través de la realizacion de un autodiagnédstico del estado actual de documentacidn
e implementacién de cada una de las medidas para dar cumplimiento a cada requisito; asi como
de la elaboracidn de un plan de adaptacién e implementacion.

El servicio de apoyo podria contemplar dos lineas:

« Homologacién de agentes para que proporcionen este servicio a las empresas gallegas que
asi lo soliciten.

«  Servicio de apoyo a las empresas interesadas en recibir este servicio de asesoramiento.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA -
Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape) y Cluster TIC
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MEDIDA (COD C2.2)
TICKET INNOVA

(Cédigo de procedimiento 1G408K)

DESCRIPCION

Incentivar el uso de servicios para el desarrollo tecnoldgico y la innovacién por las pequeiias
y medianas empresas (pymes), en especial, por las pertenecientes a sectores tradicionales no
intensivos en innovacion.

La finalidad de estas ayudas es fomentar la implementacion de la innovacién en las pymes
gallegas y la transferencia de tecnologia entre los centros tecnoldgicos y las empresas, como
valor afiadido y como instrumento para el incremento de su productividad, crecimiento y
diferenciacion en el mercado.

Las ayudas se destinardn a financiar la contratacién, por parte de las pymes, de servicios
especializados de apoyo a la innovacion que incluyan los servicios relativos a la gestién de la
innovacién y a su implantacion en el mercado, realizados a través de empresas de consultoria
especializadas en la prestacion de servicios de innovacidn y centros tecnoldgicos gallegos.

Tipologias de los tickets Innova:

Estrategia y gestion de innovacion

Disefio para la innovacién

Gestién de la proteccion del conocimiento de la innovacién
Certificados para las deducciones fiscales en I+D+i

Preparacion de propuestas a programas y ayudas

Disefio de nuevos procesos o servicios basados en tecnologias digitales
Diagnostico de maduracion de los datos en las pymes.

Beneficiarios:
Pymes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD C2.3)
AYUDAS AL POSICIONAMIENTO DE LAS EMPRESAS GALLEGAS COMO
SUMINISTRADORAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

(Cédigo de procedimiento IN519G)

DESCRIPCION

Estas ayudas van destinadas a la obtencion de certificaciones especificas, inscripcién en el
Registro de Empresas de la Direccion General de Armamento y Material (DGAM), homologacién
de sistemas y productos, obtencion de autorizaciones de seguridad y elaboracién de propuestas
de proyectos para participar en convocatorias nacionales o europeas con el objetivo de preparar
a las empresas gallegas en su avance o diversificacion para convertirse en entidades capaces de
suministrar bienes o servicios en los ambitos de la defensa y la seguridad.

Beneficiarios:

Las empresas privadas (personas juridicas) con personalidad juridica que realicen actividad
econdmica y cuenten con centro de trabajo en la Comunidad Auténoma de Galicia, y que inicien
los pasos obligatorios para aprovechar la diversificacion en materia de defensa y seguridad con
las certificaciones, homologaciones y/o habilitaciones necesarias.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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PRIORIDAD 3 - Competitividad e innovacién

Reforzar el Cluster TIC Galicia como
eje vertebrador del sector

Reforzar el Cluster

EJ E 2 Cor.rlpetiti\{isiad € TIC Galicia como eje
nevecion vertebrador del sector

MEDIDA (COD C3.1) )
AYUDAS A LAS AGRUPACIONES EMPRESARIALES (CLUSTERES)
INNOVADORAS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA

(Codigo de procedimiento 1G410A)
DESCRIPCION

Apoyar proyectos compuestos por planes de actuacién que den mejor sustento a la competitividad
sustentable, a la innovacién y a la cooperacion empresarial en distintos ambitos de la actividad
en Galicia mediante la concesién de ayudas a las entidades juridicas gestoras de agrupaciones
empresariales (cluster) innovadoras gallegas para la realizacién de actividades en esos campos.

Beneficiarios:

Las ayudas contempladas en estas bases se destinan a las agrupaciones empresariales (clusteres)
innovadoras, que se conciben como combinacién en el espacio geogréfico gallego de empresas y
centros tecnoldgicos, de investigacion o formacién, publicos o privados involucrados en un proceso
colaborativo destinado a tener beneficios derivados de la cooperacién y cuya actividad se organiza en
torno a una cadena de valor o sector tecnoldgico o a un mercado o segmento objetivo.

Los clusteres beneficiarios, deberan contribuir a las necesidades publicas de la siguiente manera:
Actividades vinculadas al desarrollo del plan directory a su elaboracién y/o sequimiento en colaboracién
con la Administracién competente.

+  Actualizacién periddica del analisis DAFO de la situacion.

Entrega de datos socioecondmicos relevantes susceptibles de ser integrados periddicamente en
el mapa industrial de Galicia.

«  Mapeo actualizado de la cadena de valor y mapa de capacidades sectoriales.

« Vigilancia y deteccion de nuevas cadenas de valor, nichos de mercado y oportunidades de negocio.

«  Cualquier otro estudio/informacion relevante que sea consensuado por las partes en funcion del
desarrollo de los planes directores y de la evolucion del propio sector industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 4 - Inversion y creacion de producto TIC

Promover la inversion y el desarrollo de producto TIC
por parte de las empresas TIC de Galicia

Promover la inversién

Inversién y creacion y el desarrollo de
EJ E 2 de producto TIC producto TIC por parte
de las empresas TIC de
Galicia

ME[?IDA (COD 1) i
PRESTAMOS PARA PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION

(Cédigo de procedimiento 1G408B - Linea 3)

DESCRIPCION

Apoyar financieramente proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion de las empresas en Galicia.
Los proyectos de desarrollo e innovacion deberan ser realizados mayoritariamente en centros de
trabajos situados en Galicia.

Tendran consideracion de proyectos financiables los que se encuentren en alguno de los siguientes
TRL (Technology Readliness Levels) referidos al nivel de madurez de una tecnologia:

«  TRL5: validacién de componentes y/o disposicion de estos en un entorno relevante.

«  TRL6: modelo de sistema o subsistema o demostracidén de prototipo en entorno relevante.
«  TRL7: demostracién de sistema o prototipo en un entorno real.

«  TRLS: sistema completo y certificado a través de pruebas y demostraciones.

«  TRL9: sistema probado y validado en el mercado.

Podrdn ser financiados proyectos de desarrollo de productos TIC, siempre que no sean
desarrollados en exclusiva y a medida para un cliente Unico ni para uso propio interno exclusivo.

Beneficiarios:
Sociedades mercantiles con centros de trabajo en Galicia, en los cuales se pretenda desarrollar
mayoritariamente un proyecto concreto de desarrollo tecnoldgico e innovacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Economica (Igape)
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MEDIDA (COD 11.2)
PRESTAMOS PARA INVERSIONES

(Cédigo de procedimiento IG408B - Linea 1)

DESCRIPCION

Préstamos directos para financiar proyectos de inversion y el aumento de capital circulante estructural
asociado al mismo, en varias tipologias de las que tendrian encaje las siguientes:

1°.- Inversiones estratégicas con cardcter general: Inversién minima de 1.000.000 € hasta 5.000.000
€ (excepcionable por interés socioeconémico o proyectos de interés estratégico). Hasta el 75% de
proyectos de inversion. Puede incluir financiacién de circulante asociado de hasta el 50% de préstamo.

Beneficiarios:
Sociedades mercantiles, personas fisicas, agrupaciones de personas fisicas o juridicas, agrupaciones
de interés econdmico, sociedades civiles y comunidades de bienes.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

MEQIDA (COD 11.3) 3
PRESTAMOS PARA FINANCIACION OPERATIVA

(Cédigo de procedimiento 1G408B - Linea 4)

DESCRIPCION

Centros tecnoldgicos, asociaciones empresariales, fundaciones y entidades que desarrollen actividades
econémicas, actividades de I+D o presten servicios de interés para el tejido empresarial gallego. Entre
75.000 € y 1.500.000€.

Beneficiarios:

Sociedades mercantiles, personas fisicas, agrupaciones, sociedades civiles y comunidades de
bienes, que vengan desarrollando durante mas de 3 afios alguna de las actividades a financiar.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD I1.4)
PROGRAMA NEXOS

(Cédigo de procedimiento IN852A)

DESCRIPCION

Ayudas para impulsar la transferencia de tecnologia y la adopcién de soluciones innovadoras para
cubrir ambitos de caracter estratégico para los distintos sectores, a través de proyectos colaborativos
de I+D+i desarrollados por consorcios de empresas que agrupen a pymes Y en los que puede participar
una gran empresa.

El objeto es fomentar la cooperacion entre pymes y demas agentes del sistema regional de innovacién,
primando la seleccion de los proyectos mas novedosos y, en especial, su orientacion al mercado.

Beneficiarios:
Agrupaciones de empresas formadas como minimo por tres empresas no vinculadas entre si'y como
maximo por seis.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)

MEDIDA (COD I1.5)
PROYECTOS DE 1+D EMPRESARIAL

DESCRIPCION

Ayudas para impulsar la generacién de soluciones innovadoras para cubrir las necesidades estratégicas
de los distintos sectores a través de proyectos de [+D desarrollados por empresas a través de
proyectos individuales.

Tiene como objetivo impulsar proyectos de investigacién industrial y desarrollo experimental con alto
potencial de aplicacion industrial, liderados por empresas individuales y orientados al refuerzo de
capacidades tecnoldgicas estratégicas, principalmente al desarrollo de tecnologias STEP.

Aunque la prioridad de esta convocatoria son proyectos centrados en el desarrollo de tecnologia STEP,
pueden admitirse proyectos no plenamente STEP.

Beneficiarios:

Empresas

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)
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MEDIDA (COD 11.6)
PROYECTOS COLABORATIVOS DE I+D+| PARA EL DESARROLLO DE
TECNOLOGIAS CUANTICAS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

DESCRIPCION

La convocatoria financia, en régimen de concurrencia competitiva, proyectos colaborativos de [+D+i
en deep tech, concretamente en tecnologias cuanticas (computacién, comunicacién y sensorica) e
inteligencia artificial que parten de una base tecnoldgica consolidada y con potencial de desarrollo.
Todos los proyectos deberdn cumplir con los requisitos STEP.

Galicia ya esta desarrollando importantes infraestructuras avanzadas en cudntica, supercomputacion
e IA, de nivel internacional, constituyen una gran oportunidad para el desarrollo de proyectos de
impacto en estas tecnologias.

La convocatoria busca valorizar la inversion en infraestructuras cudnticas y de supercomputacion
apoyando desarrollos basados en su uso. Estas aplicaciones disruptivas presentan un alto potencial
econdémico en sectores estratégicos y de cara al posicionamiento de Galicia en estos ambitos
estratégicos para el futuro.

Beneficiarios:
Organismos de investigacion (incluidos centros tecnoldgicos) publicos y privados y empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)
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MEDIDA (COD 11.7)
IGNICIA PRUEBA DE CONCEPTO

(Cédigo de procedimiento IN855A)

DESCRIPCION

La convocatoria promueve el desarrollo de aplicaciones comerciales de las investigaciones generadas
en los centros de conocimiento gallego, a través de la consecucion de licencias de comercializacién
0 a creacion de spin-offs. El exigente proceso de evaluacién y el intensivo apoyo durante la ejecucién
tienen como objetivo garantizar su impacto en la sociedad.

Las entidades beneficiarias reciben una financiacién del 100% de los costos en forma de aportacion
patrimonial onerosa. Ademas, recibirdn asesoramiento experto para definir el plan de desarrollo y
comercializacion y garantizar la llegada a mercado, asi como una auditoria legal para determinar la
viabilidad de explotacién. También acceden a formacién y acompafiamiento para la busqueda de socios
empresariales, inversores y clientes potenciales.

Beneficiarios:

Los organismos de investigacién y difusién publicos o privados sin danimo de lucro con centro de
trabajo en Galicia, donde se incluyen: las universidades del SUG, los centros tecnoldgicos y de apoyo
a la innovacidn , los centros en Galicia del CSIC, las Fundaciones de investigacion sanitaria, y otros
organismos de investigacion que tengan definida la 1+D como actividad principal en sus estatutos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)
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MEDIDA (COD 11.8)
IA 360

(Cédigo de procedimiento 1G408M)

DESCRIPCION

Lafinalidad de esta ayuda es potenciar lainnovacidn através del desarrolloy aplicacion de lainteligencia
artificial en el tejido industrial gallego y a su cadena de valor, ligada a los sectores estratégicos y de
especial relevancia para la Xunta de Galicia.

Se centrard en el tejido industrial gallego y sus cadenas de valor siempre que las empresas pertenezcan
a alguno de los sectores estratégicos y de especial interés definidos por la Xunta de Galicia, asi como
a aquellos sectores emergentes de especial relevancia o ligados a los Planes Directores de la Xunta
de Galicia.

Se estructurard en dos lineas:

LINEA A; desarrollo de tecnologia basada en IA para la mejora de procesos industriales y la
comercializacién de nuevos productos o servicios con foco en los sectores incentivables.

«  LINEA B; adquisicién e implantacién de soluciones basadas en Inteligencia Artificial para la
mejora de la productividad empresarial.

Se subvencionara la adquisicion de productos comerciales, asi como el costo necesario para
la adaptacion e implantacion del producto en la estructura de la empresa. Debera acreditarse
la relacion directa entre el producto y la empresa, y cuantificarse la mejora esperada en la
productividad empresarial.

Beneficiarios:
Pymes y grandes empresas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econdmica (Igape)
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MEDIDA (COD 11.9)
SERVICIOS PYME EUROPA

DESCRIPCION

Apoyo a las pymes para facilitar su posicionamiento y participacion en proyectos de I+D+i de la UE.
PYME Europa ofrece una serie de servicios a las pymes:

Diagndstico de las empresas para conocer su capacidad de participar en programas de 1+D+i
europeos.

Disefio de itinerarios personalizados para participar en proyectos de Horizonte Europa:
« Identificacién de oportunidades y generacién de ideas.
«  Estructuracion de proyectos.
» Establecimiento de redes y colaboraciones (networking).
« Asesoramiento en la formacién de consorcios.
Jornadas informativas en colaboracién con el CDTI.
Observatorio de convocatorias mas relevantes para las empresas gallegas.
Busqueda de socios en Horizonte Europa y oportunidades de colaboracion.

Mejora del posicionamiento de la empresa en el marco europeo.

Estos servicios estan dirigidos a todo tipo de pymes, tanto a las que no cuentan con experiencia
previa en proyectos europeos como las que si tienen, pero desean dar el paso a liderar un proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)
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MEDIDA (COD 11.10)
VINNOVATE GALICIA

(Cédigo de procedimiento IN848G)

DESCRIPCION

La Axencia Galega de Innovacion forma parte de la red europea Vanguard Initiative compuesta por
33 regiones y que tiene por objetivo comun estimular la 1+D relacionada con las cadenas de valor de
mayor interés para estas regiones alineadas con sus respectivas RIS3.

Para desarrollar este objetivo la Vanguard Initiative puso en marcha en el afio 2024 un mecanismo
de financiacién interregional Vinnovate, instrumento conjunto que facilita la creacién de consorcios
entre los agentes de los ecosistemas de las regiones europeas participantes para impulsar proyectos
estratégicos interregionales.

El objetivo es potenciar una mayor colaboracidn y presencia europea e internacional de los agentes del
ecosistema gallego de [+D+i, promoviendo la realizacién de proyectos colaborativos interregionales
de I+D.

La modalidad de los proyectos es en cooperacion, teniendo que ser uno de los socios una pyme.

Beneficiarios:
Organismos de investigacion y empresas (grandes, medianas y pequefias).

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)
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MEDIDA (COD I’I.’J’I)
RECUPERACION EXCELENCIA NEOTEC

(Cédigos de procedimiento IN870A)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas al apoyo de entidades que superaron los umbrales minimos del programa de nuevos
proyectos empresariales de empresas innovadoras NEOTEC del CDTI, pero no obtuvieron financiacion
por insuficiencia de crédito.

Financian la puesta en marcha de nuevos proyectos empresariales que requieran el uso de tecnologias
o conocimientos desarrollados a partir de la actividad investigadora y en los que la estrategia de
negocio se basa en el desarrollo de tecnologia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Agencia Gallega de Innovacién (Gain)

MEDIDA (COD 11.12) )
REAVAL CRECEMENTO - PRESTAMOS AVALADOS PARA EL CRECIMIENTO DE
LAS PYMES

(Cédigo de procedimiento IG535A - Linea 1)

DESCRIPCION

El principal objetivo es favorecer el acceso a préstamos a largo plazo para financiar inversiones
productivas y/o circulante estructural por parte de las pymes gallegas.

Beneficiarios:

Pequefias y medianas empresas (personas fisicas o juridicas) que realicen una iniciativa empresarial
en un centro de trabajo, objeto de la actuacién a financiar, localizada en la Comunidad Auténoma de
Galicia. Podran ser beneficiarias también las comunidades de bienes, sociedades civiles o cualquier
otro tipo de unidad econémica o patrimonio separado que, aun careciendo de personalidad juridica,
cumplan los requisitos establecidos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Economica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

« Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada Gallega.

« Bancos: Abanca, Corporacién Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

« Sociedades de garantia reciproca: Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; y Iberaval, S.G.R.
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MEDIDA (COD 11.13) )
REAVAL GARANTIAS ANTE TERCEROS VINCULADAS A OPERACIONES DE
TRAFICO O AVALES TECNICOS

(Cédigo de procedimiento IG535A - Linea 2)

DESCRIPCION

El principal objetivo es favorecer la capacidad de las pymes para otorgar garantias frente a terceros, en

Modalidad de avales financieros, no financieros ante terceros y vinculados a licitaciones internacionales.

Beneficiarios:

Pequefias y medianas empresas (personas fisicas o juridicas) que realicen una iniciativa empresarial
en un centro de trabajo, objeto de la actuacién a financiar, localizada en la Comunidad Auténoma de
Galicia. Podran ser beneficiarias también las comunidades de bienes, sociedades civiles, o cualquier
otro tipo de unidad econdmica o patrimonio separado que, aun careciendo de personalidad juridica,
cumplan los requisitos establecidos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

»  Cooperativas de crédito: Caixa Rural Galega, Sociedad Cooperativa de Crédito Limitada
Gallega.

« Bancos: Abanca, Corporacién Bancaria, S.A.; Banco Santander, S.A.; Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Caixabank, S.A.; Bankinter, S.A.

« Sociedades de garantia reciproca: Afigal, S.G.R.; Sogarpo, S.G.R.; e Iberaval, S.G.R.
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PRIORIDAD 4 - Inversion y creacion de producto TIC

Atraer y fomentar nuevos centros de
datos y servicios TIC

I Lo Atraer y fomentar
Inversién y creacion Y

EJ E 2 de producto TIC nuevos centros de datos
P y servicios TIC

MEDIDA (CpD 12.1)
INVERSION PARA INFRAESTRUCTURAS LOCALES - (INFRAESTRUCTURAS
ABIERTAS Y COLABORATIVAS)

(Cédigo de procedimiento 1G408D)

DESCRIPCION

El objeto de las ayudas es subvencionar los proyectos de creacion de infraestructuras en Galicia que
contribuyan a nivel local a mejorar el contorno de las empresas y los consumidores y a modernizar y
desarrollar la base industrial.

No serdn subvencionables los proyectos de desarrollo de infraestructuras de investigacion,
de agrupaciones empresariales innovadoras, sistemas urbanos de calefaccion y refrigeracion
energéticamente eficientes, infraestructuras de energia, reciclado y reutilizacion de residuos,
infraestructuras de banda ancha, cultura y conservacion del patrimonio, infraestructuras deportivas y
recreativas multifuncionales, aeropuertos y puertos.

Beneficiarios:

Podran ser beneficiarias de estas ayudas las sociedades mercantiles con centro de actividad en
Galicia, con la forma juridica de sociedad limitada o sociedad anénima que cumplan la definicién
de pyme, segun la definicion establecida por la Comision Europea en el anexo | del Reglamento
(UE) n°® 651/2014.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD 12.2) )
FABRICA EUROPEA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL AMBITO DE ONE
HEALTH

DESCRIPCION

La Xunta de Galicia albergara la nueva fabrica europea de inteligencia artificial (IA) para One Health
(salud animal, humana y medioambiental), ubicada en el Centro de Supercomputacién de Galicia
(Cesga).

Estas fabricas fueron ideadas por la Comision Europea para impulsar el uso de esta tecnologia y se
definen como espacios donde se disefian, prueban e implementan soluciones de inteligencia artificial.
Para esto, cuentan con infraestructuras avanzadas, acceso 4gil a conjuntos de datos masivos y diversos,
herramientas especificas y capital humano especializado.

La fabrica de IA del ambito de One Health, bajo el nombre 7HealthAl, se dotard de un nuevo
supercomputador especifico para inteligencia artificial y una plataforma optimizada para IA
experimental donde se prestaran servicios de apoyo integral a empresas y centros de investigacion
de forma gratuita.

La repercusion tendra lugar en toda la cadena de valor, promoviendo desde Galicia la cooperacion
con otras fabricas de IA europeas que trabajen en sectores relacionados o complementarios. Se
especializard en retos que se presentan bajo el enfoque de One Health, que incluye la salud de las
personas, de los animales y de los ecosistemas, teniendo como principales campos de actuacion la
medicina personalizada, el envejecimiento saludable, lagestiénde los recursos marinos, la biotecnologia
azul, la agricultura, la ganaderia, el sector forestal, los alimentos funcionales, los nutracéuticos, el
desarrollo farmacéutico y de vacunas, la biotecnologia ambiental, la economia circular y la bioenergia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL - Cesga

OUTROS ORGANISMOS INVOLUCRADOS

+ Axencia Galega de Innovacion

«  Consello Superior de Investigacions Cientificas (CSIC)

« Universidades Gallegas y Centros de Investigacion Asociados
+  Centros de Investigacién de la Red CIGUS

«  Hub Europeo de Innovacion Digital DataLife

«  Centro Tecnoloégico Gradiant
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PRIORIDAD 4 - Inversion y creacion de producto TIC

Facilitar el emprendimiento y la consolidacion de las
startups TIC de Galicia

> > Facilitar el
Inversion y creacion emprendimiento y la
EJE 2 de producto TIC consolidacién de las

startups TIC de Galicia

MEDIDA (COD 13.1)
PROGRAMA DE INCENTIVOS A LAS EMPRESAS CUALIFICADAS COMO
INICIATIVAS DE EMPLEO DE BASE TECNOLOGICA

(Cédigo de procedimiento TR340E)

DESCRIPCION

Incentivos a las empresas previamente cualificadas e inscritas como iniciativas de empleo de base
tecnoldgica, con la finalidad de impulsar la creacién de nuevas iniciativas empresariales de base
tecnoldgica en la Comunidad Auténoma de Galicia.

Las empresas cualificadas como IEBT podran solicitar las siguientes Modalidades de ayudas dentro
del primer afio de actividad:

Subvencién a la creacion directa de empleo estable.
« Ayuda para el inicio y puesta en marcha de la actividad.

« Subvencién para la conciliacién de la vida personal, laboral y familiar de las personas
promotoras.

«  Apoyo a la funcién gerencial.

Beneficiarios:

Empresas privadas, en las que la mayoria de su titularidad corresponda a las personas fisicas
promotoras, o personas auténomas que inicien la actividad en un plazo no superior a un afio desde

la cualificacidn del proyecto como IEBT y creen empleo estable para personas desempleadas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION —
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA (COD 13.2)
AXUDAS STARTUPS

(Cédigo de procedimiento 1G408G)

DESCRIPCION

Fomentar a actividad de las startups gallegas o con un centro de trabajo en Galicia subvencionando
los gastos e inversiones en que incurran desde el 1 de enero de 2026 hasta la fecha de la solicitud de
ayuda.

Beneficiarios:

Podran ser personas beneficiarias de estas ayudas las startups gallegas o con un centro de
trabajo en Galicia. Se consideraran startups, toda persona juridica, incluidas las empresas de
base tecnoldgica creadas al amparo de la Ley 14/2011, del 1 de junio, de la ciencia, la tecnologia y
la innovacidn, que retna simultaneamente las siguientes condiciones:

a) Ser de nueva creacion o, no siendo de nueva creacion, cuando no transcurriesen mas de cinco
afos desde la fecha de inscripcidn o de siete en el caso de empresas de biotecnologia, energia,
industriales y otros sectores estratégicos o que desarrollasen tecnologia propia, disefiada
integramente en Espafia.

b) No surgir de una operacién de fusion, escision o transformacion de empresas que no tengan
consideracion de empresas emergentes.

) No distribuir ni haber distribuido dividendos, o retornos en el caso de cooperativas.
d) No cotizar en un mercado regulado.

e) Tener su sede social, domicilio social o establecimiento permanente en Espafia.

f) Tener al 60 % del personal con un contrato laboral en Espafia.

g) Desarrollar un proyecto de emprendimiento innovador que cuente con un modelo de negocio
escalable, segun lo previsto en el articulo 4.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 5 - Personas

Crear la escuela de capacitacion profesional continua
de las TIC de Galicia y desarrollar plenamente el
modelo de las microcredenciales profesionales

Crear la escuela de capacitacion
profesional continua de las
EJ E 3 Personas TIC de Galicia y desarrollar
plenamente el modelo de las
microcredenciales profesionales

MEDIDA (COD P1.1)

FORMACION ESPECIALIZADA EN TECNOLOXiAS DA INFORMACION PARA
PROFESIONAIS (UPSKILLING) E FUTUROS PROFESIONAIS DO SECTOR
(RESKILLING) DO CENTRO DE NOVAS TECNOLOXIAS DE GALICIA (CNTG)

DESCRIPCION

El Centro de Nuevas Tecnologias de Galicia (CNTG) dependiente de la D.G. de Formacién y Cualificacion
para el Empleo, es un centro sito en Santiago de Compostela, que tiene como objetivo la deteccion de las
necesidades formativas del ambito Tly la imparticion de formacion especializada de alta cualificacion,
certificada por los principales fabricantes y organismos tecnoldgicos, y con un alto reconocimiento
y valoracién del sector Tl gallego, destinada a los desempleados que quieran incluirse en el sector
(ReSkillling) y a trabajadores que quieran mejorar sus cualificaciones y competencias (UpSkilling).

Dicha formacidn, permite la captacién de nuevo talento para el sector, la mejora de las competencias
de los profesionales del sector, y por lo tanto una mejora en la Competitividad para las empresas en
las que dichos profesionales desarrollan su carrera profesional.

El centro cuenta con una alta demanda (mds de 3 candidatos por cada una de las més de 2.500 plazas
ofertadas anualmente), y con una alta valoracion por parte de los profesionales del sector (con una
valoracién global de las formaciones impartidas de un 9,07 sobre 10). La oferta estd compuesta por
cerca de 150 cursos y mas de 100 seminarios, impartidos en las modalidades presencial, virtual y
teleformacion.

En el disefio de la programacion formativa del centro participa el sector Tl en una colaboracion
publico-privada en la deteccion de las necesidades formativas del sector Tl y de los profesionales del
sector.

Dado que la captaciény retencion de talento especializado es uno de los principales ejes del crecimiento
del sector, la disponibilidad de una formacion especializada de alta cualificacion se considera un
elemento decisivo en el desarrollo y crecimiento del sector TI.
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Beneficiarios:

Personas beneficiarias: personas trabajadoras ocupadas o desempleadas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION-
Direccidon General de Formacion y Cualificacion para el Empleo

UNIDAD RESPONSABLE

CLUSTER TIC GALICIA, EMPRESAS DEL SECTOR TI, FABRICANTES Y ORGANISMOS
RESPONSABLES DE CERTIFICACIONES TI, ASOCIACIONES EMPRESARIALES DEL SECTOR TIC.

MEDIDA (COD P‘,I.Z)
ACREDITACION DE EXPERIENCIA PROFESIONAL

DESCRIPCION

Esta medida pretende reconocer las unidades de competencia profesional adquiridas a través de
la experiencia laboral o de vias no formales de formacién. Se trata de un procedimiento abierto
permanentemente, lo que facilita que cualquier persona trabajadora pueda acceder en cualquier
momento.

Esta medida tiene un doble resultado:

La persona trabajadora de las empresas de Galicia obtiene un certificado oficial que acredita su
experiencia y sus conocimientos en sus competencias profesionales. Este reconocimiento supone
una garantia de cualificacién para el trabajador, contribuye de forma decisiva a mejorar su futuro
profesional y les permite abrir el camino hacia los diferentes itinerarios formativos, como los
certificados de profesionalidad o los titulos de Formacion Profesional.

Las empresas se benefician de una mejora en la cualificacion de su capital humano, fortalecen
su compromiso con la responsabilidad social corporativa y se adelantan a una posible exigencia
futura de titulacioness para el desempefio de determinadas profesiones.

Beneficiarios:

Personas trabajadoras de las empresas de Galicia.

Pymesy grandes empresas con un centro de trabajo situado en la Comunidad Auténoma de Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA (COD P1.3)
PLAN FPGAL360

DESCRIPCION

EL Plan FPGal360 es un plan de orientacion profesional integral para guiar a la ciudadania en su toma
de decisiones educativas y profesionales desde edades tempranas y a lo largo de toda la vida, con el
objetivo de reducir el abandono escolar temprano e incrementar la cualificacion de la juventud.

El plan se articula a través de tres ejes principales:

«  Maximizar el éxito del alumnado del sistema educativo, persiguiendo la “tendencia cero” en el
abandono escolar temprano.

«  Potenciar un sistema integral de orientacion profesional y vocacional.

«  Facilitar la titulacién de la poblacion joven sin cualificacion.

En este contexto, el Plan FPGal360 puede tener un impacto significativo, favoreciendo la formacién
integral de las personas y su insercién laboral efectiva, especialmente las mas jévenes y las personas
con baja cualificacién.

Para lograr los objetivos marcados, el FPGal360 propone un conjunto de lineas de actuacién globales
que pueden tener un resultado positivo en la captacion de profesionales:

« Informacién y formacién dirigidas al personal orientador de los centros educativos, asi como a
aquellos colectivos implicados en la orientacidn profesional y laboral; y de informacidn, formacion
y sensibilizacion dirigidas a equipos directivos y docentes.

« Informacidn y orientacion profesional dirigidas al alumnado gallego desde edades tempranas.

« Actuaciones especificas destinadas a alumnado vulnerable, con especiales necesidades de
aprendizaje o en riesgo de abandono, y antiguo alumnado que hubiera abandonado el sistema
educativo sin alcanzar una titulacion.

«  Actuaciones sobre poblacién que no cuenta con formacién acreditada, incidiendo especialmente
en la juventud que se encuentre en esta situacion.

«  Asesoramiento personalizado y orientacién profesional para colectivos de personas desempleadas
que impulsen su participacion en el procedimiento de acreditacién de competencias adquiridas
por experiencia laboral.

«  Colaboracion con asociaciones, instituciones y colectivos dependientes de entidades publicas
implicadas en la orientacion profesional y laboral.

Beneficiarios:

Personal orientador de los centros educativos; alumnado vulnerable; poblacion sin formacion
acreditada, especialmente la juventud y personas desempleadas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA (COD P1.4)
APOYO A PERSONAS TRABAJADORAS AFECTADAS POR EMPRESAS EN
CRISIS

DESCRIPCION

Este programa permite recolocar a los trabajadores y las trabajadoras afectados por procesos
de reestructuracién o cierre en las empresas o por trabajar en sectores incluidos en convenios de
transicion justa.

El programa ofrece una orientacion laboral personalizada; la realizacion de prospeccién empresarial
e intermediacién laboral a medida mediante personal técnico especializado, asi como su capacitacion
profesional mediante el ofrecimiento de formacién especifica.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION —
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo

MEDIDA (COD P1.5)

ACCIONES FORMATIVAS DEL SISTEMA DE FORMACION PROFESIONAL
DE LOS GRADOS A,BY C, Y COMPETENCIAS CLAVE, PARA PERSONAS
TRABAJADORAS OCUPADAS

(Cédigo de procedimiento TR301X)

DESCRIPCION

Programa de ayudas que tienen por objeto financiar especialidades formativas dirigidas a la
adquisicion y mejora de competencias profesionales con impacto en el mercado laboral conducentes
a una formacién formal total o parcial incluida en un certificado profesional, o a la adquisicion de
competencias clave. Las acciones formativas van dirigidas a personas trabajadoras ocupadas que
necesiten adquirir, ampliar o actualizar competencias profesionales identificadas o reorientar su
itinerario profesional.

Se entenderd con caracter genérico como especialidad formativa cualquier oferta del Sistema de
Formacion Profesional de los Grados A, By C, o cualquier competencia clave, que se vaya a impartir
en una accién formativa.

Beneficiarios:

Empresas y entidades sin animo de lucro que, en la fecha de entrada en vigor de la correspondiente
convocatoria, estén acreditadas o, de ser el caso, inscritas para impartir en el ambito de la comunidad
autonoma las ofertas formativas del Sistema de Formacién Profesional de los grados A, By C y/o las
competencias clave para las cuales soliciten subvencion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo

XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028 |

215



MEDIDA (COD P1.6) ) )
RED GALLEGA DE DINAMIZACION DE LA RELACION CON EMPRESAS EN LA
FORMACION PROFESIONAL

DESCRIPCION

Esta red actia como punto de atencion al empresariado y establecerd un canal de comunicacién
directa entre administraciones, centros educativos y empresas.

Estd constituida por centros integrados de formacién profesional (CIFP) e institutos de educacién
secundaria (IES) que resulten seleccionados en las correspondientes convocatorias.

Cada centro incluido en la red contard con una persona responsable de la dinamizacién de la relacion
con empresas que tendra dedicacién completa y exclusiva para desarrollar sus funciones.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Direccion General de Formacion Profesional

MEDIDA (COD P1.7)
PLAN CONECTA FP GALICIA

DESCRIPCION

EL Plan Conecta FP Galicia, de colaboracion publico-privada, tiene, entre otros, el objetivo de disefiar
y planificar una oferta de formacion profesional del sistema educativo que dé respuesta a la rapida
evolucion del sector productivo y a la necesidad de contar con personas con la capacitacion adecuada
para hacer frente al importante relevo generacional que se esta produciendo.

Dentro de este plan, se realizan encuentros sectoriales con los sectores mas significativos del tejido
productivo de Galicia, con la finalidad de mejorar la formacién profesional existente actualmente en
este ambito.

Vinculado a este plan, se puso en marcha el Foro FP dual en Galicia como lugar de encuentro y didlogo
entre todos los agentes del ecosistema de la Formacidn Profesional, para avanzar en la imprescindible
conexion formacion- empresa, y como estrategia clave para el desarrollo econdmico y social.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA,(COD P1.8)
ESTADIAS FORMATIVAS EN EMPRESAS OU ORGANISMOS EQUIPARADOS

DESCRIPCION

Modalidad de formacion que se desarrolla en los centros de trabajo de distintas empresas u organismos
equiparados para potenciar el conocimiento directo de los procesos productivos que se desarrollan
en ellas.

Entre sus objetivos destacan:
«  Conocer directamente los procesos productivos que se desarrollan en las empresas.

Formar el profesorado mediante su aproximacion al mundo productivoy a sus avances tecnoldgicos.
Beneficiarios:

Profesorado de los cuerpos y de las especialidades vinculadas a las ensefianzas de formacion
profesional inicial y de las artes plasticas y el disefio.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL —
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA (COD P1.9)

PROYECTOS DE FORMACION DEL PROFESORADO DE FORMACION
PROFESIONAL Y DE ENSENANZAS DE REGIMEN ESPECIAL Y FORMACION EN
ALTA ESPECIALIZACION PARA EL PROFESORADO DE FP

DESCRIPCION

Estos proyectos tienen como finalidad dar cobertura formativa al profesorado con inquietudes
investigadoras e innovadoras para favorecer la insercion laboral del alumnado a través de
propuestas de mejora dirigidas al sector productivo o al aula, ademas de permitir la actualizacién y el
perfeccionamiento de las competencias profesionales de los/las docentes para mejorar la calidad de
la educacion, asi como las competencias profesionales del alumnado.

Las lineas de trabajo prioritarias seran las siguientes:
Innovacién tecnoldgica y cientifica

« Innovacion didactica

Beneficiarios:

Profesorado que tenga atribucién docente en las ensefianzas de formacién profesional o en las
ensefianzas de régimen especial, 0 que ejerza la jefatura de los departamentos de orientacién o de
informacién y orientacion profesional, y que esté destinado en alguin centro publico dependiente de la
Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y Formacién Profesional.

También podra participar el profesorado destinado en otros centros publicos, siempre que forme
parte del cuadro de personal de la Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y Formacién
Profesional.

Contribuyendo a la Formacion de alta especializacion del profesorado de formacién profesional, se
encuentra el Centro Gallego de Innovacién de Formacién Profesional, centro de apoyo a la docencia
y encargado de la investigacidn y de la innovacién aplicada y la transferencia de los resultados de los
proyectos de I+D+i a todos los centros que impartan formacién profesional en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL -
Direccion General de Formacion Profesional
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MEDIDA (COD P1.10)

CREACION DE UN CENTRO DE FORMACION ESPECIALIZADO EN NUEVAS
OCUPACIONES PROFESIONALES VINCULADAS A LA TRANSICION VERDE Y
DIGITAL EN LA CIUDAD DE LAS TIC (A CORUNA)

DESCRIPCION

El Centro de Nuevas Ocupaciones profesionales vinculadas a transicion verde y digital (CNO)
dependiente de la D.G. de Formacion y Cualificacion para el Empleo, serd un centro sito en la Ciudad
de las TIC (A Corufia), que tendrd como objetivo la deteccidn de las necesidades formativas de los
ambitos relacionados con la transicion verde y digital y la imparticion de formacién especializada,
y con reconocimiento y valoracion de los sectores profesionales relacionados con dicha transicion
(digitalizacion, energias renovables y verdes, ...)

Estara destinada principalmente a desempleados que quieran insertarse en los sectores (reskillling),
pero también a trabajadores que quieran mejorar sus cualificaciones y competencias (upskilling).

Dicha formacion, permitira la captacion de nuevo talento para los sectores indicados, y por lo tanto
una mejora en la competitividad para las empresas en las que dichos profesionales desarrollen su
carrera profesional.

En el disefio de la programacion formativa del centro participaran los sectores involucrados a través
de la colaboracion publico-privada en la deteccion de las necesidades formativas de dichos sectores.

Dado que la captaciény retencién de talento especializado es uno de los principales ejes del crecimiento
de los sectores implicados, la disponibilidad de una formacién especializada de alta cualificacién se
considera un elemento decisivo en el desarrollo y crecimiento de éstos.

Personas beneficiarias:

Personas desempleadas y ocupadas de la provincia de la Corufia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION -
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo

UNIDAD RESPONSABLE

CLUSTER TIC GALICIA, ECOSISTEMA DE EMPRESAS DEL SECTOR TI'Y AUDIOVISUAL DEL POLO
DE LA CIUDAD DE LAS TIC, OTRAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA CIUDAD DE LAS TIC,
FABRICANTES Y ORGANISMOS RESPONSABLES DE CERTIFICACIONES TI
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MEDIDA (COD P1.11) i
BONOS TALENTO EMPRESA COFINANCIADOS POR LA UNION EUROPEA EN EL
MARCO DEL PROGRAMA FSE+ GALICIA 2021- 2027

(Cédigo de procedimiento TR302D)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a realizar acciones formativas de cardcter no formal de corta duracion, dirigidas a
contribuir al desarrollo profesional de las personas trabajadoras ocupadas por cuenta ajena del cuadro
de personal de la entidad beneficiaria y a mejorar la Competitividad de sus empresas.

Las acciones formativas estardn orientadas a la adquisicion de competencias comprendidas entre
los dmbitos de capacitacion prioritarios detectados en las mesas de trabajo con empresas y agentes
sociales realizadas en el marco de la Agenda Gallega de Capacidades para el Empleo.

Beneficiarios:

Microempresas, pequefias y medianas empresas (pymes) y grandes empresas. También personas
trabajadoras auténomas que tengan contratadas a su cargo personas trabajadoras por cuenta ajena.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA (COD P1.12) ) )
PROGRAMA EDUCATIVO “QUE NO TE LIEN, TU ELIGES"

(Cédigo de procedimiento TR302D)

DESCRIPCION

El programa educativo “Que no te lien, tu eliges” impulsado por las Consellerias de Educacidn, Ciencia,
Universidades y Formacidn Profesional y de Empleo, Comercio y Emigracion, pretende el desarrollo de
actuaciones que favorezcan una conciencia libre de estereotipos de género y de prejuicios respecto a
la eleccidn de profesion entre el alumnado que esté cursando la Ensefianza Secundaria Obligatoria,
haciendo hincapié respecto de las profesiones con poca representacion femenina.

Asi pues, el objetivo general del programa es favorecer la orientacidn vocacional libre de estereotipos
en la eleccion de itinerarios formativos enfocados en los ciclos de formacién profesional con menor
presencia de mujeres.

Las actividades del programa se desarrollan a través de charlas didacticas y debates dirigidos por
el personal proveniente de asociaciones, fundaciones y clisteres de sectores caracterizados por la
escasa representatividad femenina: construccidn, madera, TIC, metal, automociéon y del mar.

Beneficiarios:

Las convocatorias van dirigidas al alumnado de 3° y 4° de educacién secundaria obligatoria de los
centros educativos sostenidos con fondos publicos dependientes de la Conselleria de Educacion,
Ciencia, Universidades y Formacién Profesional.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO E EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Direccion Xeral de Ordenacion e Innovacion Educativa
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MEDIDA (COD P1.13)
PROGRAMA DE AYUDAS PARA IMPLANTAR LA IGUALDAD LABORAL, LA
CONCILIACION Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

(Cédigo de procedimiento TR302D)
DESCRIPCION

Programa de ayudas que pretende incentivar la igualdad laboral, la conciliacion y la responsabilidad
social empresarial.

Hay 3 lineas de ayuda:
Linea I: elaboracion e implantacion de planes de igualdad

« Linea II: conciliacion, que a su vez comprende tres sublineas:

« Incentivos para fomentar el teletrabajo

Incentivos para fomentar la flexibilidad horaria

«  Subvenciones para adquirir elementos tecnoldgicos que posibiliten el teletrabajo
« Linea lll: certificaciones de RSE
Beneficiarios:

«  Pymes o personas trabajadoras auténomas, que tendran suscritos contratos con personas
trabajadoras por cuenta ajena con domicilio social y centro de trabajo en Galicia, cualquiera
que sea su forma juridica, y que estén validamente constituidas en el momento de presentar la
solicitud de ayudas.

Para las lineas Il y Ill también podran presentar solicitud las empresas con centros de trabajo en
Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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PRIORIDAD 5 - Personas

Dotar al sector con un portal de empleo y talento
con alcance tanto local como internacional

Dotar al sector de un
EJ E 3 PEEemEs portal de empleo y
talento con alcance tanto
local como internacional

MEDIDA (COD P2.1) )
GALICIA SUMA TALENTO: PLAN DE FORMACION EMPRESAS

(Cédigo de procedimiento TR301P)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a realizar acciones formativas para el empleo con compromiso de contratacién en
la Comunidad Auténoma de Galicia, que guarden relacion con la actividad empresarial de las entidades
solicitantes y estén incluidas en el Catdlogo de especialidades formativas del Servicio Publico de
Empleo Estatal en el marco del Sistema de formacion para el empleo en el ambito laboral o en el
Sistema de Formacién Profesional, Grados A, By C.

De no existir, por no estar dadas de alta en el catdlogo, especialidades formativas que respondan a las
necesidades especificas de formacion, las empresas podran solicitar impartir especialidades que, en el
momento de presentar la solicitud de subvencidn, no estén incluidas en éL.

Beneficiarios:

Empresas, cualquiera que sea la forma juridica que adopten, y las agrupaciones temporales de
empresas que presenten solicitud conjunta, mediante un convenio que acredite la correspondiente
agrupacion, que adquieran, en el marco de la actividad subvencionada, el compromiso de contratacién
de las personas trabajadoras aprobadas y/o formadas al que se refiere la orden de la convocatoria.
También empresas que sean entidades de formacion y que sean titulares de centros o entidades de
formacion homologados para impartir formacion profesional para el empleo en el ambito laboral de la
Comunidad Auténoma de Galicia en las especialidades formativas para las cuales soliciten subvencién
o en Grados A, B o C del Sistema de Formacién Profesional.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEQ, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA (COD P2.2)
PROGRAMA RETORNA CUALIFICA EMPLEO

DESCRIPCION

Programa dirigido a promover el retorno a Galicia de personas gallegas residentes en el exterior e
impulsar asi la atraccién de talento hacia nuestra comunidad.

El Programa Retorna Cualifica Empleo facilita de modo coordinado, un canal para acompafiar a
las empresas en la identificacion y busqueda de ese talento, recompilando y difundiendo entre la
colectividad de personas emigrantes gallegas todos aquellos compromisos de contratacion que
deseen promover, al tiempo que aporta un conjunto de servicios y apoyos econémicos para facilitar
el retorno de las personas gallegas residentes en el exterior para que puedan volver a Galicia con las
maximas garantias para facilitar su asentamiento y desarrollo laboral.

Dentro de este programa se realizan ferias de empleo organizadas desde la Xunta de Galicia para
conocer los programas de retorno, tomar contacto con el tejido empresarial gallego, ver cémo acceder
a ofertas de empleo en Galicia que pueden ser de interés y participar en los procesos de seleccidn
para optar a puestos de trabajo en las empresas gallegas participantes. En 2025 tuvieron lugar ferias
en Buenos Aires y Montevideo.

Beneficiarios:

Personas gallegas residentes en el exterior.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo

MEDIDA (COD P2.3)
ARRAIGO SOCIOLABORAL

DESCRIPCION

Programa dirigido a personas migrantes en Galicia en situacién irregular para que obtengan una
autorizacion de residencia temporal siempre que cuenten con uno o varios contratos de trabajo y en
las condiciones establecidas por la normativa vigente en materia de extranjeria

Beneficiarios:

Personas migrantes en situacion irregular en Espafia durante un periodo minimo de 2 afios y que
estén viviendo en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacion y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA (COD P2.4)
PROGRAMA DE DOCTORADOS INDUSTRIALES

(Cédigo de procedimiento IN606D)

DESCRIPCION

Este programa tiene como objetivo favorecer la contratacién de estudiantes del sistema universitario
gallego en empresas y centros tecnoldgicos con domicilio social o centro de trabajo en Galicia para que
puedan desarrollar su tesis de doctorado en un entorno empresarial real, orientando asi el proyecto
de investigacion a la resolucién de las necesidades y problemas concretos de una empresa o centro
tecnolégico.

Los doctorandos y doctorandas deberdn matricularse en un programa de doctorado de una universidad
del Sistema Universitario Gallego (SUG) y, para eso, deberan contar con una persona directora de tesis
vinculada al programa y que debe ser reconocida en la solicitud. Las ayudas incluyen tanto costes de
contratacion como gastos relacionados con el proyecto y apoyos para la realizacion de estancias de
tres meses en el extranjero.

Beneficiarios:

+ Las empresas y los centros de innovacién y tecnologia que estén validamente constituidas en
el momento de la presentacion de la solicitud de ayuda con domicilio social o centro de trabajo
en Galicia que deseen contratar investigadores o investigadoras predoctorales para realizar un
proyecto de investigacién industrial en colaboracién con una universidad del SUG que les sirva
como trabajo de tesis de doctorado y sea de su interés.

« Las universidades del SUG que deseen participar en la ejecucion de un proyecto de investigacion
industrial o de desarrollo experimental que se desarrolle en colaboracién con una empresa o
centro de innovacion y tecnologia con domicilio social o centro de trabajo en Galicia y asumir la
direccién de una tesis de doctorado asociada.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA, UNIVERSIDADES Y FORMACION PROFESIONAL
Agencia Gallega de Innovacion (Gain)

MEDIDA (COD P2.5)
PERFILADO COMPETENCIAL EMPLEO INTELIGENTE (EMI) E IA APLICADA AL
MERCADO LABORAL

DESCRIPCION

Esta herramienta permite extraer todas las capacidades y competencias de las personas demandantes
de empleo para recomendar las ocupaciones mds apropiadas. Ademas, el programa cuenta
con procesos de big data que permiten analizar toda la informacién del mercado laboral en cada
ayuntamiento, comarca y provincia de Galicia para aplicar al caso concreto y recomendar la busqueda
de empleo mas adecuada a cada persona usuaria.

Las empresas podran identificar las personas mas adecuadas al perfil profesional que requieran,
ya que a través de EMI se pueden realizar bisquedas combinando las mas de 19.500 competencias
disponibles.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Direccion General de Formacién y Cualificacion para el Empleo
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MEDIDA (COD P2.6) ;
PROGRAMA GALICIA EMPLEA DE INCENTIVOS A LA CONTRATACION POR
CUENTA AJENA

(Cédigo de procedimiento TR342C)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a contratar personas desempleadas en la empresa ordinaria y entidades sin animo
de lucro, especialmente de las que tienen mayores dificultades de insercién laboral.

Los incentivos a la contratacion por cuenta ajena incluyen cuatro Modalidades:
a) Incentivos a la contratacion indefinida inicial a jornada completa

b) Incentivos al incremento de jornada de las contrataciones indefinidas (de jornada parcial a jornada
completa)

¢) Incentivos al incremento de la duracién anual de los contratos fijos-discontinuos (minimo de 9
meses/afio y jornada completa)

d) Ayudas a la adaptacion de puestos/eliminacion de barreras

Las cuantias asignadas dependerdn del colectivo al que pertenezca la persona contratada, pero,
todas ellas se incrementaran un 15% en el supuesto de que el centro de trabajo esté situado en un
ayuntamiento rural.

Beneficiarios:

Las personas empleadoras y las empresas, cualquiera que sea la forma juridica que adopten, incluidas
las personas auténomas que contraten personas trabajadoras por cuenta ajena para prestar servicios
en centros de trabajo radicados en la Comunidad Auténoma de Galicia, de acuerdo con los requisitos y
condiciones que se establecen en la orden de la convocatoria.

Los centros especiales de empleo, excepto para suscribir contratos con personas con discapacidad, y
las empresas de insercion laboral, excepto para suscribir contratos con personas en situacion de riesgo
de exclusidn social.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA (COD P2.7)
PROGRAMA INVESTIGO

(Cédigo de procedimiento TR349V)

DESCRIPCION

Subvenciones dirigidas a la contratacién de personas jévenes demandantes de empleo, de 16 0 mas
afos y que no cumpliesen los 30 afios en el momento de comenzar la relacion contractual, para el
desarrollo y ejecucion de las funciones, tareas e iniciativas de investigacion e innovacién que sean
competencia de las entidades beneficiarias dentro del Programa Investigo.

Las actividades objeto de las ayudas las desarrollaran las personas capacitadas para llevar a cabo
proyectos de investigacion en calidad de investigadoras, tecnélogas, personal técnico y otros perfiles
profesionales en |+D+i, facilitando su insercion laboral para incrementar la Competitividad de la
investigacién y la innovacion.

Preferentemente en ocupaciones referidas a la transicion ecoldgica, economia verde, digitalizacion de
servicios, ingenieria de datos y data science, y otras tareas encuadradas en la RIS3 2021-2027.

Beneficiarios:

Empresas pertenecientes al sector privado radicadas en Galicia que estén invirtiendo en la realizacién
de iniciativas de investigacion e innovacion, incluidas las empresas cualificadas como iniciativas de
empleo de base tecnoldgica (IEBT).

Los centro privados de I+D+i, sin dnimo de lucro y con personalidad juridica propia, que tengan definida
la 1+D+i como actividad principal.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA (COD P2.8)
PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL

(Cédigo de procedimiento TR303C)

DESCRIPCION

Con este programa se pretende incentivar la contratacién de jovenes menores de 30 afios en
situacion de desempleo mediante contratos formativos.

La convocatoria tiene por finalidad mejorar la empleabilidad y la insercion profesional de las personas
jovenes en Galicia a través de la formalizacion de contratos de formacion para la obtencion de la
practica profesional o de contratos de formacion con alternancia que les faciliten la inserciéon laboral,
dotdndolos de competencias para el empleo que las acompafien durante su vida laboral, con la
finalidad Ultima de proporcionar a estas personas una primera experiencia en el empleo, promoviendo
su empleabilidad y la retencion del talento joven en nuestra Comunidad auténoma.

Serdn subvencionables las contrataciones por cuenta ajena de personas jévenes mediante la suscricion
de:

- Contratos para la obtencion de la practica profesional.

«  Contratos de formacion en alternancia.

Beneficiarios:

Las personas empleadoras y las empresas, cualquiera que sea la forma juridica que adopten, incluidas
las personas autonomas, las comunidades de bienes y sociedades civiles que contraten personas
jovenes trabajadoras por cuenta ajena, para prestar servicios en centros de trabajo radicados en la
Comunidad Auténoma de Galicia, de acuerdo con los requisitos y condiciones que se establecen en
esta orden.

Los centros especiales de empleo y las empresas de insercion laboral, que contraten personas jovenes
trabajadoras por cuenta ajena, para prestar servicios en centros de trabajos radicados en la Comunidad
Autonoma de Galicia, excepto para suscribir contratos con personas con discapacidad y contratos con
personas en situacion o riesgo de exclusion social, respectivamente.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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MEDIDA (COD P2.9)

CONTRATACION DE PERSONAS INSCRITAS EN EL SISTEMA NACIONAL
DE GARANTIA JUVENIL (SNGJ) A TRAVES DE LA COLABORACION CON
ORGANISMOS INTERMEDIOS SIN ANIMO DE LUCRO

(Cédigo de procedimiento TR3497)

DESCRIPCION

Financiaciéon de acciones de fomento de empleo en colaboracién con organismos intermedios sin
animo de lucro para la contratacién, durante un periodo minimo de nueve meses, de personas jovenes
inscritas como demandantes en los servicios publicos de empleo, y en situacion de beneficiarias en el
fichero del Sistema nacional de garantia juvenil, en el dmbito de la Comunidad Auténoma de Galicia,
con objeto de proporcionarles una experiencia y practica profesional que facilite su insercién laboral.

Beneficiarios:
«  Asociaciones empresariales sectoriales o intersectoriales, incluidas las de cardcter tecnoldgico.

« Consejos reguladores de denominaciones de origen protegidas, de indicaciones geograficas
protegidas y de agricultura ecoldgica.

Agrupaciones industriales empresariales (con personalidad juridica propia, sin animo de lucro y
domiciliadas en Galicia), que representen a un colectivo de empresas gallegas.

«  Clusteres empresariales.

« Asociaciones de personas trabajadoras auténomas.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales
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PRIORIDAD 6 - Infraestructura y suelo industrial

Favorecer el desarrollo de la Ciudad de las TIC y
conectarla con iniciativas prioritarias para el desplieque
de tecnologias y empresas innovadoras

Favorecer el desarrollo
de la Ciudad de las ticy
conectarla con iniciativas
EJE 4 Infraestructuray o )
. . prioritarias para el despliegue
suelo industrial .
de tecnologias y empresas
innovadoras

MEDIDA (COD IF1.1) 3
AYUDAS PARA LA ATRACCION DE EMPRESAS A GALICIA

(Cédigo de procedimiento 1G408H)

DESCRIPCION

Concesion de ayudas para la financiacion de proyectos de inversidn empresarial de las siguientes
Modalidades:

I1. Proyectos de inversién empresarial con una inversion subvencionable de entre 800.000 € vy
10.000.000<€.

.2. Proyectos de inversion igual o superior a 100.000€, con creacion de empleo de 25 0 mds puestos
de trabajo de caracter indefinido a tiempo completo.

Beneficiarios:

Podran ser beneficiarias de estas ayudas las pequefias y medianas empresas (pymes) que tengan
previsto realizar una inversién en un centro de trabajo situado en la Comunidad Auténoma de Galicia,
considerados subvencionables segun lo dispuesto en las bases.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)
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MEDIDA (COD IF1.2)

PROGRAMA CENTROS DIGITALES-AYUDAS A LA INVERSION DE LAS PYMES
Y GRANDES EMPRESAS PARA LA CREACION DE CENTROS DIGITALES DE
GESTION REMOTA

(Cédigo de procedimiento 1G535B)

DESCRIPCION

Apoyo para la puesta en marcha de proyectos de creacién de centros digitalizados para el desarrollo de
sistemas y conectividad digital, para la vigilancia o gestion a distancia de activos o instalaciones, para
el control y mando de operaciones en cualquier drea de actividad, especialmente para las instalaciones
de produccién o generacién de energias renovables y en el dmbito de la movilidad. El valor afiadido
irda mas alld de una empresa concreta, pudiendo generar instalaciones de uso combinado polivalente.

Beneficiarios:

Pymes que proyecten una inversién en una infraestructura (centro digital) subvencionable en la
provincia de la Coruda.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (IGAPE)
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PRIORIDAD 6 - Infraestructura y suelo industrial

Mejorar la conectividad de banda ancha y redes
ultrarrapidas en toda Galicia

Mejorar la conectividad

EJ E 4 Infraestructura y de banda ancha y redes
suelo industrial ultrarrapidas en toda
Galicia

MEDIDA (COD IF2.1) i
FOMENTAR EL DESARROLLO DE LAS REDES DE COMUNICACION PARA
GARANTIZAR EL DESPLIEGUE TECNOLOGICO EN TODO EL TERRITORIO

DESCRIPCION

Se incluyen en esta medida aquellas actuaciones orientadas a impulsar la mejora de la conectividad,
especialmente en el dmbito rural, tanto en redes de banda ancha fija y mévil como en otras tecnologias
de conectividad sin hilos, tales como NbloT, LoraWan o WiFi HaLow.

Asi mismo, se aborda la vigilancia de las tecnologias emergentes (5G-AS o satélites de 6rbita baja LEO)
y futuras (como el 6G) con el objetivo de trabajar en su implementacion futura a fin de que Galicia
continle avanzando en el area de la Sociedad de la Informacion.

El objetivo es fomentar el desarrollo de las redes de comunicacién para impulsar el despliegue
tecnoldgico en todo el territorio. Para alcanzar este objetivo, estd previsto a dia de hoy trabajar en los
siguientes ambitos:

Nodo Conectivi.gal: Estructura de colaboracion publico-privada que tiene como finalidad
promover y dinamizar un ecosistema con entidades especializadas en el dmbito de la conectividad
que contribuira a una mayor expansién y adopcion de estas tecnologias.

«  Cobertura de mavil en el rural: Se estd evaluando la posibilidad de ejecutar una nueva actuacién
de mejora de la cobertura a través de la ejecucidn de infraestructuras de soporte y equipamiento
necesario en zonas con deficiencias. En la actualidad, se estan iniciando los tramites necesarios
para la realizacién de una segunda actuacién en la misma linea.

«  Vigilancia de las tecnologias emergentes y futuras en materia de conectividad para la toma de
decisiones de actuacién que contribuyan con el desarrollo de las mismas en Galicia.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia (Amtega).
OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Entidades firmantes del Nodo Conectivi.gal: Universidades (USC, UDC y UVigo), Alianza Tecnoldgica
Intersectorial de Galicia (ATIGA) y Operadores (Retegal, Telefonica, Vodafone y Orange).
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PRIORIDAD 6 - Infraestructura y suelo industrial

Desplegar nuevas infraestructuras de I+D+i

Desplegar nuevas
EJE4 Infraestructura y infraestructuras de
suelo industrial |+D+i

MEDIDA (COD IF3.1)

PROYECTO GALLEGO DE CREACION DE UNA RED DE LABORATORIOS Y
CENTROS DEMOSTRADORES PARA LA INVESTIGACION E INNOVACION EN
SOLUCIONES DE CIBERSEGURIDAD APLICADAS A TECNOLOGIAS PARA EL
SECTOR DEL TRANSPORTE INTELIGENTE, Y PARA LA EXPLOTACION DE
SERVICIOS TECNICOS DE CIBERSEGURIDAD

DESCRIPCION

Esta iniciativa, impulsada por la Agencia para la Modernizacion Tecnoldgica de Galicia en el contexto
del programa RETECH en colaboracién con INCIBE, tiene como objetivo principal crear una red de
laboratorios y centros demostradores de ciberseguridad que se constituya como punto de encuentro
entre lainnovacion en este ambito y las necesidades del tejido empresarial gallego, de la administracion
publica y de la ciudadania de Galicia.

Por una banda, esta red incluira los laboratorios y centros demostradores de ciberseguridad en
productos con elementos digitales y ciberseguridad industrial de la Xunta de Galicia, que integraran
tecnologias avanzadas de ciberseguridad loT y ciberseguridad industrial al servicio de la Administracion
publica, de la industria y de los sectores estratégicos del territorio.

Por otra banda, para dar respuesta a las necesidades emergentes en ciberseguridad en Galicia y
reforzar la colaboracion entre entidades del &mbito innovador y tecnoldgico, se formalizé un Convenio
de colaboracion entre la Xunta de Galicia, a través de la Agencia para la Modernizacion Tecnoldgica de
Galicia, y el Instituto Tecnoldgico de Galicia, Universidade de Vigo, Centro Tecnoldxico de Automocion
de Galicia, Centro Tecnoldxico de Telecomunicacions de Galicia, para la creacién de una red de
laboratorios y centros demostradores en ciberseguridad en el dmbito del programa RETECH (Redes
Territoriales de Especializacion Tecnoldgica) y en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia - financiado por la Unién Europea - NEXTGENERATION, PRTR a través de INCIBE. Cada uno
de los agentes clave con los que se acordd creara su propio laboratorio, con enfoques diferenciados
pero con una base comun: la ciberseguridad como eje central, siendo el objetivo comuin fomentar la
investigacion y la innovacion en soluciones de ciberseguridad, principalmente orientadas al sector del
transporte inteligente.
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Para alcanzar este objetivo de ambas iniciativas, se establecen 5 lineas de actuaciones:

Amtega: Laboratorio/Centro demostrador de ciberseguridad en productos con elementos digitales
y ciberseguridad industrial de la Xunta de Galicia

ITG: Laboratorio/Centro demostrador moévil avanzado para auditorias de ciberseguridad del
espacio aéreo UAS (no tripulados).

UVigo: Laboratorio/Centro demostrador en sequridad, privacidad y confianza en 5G y 6G.
CTAG: Laboratorio/Centro demostrador de ciberseguridad y hacking ético orientado a V&V.

Gradiant: Laboratorio/Centro demostrador enfocado en ciberseguridad 5G y ciberseguridad
industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia (Amtega)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Centro Tecnoldgico de Automocién de Galicia (CTAG)

Centro Tecnoloégico de Telecomunicaciéns de Galicia (Gradiant)

Instituto Tecnoldgico de Galicia (ITG)

Universidade de Vigo (UVigo)
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PRIORIDAD 7 - DIXITALIZACION SECTORIAL

Desarrollar plataformas de transformacion
digital para todos los sectores econOmicos,
con especial énfasis en la IA

Desarrollar plataformas
Bidiallizadian de transformacion digital
EJ E 5 Saceral para todos los sectores
econdmicos, con especial
énfasis en la IA

MEDIDA (COD D1.1) )
CONVENIO PARA LA CREACION DE UN ESPACIO DE DATOS INDUSTRIAL DE
GALICIAY DESARROLLO DE CASOS DE USO

DESCRIPCION

Programa de espacio de datos que se configura como una experiencia piloto de entornos colaborativos
donde diferentes organizaciones y sectores pueden compartir, intercambiar y utilizar datos de manera
segura, interoperable y con control sobre su privacidad.

Los espacios de datos son dreas digitales altamente avanzadas disefladas para facilitar a empresas,
instituciones o entidades el acceso a grandes volimenes de datos y al intercambio de informacién bajo
estrictos principios de seguridad, privacidad y control.

Se trata de facilitar la creacion de nuevos servicios, productos y procesos basados en datos, y que
resultardn claves para potenciar y fortalecer el desarrollo de la inteligencia artificial en nuestro
territorio.

El proyecto finalizara en 2026 y se ejecutard en dos fases: la fase de desarrollo y la fase de validacién.
En la primera, la iniciativa centrara sus esfuerzos en la puesta en marcha de soluciones tecnoldgicas
para sectores clave de la economia gallega como la automocidn, el naval, el sector logistico y el
aeroespacial. En la sequnda fase, se desarrollaran casos de uso practicos en los sectores seleccionados,
como sistemas predictivos de demanda para el naval, ahorro energético en la automocion, planificacion
con drones para mejorar la ultima milla en la logistica costera, o rutas inteligentes en el transporte
maritimo y terrestre.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Instituto Gallego de Promocion Econémica (Igape)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Instituto Tecnolégico de Galicia (ITG)
Asociacion para la Digitalizacion de la Industria de Galicia (Dihgigal)
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MEDIDA (COD D1.2) )
AYUDAS A LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS PYMES

(Cédigo de procedimiento IG300C)

DESCRIPCION

Ayudas destinadas a la puesta en marcha de proyectos de digitalizacion cuya finalidad sea la
implantacion de soluciones para el soporte digital de procesos en una empresa o para proyectos
de interconexién digital de procesos entre una empresa gallega y otras empresas o entre dos o ma
empresas gallegas, como pueden ser érdenes de fabricacion distribuida, sistemas de facturacion, o
procesos entre un lider industrial para las pymes que conforman su cadena de valor.

Beneficiarios:

Pequefias y medianas empresas (pymes), incluidos empresarios/as autdnomos, que tengan un centro
de trabajo en Galicia donde se vaya a realizar el proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)

MEDIDA (COD D1.3)
PROGRAMA REACTIVA-TEC

DESCRIPCION

Segun los ultimos datos publicados en OSIMGA el 96% de las empresas gallegas son microempresas
(de 0 a 9 personas trabajadoras). Ademds, muchas de ellas tienen dificultades para poder acceder
a servicios de asesoramiento especializado en innovacion tecnolégica; desde su perspectiva digital,
debido a su reducido tamafio y volumen de facturacion.

Facilitar el acceso a estos servicios modulares de asesoramiento especializado a pymes que les
permitan adaptarse al nuevo contexto econémico estd recogido dentro de las funciones de Amtega,
en los que se ofrecen servicios especificos de ciberseguridad, digitalizacién de procesos, captacion,
relacion y fidelizacion de los clientes mediante recursos tecnoldgicos digitales o implementacién de
practicas /nner Source.

El Programa REACTIVA-TEC es una iniciativa que busca mejorar la competitividad de las pymes
gallegas mediante la oferta de servicios especializados en innovacién tecnoldgica digital.

Este programa estd cofinanciado por la Unidén Europea y se centra en cinco servicios desde una
perspectiva tecnoldgica, digital e innovadora:

«  Diagnéstico de grado de innovacién tecnoldgica.

«  Definicion e implementacion de estrategias de ciberseguridad.

- Digitalizacién de procesos mediante big data.

« Implantacién de soluciones para la captacién y fidelizacion de clientes.

« Uso de soluciones basadas en software libre.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA'Y ADMINISTRACION PUBLICA -
Agencia para la Modernizacion Tecnoldgica de Galicia (Amtega)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Instituto Gallego de Promocién Econémica (Igape)
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PRIORIDAD 7 - DIXITALIZACION SECTORIAL

Liderazgo de la Xunta de Galicia en las mejores
practicas digitales e innovacion TIC

Liderazgo de la Xunta de
EJ E 5 Dixitalizacién Ga“,da en la§ .mejores
sectorial practicas digitales e
innovacion TIC

MEDIDA (COD D2.1) )
PROMOCIONAR LA TECNOLOGIA DESARROLLADA EN GALICIA AL SERVICIO
DE LA DIGITALIZACION PUBLICA

DESCRIPCION

Dar visibilidad, en Galicia y fuera de esta, a las iniciativas implantadas, de vanguardia en muchos de los
casos. Para la consecucidn de este objetivo se prevén varias acciones, tales como:

«  Establecimiento de convenios de colaboracién con los medios de comunicacidn gallegos de prensa
escrita de mayor relevancia para la difusién de las actuaciones relacionadas con la Estrategia
Galicia Dixital 2030. Se materializan en espacios reservados en los medios impresos (paginas
completas), celebracion de webinars, etc.

«  Celebracion de uno o varios eventos de referencia tecnoldgicos en 2026, en colaboracién con
agentes de relevancia del sector, tanto nacionales como internacionales.

« Lanzamiento de campafas de difusion con nuevos mensajes y creatividades sobre La tecnologia
desarrollada en Galicia. La camparfia estaria compuesta de varias piezas: spot de 30" para TV,
creatividades para medios impresos, creatividades para medios digitales, cufia de radio, publicidad
exterior (vallas o mupis).

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

Agencia para la Modernizacion Tecnoldgica (Amtega)

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

PRESIDENCIA DA XUNTA DE GALICIA
Secretaria General de Medios y RETEGAL
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MEDIDA (COD D2.2)
DESARROLLO DEL ECOSISTEMA GOBTECH GALICIA

DESCRIPCION

Desarrollo de un proyecto que impulse la utilizacidén de tecnologias transformadoras que atenda a las
necesidades de las AAPP, enmarcado en el ecosistema GobTech de la Administracidn gallega.

El ecosistema GobTech de la Administracién gallega proporciona un marco de colaboracién para
desarrollar soluciones basadas en tecnologias inteligentes aplicadas a la administracién publica:

Acuerdo marco de 30 M€ para contratacion de servicios tecnolégicos transformadores.

+  Galicia participa en el consorcio Govtech4all, junto a 21 agencias y empresas europeas de 15
paises, para incorporar innovacion y elevar el perfil de “"govtech” en cada territorio a un nivel
comun propio de la UE. Foco: proyectos piloto, interoperabilidad y aplicaciéon de IA a procesos
administrativos.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia (Amtega)

MEDIDA (COD [22.3) i
ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DEL DATO DEL SECTOR PUBLICO
AUTONOMICO DE GALICIA

DESCRIPCION

Redaccién de la Estrategia del Dato del Sector Publico Autonémico de Galicia.
La elaboracién de esta estrategia, tendrd en cuenta:

El alineamiento con los marcos europeos y estatales de gestidn del dato, incorporando una visién
holistica que posibilite la gestion adecuada de los datos y su insercién en el marco legal vigente.

«  El establecimiento de un marco de acceso por parte de las entidades empresariales y de 1+D+i.
La Estrategia del Dato del Sector Publico Autonémico de Galicia, tendrd entre sus objetivos:

Establecer un modelo de gobernanza y de gestién del dato adaptado a las necesidades de la Xunta
y de sus departamentos.

«  Establecer politicas y buenas practicas para garantizar calidad, seguridad, accesibilidad y uso
responsable de la organizacion.

«  Crear un catalogo de datos para facilitar la reutilizacidn y transparencia.
Impulsar la cultura del dato, a través de la formacion, comunicacion y gestién del cambio.
«  Fomentar la innovacion basada en datos, y garantizar el alineamiento con la Estrategia de IA.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
Agencia para la Modernizacion Tecnoldgica de Galicia (Amtega)

UNIDAD RESPONSABLE

Cluster TIC Galicia
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PRIORIDAD 8 - Nueva gobernanza

Coordinacion y sequimiento conjunto para impulsar el
crecimiento del sector TIC gallego como ecosistema
iIntegrado multiactor y multisector

Coordinacion y
seguimiento conjunto

para impulsar el
EJE 6 Nueva gobernanza crecimiento del sector
TIC gallego como
ecosistema integrado
multiactor y multisector

MEDIDA (COD G1.1)
COMISIONES DE SEGUIMIENTO SECTORIALES

DESCRIPCION

Reuniones periddicas de la Direccidn Xeral de Estrategia Industrial e Solo Empresarial con los clisteres
y asociaciones sectoriales para monitorizar la difusion del plan director y evaluar el impacto de las
medidas impulsadas desde la Xunta de Galicia. Estas reuniones servirdn para establecer lineas de
trabajo comunes que permitan mejorar el fortalecimiento y la Competitividad de la industria gallega.

La Direccion Xeral de Estrategia Industrial e Solo Empresarial actuara como canal de comunicacién
entre el tejido industrial gallego y la Administracidn para el desarrollo, seguimiento y evaluacion de
impacto de los planes directores. Asi mismo, puede funcionar como elemento facilitador para propiciar
reuniones colaborativas entre el sector y organismos con competencia en materia industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CLUSTERES Y ASOCIACIONES SECTORIALES
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MEDIDA (COD G1.2) )
FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO SOCIAL CON EL SECTOR

DESCRIPCION

Medida dirixida a reforzar o didlogo social con participacién activa das organizaciéns sindicais e
empresariais mais representativas de Galicia, co obxecto de establecer unha lifia colaborativa dirixida
a fomentar a participacién e a mellorar e fortalecer a competitividade da industria galega.

Deste xeito, os integrantes da mesa de didlogo social seran parte activa no proceso de elaboracién dos
plans directores e do seu sequimento. A Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
achegaralles os informes de avaliacién dos plans, co fin de que poidan valorar o seu impacto e realizar
suxestidns sobre a sUa implantacion.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION
Secretaria General de Empleo y Relaciones Laborales

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

MESA DEL DIALOGO SOCIAL

MEDIDA (COD G1.3)
GRUPOS DE TRABALLO COS ORGANISMOS DA XUNTA CON COMPETENCIA
EN MATERIA DE POLITICA INDUSTRIAL

DESCRIPCION

Los grupos de trabajo de la Xunta analizardn las prioridades sectoriales detectadas en los planes
directores y articulardn, de modo coordinado, las lineas de actuacion que solucionarian las demandas
requeridas desde los diferentes sectores industriales. Los estudios de impacto realizados desde la
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial seran objeto de analisis dentro del
grupo y podran conducir a modificaciones y/o ajustes sobre las lineas de actuacién que no estén
alcanzando los objetivos deseables. Fruto de estas reuniones, se analizaran también las propuestas
de nuevas medidas que atiendan a los requisitos del tejido industrial y/o que surjan como necesarias
atendiendo a la evolucidn de los diferentes sectores industriales.

La Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial convocard a los representantes de
los distintos grupos segln la materia a tratar y funcionard como enlace entre este grupo de trabajoy
las comisiones de seguimiento sectorial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA -
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DE LA XUNTA CON COMPETENCIAS EN MATERIA INDUSTRIAL
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PRIORIDAD 8 - Nueva gobernanza

Evaluacion del Plan Director

Evaluacién del Plan
EJ E 6 Nueva Gobernanza Director

MEDIDA (COD G2.1)
PUESTA EN MARCHA DEL MAPA INDUSTRIAL DE GALICIA

DESCRIPCION

Herramienta de politica industrial complementaria a los planes directores que proporciona varias
funcionalidades:

« Anadlisis, al componer una perspectiva analitica exhaustiva y fundamentada en fuentes oficiales y
cuantitativas de la situacion de la industria gallega .

Consulta, al servir de instrumento de consulta de informacion fiable, actualizada, contextualizada,
comparabley visual para los responsables publicos implicados en el disefio y desarrollo de politicas
de planificacién y promocién industrial.

«  Medicién de impacto; al incluir un cuadro de mando de indicadores propio para medir el impacto
de sus medidas, el mapa industrial es un canal mediante el que comprobar sus resultados finales
y su capacidad de transformacion del tejido industrial.

El objetivo que se persigue seria analizar la situacidn y la evolucidn de la industria gallega desde tres
ejes: tejido empresarial, territorio y suelo industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccidon General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

CONSELLERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
Agencia para la Modernizacion Tecnolégica de Galicia (Amtega)
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MED,IDA (COD G2.2)
ANALISIS BIANUALES DE IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR

DESCRIPCION
Informes bianuales de impacto del plan director, realizando seguimiento y evaluacion parcial de

resultados a través de los indicadores asociados a las diferentes lineas de actuacion y de impacto
global atendiendo a la evolucién de las variables macroeconémicas objetivo.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA
Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

242 | XUNTA DE GALICIA - PLAN DIRECTOR DE LA INDUSTRIA DE LAS TIC 2026 - 2028



PRIORIDAD 8 - Nueva gobernanza

Criterios de intervencion

EJE 6 Nueva Gobernanza Criterios de
intervencion

MEDIDA (COD G3.:I) i
PLAN AUTONOMICO DE IMPULSO Y ACELERACION DE LOS PROYECTOS
INDUSTRIALES Y PROYECTOS INDUSTRIALES ESTRATEGICOS (PIE)

DESCRIPCION

La legislacidon autondmica regula dos figuras orientadas al impulso de los proyectos industriales en
Galicia con el objetivo de contribuir a que se puedan ejecutar en el menor tiempo posible, mediante
el acompafiamiento y asesoramiento a las personas promotoras de las inversiones durante las
tramitaciones administrativas que sean necesarias, asi como la simplificacion y agilizacién de dichas
tramitaciones. Estas figuras son los proyectos incluidos dentro del Plan de impulso y aceleracién de
proyectos industriales y los Proyectos Industriales Estratégicos (PIE).

En el caso del Plan autonémico de impulso y aceleracion de proyectos industriales, los proyectos que
aspirenaserincluidos en éldeben acreditar unainversién superiora 800.000€ en activos fijos, excluidos
los terrenos. Mediante este plan, ademds de darse el indicado acompafiamiento y asesoramiento,
y reducirse los plazos en la tramitacién de los procedimientos, se colaborard con el ayuntamiento
donde se va a implantar el proyecto, asegurando la coordinacién entre las administraciones, asi como
la cooperacidn y asistencia activa que pudiese necesitar la Administracion municipal para el eficaz
cumplimiento de sus competencias en relacién con la implantacion del proyecto, con la finalidad de
lograr la puesta en marcha del proyecto industrial en el menor tiempo posible.

« Inversion superior a dos millones de euros en activos fijos, excluidos los terrenos, y la creacion
de un minimo de 25 empleos (acreditando la titularidad del suelo donde se va a implantar y la
incidencia del interés cualificado para el tejido industrial gallego).

« Inversiéon minima de veinte millones de euros, creacion de empleo minimo de 100 puestos de
trabajo, o que complementen cadenas de valor o pertenezcan a sectores estratégicos.

Esta figura busca atraer y potenciar nuevas inversiones nacionales e internacionales, fomentar
la innovacion, internacionalizacién y Competitividad, asi como simplificar los procedimientos
administrativos necesarios para su implantacion.
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UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Secretaria General de Industria y Desarrollo Energético
OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANISMOS DE LA XUNTA CON COMPETENCIAS EN LA MATERIA

MEDIDA (COD GS.Z) i
DISCRIMINACION POSITIVA PARA LA INCORPORACION
DE LAS MUJERES EN LA INDUSTRIA

DESCRIPCION

Incorporar acciones de sensibilizacion y comunicacién entre las mujeres jovenes para despertar
vocaciones industriales, asi como fomentar la incorporacién de criterios de valoracion positiva en las
diferentes lineas de actuacién que integran el plan para favorecer esa incorporacion.

Dentro de los indicadores objetivos de los planes directores, se incorporaran los que permitan conocer
en detalle el peso del empleo femenino en la industria gallega y la evolucién de su participacién en las
diferentes ramas de actividad industrial.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Direccidon General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

CONSELLERIA DE POLITICA SOCIAL E IGUALDAD

Direccion General de Promocién de la Igualdad

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

ORGANOS CON COMPETENCIA EN MATERIA DE POLITICA INDUSTRIAL QUE PUEDAN INCLUIR
MEDIDAS DE DISCRIMINACION POSITIVA PARA FAVORECER LA INCORPORACION DE LA MUJER EN LA
INDUSTRIA
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MEDIDA (COD G3.3)
MEDIDAS EXTRAORDINARIAS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

DESCRIPCION

Actuaciones extraordinarias para la mejora de la seguridad industrial en Galicia, entre las que se
encuentran:

«  Creacion del Consello Gallego de Seguridad Industrial, érgano colegiado con representacion
de las asociaciones empresariales y sindicales mas representativas, los colegios profesionales
con competencias en materia de industria, los agentes del sector industrial y del sistema de
la seguridad industrial de Galicia, asi como los 6rganos de la Administraciéon autonémica con
competencias relacionadas con la seguridad industrial.

«  Planes extraordinarios de inspeccién de seguridad industrial, que complementan los planes
anuales ordinarios que desarrolla la Conselleria de Economia e Industria.

«  Medidas de difusion y formacién sobre seguridad industrial (jornadas técnicas, congreso de
seguridad industrial, guias técnicas, ...).

A partir de la deteccion de necesidades especificas en los sectores industriales, asi como de
las propias propuestas del Consello Gallego de Seguridad Industrial, podrdn definirse nuevas
actuaciones a desarrollar en los préoximos afios, con el alcance y dotacion presupuestaria que se
determine.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA —

Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial

OTRAS ENTIDADES INVOLUCRADAS

Todas las entidades publicas y privadas que tienen representacion en el Consello Gallego de
Seguridad Industrial
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MEDIDA (COD G3.4)
MEDIDAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

DESCRIPCION

Actuaciones destacadas para la mejora de la seguridad y salud laboral:

Impulsar canales de participacion activa con los agentes sociales para incrementar la
calidad de las actuaciones en el eje preventivo en los lugares de trabajo, principalmente
dando respuesta a sus demandas técnicas en prevencion de riesgos laborales.

Una de las principales funciones del Issga es la de prestarles a las organizaciones sindicales y
empresariales, y a los demas agentes econdmicos y sociales, asesoramiento y asistencia técnica
para el mejor cumplimiento de la normativa de prevencion de riesgos laborales y también atender
a las cuestiones que se demanden relacionadas con la prevencion y la promocién de la salud en
el trabajo. Se realizaran actuaciones de:

« Colaboracién con los interlocutores sociales, con el fin de promover la mejora de las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

« Asesoramiento técnico y/o atencion a consultas a solicitud de representantes de las personas
trabajadoras y del empresariado en materia de seguridad y salud en el trabajo.

« Fomento de la formacién en prevencion, especialmente de los delegados de prevencion y
miembros de los comités de seguridad y salud laboral.

Investigacion de la siniestralidad laboral en el sector: accidentes de trabajo, enfermedades
profesionales y enfermedades causadas o agravadas por el trabajo.

Investigar los accidentes de trabajo con el fin de conocer las causas que los provocan, y desde la
perspectiva del siniestro como riesgo laboral que se puede prevenir. Elaboracién de un informe
técnico que servird de apoyo a la autoridad laboral o sanitaria, o en la orden judicial en el ejercicio
de sus respectivas competencias.

Investigar las enfermedades profesionales siguiendo un procedimiento armonizado que servira
como herramienta para identificar un conjunto minimo y harmonizado de datos que permitira
mejorar el conocimiento epidemioldgico de la enfermedad profesional, sus causas y su origen.

Deformacontinua, se prestaporelpersonaltécnicodellssgacolaboracidn pericialy asesoramiento
técnico a la Inspeccidn de Trabajo y Seguridad Social en el desarrollo de sus funciones.

Asistencia técnica a la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social en materia preventiva
cuando se demande.

El articulo 9.2 de la Ley 31/1995, del 8 de noviembre, de prevencion de riesgos laborales, establece
que las administraciones de las CCAA adoptardn, en sus respectivos ambitos de competencia, las
medidas necesarias para garantizar la colaboracién pericial y el asesoramiento técnico necesarios
para la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social.
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Desde el Issga se prestard a la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social colaboracion vy
asesoramiento técnico en las actuaciones técnicas y en las de comprobacién y control, tal como
se recoge en su Ley de creacidn y en sus estatutos.

Actuaciones frente a los riesgos ergondmicos y la prevencion de los trastornos
musculoesqueléticos (TME) y gestion de los riesgos psicosociales en los trabajos en cadena.

En Galicia mas de una tercera parte de los accidentes de trabajo en jornada laboral se deben
a sobresfuerzos y alrededor de un 70% de las enfermedades profesionales comunicadas son
lesiones de tipo musculoesquelético.

En los trabajos en cadena es muy importante impulsar una correcta gestion de estos riesgos
con campafas de sensibilizacién, informacién y asesoramiento técnico y con la elaboracion de
fichas que contengan la investigacion de accidentes de trabajo en esta actividad y las medidas
preventivas.

Con objeto de fomentar buenas practicas y una buena gestion de los riesgos psicosociales, se
difundirdn materiales claves para abordar estos riesgos e impulsar programas y proyectos para
el cuidado integral de las personas en los lugares de trabajo.

Beneficiarios: tejido empresarial entendido como poblacidn trabajadora y empresas.
Impulsar el trabajo seguro y saludable en la formacién profesional en familias del sector.

Hay que desarrollar actuaciones que introduzcan al profesorado y alumnado de formacion
profesional en el aprendizaje del trabajo seguro, consubstancial al aprendizaje de los contenidos
tedricos y practicos de la respectiva rama profesional. Si un alumno aprende a trabajar seguro
incorporara este conocimiento en su futuro profesional, evitando la adquisicion de malos habitos
profesionales.

Se realizardn visitas a los centros de FP de Galicia para fomentar y concienciar al alumnado, que
puede ser futuro personal trabajador del sector, sobre la importancia de la seguridad y salud en
el trabajo.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE EMPLEO, COMERCIO Y EMIGRACION - Issga
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PRIORIDAD 8 - Nueva gobernanza

Comunicacion y difusion para visibilizar la cadena de
valor TIC gallega

Comunicacion y difusion
EJ E 6 Nueva para visibilizar la cadena
Gobernanza de valor TIC gallega

MEDIDA (COD. G4.1) )
EESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA DAR A
CONOCER LOS PLANES DIRECTORES

DESCRIPCION

Estrategia dirigida a dar a conocer la reflexion estratégica que fundamenta los planes y la
declaracion de sectores industriales estratégicos, asi como los programas y lineas de actuacion
puestas en funcionamiento desde la Xunta de Galicia para favorecer la Competitividad de la
industria gallega. La presentacion de cada plan director incidira en las medidas que aparecen
resaltadas en cada documento estratégico, al ser las de mayor interés para el sector atendiendo
a las prioridades manifestadas desde el propio tejido industrial.

Esta estrategia incluira actuaciones de comunicacién interna dentro de la Xunta de Galicia y con
los grupos de trabajo con competencias en materia de politica industrial, ya que facilitara la
coordinacién institucional y el desarrollo operativo del plan, asi como la medicién de su impacto.
Los informes anuales realizados desde la Direccion General de Estrategia Industrial y Suelo
Empresarial facilitan que no se pierda intensidad en el desarrollo de las actuaciones durante
toda la ejecucion del plan director.

UNIDAD RESPONSABLE

CONSELLERIA DE ECONOMIA E INDUSTRIA

Direccién General de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial
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Relacion de participantes en el plan

Empresas

- Aldaba Servicios Profesionales, S.L.

- Altia Consultores, S.A.

« APDTIC PROFESIONALES, S.L.

« Auditoria y Gestién de Calidad, S.L. (iAuditoria)
Avendafio Estudio, S.L.

- Bahia Software, S.L.U.

« Betic Technology, S.L.

+ Bimbio Digital Advisory & Business Hub, S.L.

» BlueLeaders Strategy & People S.L.

« Cinfo Contenidos Informativos Personalizados, S.L.

» Cloud.gal, S.L.U.

« Colabora Ingenieros, S.L.

+ Control Suprimir, S.L.U. (Librebit)
+ Councilbox Technology, S.L.

« Cuatro Digital Technology, S.L.

- Dataspartan Esaia, S.L.

+ Design Thinkers & Makers, S.L.

« dooingIT Ciberseguridad, S.L.

+ Dos Espacios Internet Consulting, S.L.
« Duacode, S.L.

- Egatel, S.L.

« Enxenio, S.L.

« Evelb Técnicas y Sistemas, S.L.

- Factoria de Software e Multimedia, S.L. (IMAXIN)

« Fujitsu Technology Solutions, S.A.

+ Galvin Tecnologia S.L. (GALVINTEC)

» Golden Eggs, S.L. (VEGA CONSULTORES)
+ Ilux Visual Technologies, S.L.

- Imatia Innovation, S.L.

« Inetum Espafia, S.A.

« Inovalabs Digital, S.L. (INOVA)

- Ipglobal, S.L.

» Kelea European Center, S.L.

« Mestrelab Research, S.L.U.

« Noukee IOT, S.L.U

« NTTDATA Spain, S.L.U.

+ Nunegal Consulting, S.L.

« Pietro Marini (RCA Systems)

Quobis Networks, S.L.

R Cable Y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U.
« Serglo-LCG, S.L.

« Serviguide BPO, S.L. (Sg Tech)

- Sistemas Audiovisuales ltelsis, S.L.

« Sistemas Avanzados de Tecnologia, S.A. (SATEC)

- Sixtema Proyectos de Informacion, S.L.
« Startups Inversores, S.L.

» Teimas Desenvolvemento, S.L.

- Torus Software Solutions, S.L.

- Torus Software Solutions, S.L.

« Visual Microsystems, S.A.(VISUALL MS)
- Visual Publinet, S.L.

« Vitae Digital Consultores, S.L.U.
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Clusteres sectoriales

« Asociacion Cluster da Funcion Loxistica de
Asociacion Cluster da Funcion Loxistica de
Galicia

+ Fundacién Cluster de Automocion y Movilidad
de Galicia (Ceaga)

« Fundacién Galicia Construe, Cluster da
Construccion

« Asociacion Cluster Alimentario de Galicia
(Clusaga)

Organismos de |+D+i

+ Universidade da Corufia (UDC) e,
concretamente, o centro de investigacién CITIC

+ Universidade de Santiago de Compostela (USC)
e o centro de investigacion CITIUS

« Universidade de Vigo (UVigo) e o centro de
investigacion AtlantTIC

» Centro Tecnoldxico de Telecomunicacions de
Galicia (Gradiant)

 Fundacién Instituto Tecnoldgico de Galicia (ITG)

» Fundacién Publica Galega Centro Tecnoldxico
de Supercomputacion de Galicia (Cesga)

Otras organizaciones multiagente

+ Asociacions de Empresas de Tecnologia de
Galicia (INEO)

« Asociacion DIH DATALIFE — HUB DE
INNOVACION DIXITAL DATALIFE (DATALIFE)

« Asociacion para la Digitalizacion de la Industria
de Galicia (DIHGIGAL)

» Asociacion Startup Galicia

« Asociacion Galega de Software Libre (AGASOL)

Colegios profesionales
« Colexio Profesional de Enxefaria en Informatica
de Galicia (CPEIG)

Organizaciones sindicales y empresariales
integrantes de la Mesa de Dialogo Social

« CEG - Confederacion de Empresarios de Galicia
+ CCOO - Comisiones Obreras

« UGT - Union General de Trabajadores

+ CIG - Confederacion Intersectorial Galega

Organizaciones sindicales representativas del

sector

+ CIG TIC- Confederacion Intersindical Gallega-
Sector TIC
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Glosario de términos > b
Agenda Digital Europea

Estrategia de la Unién Europea que promueve

la digitalizacién del continente, con objetivos

en conectividad, IA, competencias digitales,
ciberseguridad y servicios publicos digitales.

Agenda Espana Digital 2026

Plan estatal que adapta la estrategia digital
europea al contexto nacional y articula inversiones
y reformas para la transformacion digital.

B2B (Business-to-Business)
Modelo de negocio orientado a las transacciones
entre empresas.

B2G (business-to-Government)
Modelo de negocio donde una empresa presta
servicios o ventas a las administraciones publicas.

B2B2G (Business-to-Business-to-Government)
Modelo en el que empresas colaboran para
suministrar soluciones a la Administracion publica.

Big Data

Conjunto de técnicas y herramientas para el
tratamiento masivo de datos, que permiten extraer
informacién valiosa para la toma de decisiones.

Blockchain

Tecnologia que permite el registro distribuido
y seguro de transacciones digitales sin
intermediarios.

Ciberseguridad
Conjunto de medidas destinadas a proteger
sistemas, redes y datos.

Computacion cuantica
Tecnologia que emplea principios cuanticos para
calculos avanzados.

Computacion de altas prestaciones (HPC)
Capacidad de procesamiento basada en
supercomputadores que permite ejecutar
operaciones complejas a gran velocidad, esencial
para IA avanzada, simulacion cientifica y analisis
masivo de datos.

Cumplimiento normativo en IA (A/ Compliance)
Proceso mediante el cual una empresa garantiza
que sus sistemas de inteligencia artificial cumplen
los requisitos legales, técnicos y éticos establecidos
por el Reglamento Europeo de IA y otras
normativas aplicables.

Deeptech
Innovacién basada en tecnologias profundas y
cientificas.

> >

Digitalizacion
Adopcion de tecnologias digitales para mejorar la
eficiencia y competitividad.

Doble transicion
Proceso simultdneo de transicion verde y digital.

Economia circular digital

Modelo econémico que integra tecnologias digitales
para reducir el consumo de recursos, optimizar
procesos y favorecer la reutilizacion y el reciclaje,
contribuyendo a la sostenibilidad y a la eficiencia
energética.

Economia del dato
Modelo basado en la generacién y aprovechamiento
del valor de los datos.

Ecosistema TIC
Conjunto de actores que interacttan en torno a las
tecnologias digitales.

Edge computing
Procesamiento de datos cerca de su punto de
origen.

Espacio de datos (data space)

Entorno digital seguro e interoperable que permite
compartir datos entre organizaciones manteniendo
el control, la privacidad y los estdndares europeos,

con el objetivo de crear nuevos servicios, soluciones
y modelos de negocio basados en datos.

Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3
Estrategia europea de especializacion inteligente
que guia las inversiones en innovacion de las
regiones, identificando dreas prioritarias basadas
en sus capacidades cientificas, industriales y
tecnoldgicas para maximizar impacto y ventajas
competitivas.

FactorlA

Infraestructura o entorno avanzado que integra
recursos de computacion, datos y experimentacion
para desarrollar, probar y validar soluciones de
inteligencia artificial, facilitando su adopcién por
empresas, centros de |+D y administraciones,
conforme a las directrices europeas de IA confiable.

Gobernanza
Sistema de coordinacién y decisién en el marco del
Plan Director.

GobTech (GovTech)

Modelo de innovacion en el que startups y
empresas tecnoldgicas colaboran con el sector
publico para desarrollar soluciones digitales
avanzadas orientadas a la mejora de los servicios
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publicos.

IA generativa
Sistemas capaces de crear contenido original.

Industria 4.0
Modelo productivo basado en la automatizacién y
la IA.

Innovacidn abierta
Modelo colaborativo de desarrollo tecnolégico.

loT - Internet de las Cosas
Red de dispositivos conectados que intercambian
datos.

Misiones de especializacion inteligente
Iniciativas orientadas a retos estratégicos de la
RIS3.

Nube (Cloud computing)
Infraestructura para almacenar y procesar datos en
linea.

One Health

Enfoque integral que entiende la salud humana,
animal y ambiental como sistemas interconectados,
orientando politicas, tecnologias e investigacién a
soluciones que tengan impacto transversal en estas
tres dimensiones.

Plan director sectorial
Instrumento estratégico para sectores industriales.

Plataformas sectoriales de transformacion
digital

Entornos colaborativos para el desarrollo de
soluciones sectoriales.

Ventanilla tnica digital
Punto centralizado de acceso a servicios de
digitalizacion.

Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial
(Al Act)

Reglamento (UE) 2024/1689 que establece el primer
marco legal europeo para garantizar el desarrollo,
comercializacion y uso de la inteligencia artificial
de forma segura, ética y centrada en los derechos
fundamentales, clasificando los sistemas de IA por
niveles de riesgo.

Sandbox regulatorio
Entorno de prueba controlado en el que empresas

y administraciones pueden experimentar con
soluciones innovadoras bajo supervision y con
excepciones reguladoras limitadas, para evaluar
riesgos e impacto antes de su adopcién completa.

Scaleup
Empresa en fase de crecimiento rapido.

Spin-off
Empresa creada para explotar conocimiento
generado en una entidad matriz.

Spin-out
Empresa que nace de una organizacién pero opera
independientemente.

Startup
Empresa nueva con alto potencial innovador.

Sostenibilidad digital
Integracién de criterios ambientales y sociales en la
tecnologia.

Technology Readiness Level (TRL)

Escala internacional que mide el nivel de madurez
de una tecnologia, desde la investigacion basica
(TRL1) hasta la implantacién comercial y validacién
en el mercado (TRL9).

Tecnologias emergentes
Nuevas tecnologias con potencial transformador.

Tecnologias STEP

Conjunto de tecnologias estratégicas identificadas
por la Unién Europea como criticas para la
soberania tecnoldgica, incluyendo inteligencia
artificial, semiconductores, cloud, computacién
cuantica, ciberseguridad, biotecnologia y otras
disciplinas deeptech consideradas esenciales para
la competitividad y autonomia industrial.

Testbed

Infraestructura de experimentacion que permite
probar, validar y demostrar tecnologias o
soluciones digitales en condiciones préximas

a su uso real, reduciendo riesgos antes de su
implantacién.

Gemelo digital
Representacion virtual de un sistema real.
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