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01

Contexto

.........

A Xunta de Galicia ven
desenvolvendo unha
politica de apoio activo
ao sector aeroespacial
desde 0 ano 2014, a
través dunha Iniciativa
Estratéxica dirixida

a facer deste sector
un referente entre

os sectores de alta
tecnoloxia en Galicia.

Ata a data, a politica de impulso do sector aeroespa-
cial en Galicia materializouse no Polo Aeroespacial de
Galicia, establecido en 2015 para converter a comunida-
de nun hub aerondutico e de sistemas non tripulados. As
actuaciéns impulsadas baixo o paraugas desta politica
agruparonse na denominada Civil UAVs Initiative, ini-
ciativa estratéxica pioneira en Europa na atraccion de
investimentos ao sector dos drons civis e no fomento de
solucions innovadoras con vehiculos non tripulados.

A través da colaboracion publico-privada, o Polo Aeroes-
pacial conseguiu congregar mais de 50 entidades (empresas
tractoras, pemes, universidades e centros tecnoloxicos),
que desenvolven en conxunto mais de 100 proxectos de I+-
D+i e emprendemento, coa participacion de mais de 3.000
profesionais altamente cualificados. De feito, a Xunta foi
pioneira no uso de instrumentos como a Compra Publica
de Innovacion para executar estes proxectos, ferramenta
que serviu de modelo a outras rexions.

Por outra banda, a Estratexia de Especializacion In-
telixente (RIS3) de Galicia 2021-2027 identifica como
prioritarios varios dmbitos de alta tecnoloxia e sustenta-
bilidade, entre eles o aeroespacial. Os esforzos céntranse
en actividades de tecnoloxia dual, aproveitando sinerxias
civis e militares, de xeito que as soluciéns desenvolvidas
poidan aplicarse tanto a servizos civis como a demanda
do sector defensa.



Ademais, no ano 2024 impulsouse unha estratexia de
politica industrial baseada principalmente en dous
instrumentos: o Plan de impulso e aceleracion de
proxectos industriais, que permite unha tramitacion axil
e mais sinxela para os grandes proxectos que queiran im-
plantarse ou ampliarse en Galicia, e 0 apoio aos sectores
industriais estratéxicos da Comunidade Auténoma.

A Xunta, a través da colaboracion publico- As tecnoloxias e solucions

privada conseguiu congregar a mais de 50 creadas en colaboracion coa Xunta
entidades que desenvolven mais de 100 estan sendo comercializadas
proxectos de I+D+i coa participacion de mais por estas entidades no mercado

de 3.000 profesionais altamente cualificados. nacional e internacional.
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Os sectores do
aerospazo, a seguridade
e a defensa en Galicia

Este impulso traduciuse
en un importante
crecemento do sector
en Galicia

+59%

Crecemento de emprego
no sector aeroespacial
en Galicia ata os 4.267
empleos

Aumento da facturacion,
sendo a rexiéon con maior
crecemento do sector

en Espaia.

O sector aeroespacial de Galicia estd conformado
actualmente por preto de 140 entidades (empresas
tractoras, pemes, universidades e centros tecnolodxicos)
que desenvolven conxuntamente grandes programas de
investimento e que destacan en segmentos intensivos en
tecnoloxia, como os sistemas non tripulados e o espazo.

Moitas destas entidades crearon tecnoloxias propias, de
alto valor para as cadeas industriais dos sectores aeroes-
pacial, da seguridade e da defensa, e estan a comerciali-
zalas con éxito a nivel internacional.

Entre 2015 e 2022, o sector aeroespacial en Galicia medrou
un 59%, alcanzando os 4.267 empregos. A facturacion
aumentou un 21,4%, moi por riba da comunidade lider,
Andalucia, que medrou un 15% nese mesmo periodo. As
exportaciéons multiplicaronse por 43 e o saldo comercial
foi positivo en 2021 e 2023.

En comparacion con outras rexidns, o sector aeroespacial
galego segue a ser de pequeno tamafio, mais Galicia esta
no proceso de consolidarse como unha rexion destacada
no sector.

Segundo estes mesmos estudos, as empresas galegas
obtefien maior rendibilidade ca as do resto de Espafia e



presentan un endebedamento notablemente menor. A
produtividade dos seus activos é substancialmente su-
perior, asi como a sua solvencia a longo prazo e o seu co-
ciente de liquidez. Con todo, tamén destaca unha mellor
produtividade do traballo, dato que pode indicar un maior
investimento na creacion de novos produtos.

Por outra banda, no ambito da seguridade e da defen-
sa —con 115 centros de traballo especializados neste
sector— Galicia destaca pola sua capacidade para cons-
truir sistemas navais completos e sistemas terrestres
avanzados, con duas empresas lideres nestes ambitos
situadas na rexion (Navantia e Uro). Asi mesmo, no eido
das tecnoloxias da comunicacion e da ciberseguridade,
é relevante a participacion de empresas e centros galegos
en grandes programas (como a Iniciativa Estratéxica de
Ciberseguridade do INCIBE, onde mais do 13 % dos fondos
financian proxectos galegos).

Galicia &, finalmente, unha das poucas rexidns con capa-
cidades demostradas na construcion de sistemas non
tripulados aéreos, terrestres e navais.

Xunto coas capacidades tecnoldxicas das empresas galegas
neste sector, compre destacar as capacidades de xestion,
coa presenza no territorio de empresas con demostrada
capacidade para liderar programas especiais de defensa,
como Navantia, Uro ou Indra. Algunhas destas empresas
participan en grandes programas de cooperacion inter-
nacional neste ambito e son protagonistas de importan-
tes operacions de exportacidn. Polo tanto, tratase dun dos
ambitos industriais nos que Galicia conta con empresas
tractoras capaces de atraer moitas outras empresas de
menor tamario, tanto no avance tecnoldxico como no co-
mercio nacional e internacional.

+140

empresas, grandes

e pequenas, forman

hoxe parte do sector do
aeroespazo, a seguridade
e a defensa en Galicia.

Un sector con capacidades
en mais do 75% das
tecnoloxias criticas para o
futuro destas actividades
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Oportunidade de ampliar
o alcance ao resto

de sectores industriais
estratéxicos en Galicia

ok
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Hoxe, os sectores do
aeroespazo, a seguridade
e a defensa representan
unha oportunidade

para o crecemento de
calquera rexion europea

O sector do aeroespazo, da seguridade e da defensa esta
a experimentar unha profunda transformacién debido ao
actual contexto xeopolitico, as novas incertezas e aos
avances tecnoloxicos.

A seguridade e a defensa convertéronse en cuestions prio-
ritarias para a Unién Europea e os seus Estados membros.
O conflito entre Rusia e Ucraina puxo de manifesto a ne-
cesidade de dispofier dunha estratexia europea de defensa
unificada, asi como a importancia dunha maior coordina-
cion, investimento e innovacion neste ambito. A Estra-
texia Industrial Europea de Defensa recollerd un conxunto
de novas accidns dirixidas a apoiar a competitividade e a
preparacion da industria de defensa en toda a Unidn. Esta
estratexia define indicadores para avaliar o progreso dos
Estados membros en materia de preparacion industrial e
insta a alcanzar os seguintes obxectivos para 2030:

—  Adquirir polo menos 0 40% dos equipos de defen-
sa de forma colaborativa.

— Garantir que, en 2030, o valor do comercio de
defensa dentro da UE represente como minimo o
35% do valor do mercado de defensa da Union.
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—> Avanzar de maneira constante ata que, polo menos,
0 50% do orzamento publico en materia de defensa
se adxudique dentro da UE en 2030, e 0 60% en 2035

Como primeiro paso para cumprir esta estratexia, a Co-
mision presentou o Programa Europeo da Industria de
Defensa (EDIP), unha nova iniciativa lexislativa que permi-
tird avanzar desde as medidas de emerxencia adoptadas a
curto prazo cara a un marco estruturado e sostible para
acadar a preparacion a longo prazo da industria da UE
neste ambito. Cun orzamento de 1.500 millons de euros
asignados ao longo de varios anos, o EDIP financiara a
mellora da competitividade do sector e da sua capacidade
produtiva, o investimento en tecnoloxias vangardistas e
proxectos de 1+D transfronteirizos.

Asi mesmo, a Comisién reforzard o Fondo Europeo de
Defensa (FED), con investimentos destinados a potenciar
capacidades estratéxicas en sistemas navais e terrestres
avanzados, tecnoloxia aérea de combate de ultima xera-
cién, capacidades espaciais de alerta temperd, defensa
cibernética e proteccion de infraestruturas criticas.

Obxectivo UE 2030

40* 35%

dos equipos de
defensa deberan
adquirirse de
forma colaborativa
de aqui a 2030.

do valor do mercado
de defensa da Unién
debera corresponder
ao comercio de
defensa dentro da
UE de aqui a 2030.

.................................

X

A seguridade e a defensa
convertéronse en
cuestions prioritarias
para a UE e os seus
Estados membros.

Contratacion publica de
defensa dentro da UE

2030

50% .
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5% do PIB

Limiar de investimento en
defensa establecido pola
OTAN.

e

O obxectivo é reducir a
dependencia de provedores
externos e fortalecer

a autonomia estratéxica

da Union Europea.

Neste contexto, a Comisién Europea publicou unhas di-
rectrices orientadas a incrementar o investimento na
industria da seguridade e defensa. A CE recofiece que
esta sufriu décadas de déficit de financiamento priva-
do, o que fragmentou as capacidades industriais e limitou
a cooperacion entre Estados membros. Para reverter esta
situacion e reducir a dependencia de provedores externos,
asi como fortalecer a autonomia estratéxica, a CE pora
en marcha as seguintes medidas orzamentarias:

%

Ampliar o orzamento destinado a defensa e
seguridade no proximo Marco Financeiro Plu-
rianual (MFP), cun incremento considerable res-
pecto aos anteriores. Esta iniciativa esta alifiada
co compromiso dos Estados membros da OTAN de
destinar polo menos 0 5 % do PIB a defensa, ainda
que a maioria non alcanzou este obxectivo.

Revisar o modelo de financiamento do FED para
mellorar o seu impacto no desenvolvemento de
capacidades industriais criticas.

Reforzar os fondos dispofiibles a través de InvestEU,
para apoiar o financiamento de tecnoloxias duais e
emerxentes en seguridade e defensa.

Mobilizar recursos adicionais mediante novos
instrumentos financeiros europeos e integrar
mellor o investimento privado no sector.

Coordinar o financiamento de proxectos de de-
fensa mediante a Estratexia Industrial de Defensa
Europea (EDIS) e o EDIP, co obxectivo de incentivar a
adquisicién conxunta de capacidades militares e fo-
mentar a cooperacion industrial transfronteiriza.
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— Reforzar a resiliencia das cadeas de subminis-
tracion de defensa mediante a coordinacién da
producién industrial, o almacenamento de mate-
riais estratéxicos e o establecemento de mecanis-
mos de resposta ante situacions de crise.

Esta determinacién por parte da UE levou os Estados
membros a redefinir as stas propias estratexias de defen-
sa, integrandoas nas politicas industriais e orientandoas
cara a unha maior soberania tecnolodxica.

Espafia, neste contexto, desenvolveu un marco estratéxi-
co de defensa e seguridade que evolucionou desde unha
concepcion puramente militar a un enfoque mais integral,
onde a seguridade nacional abarca tamén a seguridade
enerxética, humana, ambiental, econdmica e cibernética.

A nivel estratéxico, a invasion de Ucraina en 2022 supuxo
un punto de inflexidn na politica de defensa espaiiola,
impulsando un incremento notable do gasto militar. Entre
2016 e 2022, o orzamento do Ministerio de Defensa du-
plicouse, pasando de 6.800 millons a 14.000 millons de
euros. En concreto, o ministro de Defensa comprometeu-
se a elevar o gasto ata 01,53 % do PIB en 2024, mentres
que o presidente do Goberno anunciou, tras o Cumio da
OTAN de xufio de 2022, que Espafa alcanzard o 5 % do
PIB en 2029. En paralelo, asegurouse un investimento de
10.800 milléns de euros para atender as necesidades
mais urxentes das Forzas Armadas.

En 2023, o Goberno publicou a Estratexia Industrial de
Defensa 2023 (EID 2023) co obxectivo de maximizar o
investimento en defensa, fortalecer a Base Industrial e
Tecnoloxica de Defensa (BITD) e garantir a autonomia
estratéxica de Espafia. O documento identifica dez eixes
estratéxicos, entre os cales se atopan: o desenvolvemen-
to de capacidades industriais estratéxicas (CIED), a pro-
mocion de programas de obtencién de armamento, o im-
pulso de consorcios e alianzas estratéxicas, a integracion

5% PIB

Orzamento de defensa
en Espaia proxectado
para o 2029
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de novas tecnoloxias e a mellora da cohesion territorial a
través de corredores industriais. A nivel internacional, a
EID 2023 reforza a participacion de Espafia en programas
europeos como a PESCO, o FED ou o EDIP, asi como na
OTAN, favorecendo a cooperacion e a reducién da depen-
dencia tecnoléxica.

A aprobacién, en abril de 2025, do Plan Industrial e
Tecnoloxico para a Seguridade e a Defensa sup6n un
novo compromiso nacional co investimento neste ambito,
establecendo investimentos clave en dreas como tecno-

Espana reforza a
sua participacion en

programas internacionais
como PESCO, EDF, EDIP e defensa e disuasion, ou xestién de emerxencias. Con este

na OTAN, impulsando a plan, Espafia alcanzard o 5 % do PIB destinado a defensa.

loxias da comunicacion e ciberseguridade, sistemas de

cooperacion e reducindo
as dependencias
tecnoloxicas.

Orzamento de Defensa (2016-2029) (% ri5)

55%

5,0% PIB 5,0%
4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%

PIB 1,53%
15%

1.0% PIB 1,02%

PIB 0,91%

2016 2020 2024 2028
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O aeroespazo, a seguridade e a defensa son, por tanto,
tres ambitos interconectados nos que Galicia xa conta
con importantes capacidades, e que presentan unhas
perspectivas de crecemento moi superiores ao resto dos
sectores de alta tecnoloxia para a vindeira década.

Por iso, a Xunta considera que existe unha oportuni-
dade sen precedentes para desenvolver e fortale-
cer a presenza de Galicia nos sectores estratéxicos,
promovendo a longo prazo o crecemento empresarial e
da actividade industrial no territorio, contribuindo asi a
soberania tecnoléxica de Europa.

oL =
(@ G

o)TCo (T T

O aeroespazo, a seguridade e a defensa son
tres ambitos interconectados nos que Galicia
ten unha importante oportunidade para
crear emprego en sectores de alta tecnoloxia
e acelerar o crecemento econdémico.
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04

A Iniciativa estratéxica

2025-2030

nil

A Iniciativa Estratéxica
nace coa ambicion de
crear oportunidades
profesionais para a
mocidade galega e
impulsar o crecemento
econdémico e a calidade
de vida na rexion.

A Iniciativa Estratéxica 2025-2030 nace coa ambicion
de aproveitar as oportunidades que este novo contex-
to ofrece as entidades galegas, creando as oportunida-
des profesionais do presente e do futuro para a mocidade
galega, e convertendo estes sectores nunha panca clave
para o crecemento econdmico e a mellora das condicions
de vida na rexion.

Neste marco, a Conselleria de Economia e Industria, en
estreita colaboracion co ecosistema galego do sector
e expertos na materia, fixou como prioridade a apro-
bacion dunha Iniciativa Estratéxica 2025-2030 do Ae-
roespazo, da Seguridade e da Defensa, que identifique
obxectivos, programas de investimento e actuacions con-
cretas que serdn impulsadas pola Xunta de Galicia para
manter a rexién como referente nas politicas de apoio a
este sector en Espaia.

A Iniciativa Estratéxica de Aeroespazo, Seguridade e
Defensa artéllase como instrumento da politica indus-
trial galega en apoio destes sectores, con vocacion de
continuidade respecto as politicas iniciadas hai unha dé-
cada, e como guia para o apoio da Xunta a estes sectores
a medio e longo prazo. A Estratexia 2025-2030 recolle a
programacion de actuacions e investimentos da Xunta de
Galicia en apoio destes sectores nos vindeiros cinco anos.
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Obxectivos

O obxectivo da Iniciativa
Estratéxica non é s6
apoiar o crecemento

do ecosistema actual
de empresas, sendn
amplialo notablemente
coa incorporacion

e creacion de novas
empresas nestes
sectores.

OO‘Q

A colaboracion entre

a Xunta, grandes
empresas, pequenas
empresas e centros

de cofiecemento

do ecosistema é un
elemento crave da nova
Iniciativa Estratéxica

Durante o préximos cinco anos, a Xunta pretende alcan-
zar cinco grandes obxectivos coa sua politica de impulso
do sector aeroespacial, da seguridade e da defensa.

01

Impulsar o crecemento das empresas
que forman parte do ecosistema galego
de aeroespazo seguridade e defensa

As politicas de impulso do sector aeroespacial en Galicia
propiciaron a creacion dun sector composto por mais de
1000 empresas, moitas delas de pequeno ou mediano
tamario, pero posuidoras de importantes activos e capa-
cidades tecnoléxicas, que deben afrontar nos préximos
anos etapas clave do seu crecemento. Xunto a elas, varias
grandes empresas atopanse xa no territorio, tendo capa-
cidade para actuar como tractoras das PEMES.

Existindo este ecosistema, o obxectivo que se expon para
esta programacidén é facer crecer a esas empresas, de
maneira que poidan afrontar dito crecemento mantendo
a sua base tecnoléxica e produtiva no territorio.

O crecemento empresarial supord necesariamente o cre-
cemento do emprego que, dado que se trata de sectores
intensivos en tecnoloxia, serd emprego cualificado e, por
tanto, emprego de calidade e atractivo para os mozos
galegos das préximas xeracidns.
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02

Impulsar a diversificacion das empresas,
de forma que poidan ofrecer os seus
produtos e servizos nos sectores
aeroespacial, da seguridade e da defensa

A iniciativa impulsara a participacion de empresas
doutros sectores estratéxicos galegos facilitando a
entrada no sector da seguridade e da defensa.

03

Materializar novos investimentos
industriais e promover a transformacion
sectorial para facilitar a entrada

no sector de novas empresas

O cambio de contexto na politica industrial permite trans-
cender as politicas de innovacion ou de I+D+i e considerar
esta non un fin senén sé unha capacidade produtiva mais
a nivel territorial. Por iso, a Xunta fixa como obxectivo a
industrializacién e non sé a creacion de capacidades.

Materializar investimentos produtivos de caracter in-
dustrial no territorio como fabricas, centros de desefio,
instalacions de probas e validacion, etc., é o obxectivo claro
deste periodo, polo que todos os instrumentos se desefia-
ran cun claro enfoque na industrializacion.

O Plan pon ao dispor das empresas —tanto galegas
como de fora— un conxunto coherente de instrumen-
tos, mediante os que poderan recibir apoio para localizar
0s seus investimentos industriais en Galicia durante todo o
seu ciclo de vida, desde as fases primarias de desefio e crea-
cién de produtos ata a sia manufactura e comercializacién.

Ante a necesidade

de lograr a autonomia
estratéxica de Europa, a
Xunta fixa como obxectivo

a industrializacion e non

s0 a creacion de capacidades.

7%

Materializar investimentos
produtivos no territorio

é o obxectivo claro

deste periodo, cun
enfoque decidido na
industrializacion.
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04

Reforzar as capacidades produtivas
territoriais de Galicia para este
sector, incluindo o acceso a

capital, a infraestruturas e persoas
traballadoras cualificadas

As capacidades produtivas territoriais da rexion son
clave non sé para conseguir os obxectivos a curto ou me-
dio prazo, sendén para conseguir un crecemento do sector
a longo prazo. Mediante o investimento en capacidades
que realizara a Xunta de Galicia, espérase que as em-
presas do sector atopen en Galicia todo o necesario para
afrontar o seu crecemento.

A Xunta investira en
reforzar e ampliar as
capacidades produtivas
territoriais, que son a
base para o crecemento
sostible do sector a

. Entre as capacidades que se espera por ao dispor do eco-
longo prazo en Galicia.

sistema atopanse o capital que permita as empresas
investir e crecer, as infraestruturas que permitan
experimentar e crear produtos de alta tecnoloxia en
Galicia, o cofiecemento xerado por centros e universida-
des, que facilite a transferencia tecnolodxica e capacidades
ou os empregados cualificados que necesitan agora e que
necesitaran no futuro, asi como todo o apoio necesario
para continuar innovando e creando produtos disruptivos
nos seus respectivos mercados.

05

Liderar as novas politicas industriais a nivel
nacional, consolidando o posicionamento
da Xunta de Galicia como goberno
emprendedor e exemplar no impulso

da colaboracion publico-privada

Por ultimo, a Xunta expdn un obxectivo propio pero de
alto impacto sobre o ecosistema: ser o Goberno lider
nas novas politicas industriais en Espafa, creando os
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instrumentos necesarios para consolidar a colaboracion
publico-privada como formula crave para o crecemen-
to econémico na rexion e a creacion de emprego de
calidade.

Este obxectivo materializarase na exploracion, xunto
coas empresas, de todas as suas necesidades e de todas
as posibilidades existentes para apoialas desde Gali-
cia, incluindo as axudas de Estado ad hoc ou os denomi-
nados proxectos estratéxicos territoriais.

A Xunta preséntase como socio estratéxico e tecnoldxico
das empresas, escoitando as suas necesidades e expondo
plans a medida, especificos, para cada unha delas.

IIII\

A colaboracion publico-privada continuara sendo a
formula crave para traballar xunto coas empresas e
centros do ecosistema, situando a Xunta de Galicia
como un referente na colaboracion co sector privado.
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06

Programas

A Iniciativa 2025-2030 contempla a execucién de tres
programas de investimento e de vinte e unha actuacioéns,
que se instrumentan a través de diversos instrumentos.

6.1
Programa Ecosistema

Baixo o primeiro programa da Estratexia 2025-2030
agrupanse as tres principais actuacions de colabora-
cion publico-privada emprendidas pola Xunta de Galicia
para apoiar ao sector aeroespacial, da seguridade e a
defensa durante os cinco préximos anos:

> Acordos de Asociacion: contratos asinados con
empresas e centros de cofiecemento que colabo-
ran coa Xunta na execucién de programas conxun-
tos de investimentos para desenvolver tecnoloxias
crave para o futuro destes sectores.

Grandes proxectos de soberania tecnoloxica:
proxectos impulsados pola Xunta e por empresas
do sector para a materializacion de investimentos
industriais en Galicia e que, polo seu volume, nece-
sitan dun apoio ad hoc por parte da Xunta.

NS
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Consorcios galegos para proxectos e programas
estratéxicos: agrupacions de empresas e de cen-
tros galegos que reciben o apoio directo da Xunta
para competir en proxectos e programas nacionais
e internacionais e atraer novos fondos e investi-
mentos a Galicia.

Os Acordos de Asociacion con socios estratéxicos e
tecnoldxicos son un instrumento da politica industrial da
Xunta de Galicia creado hai unha década, no marco da
anterior Iniciativa Estratéxica, para o impulso da colabo-
racion publico-privada co sector aeroespacial en Galicia.

Desde a sUa creacidn, os Acordos de Asociacion foron o
obxecto de duas licitacions instrumentadas a través de com-
pra publica precomercial, nas que participaron as principais
empresas nacionais e internacionais do sector aeroespacial
e que concluiron coa firma de seis acordos de asociacion
con empresas tan relevantes como Airbus, Boeing, Indra,
Aertec, Tecnobit, Telespazio e Avincis (antes Babcock).

Sobre este instrumento construese a primeira actuacion
da Aerospace Strategic Initiative, que terd por obxecto o
impulso de grandes programas de colaboracién publi-
co-privada que, liderados por empresas con capacidade
de traccion e cadeas de valor atractivas para o ecosis-
tema galego de empresas e de centros de cofiecemento,
realicen unha aposta pola creacion de tecnoloxia e o in-
vestimento industrial en colaboracién co dito ecosistema.

Ademais, o obxectivo fixado pola Xunta para este novo
periodo é a firma de, polo menos, outros catro acordos
de asociacion, que seran resultado dunha nova licitacion
que integrara importantes novidades derivadas do cam-
bio de contexto descrito anteriormente, xerando Acordos
de Asociacion de terceira xeracién.

Adicionalmente, a nova politica industrial pasa necesa-
riamente por apoiar ao sector privado nos investimen-
tos industriais que ten que executar para alcanzar os

Baixo o primeiro programa

da Estratexia 2025-2030
agrupanse as tres principais
actuacions de colaboracion
publico-privada da Xunta para
o sector aeroespacial,

da seguridade e a defensa.

L—) Acordos de

Asociacion

L—) Grandes proxectos

de soberania
tecnolodxica

\—> Consorcios galegos

para proxectos
e programas
estratéxicos
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novos Acordos de
Asociacion de terceira
xeracion é o obxectivo
que a Xunta se propon
asinar durante este
novo periodo.

obxectivos da autonomia estratéxica que expon a Union
Europea. Por iso, a UE estd a solicitar aos Estados e as
rexions un compromiso decidido para alcanzar obxectivos
concretos de investimento e de producion nacional nos
ambitos da seguridade e a defensa.

Para alcanzar estes obxectivos é indispensable que as
empresas cren novas capacidades industriais en territorio
europeo, integrando cadeas de valor intersectoriais que
desenvolvan tecnoloxias duais e avancen nas denomi-
nadas tecnoloxias criticas e estratéxicas para Europa.

Este cambio na politica industrial supdn un reto de primeira
magnitude para os gobernos nacionais e rexionais europeos,
non afeitos realizar unha politica industrial activa e cunha
marxe de actuacién tan amplo como o que agora se expon.
A Xunta de Galicia decidiu liderar estas politicas en Espa-
na, dando asi continuidade a sta aposta pola colaboracion
publico-privada e impulsando novos instrumentos dese-
nados especificamente para afrontar este reto.

Neste sentido, cofilecendo a complexidade do reto para
abordar, a Xunta de Galicia abrird un dialogo continua-
do coas principais empresas do sector de aeroespazo, a
seguridade e a defensa, para identificar claramente os
seus plans industriais e configurar grandes proxectos de
soberania tecnoléxica, que fagan de Galicia o mellor lu-
gar para crear novas capacidades produtivas territoriais.

Doutra banda, o sector do aeroespazo, a seguridade e a
defensa caracterizase pola existencia de grandes proxec-
tos ou programas nacionais e europeos, orientados a des-
envolver e a comprar tecnoloxias criticas, equipamentos
da defensa como buques, aeronaves, etc., ou a alcanzar
misions determinadas. A participacidon nestes proxectos
e programas é altamente competitiva, polo que a Xunta
apoiara de maneira directa as empresas e consorcios ga-
legos que decidan tentar participar neles, a través dun
novo instrumento: os Consorcios galegos para proxectos
e programas estratéxicos.
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O orzamento deste Programa ascende a 84 milléns de
euros, no periodo 2025-2030, e aspira a mobilizar 621
milléns de investimento en Galicia.

O orzamento deste Programa
ascende a 84 millons de euros,
no periodo 2025-2030, e aspira
a mobilizar 621 milléns de
investimento en Galicia.

621"

N

Programa Mobilizacién de
Ecosistema ~ investimento

6.2

Programa de Apoio
a Incorporacion e Consolidacion

O obxectivo do segundo programa da Estratexia 25-30
é lograr a transformacion sectorial do tecido empre-
sarial e industrial existente en Galicia para que sexa
capaz de aproveitar as oportunidades dos sectores
do aeroespazo, a seguridade e a defensa nos proximos
anos a través de duas vias: axudando a empresas doutros
sectores ou a novas empresas a incorporarse os sectores
do aeroespazo, a seguridade e a defensa; e consolidando
as empresas existentes.

Para iso, a través deste programa prestarase asesora-
mento a estas empresas, apoiarallas nos seus procesos
de transformacion e proporcionaranselles infraestruturas
territoriais singulares para poder abordar dito proceso
de transformacién. Ademais, crearanse mercados para as
empresas galegas e facilitarase o cofiecemento da oferta
e as capacidades de Galicia, tanto a nivel nacional como
internacional.
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Neste sentido, a Xunta busca facer de Galicia un territorio

lider en capacidades para desenvolver tecnoloxia, fabricar e

comercializar produtos e servizos de alto valor nestes secto-

res dotando a rexidn das capacidades necesarias para soster

as suas vantaxes a longo prazo. A Xunta exponse traballar
nos seguintes ambitos das devanditas capacidades:

WV

Vv

~—

O segundo programa
axudara a novas empresas
a incorporarse aos
sectores do aeroespazo,

a seguridade e a defensa,
e consolidara as xa
existentes.

Infraestruturas territoriais: as infraestruturas son
clave para o desenvolvemento industrial e tecnoloxico
de calquera sector. No ultimos dez anos, a través do
impulso de diversas infraestruturas e do seu equipa-
mento, a Xunta conseguiu situar a Galicia como unha
rexion competitiva neste tipo de infraestruturas no
sector aeroespacial. Moitas delas son infraestruturas
compatibles co seu uso no sector da seguridade e a
defensa. O obxectivo respecto a as infraestruturas
sera tanto o fortalecemento das xa existentes como a
creacion de novas infraestruturas que sitien a Galicia
como territorio competitivo e, se é posible, détenlle
de capacidades unicas, polo menos en Espafia.

Equipamento singular: da mesma maneira que su-
cedeu coas infraestruturas, a adquisiciéon por parte
da Xunta de diverso equipamento tecnoldxico para
aquelas dotou a Galicia de equipamento singular
para desenvolver capacidades como a simulacidn, a
seguridade ou ciberseguridade dos voos aéreos ou as
comunicaciéns avanzadas no sector do aeroespazo.
O obxectivo é consolidar este equipamento maximi-
zando o seu uso, & vez que dotar a Galicia de novo
equipamento que a faga cada vez mais competitiva.

Financiamento de proxectos de base tecnoloéxica:
para o que se impulsara a participacion das empre-
sas do ecosistema nos instrumentos de apoio a I+D
rexionais, nacionais e internacionais; de maneira que
estas dispofan de financiamento competitivo coa
dos demais territorios e poidan cofinanciar os seus
proxectos de investigacién, innovacion e creacion de
novas soluciéns tecnoldxicas.
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\% Unidade especializada e seguridade e defensa: A

través dunha unidade especifica especializada nes-
tes sectores da Oficina Econémica do Igape, dase
través dunha unidade especifica especializada nes-
tes sectores da Oficina Econémica do Igape, ofre-
cerase apoio ao tecido produtivo galego na sua in-
corporacion a esta nova actividade, con diferentes
linas de actuacion (asesoramento, financiamento,
participacién en consorcios, ...) dara apoio ao tecido
produtivo galego para a sua incorporacion a esta
nova actividade, con diferentes lifias de actuacién
(asesoramento, financiamento, participaciéon en
consorcios, ...).

Fomento de Vocacions: sendo o talento presente
e futuro un elemento crave da competitividade
rexional e, por tanto, unha necesidade do ecosis-
tema a curto, medio e longo prazo, impulsarase
desde a Xunta de Galicia unha actuacién centrada
na creacién e desenvolvemento de vocacidéns entre
0S Mais novos, para orientar a sla especializacion
académica e os seus desexos de emprego futuro
cara aos sectores de alta tecnoloxia e, en concreto,
cara ao aeroespazo, a seguridade e a defensa.

Incubacion e aceleracion de empresas: BF Aero
e ESA BIC: que inclden as actuacions realizadas
desde a Conselleria de Economia e Industria para
favorecer a creacion e a aceleracidn de empresas
no sector aeroespacial en Galicia.

Presenza rexional en feiras nacionais e interna-
cionais: credndose misidns rexionais que faciliten a
participacion o maior nimero de empresas nestas
feiras e abordando a comercializaciéon de Galicia
como territorio atractivo para investimentos fu-
turos doutras empresas.

A Xunta busca facer

de Galicia un territorio
lider en capacidades para
desenvolver tecnoloxia,
fabricar e comercializar
produtos e servizos

de alto valor.

4

Diversas axudas permitiran
as empresas e centros

de investigacion entrar
nestes sectores, crear

novas tecnoloxias propias,
acelerar o seu crecemento ou
participar en feiras nacionais
e internacionais, para lograr
un sector cada dia mais
competitivo.
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O orzamento deste Programa
ascende a 34 milléns de euros,
no periodo 2025-2030 e aspira a
mobilizar un investimento total
de 62 millons de euros en Galicia.

Cooperacion técnica con outros Gobernos: ma-
terializada no apoio para definir programas de
investimento e para executar licitaciéns centradas
nas tecnoloxias e produtos comercializados polas
empresas galegas, de maneira que se exporte o
coflecemento acumulado por Galicia na ultima
década na adquisicién de vehiculos non tripulados
a outras rexiéns e nacions, expandindo asi os mer-
cados das empresas galegas.

Participacion en Programas internacionais,
directamente pola Xunta de Galicia, colaborando
con outras rexions que impulsan estes mesmos
sectores, de maneira que poida compartirse o co-
flecemento, asi como importar mellores practicas
que fortalezan a Iniciativa Estratéxica de Galicia.

Axudas a internacionalizacion: facilitando a ex-
pansién internacional das empresas galegas, a sua
incorporacion a novos mercados e a sua competi-
tividade noutros paises.

M€
o 62™ |
/

7
-

Mobilizacion de
investimento

Programa de Apoio
a Incorporacion e
Consolidacion.
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6.3.
Programa para Investimentos Duais
en Aeroespazo, Seguridade e Defensa

O obxectivo do terceiro programa da Estratexia 25-30
da Iniciativa Estratéxica é acompafar ao nacente sector
galego aeroespacial na fase de crecemento das empresas,
favorecendo o investimento destas en Galicia e a perma-
nencia da propiedade no territorio.

Tras o esforzo realizado durante a ultima década pola
Xunta de Galicia, que deveu no nacemento de numero-
sas empresas, na entrada dalgunhas delas nas cadeas de
valor intersectoriais das grandes empresas do sector, na
creacion de activos tecnoléxicos propios e na internacio-
nalizacion da sua actividade, a Xunta cre indispensable
desenvolver un programa de investimentos orientados a
facilitar o crecemento e a consolidacidn destas empresas
no territorio, evitando a sua deslocalizacion e favorecen-
do a producion dos seus bens en territorio galego.

Por iso, a principal actuacién deste programa é a crea-
cion do Fondo de Investimento en Tecnoloxias Duais. A
Xunta de Galicia, cunha achega de 40 milléns de euros,
aspira a mobilizar recursos equivalentes procedentes
de entidades financeiras, fondos especializados e outros
grandes investidores, que se concreten nun ou varios ins-
trumentos vinculados ao territorio; é dicir, que apoien o
crecemento de empresas galegas ou de compafiias cuxos
proxectos se leven a cabo en Galicia.

As actuacions que forman este terceiro programa de in-
vestimento son:

Fondo de investimento en Tecnoloxias Duais, xa
mencionado, que se centrard en apoiar o crecemen-
to das empresas galegas co obxectivo de evitar os
riscos da venda delas ou das suas tecnoloxias en
fases temperas e de deslocalizacion.

A
/d" b"\
W) 9 v
SIN

A través do programa de
investimentos duais, a Xunta
apoiara os investimentos
necesarios para impulsar o
desenvolvemento industrial
das empresas do sector
aeroespacial galego e atraer
novos investimentos a Galicia,
destacando un novo Fondo
de Investimento en
Tecnoloxias Duais.

sera a achega inicial da
Xunta para a creacion do
Fondo de Investimento
en Tecnoloxias Duais.
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O orzamento deste Programa
ascende a 65 millons de euros,
no periodo 2025-2030 e aspira
a mobilizar un investimento
en Galicia proximo aos

203 milléns de euros.

Atraccion de investimentos: conxunto de instru-
mentos do IGAPE orientados a atraer investimen-
tos a Galicia nestes sectores.

Solo industrial: oferta de solo industrial de Ga-
licia, que se pofierd ao dispor das empresas que
necesiten deste tipo de chan para materializar os
seus investimentos. Crearase un instrumento para
lograr o abaratamento deste chan para as empre-
sas interesadas.

Axudas a innovacion: que recollen diversos instru-
mentos de apoio a innovacion xestionados por IGA-
PE e que buscan favorecer a dixitalizacion, a mellora
na xestion, a obtencion de certificacidns, etc.

Outros instrumentos de apoio ao investimento:
COmMO 0 acceso a garantias e outras facilidades que
pon o IGAPE ao dispor das empresas.

Demanda rexional de solucidons innovadoras:
por ultimo, a Xunta seguira empregando a compra
publica como instrumento para adquirir soluciéns
baseadas nas tecnoloxias destes sectores, que
dean resposta a retos de seguridade, eficiencia e
eficacia dos propios servizos da Xunta de Galicia.

Programa para Inversions
Duais en Aeroespazo,
Seguridade e Defensa.

/
' 203" -
N /
N “  Mobilizacién de
~ - investimento
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Gobernanza

@
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A Gobernanza da Estratexia 25-30 da Iniciativa Estratéxi-
ca de Aeroespacial, Seguridade e Defensa contempla as
seguintes actuacions:

—> Foro técnico anual e grupo de expertos: com-

partir o cofiecemento técnico acumulado polas
empresas e centros, en parte grazas aos propios
instrumentos de colaboracién da Xunta, considéra-
se un aspecto clave para maximizar os resultados,
efectos e impactos da Iniciativa, polo que anual-
mente organizarase desde a Xunta de Galicia un
foro técnico no que se presentaran e compartiran
os resultados dos proxectos financiados, asi como
outros resultados técnicos que as empresas e cen-
tros queiran comunicar.

Ademais crearase un grupo de traballo de exper-
tos, procedentes da industria, das AA.PP. e dos
centros de coflecemento, que poidan orientar a
toma de decisidns crave por parte da Xunta de
Gallicia, asi como discutir novas formulacions que
poidan realizarse para manter a estratexia en con-
tinua evolucién.

A Gobernanza da Iniciativa basearase na participacion dos actores privados e

a colaboracion dos expertos na materia. Ademais dun Dialogo Estratéxico coa
industria, a Xunta creara un Observatorio do sector aeroespacial, da seguridade
e a defensa, que lle permitira tomar decisidons baseadas en datos mediante ou
seguimento do contexto e a realizacion de estudos e avaliacidns especificas
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—> Observatorio do sector aeroespacial, da seguri-
dade e a defensa, seguimento e difusion: a Xunta
manterd a actividade de investigacion multidisci-
plinar sobre o sector do aeroespazo, a seguridade e
a defensa en Galicia, en relacidon co contexto nacio-
nal e internacional. Para iso financiara estudos es-
pecificos que permitan tomar decisions baseadas
en datos. Realizarase unha avaliacion intermedia
e unha final dos resultados, efectos e impactos
da Estratexia. Estas avaliacidéns seran operacions
especificas que se nutriran tanto de datos xa exis-
tentes (como os estudos do observatorio) como de
datos obtidos a través de operacions de campo da
propia avaliacién.

Diversos expertos asesoraran a Xunta na
implantacion destas actuacions, a través dun Foro
Técnico Anual destes sectores e da creacion dun
grupo de traballo con profesionais da industria,
administracions publicas e centros de cofnecemento.
Todo iso co obxectivo de consolidar a Galicia como
un referente no apoio rexional aos sectores do
aeroespazo, a seguridade e a defensa en Europa.
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Orzamento 2025-2030

O orzamento total confirmado das partidas
de gasto incluidas no periodo 2025-2030 da
Iniciativa Estratéxica de Aeroespazo,
Seguridade e Defensa é de 183 M€.

O seqguinte cadro recolle as cantidades
orzamentarias estimadas destinadas as
actuacions que implican custo, en cada un
dos programas da Estratexia.

84 M€ Ecosistema
34 M€  Apoyo aincorporacion e a consolidacion

@ E7E) Investimentos duais de Aeroespazo, Seguridade e Defensa

32.073.978 €  30.499.065€  29.610.815€  30.599.065€  29.610.815€  30.599.067 €
35.000

12.544168 €

“oasjejsEe —— o a7e7eE. —————————  10.976.756 €
30.000 10.876.755 € 10,020,005 € 10.976.755 € 10.020.005 €

25.000

20.000 5.529.809 € 5.622.310 € 5.590.810 € 5.622.310 € 5.590.810 € 5.622.310 €

15.000

14.000.000 € 14.000.000 € 14.000.000 € 14.000.000 € 14.000.000 € 14.000.000 €

10.000

5.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Este esforzo investidor espera mobilizar investimentos doutras entidades
publicas e do sector privado ata alcanzar un investimento total préximo
aos 900 millédns de euros en Galicia. E dicir, cada euro de investimento
da Xunta aspira a mobilizar 3,9 euros de investimento doutros actores
publicos e privados.

Orzamento por entidade

Direccion Xeral de
Estratexia Industrial e
Solo Empresarial

GAIN

IGAPE

XESGALICIA
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