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1. Los Acuerdos de Asociacion

« Objeto de la licitacién: la firma de uno o varios Acuerdos de Asociacion con socio/s estratégico/s y
tecnoldgico/s, para el desarrollo precomercial de tecnologias duales a través de equipos, sistemas y
aplicaciones en seguridad, defensa y aeroespacio.

« Se instrumenta mediante la Contratacion Publica Precomercial (CPP): el comprador publico no se reserva
los resultados de la I+D en exclusiva, sino que comparte con las empresas los riesgos y beneficios necesarios
para superar las soluciones disponibles en el mercado.

» Naturaleza juridica privada: excluida del ambito de la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico (art. 8), y
del articulo 14 de la Directiva 2014/24/UE.

 Principios que rigen la adjudicacién: publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y
no discriminacion, y eleccion de la mejor oferta (best value for money).

« No se contempla en este procedimiento la adquisicidn de productos, servicios u obras ya disponibles en el
mercado: es un instrumento distinto de la contratacion publica tradicional.
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1.1. Objeto y contenido

« Consiste en la puesta en comun de medios y recursos entre socio/s publico y privados para el
desarrollo precomercial de soluciones que no estan disponibles en el mercado, con vistas a la
superacion de los retos enumerados en el Anexo 1.

« Puede incluir: estudio de aplicaciones de nuevas soluciones; fijacion de objetivos de I+D; desarrollo de
equipos, aplicaciones o procedimientos operacionales; exploracidn de soluciones y prototipos; pruebas
operativas; y cesion de derechos de propiedad intelectual e industrial.

» No incluye la produccién comercial ni la venta de los productos terminados.

« Duracién maxima: 5 ainos desde la formalizacion del acuerdo, con posibilidad de prérroga por causas
no imputables al socio.

 Se articula mediante Programas Conjuntos de I+D+i, que distinguen entre proyectos cofinanciados

por la Administracion autondmica y proyectos complementarios financiados integramente por el
licitador.
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2. Régimen y marco juridico de la licitacion

« Organo de contratacion: la Conselleria de Economia e Industria.

« Presupuesto maximo: 40.000.000 € (IVA incluido), distribuidos entre los ejercicios 2026 y 2030
(100.000 € - 6.000.000 € - 9.000.000 € - 12.500.000 € - 12.400.000 €).

« Medios y recursos que aporta la Administracion autondmica: parcelas de suelo empresarial,
acceso al Parque Industrial de Rozas, el conocimiento de sus gestores y los permisos
necesarios para investigacion y pruebas.

 Posible cofinanciacion en el marco del Programa Galicia FEDER 2021-2027 (Objetivo Especifico
RSO1.7, Prioridad P1D «Defensa y tecnologia dual»), o de futuros programas europeos.

« Expediente 2026-0004-SXT-DXEISE; toda la informacidén y comunicaciones del procedimiento,
a través de la Plataforma de Contratos Publicos de Galicia.
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2.1. Quién puede participar: aptitud y solvencia

« Personas fisicas o juridicas, espafiolas o extranjeras, individualmente o en agrupacion de
operadores econdmicos, con plena capacidad de obrar y sin incurrir en prohibiciones de
contratar (art. 71 LCSP).

« Solvencia econémica y financiera minima: volumen de negocio igual o superior a 5.000.000 €
anuales en cada uno de los 3 Ultimos ejercicios, en seqguridad, defensa y aeroespacio u otros

sectores estratégicos de la IESDA.

« Solvencia técnica y profesional minima: al menos 1 servicio o proyecto de [+D+i interno en los
ultimos 5 afos (maximo 20 referencias por licitador).

» Reglas especificas para agrupaciones temporales, subcontratistas, empresas de un mismo
grupo empresarial (art. 42 Codigo de Comercio) y supuestos de conflicto de intereses.
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3. Seleccion de los socios
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El socio se selecciona mediante un procedimiento de dialogo competitivo - el érgano de contratacién dialoga con
los candidatos seleccionados para desarrollar las soluciones que serviran de base a su oferta final. El procedimiento
consta de las siguientes fases:

Fase previa

Fase de dialogo

Fase final

Cierre financiero

© O O

Adjudicaciony
formalizacion

Solicitudes de participacién:
hasta el 30 de septiembre de
2026, 14:00 h.

Documentacion: solicitud de
participacion + solvencias
(Sobre A).

Participantes: no se limitan
(todo licitador con capacidad y
solvencia); se invita a un
maximo de 15.

25 dias naturales desde la
invitacion.

Documentacidn: propuesta de
solucion inicial (Sobre B).

Participantes: minimo 2,
maximo 15. Rondas sucesivas de
didlogo; reformulacion de la
propuesta en 10 dias tras cada
ronda.

15 dias naturales desde el
cierre del dialogo.

Documentacion: propuesta de
solucién final.

Resultado: seleccion de los
«Programas Conjuntos de |+D+i
de Interés Preferente» (>60
puntos).

36 meses desde la publicacion
de los seleccionados de Interés
Preferente.

Primer plazo intermedio: 5 dias

habiles desde dicha publicacion.

Documentacion: acreditacion
de la cofinanciacidon (Anexo 12).

10 dias habiles desde el
requerimiento del érgano de
contratacion (D.12).

Previa acreditacion del cierre
financiero.

Resultado: adjudicacion del/de
los Acuerdo/s de Asociacién
para el desarrollo precomercial.
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3.1. De la Fase previa a la Fase de dialogo

Solvencia (C.2) +
criterios de seleccion (C.3)

FASE PREVIA FASE DE DIALOGO

» Solo podran presentar proposiciones aquellos licitadores que, a su solicitud y en atencion a su solvencia, sean
seleccionados por el érgano de contratacion.

» Solvencia economica y financiera (C.2.a): volumen de negocios igual o superior a 5 millones de euros anuales en cada uno
de los tres ultimos ejercicios.

» Solvencia técnicay profesional (C.2.b): presentar al menos un servicio para tercero o proyecto de I+D+i interno
realizado en los ultimos cinco aflos (maximo 20 referencias).

 Criterios de seleccion (C.3), sobre 100 puntos:
+ a) cifra del volumen anual de negocios en los tres Ultimos ejercicios (50 puntos);

» b) importe de los principales servicios/trabajos para terceros o proyectos de I+D+i internos, ultimos cinco afios (50
puntos).

* Limite de invitados: se invitara a un maximo de 15 candidatos; el nimero de invitados debe ser suficiente para garantizar
una competencia efectiva.

» Plazo: la solicitud de participacion debera presentarse antes del 30 de septiembre de 2026, a las 14:00 horas.
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3.2. De la Fase de dialogo a la Fase final

Umbral: 60% de la
puntuacién global

FASE DE DIALOGO FASE FINAL

« Participantes: minimo 2, maximo 15 candidatos invitados presentan una propuesta técnica de solucion inicial en el plazo de
25 dias naturales.

» Tras cada ronda de didlogo, los participantes deberan presentar en un plazo de 10 dias la reformulacién de su propuesta
inicial.

« El comité técnico realizara un segundo informe de valoracion en el que podra proponer excluir del dialogo a aquellas
propuestas que no superen el 60% de la puntuacion global de acuerdo con los criterios de adjudicacion establecidos en el
documento regulador.

« El nimero de soluciones que se examinen en la fase final sera de un minimo de 2, para garantizar una competencia efectiva
entre ellas.

« Una vez que el comité declare agotada la fase de didlogo, se invitara a los participantes a presentar su oferta final en el
plazo maximo de 15 dias naturales.
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3.3. De la Fase final a los Programas de Interés Preferente

Umbral: >60 puntos
FASE FINAL (Value for Money) CIERRE FINANCIERO

 La oferta final se valora conforme a la matriz «Value for Money» (D.10): ver siguiente diapositiva.

» La mesa de contratacion clasificara, por orden decreciente, las proposiciones presentadas, de acuerdo con la valoracion de
la oferta final.

« Umbral: las propuestas de los licitadores que hayan superado los 60 puntos en la valoracidén seran consideradas
«Programas Conjuntos de I+D+i de Interés Preferentex.

« Se permitira a todos los licitadores con esta calificacidn realizar cierres financieros de sus ofertas.

« El 6rgano de contratacion podra ampliar la aportacion economica, en funcion de las propuestas recibidas y las
disponibilidades presupuestarias, con el objeto de seleccionar mas de un socio estratégico.
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Matriz de valoracion: Value for Money

Las propuestas iniciales y, posteriormente, las propuestas finales, seran evaluadas atendiendo a un criterio 'Value for money', de manera que
seran seleccionadas las propuestas que presenten un mayor equilibrio entre los medios y recursos aportados por el licitador, el contenido
del programa conjunto de I+D+i que propone y los recursos monetarios solicitados a la administracion autonémica. La administracion
autondmica valorara cada propuesta analizando el valor que obtiene por cada euro invertido en la iniciativa.

A) ENFOQUE ESTRATEGICO “ B.2.d Involucracién de usuarios publicos ajenos a la Administracién autondmica 3

A1 Estrategia industrial del licitador en los ambitos de seguridad, defensay B.2.e Detalle y ldgica de la planificacién y su adecuacién con los objetivos del
aeroespacio, vinculada al programa de |+D+i Programa

B) PROGRAMA CONJUNTO DE I+D+i “ B.2.f Participacién de empresas y centros de conocimiento en el area de 6
influencia

B.1 Medios y recursos aportados por el licitador para la ejecucion del

Programa B.2.g Propuesta de transferencia final de resultados/productos y gestién de los 8

DPI generados
B.1.a Adecuacion de las instalaciones e infraestructuras previstas aportadas al
Programa de I+D+i B.2.h Compromisos para el desarrollo de cadenas industriales en el drea de

influencia, en especial de las PYMES 9
B.1.b Adecuacién de los recursos humanos aportados al Programa de [+D+i 3

B.2.i Proyectos complementarios ofertados por el licitador 6
B.1.c Adecuacion de los activos y tecnologias aportadas al Programa de I+D+i 3
B.1.d Compromisos de aportaciones financieras o de reinversién 2 B.2j Retornos indirectos a medio y largo plazo
B.2 Contenido para el Programa de I+D+i C) IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL _
B.2.a Adecuacion de objetivos funcionales, lineas de investigacion, objetivos 10 C.1Estimacién del nimero de empleos directos e indirectos creados por el
cientifico-técnicos y proyectos a las necesidades/retos del Anexo 1 Programa Conjunto de 1+D
B.2.b Adecuaciodn entre la situacion de partiday los objetivos a alcanzar durante 3 C.2 Inversién propuesta en actividades para maximizar el impacto social y =
el contrato econdmico (aceleradoras, capacitacion, atraccion de talento, formacion, etc.)
B.2.c Valor estratégico de los resultados, efectos e impactos esperados 8
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3.4. Del Cierre financiero a la Adjudicacion

Cierre financiero z
CIERRE FINANCIERO acreditado ADJUDICACION

 El cierre financiero debe acreditar que el licitador cuenta con la contribuciéon econémica y las fuentes de financiacion
complementarias identificadas en su propuesta (Anexo 12).

» Plazo: idéntico para todos los seleccionados, de 36 meses desde la publicacién de la relacion de licitadores seleccionados
con Programas de Interés Preferente; primer plazo intermedio a los 5 dias habiles de dicha publicacion.

* La realizacion del cierre financiero y su acreditacidn ante el érgano de contratacion constituye una condicion esencial y
previa a la adjudicacion de los acuerdos de asociacién.

« El 6rgano de contratacion requerira al licitador o licitadores que hayan acreditado el cierre financiero para que, en el plazo
de 10 dias habiles, presenten la documentacion prevista en el apartado D.12.

 La adjudicacion del acuerdo o acuerdos de asociacidn corresponde al drgano de contratacion, que podra solicitar los
informes técnicos que estime pertinentes y podra apartarse motivadamente de la propuesta de la mesa de contratacién.
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4. Ejecucion: el modelo Stage-Gate

El desarrollo precomercial se organiza en 3 fases ligadas a la madurez tecnoldgica (TRL):
1. Exploracion de soluciones (TRL 1a 4-5)
2. Realizacion de prototipos (TRL 6-7)

3. Desarrollo original de una primera serie validada mediante pruebas de campo (TRL 7-8).

Al finalizar cada fase, el proyecto pasa por una "puerta” o Gate, evaluada por tres érganos: el Organo de
Contratacion, el Equipo de Supervision y Control (ESC) y el Comité Stage-Gate (CSG).

Cada Gate valora dos aspectos independientes: la finalizacion satisfactoria (medios y actividades

empleados) y la finalizacion con éxito (progreso real hacia los objetivos, que condiciona el paso a la
siguiente fase).

Los pagos estan vinculados al cumplimiento efectivo de los hitos de cada fase, verificado por el Equipo de
Supervision y Control.
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4 1. El refuerzo del éxito («Reinforcement of success»)

« Modelo de gestidn esta dirigido a reforzar el éxito, facilitando las decisiones que permitan
abandonar lineas de I+D+i que no conduzcan al éxito y reforzar aquellas que deriven en que
todas las partes alcancen sus objetivos.

« Ante una finalizacién satisfactoria pero no exitosa, el socio puede presentar, en un maximo de
30 dias, un replanteamiento del proyecto o un plan de reasignacion de recursos a otros
proyectos.

 Cualquier descubrimiento o hallazgo inesperado que avance el estado de la ciencia y la técnica
puede dar lugar a la actualizacidon de un proyecto o a la reasignacion de recursos.

« Toda modificacidn se tramita mediante el Procedimiento de Gestion de Cambios: propuesta de

cambios (DPC/R-DPC) y, si se acepta, Nota de Cambios en el Contrato (NCC), numerada como
"Variacion Numero".

Iniciativa Estratégica en Seguridad, Defensa y Aeroespacio 2025-2030
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4.2. Propiedad Intelectual e Industrial (DPI)

* Los derechos de propiedad intelectual e industrial generados por el socio durante el proyecto le
corresponden a él, salvo pacto distinto. La Administracidn no se reserva su propiedad en
exclusiva.

« La Administracion recibe una licencia irrevocable, ilimitada y para todo el mundo, para uso
interno y para la prestacion de servicios publicos.

« Obligacién de notificar resultados patentables en el plazo de 1 mes desde su obtencion.

 Si el socio no explota los DPI en el plazo de 5 aios (u otro inferior ofertado), la Administracién
puede adquirirlos («Call-back provision»), previa renuncia notificada con 6 meses de antelacion.

« Corresponde al socio la comercializacion y explotacion de los nuevos productos y servicios.

Iniciativa Estratégica en Seguridad, Defensa y Aeroespacio 2025-2030
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5. Garantias, resolucion y otras clausulas

« Garantia definitiva: 5% del importe de la aportacién econdmica de la Administracion autondémica,
depositada en la Caixa Xeral de Depdsitos.

« Causas de resolucion: insolvencia o apertura de liquidacion del socio; incumplimiento grave no subsanado
en 30 dias; incumplimiento reiterado de un nivel de calidad aceptable, confirmado en su caso por un Comité
de Expertos.

« Terminacion normal (cumplimiento de todas las fases) o anticipada (falta de propuestas validas, nimero
insuficiente de licitadores o razones de interés publico).

 Idioma: gallego o castellano.

« Legislacion aplicable: derecho privado espafiol; Ley 39/2015 para los aspectos administrativos; jurisdiccion
de los juzgados y tribunales del orden civil de Santiago de Compostela.

« Transparenciay buen gobierno: publicacion en la web de la Iniciativa de la formalizacién del Acuerdo, los
contratos con subcontratistas y los procesos de contratacion vinculados.
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5.1. Conclusiones y elementos innovadores del instrumento
« Un régimen juridico propio, al margen de la contratacion publica tradicional: Compra Publica
Precomercial con reparto de riesgos y beneficios.

« Un procedimiento de dialogo competitivo y una evaluacion por «value for money», orientados
a la mejor solucién y no solo al mejor precio.

« Un modelo de ejecucidén Stage-Gate que permite decidir, fase a fase, si se refuerza o se
abandona cada linea de investigacion: el «refuerzo del éxito».

« Una gestion de la propiedad intelectual y de los cambios disefiada para acompanar la
incertidumbre propia de la [+D+i.

« En definitiva, un marco pensado para que los Acuerdos de Asociacion den respuesta real a los
retos del sector publico gallego en seqguridad, defensa y aeroespacio.
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iMuchas gracias!
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