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ESTUDO TECNOLOXIAS EMERXENTES PARA A TRANSFORMACION DO EMPREGO

1. O MERCADO LABORAL DO SECTOR PEDRA NATURAL EN
GALICIA

Segundo datos do Ministerio de Industria, o sector, sistema produtivo de sectorial rocas e minerais, en Galicia
hoxe emprega aproximadamente 4.792. Isto supon un 1,28 % do total de empregos galegos que desenvolven a
slia actividade en 232 empresas de diferentes subsectores.

N2 Empresas 232 1,31%
de Galicia
Ingresos Valor Engadido Bruto Empregos
2.069,7 249,3 4.792
mill. euros mill. euros persoas
b t de ICI
1,98 % 0,81 % 1,28 %

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

A continuacidn, preséntanse os subsectores que se tiveron en conta para a elaboracion dos datos citados
anteriormente:

Actividades do Sistema Produtivo analizadas
(actividades con + de 4 empresas)

Extraccion de granito

Extraccion de gravas e areas, arxila e caolin

Extraccion de lousa

Comerciantes por xunto de metais e minerais metalicos
Outras industrias extractivas (xeso, creta, turba, sal...)

Traballo da pedra

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo
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0 sector da pedra natural engloba diferentes actividades entre as que podemos destacar a extraccion e
posterior elaboracion das rocas que son utilizadas como materiais nobres de construcion, elementos de
ornamentacion, arte funeraria ou escultdrica e obxectos artisticos variados, conservando integramente a sua
composicion, textura e propiedades fisicoquimicas.

Nas canteiras galegas as principais rocas extraidas son o granito e a lousa. Galicia configirase como a CCAA
mais importante e unha das principais rexiéns produtoras do mundo. Tratase dun sector que xera tanto
empregos directos como indirectos, e que se conforma por empresas maioritariamente pequenas e con
caracter exportador, derivado en parte pola crise econdémica experimentada polo sector da construcion, que
salpicou as cifras do sector nacional da pedra natural.

Se temos en conta as empresas dos dous grandes subsectores galegos, o extractivo e o de transformacion da
pedra, o subsector do corte, tallado e acabado da pedra representa, aproximadamente, en Galicia 0 60 % fronte
a0 40 % que representan as empresas extractivas.

A continuacion, preséntase a relacion nimero de empresas vs. empregados dos subsectores de extraccion de
lousa, extraccion de granito e traballo da pedra (industria), como subsectores representativos do sector pedra
natural:

EMPREGOS vs. EMPRESAS

Extraccion de granito  luQus 344 W Namero de empresas
Extraccion de lousa k=3 831 ® Numero de empregos
Traballo da pedra mR=£0 1.305
0 500 1.000 1.500

Fonte: Flaboracion propia, a partir de Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020

0 85 % de empresas do sector da pedra natural tefien menos de 9 empregados. Ainda que cabe destacar o
subsector do corte, tallado e acabado da pedra como o (nico que conta con empresas de gran tamafio, é dicir,
con mais de 250 empregados.
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N.° Empresas por estrato de Sen De1a De3a Del0a Deb50a De 250

asalariados asalariados 2 9 49 249 a 999 Total
05 extfalcc:/.on de antracita, 9 0 0 0 0 0 9
hulla e lignito

08 autrf?s industrias 62 19 51 37 3 0 205
extractivas

Q.‘? acm.//o’aa’es a’e_apom 4s 0 9 0 0 0 0 9
/ndustrias extractivas

237 corte, tallado e acabado 108 167 101 36 13 3 171
da pedra

Total 168 218 155 73 16 3 633

Taboa. Nimero de empresas segundo CNAE e estrato de asalariados Sector pedra natural. Fonte. Elaboracion propia a
partir de datos do INE

Sector Pedra Natural CNAE 05, 08, 09, 237
Sen asalariados 26,5 %
De 1a2empregados 34,4 %
De 3a 9empregados 24,5 %
De 10 a 49 empregados 115 %
De 50 a 249 empregados 2,5 %

De 250 a 999 empregados 0,5 %

Taboa. % de empresas segundo estrato de asalariados Sector pedra natural. Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do INE

0 85,4 % das empresas contan con menos de 9 asalariados e s6 0 3 % rexistran mais de 50 empregados.
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2.PROSPECTIVA DO MERCADO LABORAL NO SECTOR
PEDRA NATURAL

Contexto do mercado laboral no sector pedra natural

0 sector espafol da pedra natural esta constituido por mais de 1.500 empresas de extraccion, elaboracion e
comercializacion de pedra natural e da industria afin ao sector, cun total de 18000 empregos directos e 45.000
indirectos, e cunha representatividade da facturacion do sector do 0,16 % do PIB.

A dimension empresarial da industria extractiva baséase nunha estrutura tradicional formada
fundamentalmente por empresas de pequeno tamafio e familiares, na sia maioria sen asalariados ou con
poucos empregados en persoal. Nos dltimos anos, tratase dun sector que puxo a mira no mercado
internacional pola crecente demanda estranxeira de produtos derivado da pedra. E dicir, unha das principais
estratexias do sector € a aposta pola internacionalizacion como via de crecemento e un forte investimento en
I+D+i co obxectivo de gafiar en competitividade. Isto provocou que os perfis demandados estean familiarizados
co uso de determinadas tecnoloxias nos procesos produtivos e que permitan & empresa optimizar cada
proceso e aumentar os niveis de eficiencia e produtividade.

Segundo o informe elaborado pola Agrupacion industrial de Pedra, en 2019, o sector da pedra natural xerou
15.530 postos de traballo de forma directa e 38.375 empregos de forma indirecta no conxunto do territorio
nacional. Dos empregos directos, aqueles xerados en Galicia supofiian 0 17,42 % do total xerados en Espafia.

EMPREGO DIRECTO E CONCENTRACION XEOGRAFICA

Comunidade Auténoma Valor Porcentaxe/total

Andalucia 1.796 11,70 %

Galicia 2674 17,42 %

C. Valenciana 2.993 19,50 %
Rexién de Murcia 686 4.47 %
Castela e Ledn 892 5,81 %
Outras 6.310 41,11 %

15.350 100,00 %

Fonte: Agrupacion industrial da Pedra, Informe Sectorial 2019

Galicia é unha das zonas extractoras de granito mais importantes e motor importante da economia galega. A
zona do Porrifio é onde se concentran o maior nimero de canteiras de granito en Galicia, ainda que existen
importantes explotacions na provincia de Ourense e en Lugo. A industria galega do granito é a segunda mais
importante de Europa, s6 por detras de Italia, e a quinta a nivel mundial, por detras de China, India, Brasil e
Italia. O sector do granito de Galicia é o lider nacional ao representar o 80 % desta industria en Espaiia.

0 sector da lousa tamén é un sector destacado da mineria tradicional galega. As principais zonas produtoras
son a comarca de Valdeorras, en Ourense; a zona de Quiroga e Folgoso do Courel, en Lugo; a comarca de
Ortigueira, na Corufia; e tamén os concellos de Mondofedo, Pastoriza, Lourenza, Samos, Pol e Fonsagrada, na
provincia de Lugo.
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0 sector da lousa é o principal motor econémico destas comarcas, xerando empregos directos e indirectos,
contribuindo a fixar poboacién no medio rural galego.

Todo o ciclo se desenvolve na comunidade auténoma, xa que a lousa se exporta como un produto totalmente
elaborado. Os principais paises aos que se exporta a lousa galega son: Francia, Reino Unido, Alemafia, Bélxica,
Irlanda, Estados Unidos, Luxemburgo e Dinamarca. Recentemente, tamén destaca o crecemento das
exportacions a paises como Australia, Holanda, Andorra, Portugal ou Suecia.

A producion espafiola de lousa, cifrada en mais de 450.000 toneladas durante o ano 2018, sup6n 0 85 % do total
mundial de lousa, do cal 0 60 % corresponde a lousa natural de Galicia.

En Galicia, contase con ddas importantes Agrupacion industrial de Pedra que dan apoio ao sector. O Claster
do Granito representa a cadea de valor do granito que comeza nas canteiras, seque coas fabricas de
elaboracion e transformacion de granito e continia cos colocadores que instalan os produtos transformados.
A Agrupacion industrial da Lousa de Galicia esta integrado por méais de 40 empresas dedicadas & extraccion,
4 elaboracion e 4 comercializacion de lousa, que supofien 0 90 % da producion total da comunidade.

Tanto o sector da lousa como o do granito, en Galicia, estan a vivir un proceso de transformacion tecnoléxica
que lles permitird mellorar o seu nivel de competitividade. O sector galego da pedra natural esta a facer un
esforzo por adaptarse aindustria 4.0, e asiincrementar a sia capacidade loxistica e produtiva, co consecuente
impacto sobre a sla competitividade internacional. Todo iso permitird consolidar o liderado de Galicia como
principal produtora en Espafia de roca ornamental.

Prevision de emprego

As industrias extractivas constitien un sector cunha gran interdependencia do sector da construcion, destino
da maioria dos seus produtos e, por tanto, principal orixe da sua facturacioén. Asi mesmo, e por tanto, a xeracion
de emprego nesta industria estd moi ligada 4 demanda de produtos por parte da construcion.

En canto & xeracién de emprego, mdstrase unha notable diferenza entre as empresas extractoras e
elaborados, sendo as primeiras as que experimentaron unha maior reducién dos seus persoais desde o ano
2008, que estala a crise economica e que afectou significativamente as cifras do sector. Isto é debido
principalmente a que estas empresas adoitan ter un maior volume de activos que manter e menor flexibilidade
para afrontar os descensos de facturacion. Con todo, os empregos destruidos no subsector da elaboracién
foron igualmente significativos, pero ao ser mais flexibles as empresas acometeron este adelgazamento nas
slas filas e evitaron asi o peche de empresas, algo que non se consequiu de igual maneira entre as empresas
de extraccion, que moitas se viron obrigados a botar o peche a pesar da reducion dos seus persoais.

Anivel nacional, espérase que a edificacion residencial creza un 3,5 % para 2022 e 2023, mentres que se espera
un crecemento mais lento na edificacion non residencial, dun 2,5 % anual para os anos 2021, 2022 e 2023. Esta
tendencia positiva na construcion de edificios alberga esperanzas na recuperacion do emprego do sector da
pedra natural e industrias extractivas.

Segundo a “anélise e perspectivas do emprego en Galicia” elaborado en 2021 pola Camara de Comercio de
Vigo, Pontevedra e Vilagarcia xunto con ManpowerGroup, a reducién do emprego en Galicia en 2020 (-1,9 %)
revertera en 2021 e 2022 a un ritmo do 2,3 % e do 3,2 % respectivamente, xerando 60.000 novos empregos,
segundo a hipdtese media barallada por ManpowerGroup nas slas recentes proxeccions de emprego.
Estimase que se isto se replique no sector pedra natural.
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Se analizamos por subsectores, temos o sector primario de extraccion de pedra e a transformacion desta por
parte da industria. O citado estudo recolle que, na industria, en xeral, se prevé un crecemento de 2,1 % en 2021
e 3,7 % en 2022, cun aumento de 10.000 postos de traballo en total. En ultimo lugar teriamos o sector primario,
onde se enmarca a extraccion de pedra, con 1.000 postos resultantes de aumentos de 1,3 % en 2021 e 0,3 % en
2022.

3.EVOLUCION DOS POSTOS DE TRABALLO NO SECTOR
PEDRA NATURAL

Tal e como asegura o Ministerio de Industria, Enerxia e Turismo, unha das principais necesidades formativas
que presentan as empresas do sector é en materia de seguridade laboral, factor moi relevante no
desenvolvemento de actividades vinculadas a este sector. Entre estas necesidades formativas podemos
atopar o manexo de explosivos, seguridade mineira en actividades de mineria subterrdnea ou manexo de
maquinaria industrial mineira.

Adicionalmente, tal e como se mostra no informe “fendencias emprego e formacion da familia profesional de
industrias extractivas” os expertos do sector sinalaron que as empresas apostan fortemente por desenvolver
plans de formacion continua para os seus empregados, por unha banda, debido ao elevado nivel de
especializacion que demanda o mercado e, por outra, para garantir que o produto final reflicta os estandares
de calidade das organizacions. Asi mesmo, inciden en que a formacion para o emprego debe estar orientada
a fortalecer os cofiecementos xerais da industria, dado que a formacion especifica impartese no mesmo posto
de traballo.

Algunhas das necesidades formativas que se identificaron como prioritarias nos préximos anos, sobre todo
enfocadas a perfis de man de obra son: idiomas (inglés, francés e aleméan), seguridade mineira en explotacions
subterraneas, seguridade mineira en establecementos de beneficios, manexo de maquinaria extractiva,
manexo e aplicacion do cal na construcion (exteriores e fachadas), lexislacion ambiental (mineria ao
descuberto), lexislacién sobre a elaboracion de ensaios e laboratorios, técnicas de marketing, procesos de
automatizacion, metodoloxias de investigacion e desenvolvemento e sistemas de xestion empresarial.

Doutra banda, segundo a Organizacion Internacional do Traballo (OIT) e a Organizacién das Nacions Unidas
(ONU) a través da iniciativa “accion climatica para o emprego”, aseguran que unha das principais tendencias
na industria é a creacion de emprego verde, algo no que o sector da pedra natural se vera implicado nos
proximos anos. En relacidn con isto, afirman que os perfis profesionais especializados en investigacion e
desenvolvemento de sistemas e procesos extractivos mais competentes co medio ambiente, como enxefieiros
especialistas nesta area, serdn especialmente solicitados nun futuro a curto prazo.
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0 sector pedra natural en Galicia é un sector que se enfronta na actualidade a un proceso de transformacion

que leva consigo a transformacion dalgians postos de traballo, tal e como representa a seguinte figura:

Postos de traballo méis demandados
actualmente:

Enxefieiro/a de minas

Delineante

Barrenista

Operario/a de canteira
Operario/a de maquinaria pesada
Enxefieiro/a de producion
Operario/a de producion
Marmorista

Responsable de prevencién de riscos
Responsable de mantemento
Técnicofa de mantemento

L . T B )

Postos de traballo que se estan
transformando:

Enxefieiro/a de minas
Delineante

Enxefieirofa de producién
Operario/a de producion
Responsable de mantemento
Técnico/a de mantemento

Postos de traballo que poden
desaparecer:

* Se non adquiren cofiecementos de
automatizacion e novas tecnoloxias:
Operarios sen formacién ou experiencia
no uso de tecnoloxia (p. ex. Operario/a
de canteira ou producién...).

As seguintes tdboas ofrecen unha anélise con maior grao de detalle da formacion, cofecementos e
competencias (técnicas e non técnicas) que na actualidade estan a esixirse a estas categorias de postos de
traballo (tanto os mais demandados na actualidade, como aos que se estan transformado e en risco de

desaparecer).

Esta analise realizouse a partir dos seguintes niveis de informacian:

e Revision dos requisitos que se esixen en ofertas laborais
e Entrevistas con empresas do sector
e Anélise de procesos das empresas do sector
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Esta taboa inclie un resumo dos postos de traballo que mais se demandan na actualidade no sector pedra, asi como o perfil de cofiecementos e competencias

que se lles esixe:

POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Enxeiieiro/a

Titulo universitario en Enxeferia

Dominio de Audtocad,
Solidworks, BIM.

Valorable dominio de inglés
e/ou francés.
Conecementos de xestion
no departamento técnico
ou en enxeferia.

Formacion continua na
implementacidn e programacion

Capacidade de autoxestion
(autonomia), compromiso, implicacion,
responsabilidade, capacidade de
organizacion, orientacion ao cliente.

de minas de minas Valorable idiomas (inglés e | de novas solucidns tecnoléxicas | Capacidade de aprendizaxe e
francés). (3D, Autocad etc.). adaptacion.
Valorable: master de Dotes comunicativos e resolutivos.
prevencion de riscos
laborais.
Debuxo topogréfico.
Lectura de planos.
Cofiecementos de Autocad,
Ciclo Formativo de Grao BIM, PRESTO, Formacién continua na Compromiso, implicacion,
Superior na rama de SOLIDWORKS. . - ., responsabilidade, capacidade de
Delineante delineacion, Grao Superior - Estacion robotizada e GPS. implementacion e programacion organizacion, capacidade para

Desefo Industrial-FP
Delineacion.

Prevencion de Riscos
Laborais (minimo nivel
basico).

de novas solucions
tecnoloxicas.

traballar baixo presion, de aprendizaxe
e adaptacion.

10
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Barrenista

Non se fai referencia explicita

Formacion en escavacions
Formacion en prevencion
de riscos laborais.

Non se fai referencia explicita.

Capacidade de organizacion,
responsabilidade, habilidades
practicas e destreza manual. Alto nivel
de concentracion. Implicacion,
motivacion e compromiso.

Operario/a de
canteira

Non se fai referencia explicita

Non se fai referencia
explicita.

Valorable:
Cofiecementos sobre
pedra.

Formacion en prevencion
de riscos laborais.

Curso de carretilleiro.

Non se fai referencia explicita.

Habilidades practicas e destreza
manual. Resistencia fisica.
Responsabilidade. Implicacion,
motivacion e compromiso.

Operario/a de
maquinaria
pesada

Non se fai referencia explicita

Formacion no manexo de
maquinaria pesada,
plataformas elevadoras,
dumper, retroescavadora
etc.

Formacion en prevencion
de riscos laborais.

Non se fai referencia explicita.

Destreza manual; rapidez de reflexos,
resistencia fisica. Responsabilidade.
Implicacién, motivacién e compromiso.

Enxeiieiro/a
de producion

Titulado Universitario Superior
Enxefieria industrial, minas ou
similar

Cofiecementos de xestion
no departamento de
producién ou en enxefieria
de procesos.

Valorable idiomas (inglés e
francés).

Sistemas de xestion/ferramentas

dixitais en producidn e loxistica
(ex. SAP ou outros ERP
especificos).

Automatismos e robética.

Capacidade de xestién, compromiso,
implicacidn, responsabilidade,
capacidade de organizacion e
orientacion ao cliente.

Dotes comunicativos.

11
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Operario/a de

Non se fai referencia explicita

Non se fai referencia
explicita.
Valorable formacion en

Non se fai referencia explicita.

Responsabilidade, predisposicion,
ganas de traballar, traballo en equipo e

producion prevencion de riscos responsabilidade. Capacidade de
laborais e curso de aprendizaxe.
carretilleiro.
Destreza, creatividade. Orientacion ao
detalle.
Marmorista Non se fai referencia explicita Non se fai referencia Non se fai referencia explicita. Traballo en equipo.

explicita.

Implicacidn, motivacion e compromiso.
Planificacién e organizacian.
Capacidade de aprendizaxe.

Responsable
PRL

Licenciado/a, Enxefieria,
Enxefieria Técnica, Diplomado/a,
Grao ou Master. Especialidade:
Industrial

Master en PRL.

Non se fai referencia explicita.

Capacidade de organizacion,
responsabilidade e emprendemento,
traballo en equipo.

Responsable
de
mantemento

Titulado Universitario Superior
Enxefieria Industrial

Cofecementos técnicos
especificos en sistemas de
comunicacion industrial
(ethernet) Instrumentacion
de campo (detectores,
electrovalvulas, motores
eléctricos...).

Sistemas de xestion/ferramentas
dixitais en producion e loxistica
(ex. SAP ou outros ERP
especificos).

Cofecementos de robotica e
automatizacion.

Traballo en equipo, proactividade e
responsabilidade.

Tolerancia & presion/ tension,
dinamismo e iniciativa.

Capacidade para a toma de decisions
e motivacion pola mellora continua.
Capacidade de aprendizaxe.

Técnico/a de
mantemento

FP de mecéanica-electricidade-
electromecanica

Electromecanica.

Non se fai referencia explicita.

Habilidades practicas e destreza
manual.

Capacidade de organizacion e
planificacion.

12
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POSTOS DE TRABALLO QUE PODEN DESAPARECER

Esta tdboa inclie un resumo dos postos de traballo que poden desaparecer nun futuro, asi como unha estimacion do nimero de traballadores que poderian
verse afectados por iso:

POSTOS DE TRABALLO QUE PODEN DESAPARECER

Nome do posto Proceso de transformacion que estan a sufrir

Operario/a en procesos manuais ou artesanais, sen | Nun medio prazo espérase que os procesos realizados de forma artesanal
formacion ou experiencia no uso de novas tecnoloxias: | vaian desaparecendo aos poucos en favor de procesos semiautomatizados
se non adquiren cofiecementos de automatizacion e | e automatizados, polo que os operarios deberan formarse no uso de novas
novas tecnoloxias (p. ex. Operario de canteira ou de | tecnoloxias, se non queren ser substituidos por perfis mais tecnoléxicos nos
producion...). préximos anos. Unha das principais razéns € a incorporacion da robética
nestes procesos.

Isto pode afectar directamente @ man de obra do sector pedra.

POSTOS DE TRABALLO QUE SE ESTAN TRANSFORMANDO

Esta taboa inclie un resumo dos postos de traballo que se estan transformando, asi como unha estimacion do namero de traballadores en activo que poderian
estar afectados por estes procesos de transformacion:

Postos de traballo que se estan transformando

Nome do posto Proceso de transformacion que estan a sufrir

Enxefieiro/a de minas Do mesmo xeito que sucede cos enxefieiros do departamento de mantemento, en xeral os perfis de enxeferia
e oficina técnica deberéan formarse na integracion da robdtica avanzada e colaborativa.

En xeral, a 4rea de desefio ou oficina técnica tera que adaptarse a novas ferramentas de xestion e desefio 3D,
de analise de datos e uso de ferramentas de desefio con metodoloxia colaborativa entre departamentos e
axentes que forman parte da cadea de valor.

13
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Delineante

En xeral, a 4rea de desefio ou oficina técnica terad que adaptarse a novas ferramentas de xestion e desefio 3D,
de andlise de datos e uso de ferramentas de desefio con metodoloxia colaborativa entre departamentos e
axentes que forman parte da cadea de valor.

Enxefieiro/a de producion

Os roles de responsabilidade nas diferentes areas do proceso produtivo e do proceso de enxefieria deberéan
adquirir novas habilidades e cofiecementos en materia tecnoléxica. Por exemplo: ferramentas de supervision
de robots e maquinaria, sistemas de informacidn integrados, conecementos de robdtica e automatizacion etc.

Operario de producién

Debido & transformacion tecnoléxica que esta a experimentar o sector, este tipo de perfis deberan manterse
en constante formacion ligado sobre todo & innovacion tecnoloxica e ao uso de ferramentas dixitais e que
conte con capacidades asociadas & preparacion de sistemas de fabricacion/producion que requiriran
dominios de tecnoloxias de programacion.

Responsable de mantemento

0 mantemento vaise transformar coa integracion de novas tecnoloxias. Ainda que os perfis con enxefierias
técnicas sempre foron altamente valorados polas empresas industriais, estes deberdn formarse na
integracion da robdtica avanzada e colaborativa, sobre todo para conseguir emprego en empresas de maior
tamafio que xa se atopan inmersas nunha transformacion cara 4 industria 4.0. A demanda de enxefieiros en
robotica en sectores industriais non deixou de crecer nos Gltimos anos, e prevese que a tendencia continle
sendo esta.

Técnico/a de mantemento

As operacions de mantemento no sector industrial vanse transformar coa integracion de novas tecnoloxias.
Serd o mesmo mecdanico ou eléctrico, pero necesitard cofiecementos sobre servizos de reparacion de
asistencia remota sobre os automatismos da planta ou da maquinaria ou a robotizacion da mesma.
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4. DIAGRAMA DE EMPRESA

O seguinte mapa representa un esquema de procesos representativo do sector pedra natural,
incluindo os principais procesos da cadea de valor do sector.

Situanse os postos de traballo en cada unha das fases que estan relacionadas coa producion.

Mapa de procesos e localizacion dos postos de traballo na actualidade:

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCION

Extraccién en canteira > Transformacién/Elaboracién de lousa

Extraccion da pedra natural (lousa e granito) da Seleccién e obtencion de diferentes pezas de lousa mediante Seleccién e obtencion de diferentes pezas de granito
canteira con seleccién eembaladode pezas. corte, dimensionado de pezas, lasca, serrado, biselado ou mediante corte, dimensionado de pezas, lasca, serrado,
terminacién superficial e almacenaxe. biselado outerminacicn superficiale almacenaxe.
Postos de traballo: Postos de traballo: ')
«  Enxefeirofa de minas +  Enxefeirofa de producion —
7] = Delineante * Operario/a de producién m
[T] = Barrenista * Marmolista =
E * Operario/adecanteira * Responsable de prevencion de riscos —
] * Operario/ademaquinaria pesada * Responsable de mantemento m
—_ = Técnico/a de mantemento
—
o
PROCESOS DE SOPORTE
) stion de calidade,
. Comunic: e 3 p P .
Compras o Recurses Humanos Contabilidade medio ambiente e
‘ > PRL
Mapa de procesos e localizacion dos postos de traballo no futuro:
.
PROCESOS ESTRATEGICOS
PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCION
Extraccion en canteira > Transformacién/Elaboracién de lousa
Extraccion da pedra natural (lousa e granito) da Seleccion e obtencian de diferentes pezas de lousa Seleccion e obtencién de diferentes pezas de granito
canteira con seleccion e embalado de pezas. mediante corte, dimensionado de pezas, lasca, serrado, mediante corte, dimensionado de pezas, lasca, serrado,
biselado ou terminacion superficial e almacenaxe. biselado ou terminacion superficial e almacenaxe.
Postos de traballo: Postos de traballo:
o EEmmEs - Marmolista (8]
* Operariofade canteira - Responsablede prevencion de riscos —
e + Operario/ade maquinaria pesada ;
= Con cofiecementos en novas tecnoloxias: 5
=2 Con cofiecementos en novas tecnoloxias: *  Enxefieiro/a de producion m
wi = Enxefieirofa de minas * Operario/a de producién w
- « Delineants * Responsablede mantemento
() = Técnico/a de mantemento

PROCESOS DE SOPORTE

on de calldade,
Compras Comercial A : medio ambiente e Atencion ao cliente
= . PRL
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Os principais cambios que se van producir no sector e que transforman os mapas de procesos
actuais e futuro, afectan os seguintes postos de traballo:

e Departamento de Enxefieria, onde se situarian enxefeiro/a de minas e enxefieiro/a de
producion, que deben incorporar coflecementos en ferramentas dixitais de xestion de datos,
metodoloxia colaborativa, automatizacion sustentable e economia circular, asi como a
construcion industrializada.

e Delineante, que debe incorporar cofiecementos de Big Data e novos programadas de
deseno, como deseno 3D.

e Departamento de mantemento da industria, que deben incorporar cofiecementos sobre
asistencia remota, robdtica e sistemas de informacién integrados, afectando o posto de
responsable de mantemento e técnico/a de mantemento...

e Operario/a de producion, que deben incorporar conecementos en ferramentas dixitais.
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5. MATRIZ DE COMPETENCIAS, POSTOS E PROCESOS

A partir da analise de procesos, e dos postos de traballo (actuais e futuros) e do proceso de transformacion que estan a experimentar, elaborouse unha
matriz que identifica, para cada proceso produtivo:

e Aidentificacion do posto de traballo
e O tipo de ocupacidns asociadas, indicando se estan en demanda actual, en risco de desaparicidon ou en proceso de transformacion
e Adescricidn do perfil de cada un deses postos, indicando:
o A formacion requirida
Os cofiecementos complementarios actuais
Os coiflecementos complementarios futuros
As competencias técnicas actuais
As competencias non técnicas (ou soft skills)

O O O O

Para facilitar a lectura da taboa, o tipo de ocupacién codificouse co seguinte cddigo de cores:

Demanda actual
En risco de desaparicion

En proceso de transformacion
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Dominio de
Audtocad,

Solidworks, BIM.
Valorable dominio

Direccién Facultativa da
explotacion.

Cumprimento do orzamento de
producion dos centros da sla
responsabilidade.

Xestion e organizacion dos recursos

Capacidade de
autoxestion
(autonomia),
compromiso,

de inglés e/ou - S
. , . . necesarios para asegurar a | implicacion,
Titulado francés. Formacion continua L, L L
. . _ . ., producion (persoal, maquinaria, | responsabilidade,
o Demanda Universitario Cofiecementos de | na implementacion e - .
., . Enxefieiro/a . -, - consumibles etc.). capacidade de
Extraccion en canteira . actual e en | Superior en | xestion no | programacion de L . o
de minas - o . Coordinacion das tarefas auxiliares | organizacion,
transformacion | Enxefieria de | departamento novas soluciéns . ; s .
. P . necesarias para asegurar a | orientacion ao cliente.
minas. técnico ou en | tecnoloxicas (3D, .. L .
o actividade principal. Capacidade de
enxeferia. Autocad etc). I S . .
. Resolucion de incidencias de | aprendizaxe e
Valorable: maéster - -
y producion e persoal. adaptacion.
de prevencion de o L
. . Realizacion, control e supervision | Dotes comunicativos e
riscos laborais. - - - .
dos tramites administrativos de | resolutivos.
explosivos.
Reporting a direccion.
Debuxo
topogréfico.
Lectura de planos Elaboracion e interpretacion de .
~ . . . .~ | Compromiso,
. . Cofiecementos de plano, célculo de dimensidns. Apoio | . . .,
Ciclo Formativo de . implicacion,
. Autocad, MDT, . . ao departamento de enxefieira. .
Grao Superior na Formacion continua . responsabilidade,
BIM, PRESTO, . .. Capacidade de traballar con .
Demanda rama de na implementacién e capacidade de
. . . - - ARCHICAD, - complexos programas de L
Extraccion en canteira Delineante actual e en | delineacion, Grao programacion de o . . organizacion,
., . ~ | SOLIDWORKS . modelizacion en tres dimensions, .
transformacion | Superior - Desefio ., novas soluciéns ~ capacidade para
. Estacion - cos que tefien que ser capaces de . ..
Industrial-FP . tecnoloxicas. oo traballar baixo presion,
. . robotizada e GPS. planificar e desenvolver proxectos .
Delineacion. - de aprendizaxe e
Prevencion de que cumpran as normas de ”
. . . adaptacion.
Riscos Laborais seguridade.
(minimo nivel
basico).
. , . Capacidade de
Non se fai ., . .| Encargase de abrir barrenos as pac I
. . . Demanda . Formacion en Non se fai referencia ; . organizacion,
Extraccion en canteira Barrenista referencia - L canteiras para a extraccion da o
actual . escavacions. explicita. responsabilidade,
explicita. pedra.

habilidades préacticas e
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Formacion en
prevencion de
riscos laborais.

destreza manual. Alto
nivel de concentracion.
Implicacién, motivacién
€ compromiso.

Non se fai
referencia explicita
Coflecementos

Habilidades practicas e

Non se fai | sobre pedra (OO0 LEITELS
- . Operario/a de | Demanda . pedra. Non se fai referencia | Traballo de seleccion de pedra, | Resistencia fisica.
Extraccion en canteira . referencia Formacion en .. .
canteira actual L. - explicita. corte, embalado etc. Responsabilidade.
explicita. prevencion de ., Y
. . Implicacién, motivacion
riscos laborais. © ot
Valorable curso de ’
carretilleiro.
Formacion no
manexo de
madquinaria
pesada, Destreza manual;
. . | plataformas rapidez de reflexos,
Operario/a de Non se fai . . L . . .
. . . Demanda . elevadoras, Non se fai referencia | Manexo de maquinaria pesada para | resistencia fisica.
Extraccion en canteira maquinaria referencia .. .
actual .. dumper, explicita. movemento de terras e pedra. Responsabilidade.
pesada explicita. L L
retroescavadora Implicacién, motivacion
etc. € compromiso.
Formacion en
prevencion de
riscos laborais.
Garantir o cumprimento  dos
Sistemas de obxectivos en termos de custo, | Capacidade de xestion,
Titulado Cofiecementos de | xestion/ferramentas cantidade e calidade. compromiso,
L xestion no | dixitais en producion | Xestion e coordinacion do equipo de | implicacion,
. Universitario L i L
. Enxefieiro/a En . _ .| departamento de | e loxistica (ex. SAP producidn ao seu cargo. responsabilidade,
Elaboracion de pedra . ., Superior Enxefieria ., T, .
de producion transformacion industrial.  minas producion ou en | ou outros ERP Control da planificacion da | capacidade de
ou similar’ enxefieria de | especificos). producion diaria garantindo a | organizacion e
' procesos. Automatismos e | maxima eficiencia industrial. orientacion ao cliente.
robdtica. Supervision do mantemento de | Dotes comunicativos.

instalacions e equipos.
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Optimizacion de custos de
producion, deteccion de
desviacions e causas das perdas de
produto.

Liderar a implantacion de procesos
de mellora e eficiencia.

Elaboracion de pedra

Operarios de
traballo
manual ou
artesanal

En risco de
desaparicion

Non
formacion.

require

Non
formacion

require

Non aplica.

Recepcion de produtos. Habilidades
de pulido, alisado, moldeado e lixado
de chapa.

Responsabilidade,
predisposicion, ganas
de traballar.

Operario/a de

En

Non se fai

Non se fai
referencia explicita
Valorable curso de

Non se fai referencia

Funcions propias dunha fabrica de
pedra (lousa e/ou granito) nas slias

Responsabilidade,
predisposicion, ganas
de traballar, traballo en

Elaboracion de pedra - - referencia carretilleiro. L . - equipo e
producion transformacion L s explicita. diferentes seccions: corte, flexe, .
explicita. Formacion en . responsabilidade.
-, pulido, moldeado... .
prevencion de Capacidade de
riscos laborais. aprendizaxe.
Destreza, creatividade.
Orientacion ao detalle.
Traballo en equipo.
Non se fai | Non se fai . . . Implicacién, motivacion
. . Demanda . . Non se fai referencia | Traballos en marmoreria tales como .
Elaboracion de pedra Marmorista referencia referencia .. . . € compromiso.
actual L L explicita. corte, pulido e colocacién. e
explicita. explicita. Planificacion e
organizacion.
Capacidade de
aprendizaxe.
. . Formacion continua . .
Licenciado/a, . . Velar pola seguridade e a satide dos .
o na implementacion e Capacidade de
Enxeferia, -, traballadores. L, .
L . programacion de - . organizacion e liderado.
Enxefieria Técnica, | Master en . Garantir a seguridade do lugar de .
. ., novas solucions Autonomia,
. . Diplomado/a, Grao | Prevencion de L. traballo. .
Extraccion en canteira e | Responsable Demanda . . . tecnoldxicas en - . " compromiso,
. ou Master. | Riscos Laborais. . Desefiar e implementar politicas e R .
transformacion de PRL actual - - materia de PRL. Por organizacion, rigor,
Especialidade: Cofiecemento de procedementos seguros de traballo, | . 2. . .
. exemplo, plans de o . iniciativa, orientacion a
Industrial AutoCAD. . xunto coa actualizacion periddica
, P emerxencia A . resultados e traballo en
Titulo técnico . . dos mesmos, para minimizar o risco .
. interactivos ou . o equipo.
Superior de de accidentes ou lesions.
mapas de
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Prevencion

de

Riscos Laborais.

instalacions
interactivos para
identificacion de
riscos etc.

Realizar o0 mantemento do Plan de
Prevencion, implantacion,
seguimento e revision da
efectividade das medidas e accions
preventivas.

Controlar, supervisar e revisar as
tarefas ou operacions que poidan
provocar accidentes.

Impartir e/ou xestionar a imparticion
de Formacién en Prevencion de
Riscos Laborais de calquera ambito.
Crear conciencia nos empregados
en relacion coas obrigacions de
seguridade.

Cofecementos sobre

Capacidade para realizar o servizo
de mantemento de equipos rotativos
(compresores, bombas etc.).

Identificar e liquidar fallos e avarias.

. . Redactar informes técnicos . .
Titulado 0s novos servizos de . . Elevada orientacién ao
. . ., detallados  das intervencions . L
. Responsable Universitario . reparacion de - cliente, iniciativa e
Mantemento/Reparacions En . Alto cofiecemento ) . efectuadas e accions  de .
. _ de ., Superior en S asistencia  remota, - capacidade de
(canteira e fabrica) transformacién. L de inglés. . . seguimento  se  estas  son e
mantemento Enxefieria Realidade virtual/ . resolucion de
) . necesarias.
Industrial. realidade problemas.
Asegurar que os traballos se
aumentada. L
executan no respecto das politicas
de hixiene, seguridade, medio
ambiente e calidade na sla area de
responsabilidade.
FP Rama . Habilidades practicas e
Complementar a sla
Mantemento, . ., Levar a cabo labores de | destreza manual.
L Carretillas formacion con . , . -
electricidade e ~ mantemento eléctrico e mecéanico, | Adaptabilidade, traballo
- P Demanda L elevadoras. cofecementos  de . . . ; -
Mantemento/Reparacions Técnico de electrdnica, - " segundo o establecido no sistema | en equipo e orientacion
. o actual e en . Electromecanica. robética e .
(canteira e fabrica) mantemento ., mecanica, ., L de xestion. ao detalle, con respecto
transformacion. , Formacion en | automatizacion. : -
mecatronica ~ ao medio ambiente.
. . soldadura. Cofiecementos  de .
industrial ou . Capacidade de
- Office avanzado e .
similar. aprendizaxe.
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Perfil profesional

Procesos produtivos Postos Tipo de Formacion Coilecementos Coiiecementos Competencias non

e o : . Competencias técnicas actuais e .
ocupacion requirida complementarios complementarios técnicas (soft skills)

futuros

ferramentas dixitais
de xestion de datos.
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