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1. EL MERCADO LABORAL DEL SECTOR PIEDRA NATURAL
EN GALICIA

Segln datos del Ministerio de Industria, el sector, sistema productivo de sectorial rocas y minerales, en
Galicia hoy emplea a aproximadamente 4.792. Esto supone un 1.28% del total de empleos gallegos que
desarrollan su actividad en 232 empresas de diferentes subsectores.

N2 Empresas 232 1,31%
de Galicia
Ingresos Valor Afiadido Bruto Empleos
2.069,7 249,3 4,792
mill. euros mill. euros personas
% sobre el total de GALICIA
1,98% 0,81% 1,28%

Fuente. Informe ARDAN, Referencias Sectoriales de Galicia. Aiio 2020. Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

A continuacion, se presentan los subsectores que se han tenido en cuenta para la elaboracion de los datos
citados anteriormente:

Actividades del Sistema Productivo analizadas
(actividades con + de 4 empresas)

Extraccion de granito

Extraccion de gravas y arenas, arcilla y caolin
Extraccion de pizarra

Mayoristas de metales y minerales metalicos

Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, sal...)

Trabajo de la piedra

Fuente. Informe ARDAN, Referencias Sectoriales de Galicia. Afio 2020. Consorcio de la Zona Franca de Vigo



ESTUDIO TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA LA TRANSFORMACION DEL EMPLEO

El sector de la piedra natural engloba diferentes actividades entre las que podemos destacar la extracciony
posterior elaboracion de las rocas que son utilizadas como materiales nobles de construccion, elementos de
ornamentacion, arte funerario o escultdrico y objetos artisticos variados, conservando integramente su
composicion, textura y propiedades fisicoquimicas.

En las canteras gallegas las principales rocas extraidas son el granito y la pizarra. Galicia se configura como
la CCAA méas importante y una de las principales regiones productoras del mundo. Se trata de un sector que
genera tanto empleos directos como indirectos, y que se conforma por empresas mayoritariamente pequefas
y con caracter exportador, derivado en parte por la crisis econémica experimentada por el sector de la
construccion, que salpico a las cifras del sector nacional de la piedra natural.

Si tenemos en cuenta las empresas de los dos grandes subsectores gallegos, el extractivo y el de
transformacion de la piedra, el subsector del corte, tallado y acabado de la piedra representa,
aproximadamente, en Galicia el 60% frente al 40% que representan las empresas extractivas.

A continuacion, se presenta la relacion nimero de empresas vs empleados de los subsectores de extraccion
de pizarra, extraccion de granito y trabajo de la piedra (industria), como subsectores representativos del
sector piedra natural:

EMPLEOS vs EMPRESAS

Numero de empresas

Extraccion de granito 20 344
Extraccion de pizarra el 831 Ntmero de empleos
Trabajo de la piedra 70 1.305

0 500 1.000 1.500

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Informe ARDAN, Referencias Sectoriales de Galicia. Ao 2020

El 85% de empresas del sector de la piedra natural tienen menos de 9 empleados. Si bien, cabe destacar el
subsector del corte, tallado y acabado de la piedra como el (inico que cuenta con empresas de gran tamafo,
es decir, con mas de 250 empleados.
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N.°. Empresas por estrato de Sin De1a De3a Del0a Deb50a De250
asalariados asalariados 2 9 49 249 a999 Total

05 ext'ra c cion de antracita, 5 0 0 0 0 0 5
hulla y lignito

08 az‘r_as industrias 62 19 51 37 3 0 205
extractivas

0!? acz‘/wt_faa’es de a,_oayo a 0 9 0 0 0 0 5
las industrias extractivas

237 c_orte, tallado y acabado 104 167 101 35 13 3 124
de la piedra
Total 168 218 155 13 16 3 633

Tabla. Numero de empresas segun CNAE y estrato de asalariados Sector piedra natural. Fuente: Elaboracion propia a
partir de datos del INE

Sector Piedra Natural CNAE 05, 08, 09, 237
Sin asalariados 26,5%
De 1a2empleados 34,4%
De 3 a 9empleados 24,5%
De 10 a 49 empleados 11,5%
De 50 a 249 empleados 2,5%
De 250 a 999 empleados 0,5%

Tabla. % de empresas segun estrato de asalariados Sector piedra natural. Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INE

El 85,4% de las empresas cuentan con menos de 9 asalariados, y solo el 3% registran mas de 50 empleados.

2.PROSPECTIVA DEL MERCADO LABORAL EN EL SECTOR
PIEDRA NATURAL.

Contexto del mercado laboral en el sector piedra natural
5
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El sector espafiol de la piedra natural esté constituido por mas de 1.500 empresas de extraccion, elaboracién
y comercializacion de piedra natural y de la industria afin al sector, con un total de 18000 empleos directos y
45,000 indirectos, y con una representatividad de la facturacion del sector del 0,16 % del PIB.

La dimension empresarial de la industria extractiva se basa en una estructura tradicional formada
fundamentalmente por empresas de pequefio tamafio y familiares, en su mayoria sin asalariados o con pocos
empleados en plantilla. En los Gltimos afios, se trata de un sector ha puesto la mira en el mercado internacional
por la creciente demanda extranjera de productos derivado de la piedra. Es decir, una de las principales
estrategias del sector es la apuesta por la internacionalizacién como via de crecimiento y una fuerte inversion
en I+D+i con el objetivo de ganar en competitividad. Esto ha provocado que los perfiles demandados estén
familiarizados con el uso de determinadas tecnologias en los procesos productivos y que permitan a la
empresa optimizar cada proceso y aumentar los niveles de eficiencia y productividad.

Segln el informe elaborado por el Clister de Piedra, en 2019, el sector de la piedra natural generd 15.530
puestos de trabajo de forma directa y 38.375 empleos de forma indirecta en el conjunto del territorio nacional.
De los empleos directos, aquellos generados en Galicia suponian el 17,42% del total generados en Espafia.

EMPLEO DIRECTO Y CONCENTRACION GEOGRAFICA

Comunidad Auténoma Valor Porcentaje/total

Andalucia 1.796 11,70%
Galicia 2.674 17,42%

C. Valenciana 2.993 19,50%
Region de Murcia 686 4,47%
Castilla Ledn 892 5,81%
Otras 6.310 41,11%

15.350 100,00%

Fuente: Clister de la Piedra, Informe Sectorial 2019

Galicia es una de las zonas extractoras de granito mas importantes y motor importante de la economia
gallega. La zona de O Porrifio es donde se concentran el mayor nimero de canteras de granito en Galicia,
aunque existen importantes explotaciones en la provincia de Ourense y en Lugo. La industria gallega del
granito es la segunda mas importante de Europa, solo por detras de Italia, y la quinta a nivel mundial, por detréas
de China, India, Brasil e Italia. El sector del granito de Galicia es el lider nacional al representar el 80% de esta
industria en Espaiia.

El sector de la pizarra también es un sector destacado de la mineria tradicional gallega. Las principales zonas
productoras son la comarca de Valdeorras, en Ourense; la zona de Quiroga y Folgoso do Courel, en Lugo; la
comarca de Ortigueira, en A Corufia; y también los ayuntamientos de Mondofiedo, Pastoriza, Lourenza, Samos,
Poly Fonsagrada, en la provincia de Lugo.

El sector de la pizarra es el principal motor econémico de estas comarcas, generando empleos directos e
indirectos, contribuyendo a fijar poblacion en el medio rural gallego.
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Todo el ciclo se desarrolla en la comunidad auténoma, ya que la pizarra se exporta como un producto
totalmente elaborado. Los principales paises a los que se exporta la pizarra gallega son: Francia, Reino Unido,
Alemania, Bélgica, Irlanda, Estados Unidos, Luxemburgo y Dinamarca. Recientemente, también destaca el
crecimiento de las exportaciones a paises como Australia, Holanda, Andorra, Portugal o Suecia.

La produccion espafiola de pizarra, cifrada en mas de 450.000 toneladas durante el afio 2018, supone el 85%
del total mundial de pizarra, del cual el 60% corresponde a pizarra natural de Galicia.

En Galicia, se cuenta con dos importantes Clister de Piedra que dan apoyo al sector. El Cluster del Granito
representa la cadena de valor del granito que comienza en las canteras, sigue con las fabricas de elaboracion
y transformacion de granito y continda con los colocadores que instalan los productos transformados.
El Clister de la Pizarra de Galicia esta integrado por mas de 40 empresas dedicadas a la extraccion, a la
elaboraciony a la comercializacion de pizarra, que suponen el 90% de la produccion total de la comunidad.

Tanto el sector de la pizarra como el del granito, en Galicia, estan viviendo un proceso de transformacion
tecnoldgica que les permitird mejorar su nivel de competitividad. El sector gallego de la piedra natural esta
haciendo un esfuerzo por adaptarse a la industria 4.0, y asi incrementar su capacidad logistica y productiva,
con el consiguiente impacto sobre su competitividad internacional. Todo ello, permitira consolidar el liderazgo
de Galicia como principal productora en Espafia de roca ornamental.

Prevision de empleo

Las industrias extractivas constituyen un sector con una gran interdependencia del sector de la construccion,
destino de la mayoria de sus productos y, por tanto, principal origen de su facturacién. Asimismo, y por tanto,
la generacion de empleo en esta industria estda muy ligada a la demanda de productos por parte de la
construccion.

En cuanto a la generacion de empleo, se muestra una notable diferencia entre las empresas extractoras y
elaborados, siendo las primeras las que han experimentado una mayor reduccion de sus plantillas desde el
afno 2008, que estalla la crisis econdmica y que afect6 significativamente a las cifras del sector. Esto es debido
principalmente a que estas empresas suelen tener un mayor volumen de activos que mantener y menor
flexibilidad para afrontar los descensos de facturacion. Sin embargo, los empleos destruidos en el subsector
de la elaboracién han sido igualmente significativos, pero al ser mads mas flexibles las empresas han acometido
este adelgazamiento en sus filas y evitado asi el cierre de empresas, algo que no se ha conseguido de igual
manera entre las empresas de extraccion, que muchas se han visto obligados a echar el cierre pese a la
reduccion de sus plantillas.

A nivel nacional, se espera que la edificacion residencial crezca un 3,5 % para 2022 y 2023, mientras que se
espera un crecimiento mas lento en la edificacioén no residencial, de un 2,5% anual para los afios 2021, 2022 y
2023. Esta tendencia positiva en la construccion de edificios alberga esperanzas en la recuperacion del empleo
del sector de la piedra natural e industrias extractivas.

Segun el “analisis y perspectivas del empleo en Galicia” elaborado en 2021 por la Camara de Comercio de
Vigo, Pontevedra y Vilagarcia junto con ManpowerGroup, la reduccién del empleo en Galicia en 2020 (-1,9%)
revertira en 2021 y 2022 a un ritmo del 2,3% y del 3,2% respectivamente, generando 60.000 nuevos empleos,
segun la hipotesis media barajada por ManpowerGroup en sus recientes proyecciones de empleo. Se estima
que se esto se replique en el sector piedra natural.
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Si analizamos por subsectores, tenemos el sector primario de extraccion de piedra y la transformacion de esta
por parte de la industria. El citado estudio recoge que, en la industria, en general, se prevé un crecimiento de
2,1% en 2021y 3,7% en 2022, con un aumento de 10.000 puestos de trabajo en total. En dltimo lugar tendriamos
el sector primario, donde se enmarca la extraccion de piedra, con 1.000 puestos resultantes de aumentos de
1,3% en 2021y 0,3% en 2022.

3.EVOLUCION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR
PIEDRA NATURAL

Taly como asegura el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, una de las principales necesidades formativas
que presentan las empresas del sector es en materia de seguridad laboral, factor muy relevante en el
desarrollo de actividades vinculadas a este sector. Entre estas necesidades formativas podemos encontrar el
manejo de explosivos, seguridad minera en actividades de mineria subterrdnea o manejo de maquinaria
industrial minera.

Adicionalmente, tal y como se muestra en el informe “fendencias empleo y formacion de la familia profesional
de industrias extractivas” los expertos del sector han sefialado que las empresas apuestan fuertemente por
desarrollar planes de formacién continua para sus empleados, por una parte, debido al elevado nivel de
especializacion que demanda el mercado y por otra, para garantizar que el producto final refleje los estdndares
de calidad de las organizaciones. Asimismo, inciden en que la formacion para el empleo debe estar orientada
a fortalecer los conocimientos generales de la industria, dado que la formacidn especifica se imparte en el
mismo puesto de trabajo.

Algunas de las necesidades formativas que se han identificado como prioritarias en los proximos afios, sobre
todo enfocadas a perfiles de mano de obra son: idiomas (inglés, francés y aleman), seguridad minera en
explotaciones subterraneas, seguridad minera en establecimientos de beneficios, manejo de maquinaria
extractiva, manejoy aplicacién de la cal enla construccion (exteriores y fachadas), legislacion medioambiental
(mineria a cielo abierto), legislacion sobre la elaboracion de ensayos y laboratorios, técnicas de marketing,
procesos de automatizacidn, metodologias de investigacion y desarrollo y sistemas de gestion empresarial.

Por otro lado, segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) a través de la iniciativa “accion climatica para el empleo”, aseguran que una de las principales
tendencias en la industria es la creacion de empleo verde, algo en lo que el sector de la piedra natural se vera
implicado en los proximos afios. En relacion con esto, afirman que los perfiles profesionales especializados en
investigacion y desarrollo de sistemas y procesos extractivos mas competentes con el medio ambiente, como
ingenieros especialistas en esta area, seran especialmente solicitados en un futuro a corto plazo.

El sector piedra natural en Galicia es un sector que se enfrenta en la actualidad a un proceso de transformacion
que lleva consigo la transformacion de algunos puestos de trabajo, tal y como representa la siguiente figura:
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Puestos de trabajo mas demandados
actualmente:

eIngeniero/a de minas
eDelineante

e Barrenista

e Operario/a de cantera

e Operario/a de maquinaria pesada
* Ingeniero/a de produccién

e Operario/a de produccion

e Marmolista

eResponsable de prevencion de
riesgos

*Responsable de mantenimiento
e Técnico/a de mantenimiento

Puestos de trabajo que se estan
transformando:

e Ingeniero/a de minas
eDelineante

eIngeniero/a de produccién

e Qperario/a de produccion

e Responsable de mantenimiento
eTécnico/a de mantenimiento

Puestos de trabajo que pueden
desaparecer:

e Sino adquieren conocimientos de
automatizacion y nuevas tecnologias:
Operarios sin formacion o experiencia
en eluso de tecnologia (por ej.
Operario/a de cantera o produccion,..)

Las siguientes tablas ofrecen un analisis con mayor grado de detalle de la formacion, conocimientos y
competencias (técnicas y no técnicas) que en la actualidad se estan exigiendo a estas categorias de puestos
de trabajo (tanto los mas demandados en la actualidad, como a los que se estan transformado y en riesgo de

desaparecer).

Este analisis, se ha realizado a partir de los siguientes niveles de informacion:

e Revision de los requisitos que se exigen en ofertas laborales.

e Entrevistas con empresas del sector.
o Analisis de procesos de las empresas del sector.
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Esta tabla incluye un resumen de los puestos de trabajo que mas se demandan en la actualidad en el sector piedra, asi como el perfil de conocimientos y
competencias que se les exige:

PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Nombre del
puesto

Titulacion universitaria
requerida

Conocimientos
complementarios

Competencias digitales

Soft skills

Ingeniero/a de
minas

Titulo universitario en Ingenieria
de minas

Dominio de Audtocad,
Solidworks, BIM.
Valorable dominio de inglés
y/o francés

Conocimientos de gestion
en el departamento técnico
0 eningenieria.

Valorable idiomas (inglés 'y
francés)

Valorable: master de
prevencion de riesgos
laborales

Formacion continua en la
implementacion y programacion
de nuevas soluciones
tecnoldgicas (3D, Autocad, etc)

Capacidad de autogestion (autonomia),
compromiso, implicacion,
responsabilidad, capacidad de
organizacion, orientacion al cliente.
Capacidad de aprendizaje y
adaptacion.

Dotes comunicativas y resolutivas.

Delineante

Ciclo Formativo de Grado
Superior en la rama de
delineacion, Grado Superior -
Disefio Industrial-FP
Delineacion.

Dibujo topograéfico.

Lectura de planos
Conocimientos de Autocad,
BIM, PRESTO, SOLIDWORKS
Estacion robotizada y GPS

Prevencion de Riesgos
Laborales (minimo nivel
basico)

Formacion continua en la
implementacién y programacion
de nuevas soluciones
tecnolégicas

Compromiso, implicacion,
responsabilidad, capacidad de
organizacion, capacidad para trabajar
bajo presion, de aprendizaje y
adaptacion.

10
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PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Nombre del Titulacion universitaria Conocimientos . .. .
. . Competencias digitales Soft skills
puesto requerida complementarios
Capacidad de organizacion,
Formacion en excavaciones responsabilidad, habilidades practicas
Barrenista No se hace referencia explicita | Formacion en prevencion No se hace referencia explicita | y destreza manual. Alto nivel de

de riesgos laborales

concentracion. Implicacion,
motivacion y compromiso.

Operario/a de
cantera

No se hace referencia explicita

No se hace referencia
explicita

Valorable:
Conocimientos sobre
piedra.

Formacion en prevencion
de riesgos laborales
Curso de carretillero

No se hace referencia explicita

Habilidades practicas y destreza
manual. Resistencia fisica.
Responsabilidad. Implicacion,
motivacion y compromiso.

Operario/a de
maquinaria
pesada

No se hace referencia explicita

Formacion en el manejo de
maquinaria pesada,
plataformas elevadoras,
dumper, retroescavadora,
etc

Formacion en prevencion
de riesgos laborales

No se hace referencia explicita

Destreza manual; rapidez de reflejos,
resistencia fisica. Responsabilidad.
Implicacién, motivacién y compromiso.

Ingeniero/a de
produccion

Titulado Universitario Superior
Ingenieria industrial, minas o
similar

Conocimientos de gestion
en el departamento de
produccién o en ingenieria
de procesos

Valorable idiomas (inglés y
francés)

Sistemas de
gestion/herramientas digitales
en produccion y logistica (ej.
SAP u otros ERP especificos)
Automatismos y robética

Capacidad de gestion, compromiso,
implicacion, responsabilidad,
capacidad de organizaciony
orientacion al cliente.

Dotes comunicativas.

11
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PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Nombre del
puesto

Titulacion universitaria
requerida

Conocimientos
complementarios

Competencias digitales

Soft skills

Operario/a de

No se hace referencia explicita

No se hace referencia
explicita
Valorable formacion en

No se hace referencia explicita

Responsabilidad, predisposicion,
ganas de trabajar, trabajo en equipo y

produccion prevencion de riesgos responsabilidad. Capacidad de
laborales y curso de aprendizaje.
carretillero
Destreza, creatividad. Orientacion al
: detalle. Trabajo en equipo.
. . L. No se hace referencia . L. C o .
Marmolista No se hace referencia explicita exolicita No se hace referencia explicita | Implicacién, motivaciéon y compromiso.
P Planificacion y organizacion
Capacidad de aprendizaje
Responsable Licenciado/a, Ingenieria, Master en PRL No se hace referencia explicita | Capacidad de organizacion,
PRL Ingenieria Técnica, responsabilidad y emprendimiento,
Diplomado/a, Grado o Master. trabajo en equipo
Especialidad: Industrial
Conocimientos técnicos . . . ..
o . Sistemas de Trabajo en equipo, proactividad y
especificos en sistemas de - . . .\ :
o, . gestion/herramientas digitales responsabilidad. Tolerancia a la
Responsable . . . . comunicacion industrial ., L . . . . e
Titulado Universitario Superior ., en produccion y logistica (ej. presion/ estrés, dinamismo e iniciativa.
de (ethernet) Instrumentacion

mantenimiento

Ingenieria Industrial

de campo (detectores,
electrovalvulas, motores
eléctricos...).

SAP u otros ERP especificos).
Conocimientos de robéticay
automatizacion

Capacidad para la toma de decisiones
y motivacion por la mejora continua.
Capacidad de aprendizaje.

Técnico/a de
mantenimiento

FP de mecéanica-electricidad-
electromecanica

Electromecanica.

No se hace referencia explicita

Habilidades practicas y destreza
manual. Capacidad de organizacioény
planificacion.

12
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PUESTOS DE TRABAJO QUE PUEDEN DESAPARECER

Estatabla incluye un resumen de los puestos de trabajo que pueden desaparecer en un futuro, asi como una estimacion del naimero de trabajadores que podrian
verse afectados por ello:

PUESTOS DE TRABAJO QUE PUEDEN DESAPARECER

Nombre del puesto Proceso de transformacion que estan sufriendo

Operario/a en procesos manuales o artesanales, sin | Enunmedio plazo se espera que los procesos realizados de forma artesanal
formacion o experiencia en el uso de nuevas | vayan desapareciendo poco a poco en favor de procesos semi-
tecnologias: si no adquieren conocimientos de | automatizados y automatizados, por lo que los operarios deberan formarse
automatizacion y nuevas tecnologias (por ej. Operario | eneluso de nuevas tecnologias, sino quieren ser reemplazados por perfiles
de cantera o de produccion..) més tecnoldgicos en los proximos afios. Una de las principales razones, es
laincorporacion de la robética en estos procesos.

Esto puede afectar directamente a la mano de obra del sector piedra.

PUESTOS DE TRABAJO QUE SE ESTAN TRANSFORMANDO

Estatablaincluye un resumen de los puestos de trabajo que se estan transformando, asi como una estimacion del niimero de trabajadores en activo que podrian
estar afectados por estos procesos de transformacion:

Puestos de trabajo que se estan transformando

Nombre del puesto Proceso de transformacion que estan sufriendo
Ingeniero/a de minas Al igual que sucede con los ingenieros del departamento de mantenimiento, en general los perfiles de
ingenieria y oficina técnica deberan formarse en la integracion de la robotica avanzada y colaborativa.

13
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En general, el area de disefio u oficina técnica tendra que adaptarse a nuevas herramientas de gestion y
disefio 3D, de analisis de datos y uso de herramientas de disefio con metodologia colaborativa entre
departamentos y agentes que forman parte de la cadena de valor.

Delineante

En general, el drea de disefio u oficina técnica tendrd que adaptarse a nuevas herramientas de gestion y
disefio 3D, de andlisis de datos y uso de herramientas de disefio con metodologia colaborativa entre
departamentos y agentes que forman parte de la cadena de valor.

Ingeniero/a de produccion

Los roles de responsabilidad en las diferentes areas del proceso productivo y del proceso de ingenieria,
deberan adquirir nuevas habilidades y conocimientos en materia tecnoldgica. Por ejemplo: herramientas de
supervision de robots y maquinaria, sistemas de informacion integrados, conocimientos de robotica y
automatizacion, etc.

Operario de produccion

Debido a la transformacidn tecnoldgica que estad experimentando el sector, este tipo de perfiles deberan
mantenerse en constante formacion ligado sobre todo a la innovacion tecnolégica y al uso de herramientas
digitales y que cuente con capacidades asociadas a la preparacion de sistemas de fabricaciéon/produccion
que requeriran dominios de tecnologias de programacion

Responsable de mantenimiento

El mantenimiento se va a transformar con la integracion de nuevas tecnologias. Si bien los perfiles con
ingenierias técnicas siempre han sido altamente valorados por las empresas industriales, estos deberan
formarse en la integracion de la rob6tica avanzada y colaborativa, sobre todo de cara a conseguir empleo en
empresas de mayor tamafio que ya se encuentran inmersas en una transformacion hacia la industria 4.0. La
demanda de ingenieros en robdtica en sectores industriales no ha dejado de crecer en los dltimos afios, y se
prevé que la tendencia continie siendo esta.

Técnico/a de mantenimiento

Las operaciones de mantenimiento en el sector industrial se van a transformar con la integracion de nuevas
tecnologias. Serd el mismo mecéanico o eléctrico, pero necesitara conocimientos sobre servicios de
reparacion de asistencia remota, sobre los automatismos de la planta o de la maquinaria o la robotizacidn de
la misma
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4. DIAGRAMA DE EMPRESA

El siguiente mapa representa un esquema de procesos representativo del sector piedra natural,
incluyendo los principales procesos de la cadena de valor del sector.

Se ubican los puestos de trabajo en cada una de las fases que estan relacionadas con la produccion

Mapa de procesos y ubicacion de los puestos de trabajo en la actualidad:

PROCESOS ESTRATEGICOS
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PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCCION
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i:&;‘;l:zﬁo Ze aieczaansera con seleccon y mediante corte, dimensionado de piezas, labra, mediante corte, dimensionado de piezas, labra, serrado,
P ) serrado, biselado o terminacién superficial y almacenaje biselado o terminacién superficial y almacenaje
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Los principales cambios que se van a producir en el sector y que transforman los mapas de procesos
actuales y futuro, afectan a los siguientes puestos de trabajo:

o Departamento de Ingenieria, donde se ubicarian ingeniero/a de minas e ingeniero/a de
produccion, que deben incorporar conocimientos en herramientas digitales de gestion de
datos, metodologia colaborativa, automatizacién sostenible y economia circular, asi como la
construccion industrializada.

o Delineante, que debe incorporar conocimientos de bigdata, y nuevos programadas de
disefio, como disefio 3D

o Departamento de mantenimiento de la industria, que deben incorporar conocimientos sobre
asistencia remota, robadtica y sistemas de informacion integrados, afectando al puesto de
responsable de mantenimiento y técnico/a de mantenimiento.

e Operario/a de produccion, que deben incorporar conocimientos en herramientas digitales.
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5. MATRIZ DE COMPETENCIAS, PUESTOS Y PROCESOS:

A partir del analisis de procesos, y de los puestos de trabajo (actuales y futuros) y del proceso de transformacidn que estan experimentando, se ha
elaborado una matriz que identifica, para cada proceso productivo:

e Laidentificacién del puesto de trabajo.
e Eltipo de ocupaciones asociadas, indicando si estdn en demanda actual, en riesgo de desaparicion, o en proceso de transformacion.
e Ladescripcion del perfil de cada uno de esos puestos, indicando:
o Laformacién requerida
Los conocimientos complementarios actuales
Los conocimientos complementarios futuros.
Las competencias técnicas actuales
Las competencias no técnicas (o softskills)

o O O O

Para facilitar la lectura de la tabla, el tipo de ocupacion se ha codificado con el siguiente cédigo de colores:

Demanda actual
En riesgo de desaparicion

En proceso de transformacion
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Procesos productivos

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Extraccion en cantera

Ingeniero/a de
minas

Demanda
actual y en
transformacion

Titulado
Universitario
Superior en
Ingenieria de
minas

Dominio de
Audtocad,
Solidworks, BIM.

Valorable dominio
de inglés vylo
francés

Conocimientos de
gestion en el

departamento
técnico o en
ingenieria
Valorable: master

de prevencion de
riesgos laborales

Formacion continua
en la implementacién
y programacion de
nuevas soluciones
tecnoldgicas (3D,
Autocad, etc)

Direccion  Facultativa de la
explotacion

Cumplimiento del presupuesto de
produccién de los centros de su
responsabilidad

Gestion y organizacion de los
recursos necesarios para asegurar
la produccion (personal, maquinaria,
consumibles, etc...)

Coordinacion de las tareas
auxiliares necesarias para asegurar
la actividad principal

Resolucion de incidencias de
produccion y personal

Realizacion, control y supervision de
los tramites administrativos de
explosivos

Reporting a la direccion

Capacidad de
autogestion
(autonomia),
compromiso,
implicacion,
responsabilidad,
capacidad de
organizacion,
orientacion al cliente.

Capacidad de
aprendizaje y
adaptacion.

Dotes comunicativas y
resolutivas

Extraccion en cantera

Delineante

Demanda
actual y en
transformacion

Ciclo Formativo de
Grado Superior en
la rama de
delineacion, Grado
Superior - Disefio
Industrial-FP

Delineacion.

Dibujo topografico.
Lectura de planos
Conocimientos de
Autocad, MDT,
BIM, PRESTO,
ARCHICAD,
SOLIDWORKS
Estacion
robotizada y GPS

Prevencion de
Riesgos Laborales
(minimo nivel
bésico)

Formacion continua
en laimplementacién
y programacion de
nuevas soluciones
tecnoldgicas

Elaboracion e interpretacion de
plano, céalculo de dimensiones.
Apoyo al departamento de ingeniera.
Capacidad de trabajar con
complejos programas de
modelizacion en tres dimensiones,
con los que tienen que ser capaces
de planificar y desarrollar proyectos
que cumplan las normas de
seguridad

Compromiso,
implicacion,
responsabilidad,
capacidad de
organizacion,
capacidad para trabajar

bajo presion, de
aprendizaje y
adaptacion.
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Formacion en

Capacidad de
organizacion,
responsabilidad,

No se hace | excavaciones Se encarga de abrir barrenos las . o
- . Demanda . - No se hace i habilidades practicas y
Extraccion en cantera Barrenista referencia Formacion en . - canteras para la extraccion de la
actual L - referencia explicita . destreza manual. Alto
explicita prevencion de piedra . .
. nivel de concentracion.
riesgos laborales L L
Implicacion, motivacion
y compromiso.
No se hace
referencia explicita o _
cla exp Habilidades practicas y
Conocimientos
No se hace | sobre piedra esiien TEUEL
- Operario/a de | Demanda . L No se hace | Trabajo de seleccion de piedra, | Resistencia fisica.
Extraccion en cantera referencia Formacion en . . .
cantera actual L - referencia explicita corte, embalado, etc Responsabilidad.
explicita prevencion de . L
. Implicacion, motivacion
riesgos laborales compromiso
Valorable curso de y P ’
carretillero
Formacién en el
manejo de
maquinaria
pesada, Destreza manual;
. lataformas rapidez de reflejos,
Operario/a de No se hace|" . N P . , J
., . Demanda . elevadoras, No se hace | Manejo de maquinaria pesada para | resistencia fisica.
Extraccion en cantera maquinaria referencia . L e ) ) .
actual . dumper, referencia explicita movimiento de tierras y piedra Responsabilidad.
pesada explicita L L
retroescavadora, Implicacién, motivacion
etc y compromiso.
Formacion en
prevencion de
riesgos laborales
Titulado Conocimientos de | Sistemas de . . Capacidad de gestion,
. L > -, . Garantizar el cumplimiento de los .
. . Ingeniero/a de | En Universitario gestion en el | gestidn/herramientas L L compromiso,
Elaboracion de piedra o i . - objetivos en términos de coste, | . . .,
produccion transformacion | Superior departamento de | digitales en . . implicacion,
L - - cantidad y calidad. -
Ingenieria produccién o en | producciony responsabilidad,
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

industrial, minas o | ingenieria de | logistica (ej. SAP u Gestion y coordinacion del equipode | capacidad de
similar procesos otros ERP produccion a su cargo. organizacion y
especificos) Control de la planificacion de la | orientacion al cliente.
Automatismos y | produccion diaria garantizando la | Dotes comunicativas
robética méxima eficiencia industrial
Supervision del mantenimiento de
instalaciones y equipos
Optimizacion de  costes de
produccion, deteccion de
desviaciones y causas de las
pérdidas de producto
Liderar la implantacion de procesos
de mejora y eficiencia.
Elaboracion de piedra Operarios de | En riesgo de | No requiere | No requiere | No aplica Recepcion de productos. | Responsabilidad,
trabajo manual | desaparicion formacion formacion Habilidades de pulido, alisado, | predisposicion, ganas
o0 artesanal moldeado y lijado de chapa. de trabajar.
No se hace Responsabilidad,
referencia explicita . . " redisposicion, ganas
p Funciones propias de una fabrica de p poS g
. No se hace | Valorable curso de . . . de trabajar, trabajo en
. . Operario/a de | En . . No se hace | piedra (pizarra y/o granito) en sus .
Elaboracion de piedra . i referencia carretillero . - . - . equipo y
produccién transformacion L e referencia explicita diferentes secciones: corte, fleje, .
explicita Formacion en . responsabilidad.
., pulido, moldeado... .
prevencion de Capacidad de
riesgos laborales aprendizaje.
Destreza, creatividad.
Orientacion al detalle.
Trabajo en equipo.
No se hace . . Implicacion, motivacion
. . . Demanda . No se hace | No se hace | Trabajos en marmoleria tales como P .
Elaboracion de piedra Marmolista referencia . .. . - . ., y COmpromiso.
actual . referencia explicita | referencia explicita corte, pulido y colocacion e .,
explicita Planificacién y
organizacion
Capacidad de
aprendizaje
Extraccion en cantera y | Responsable Demanda Licenciado/a, Master en | Formacién continua | Velar por la seguridad y la salud de | Capacidad de
transformacion de PRL actual Ingenieria, Prevencion de | enlaimplementacion | los trabajadores organizacion y

20




ESTUDIO TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA LA TRANSFORMACION DEL EMPLEO

Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Ingenieria
Técnica,
Diplomado/a,
Grado o Master.

Especialidad:
Industrial

Titulo técnico
Superior de

Prevencién de
Riesgos Laborales.

Riesgos Laborales.
Conocimiento de
AutoCAD

y programacion de
nuevas soluciones
tecnoldgicas en
materia de PRL. Por
ejemplo, planes de
emergencia

interactivos 0 mapas
de instalaciones
interactivos para
identificacion de
riesgos, etc.

Garantizar la seguridad del lugar de
trabajo

Disefiar e implementar politicas y
procedimientos seguros de trabajo,
junto con la actualizacion periddica
de los mismos, para minimizar el
riesgo de accidentes o lesiones
Realizar el mantenimiento del Plan
de Prevencidn, implantacion,
seguimiento y revision de la
efectividad de las medidas y
acciones preventivas

Controlar, supervisar y revisar las
tareas u operaciones que puedan
provocar accidentes

Impartir y/o gestionar la imparticion
de Formacion en Prevencion de
Riesgos Laborales de cualquier
ambito

Crear conciencia en los empleados
en relacion con las obligaciones de
seguridad

liderazgo. Autonomia,
compromiso,
organizacion, rigor,
iniciativa, orientacion a
resultados y trabajo en
equipo.

Mantenimiento/Reparaciones
(cantera y fabrica)

Responsable
de
mantenimiento

En
transformacion

Titulado
Universitario
Superior en
Ingenieria
Industrial

Alto conocimiento
de inglés

Conocimientos sobre
los nuevos servicios
de reparacion de
asistencia  remota,
Realidad virtual/
realidad aumentada.

Capacidad para realizar el servicio

de mantenimiento de equipos
rotativos (compresores, bombas,
etc.).

Identificar y solventar fallos vy
averias.

Redactar informes técnicos

detallados de las intervenciones
efectuadas y  acciones de
seguimiento si estas son necesarias.
Asegurar que los ftrabajos se
ejecutan en el respecto de las

Elevada orientacion al

cliente, iniciativa y
capacidad de
resolucion de
problemas.
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Formacion
requerida

Conocimientos
complementarios

Perfil profesional

Conocimientos
complementarios
futuros

Competencias técnicas actuales

Competencias no
técnicas (soft skills)

politicas de higiene, seguridad,
medio ambiente y calidad en su area
de responsabilidad.

Mantenimiento/Reparaciones
(cantera y fabrica)

Técnico de
mantenimiento

Demanda
actual y en
transformacion

FP Rama
Mantenimiento,
electricidad y
electronica,
mecanica,
mecatronica
industrial o similar

Carretillas
elevadoras.
Electromecanica.
Formacion en
soldadura.

Complementar  su
formacion con
conocimientos  de
robética y
automatizacion.
Conocimientos  de
office avanzado y
herramientas
digitales de gestion
de datos.

Llevar a cabo labores de
mantenimiento eléctrico y
mecanico, segun lo establecido en el
sistema de gestion.

Habilidades practicas y
destreza manual.
Adaptabilidad, trabajo
en equipo y orientacion
al detalle, con respecto
al medio ambiente.
Capacidad de
aprendizaje.

22



