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1. 0 MERCADO LABORAL DO SECTOR MADEIRA EN
GALICIA

Segundo datos do Ministerio de Industria, 0 sector madeira en Galicia hoxe emprega aproximadamente
11.581. Isto supon un 3,09 % do total de empregos galegos que desenvolven a sla actividade en 594 empresas
de diferentes subsectores.

N2 Empresas 594 3'35 %
de Galicia
Ingresos Valor Engadido Bruto Empregos
2.500,0 531,7 11.581
mill. euros mill. euros persoas
2,39% 1,72 % 3,09 %

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

A continuacidn, preséntanse os subsectores que se tiveron en conta para a elaboracion dos datos citados
anteriormente:

Actividades do Sistema Produtivo analizadas
(actividades con + de 4 empresas)

Serradura e tratamento da madeira

Fabricacion de chapas e taboleiros de madeira

Fabricacién de envases e embalaxes de madeira

Fabricacién de mobles de madeira de uso doméstico

Fabricacién doutras estruturas de madeira

Fabricacion doutros produtos de madeira, cortiza, cesteria e vimbio
Fabricacion de pasta papeleira, artigos de papel e cartén
Comerciante por xunto de madeiras e chapas

Comerciante por xunto de suministros e papeleria

Silvicultura

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo

Dos cales, destacan como subsectores con maior porcentaxe de valor engadido bruto, e sendo, asi mesmo, os
4 primeiros os que concentran 0 maior nimero de empregos:
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% sobre el total del VAB

41,30%

17.27%

1065%
P
826% 7419 7009
2,78% P P P
186%  181%  158% oo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Resto

1- Fabricacién de chapas e taboleiros de madeira/ 2- Comerciantes por xunto de madeiras e chapas/
3- Fabricacion de outras estruturas de madeira/ 4- Serradura e tratamento da madeira/ 5- Fabricacion
de pasta papeleira, artigos de papel e cartén/ 6- Silvicultura/ 7- Fabricacidn de mobles de madeira de
uso doméstico/ 8- Comerciantes por xunto de abastecementos de papeleria/ 9- Fabricacion de envases
e embalaxes de madeira/ 10- Fabricacion doutros produtos de madeira, cortiza, cesteria e vimbio

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo

A continuacion, preséntanse os 5 subsectores, dos 10 analizados, que concentran o maior niimero de
empregados:

EMPREGOS vs. EMPRESAS

Silvicultura % 1.084
Serradeiro e tratamento de madeira  |peCmmm—"" 1.254 B Numero de empresas
Fabricacion de outras estruturas de madeira  |dS — 1.661 B Numero de empregos
Comerciante por xunto de chapas e madeiras [P0 mm—"" 1.732

Fabricacién de chapas e madeiras  pie— —— 3_23)

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Fonte: elaboracion propia

2.PROSPECTIVA DO MERCADO LABORAL NO SECTOR
MADEIRA.

Contexto do mercado laboral no sector madeira

Segundo o /nforme da cadea de valor do sector forestal-madeira de Galicia 2019-2020, elaborada pola Xunta
de Galicia, extraense as seguintes conclusions en relacion co contexto do mercado:

e Afacturacion conxunta da cadea de valor forestal-madeira en Galicia no ano 2020 foi de preto de 2.000
millons de euros (1.996 millons de euros), o que sup6n un descenso do 7,4 % respecto ao 2019.
4
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e En mais dunha vintena de comarcas, esta industria esta entre os tres primeiros sectores industriais
por emprego xerado.

e Acadeade valorforestal-madeira representa polo menos 0 12 % do emprego industrial de Galicia. Boa
parte deste dase en comarcas con natureza rural onde supon unha das poucas actividades
industrializadas.

e Aindustria da madeira e o moble supon o 1,8 % do PIB de Galicia (segundo datos do IGE).
e (alicia é a novena potencia forestal europea, liderando o sector a nivel nacional.
e 050 % da madeira que se corta en Espafia procede dos montes galegos.

e Galicia conta cunha industria pioneira no desenvolvemento de produtos a nivel nacional e
internacional.

e Aindustria da madeira mantense no ano 2020 a pesar da pandemia, a facturacion conxunta da cadea
de valor forestal-madeira de Galicia ascendeu a case 2.000 millons de euros (1.996 millons de euros).

e En 2020, con respecto ao conxunto da industria en Espafa, Galicia xerou o 15 % das exportacions
totais, porcentaxe que ascende ao 31 % no caso da madeira e ao 27 % no referido 4 pasta de papel.

Segundo o Informe do sector forestal e da madeira en Galicia en 2017, publicado entre a Universidade de Vigo
e a Axencia Galega da Industria Forestal, sinala como punto de partida a posicién da madeira como unha
materia prima clave para o modelo de transicion de Europa cara a unha economia circular destinada a impulsar
a competitividade global, fomentar o crecemento econémico sustentable e a xeracion de novos postos de
traballo. Asi mesmo, sinalan que o sector forestal e da madeira de Europa camifia cara a4 bioeconomia, debido
a madurez do mercado de produtos forestais actuais e a necesidade crecente de utilizar produtos renovables.

No camifio cara a unha economia sustentable algins expertos consideran que é “a materia prima do futuro”.
Espafia ten as mellores condiciéns de clima e terreo para a producion de masas forestais e, dentro do territorio
nacional, Galicia estd nunha situacion privilexiada pois concentra a metade das cortas de madeira. As
previsiéns apuntan a que a demanda deste recurso en Europa se incrementara un 24 por cento nun prazo de
dez anos, mentres que a producion s6 aumentara un 6 por cento, o que xerarad un déficit de 316 milléns de
metros cubicos de madeira ao ano. Poderia ser unha oportunidade para o desenvolvemento do sector forestal
galego.

0 Claster da Madeira e o0 Desefio presentou, no altimo trimestre de 2020, o seu plan estratéxico MADE para os
proximos catro anos. Segundo informa a Agrupacion industrial, trdtase dunha aposta decidida e clara polo
desefio, a dixitalizacion das empresas, a internacionalizacion e o traballo colaborativo. Estas son algunhas das
claves do Plan Estratéxico MADE 2020-2023, a folla de ruta que marcara as accidns do Claster da Madeira e o
Desefio (CMD) no proximos catro anos.

A Xunta, no seu borrador de Plan Forestal, previa elevar un 30 por cento a producién de madeira en vinte anos
pasando de 9 milldns de metros cilbicos ao ano a 12 milléns. Se se cumpren estes obxectivos, os expertos
calculan que o sector poderia incrementar a sda facturacion ata un 50 por cento —segundo os ultimos datos
dispofiibles, o conxunto da cadea da madeira xera ao ano uns 2.300 milldns de euros na comunidade galega.

0 novo Plan Forestal de Galicia (PFG), aprobado no primeiro trimestre de 2021, marcara as directrices de
xestion dos montes galegos durante os proximos 20 anos. Entre as stas prioridades estratéxicas figuran blindar
a sustentabilidade do monte, compatibilizando o plano ambiental e socioeconémico; garantir a sla
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biodiversidade e aumentar a pegada das frondosas autdctonas; estimular a multifuncionalidade; incentivar
unha xestién mais participativa; buscar un marco normativo e financeiro favorable e éxil, e reforzar as politicas
antiincendios.

En marzo de 2021, a Xunta e o Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia acordaron colaborar na elaboracion
dun estudo sobre as oportunidades para impulsar o desefio industrial en toda a cadea de valor da madeira.

A Conselleria de Economia apuntou nun comunicado que, neste contexto, os proxectos cos que Galicia opta
aos fondos europeos Next Generation relacionados coa industria madeireira xiran ao redor de catro lifias
estratéxicas: a producion de fibra téxtil de orixe forestal, a dixitalizacidn do sector, a construcion en madeira e
a ecoinnovacion.

Prevision de emprego

En canto a datos de emprego do ano 2020, o informe da cadea de valor forestal-madeira elaborado pola Xunta
de Galicia indica que, segundo as cifras no nimero de afiliacions 4 Seguridade Social, a cadea do sector
forestal e da madeira supuxo o emprego medio de mais de 18.000 persoas. O 48 % dos asalariados
correspondese coa industria da madeira; un 25 %, coa selvicultura e explotacion forestal; un 19 %, coa
fabricacion de mobles; e un 8 %, coa industrial do papel.

0 conxunto das ramas da cadea non mostra un descenso significativo do emprego durante o ano 2020, o que
indica que a pesar das dificultades o conxunto da industria forestal madeira en Galicia conservou o seu capital
humano.

Como se indica no seguinte gréafico:
e (048 % do emprego é xerado na rama da industria da madeira, excepto mobles.
e 025 % nasilvicultura e explotacion forestal.
e 019 % nafabricacion de mobles.

e 08 % naindustria do papel.
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GALICIA - Evolucion Emprego Cadea Forestal - Madeira 2019 -2021 --- CNAEs 02+16+17+31

25,000
Afiliacidns & Seguridade Social ditimo dia do mes por ramas da CNAE

D31 Fabricacién de mobles D17 Industria do papel W 16 Industria da madeira, salvo mobles 02 Sivicultura e explotacin forestal

20.000

15.000

10.000

0 48 % do emprego ¢é xerado na Corufia, 0 27 % en Pontevedra, 0 14 % en Lugo e 0 12 % en Qurense.

No que respecta & distribucion provincial, A Corufia lidera amplamente os empregos asociados (48 %), mais
que duplicando para cada rama os valores de emprego asociados a cada unha das restantes. A excepcion
supona o liderado de Pontevedra na rama 17 ‘Industria do papel'.

0 sector consolidase creando preto do 2 % do emprego total de Galicia e 0 12 % do emprego industrial.

Ademais da sua importancia cuantitativa este emprego é importante desde o punto de vista cualitativo xa que
boa parte do mesmo dase en comarcas de natureza rural onde sup6n unha das poucas actividades industriais.

3.EVOLUCION DOS POSTOS DE TRABALLO NO SECTOR
MADEIRA

Desde o ano 2018, Galicia conta coa estratexia de formacién da industria forestal 2018-2020 para impulsar a
especializacion de mais de 5.000 profesionais. Foi elaborada pola Xunta en colaboracidn cos principais axentes
do sector con tres eixos fundamentais: a mellora da cualificacién, o impulso & innovacion e a sensibilizacion a
industria e a sociedade do valor engadido da madeira. Naceu co obxectivo de responder a necesidade dunha
formacion a medida, que facilite a adaptacion dos traballadores & Gltima tecnoloxia en explotacidn forestal,
nos serradoiros, nas carpinterias, na industria do moble e nas empresas da canle contract.

Na area da explotacion forestal, blscase profundar na xestion, no mantemento e uso de maquinaria forestal
pesada, nas repoboacions, tratamentos silvicolas e na obtencion de certificados forestais. E, no da primeira
transformacion da madeira, as prioridades céntranse no serrado, tratamento, secado e tratamentos
preventivos e curativos da madeira.
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Sobre a segunda transformacion da madeira, a formacion ia enfocada & manipulacién e mantemento da
maquinaria, instalacion e mantemento de elementos da carpinteria e no ambito da ebanisteria, ademais de dar
resposta as necesidades derivadas da construcion de estruturas de madeira para edificios.

Asi mesmo, a estratexia identifica outros retos prioritarios transversais a toda a cadea de valor da industria
como: o fomento do desefio; a innovacion en materiais e usos; as tecnoloxias e metodoloxias innovadoras,
como a industria 4.0, uso de drons ou a analise de datos; formacion en seguridade e salde; valorizacion da
biomasa e xestion de procesos; e normativa sectorial.

No primeiro semestre de 2021, a Xunta lanza a nova convocatoria de axudas & formacion e divulgacion da
industria forestal. Prevese convocar 1.500 profesionais, realizar 136 actuacions e alcanzar a 15 organizacions
do sector, incrementando asi a capacitacion dos traballadores.

En lifia coas diferentes estratexias da administracion pablica e o sector, a transformacion do emprego debe ir
en lina cos novos obxectivos marcados como son:

e o desefo industrial en toda a cadea de valor da madeira
e adixitalizacién do sector

e aconstrucion en madeira

e aecoinnovacion

e o traballo colaborativo

0 sector forestal-madeira é un sector estratéxico en Galicia, principalmente nas zonas rurais, que se enfronta
na actualidade a un proceso de transformacion que leva consigo a transformacion dalgins postos de traballo,
tal e como representa a seguinte figura:

Postos de traballo mais demandados Postos de traballo que se estan Postos de traballo que poden
actualmente: transformando: desaparecer:
Enxefieiro/a forestal Enxefieiro/a forestal * Poderian desaparecer postos de
Encargado/a ou capataz forestal Encargado/a ou capataz forestal carpinteiro/a e ebanista se non adquiren
Pedn forestal Enxefieiro/a de industria madeira cofiecementos de automatizacion, CNC,
Operario/a industria madeira (1* transformacion) Carpinteiro/a desefio 3D etc.

Enxefieiro/a de industria madeira

Operario/a de industria madeira (2 transformacion)
Carpinteirofa

Ebanista

Xefela de almacén

Operario/a de almacén

Ebanista
Operario/a de mantemento
Responsable de mantemento

D

I I T

As seguintes taboas ofrecen unha anélise con maior grao de detalle da formacion, cofiecementos e
competencias (técnicas e non técnicas) que na actualidade estan a esixirse a estas categorias de postos de
traballo (tanto os mais demandados na actualidade, como aos que se estan transformado e en risco de
desaparecer).

Esta analise realizouse a partir dos seguintes niveis de informacion:

e Reuvision dos requisitos que se esixen en ofertas laborais.
e Entrevistas con empresas do sector.
e Analise de procesos das empresas do sector.
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Esta tdboainclie un resumo dos postos de traballo que mais se demandan na actualidade no sector madeira, asi como o perfil de cofiecementos e competencias

que se lles esixe:

POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Cofiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Enxeiieiro/a
forestal

Titulo universitario en
Enxefieria forestal, de montes,
agronomo ou titulo
universitario de grao ou
posgrao en materia forestal

Xestion da cadea de
custodia forestal (FSC,
PEFC).

Explotacions forestais.

Coflecementos de xestion
no departamento de técnico
ou en enxeferia.

Cofiecementos de sistemas
de Informacion Xeogréfica.

Valorable: master de
prevencion  de  riscos
laborais.

Formacion continua na
implementacion e programacion
de novas solucions tecnoldxicas.

Capacidade de xestién, compromiso,
implicacion, proactividade,
responsabilidade, capacidade de
organizacion e orientacion ao cliente.
Dotes comunicativos.
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Ciclo Formativo de Grao
Superior en Xestion Forestal e
Medio Natural ou titulado

Prevencion de  Riscos
Laborais (minimo nivel
basico de 50 ou 60 horas).

Formacion continua na

Traballo en equipo, proactividade,

Encargado/a- | universitario en Enxefieria de | SSEMaS € Informacion | implementacion e programacion orientacion & xestion e a resultados,
Capataz forestal _ _ . " 7| Xeogréfica. de novas solucions tecnoloxicas. | Orientacion ao cliente, comunicacion
montes; enxeneria  tecnica eficaz. Habilidades comunicativas para
forestal Conducién de vehiculos a formacion de operarios.
todoterreo.
Curso de  prevencion.
Cofiecementos e manexo de
motorozadoira e motoserra. . .
Cofiecemento. manexo & Habilidades practicas e destreza
mantemento (;e maauinaria manual. Adaptabilidade, traballo en
eon foresta on requirida on especificado equipo e orientacion a resultados.
Peénforestal | N d 9 N ficad t ltad
forestal (autocargador, : -
tractor con pluma Compromiso e responsabilidade, boa

procesadora etc.).
Carné de conducir C.
Curso de carretilleiro.

actitude.

10
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Operario/a
industria
madeira (1°
transformacion)

Non requirida

Experiencia.

Valorable curso béasico de
prevencion de riscos.
Serradura e tratamentos da
madeira.

Formacion para a
clasificacion e xestion da
producion da  madeira
serrada.

Tratamentos preventivos e
curativos da madeira.

Non especificado

Habilidades practicas e destreza
manual. Adaptabilidade, traballo en
equipo e orientacion a resultados.
Compromiso e responsabilidade, boa
actitude.

Operario de
industria
madeira (2°
transformacion

Non requirida

Valorable:

Educacion Secundaria
Obrigatoria.

Formacion en PRL béasico.
Experiencia no oficio para
desenvolver.

Non requiridas

Habilidades practicas e destreza
manual. Adaptabilidade, traballo en
equipo e orientacion a resultados.
Compromiso e responsabilidade, boa
actitude.

Carpinteiro

Ciclo Formativo Grao Medio ou
Superior vinculados ao sector
(carpinteria e moble)

CNC para madeira.
Interpretacion de planos.
Desefo 3D.

Formacion en prevencion
de riscos laborais.

Formacién continua

na

implementacion e programacion
de novas solucions tecnoléxicas
asociadas a CNC, Desefio 3D e
metodoloxia colaborativa de uso,

xestion e
planos.

interpretacion

de

Habilidades practicas e destreza
manual. Adaptabilidade, traballo en
equipo e orientacion a resultados.
Compromiso e responsabilidade, boa
actitude.
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Ciclo Formativo Grao Medio ou

CNC para madeira.
Interpretacion de planos.

Formacion continua na
implementacién e programacion
de novas solucions tecnol6xicas
asociadas a CNC, Desefio 3D e

Habilidades practicas e destreza
manual. Adaptabilidade, traballo en

Ebanista Superior vinculados ao sector | Desefio 3D. , ) equipo e orientacion a resultados
L . ., metodoloxia colaborativa de uso, . -
(carpinteria e moble) Formacion en prevencion . : ., Compromiso e responsabilidade, boa
. . xestion e interpretacion de .
de riscos laborais. actitude.
planos.
Valorable: . .
. . Adaptabilidade, traballo en equipo e
Educacion Secundaria i .
Xefe de . . . . orientacion a resultados
. Non requirida Obrigatoria. Non requiridas . .
Almacén Compromiso e responsabilidade, boa

Formacidn en PRL bésico.
Curso de carretilleiro.

actitude. Organizacion.

Operario/a de
almaceén

Non requirida

Valorable:

Educacion Secundaria
Obrigatoria.

Formacion en PRL basico.
Curso de carretilleiro.
Experiencia no oficio para
desenvolver.

Non requiridas

Adaptabilidade, traballo en equipo
Compromiso e responsabilidade, boa
actitude. Organizacion.

12
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POSTOS DE TRABALLO QUE PODEN DESAPARECER

Esta tdboa inclie un resumo dos postos de traballo que poden desaparecer nun futuro, asi como unha estimacion do nimero de traballadores que poderian
verse afectados por iso:

POSTOS DE TRABALLO QUE PODEN DESAPARECER

Nome do posto Proceso de transformacion que estan a sufrir Estimacion do nimero de postos de traballo
afectados

Se non adquiren cofiecementos de | Debido & transformacion tecnoléxica, deben adquirir | Poden verse afectados o 20 % dos empregos do
automatizacion, CNC, desefio 3D etc. Por | cofiecementos de programacion CNC, desefio 3D, | sector.

exemplo, poderian desaparecer postos de | ferramentas de desefio e interpretacion de planos.
carpinteiro e ebanista.
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POSTOS DE TRABALLO QUE SE ESTAN TRANSFORMANDO

Esta tdboa incliie un resumo dos postos de traballo que se estan transformando, asi como unha estimacion do namero de traballadores en activo que poderian
estar afectados por estes procesos de transformacion:

Postos de traballo que se estan transformando

Nome do posto

Proceso de transformacion que estan a sufrir

Estimacion do niimero de postos afectados

Enxeiieiro/a forestal

Os roles asociados & enxefieria forestal deberan
adquirir novas habilidades e cofiecementos en materia
tecnoldxica. Debido & transformacion tecnoldxica, este
tipo de perfis deberdn manterse en constante formacion
ligado & automatizaciébn e ao uso de ferramentas
dixitais.

Poden verse afectados o 0,5 % dos empregos do
sector.

Encargado/a ou capataz forestal

Do mesmo xeito que o anterior, deberd adaptarse as
novas ferramentas dixitais de xestion, robotizacion e
automatizacion.

Poden verse afectados o 0,5 % dos empregos do
sector.

Carpinteiro

Debido & transformacion tecnoléxica deben adquirir
cofiecementos de programacion CNC, desefio 3D,
ferramentas de desefio e interpretacion de planos.

Poden verse afectados o 20 % dos empregos do
sector.

Ebanista

Debido & transformacion tecnoléxica deben adquirir
cofiecementos de programacion CNC, desefio 3D,
ferramentas de desefio e interpretacion de planos.

Poden verse afectados o 20 % dos empregos do
sector.

Enxeiieiro/a industria madeira

Os roles de responsabilidade nas diferentes areas do
proceso produtivo, produtos e do proceso de enxefieria,
deberan adquirir novas habilidades e cofiecementos en
materia tecnoloxica. Debido & transformacion
tecnoldxica que estd a experimentar o sector, este tipo
de perfis deberan manterse en constante formacion
ligado sobre todo & innovacion tecnoloxica, robética,

Poden verse afectados 0 0,5 % dos empregos do
sector.
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automatizacion e ao uso de ferramentas dixitais e de
metodoloxia de traballo colaborativa. Debe incorporar
cofiecementos en ferramentas dixitais de xestion de
datos, Big Data, ERPs e sistemas de informacion
integrados.

Responsable de mantemento

Debe incorporar cofiecementos en ferramentas dixitais
de xestion de datos, Big Data, ERPs e sistemas de
informacion integrados, asi como ferramentas de
supervision de robots e maquinaria, sistemas de
informacion integrados, cofecementos de robdtica e
automatizacion etc.

Poden verse afectados o 0,5 % dos empregos do
sector.

Operario de mantemento

0 mantemento no sector vai transformar coa
integracion de novas tecnoloxias. Sera o mesmo
mecanico ou eléctrico, pero necesitard cofiecementos
sobre servizos de reparacion de asistencia remota,
sobre os automatismos ou robotizacion.

Poden verse afectados o 5% dos empregos do
sector construcion.
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4. DIAGRAMA DE EMPRESA

O seguinte mapa representa un esquema de procesos representativo do sector madeira, incluindo
0s principais procesos da cadea de valor do sector.

Situanse os postos de traballo en cada unha das fases que estan relacionadas coa producion.

Mapa de procesos e localizacion dos postos de traballo na actualidade:

PROCESOS ESTRATEXICOS

PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCION

Silvicultura e Explotacidn forestal > Primeira transformacion
Xestion dos bosques e os montes forestais, Obtencion mediante serradura, secado e/ou tratamento da Fabricacién de produtos finais
engloba desde o cultivo, mantementa e madeira previamente tallada, de produtos semielaboradas. realizdos con madeira para o
explotacion ou extraccion de recursos forestais. tales como taboas, taboleiros, vigasetc. consumo  xeral, desde chan,

xanelas, embalaxe, mobles etc.

(@]
Postos de traballo: —
“ Postos de traballo: Postos de traballo: —
L = Enxefieiro/a * Operariofa de industria madeira (serradoiro) « Enxefieiro/a =
[ = Encargado/a ou Capataz forestal = Xefe/a de almacén + Operariofadeindustria —
E = Pedn forestal * Operariofadealmacén I m
= * Ebanista
] - Respensablede almacén
- Operariofadealmacén
- Respensablede mantemento
= Operariofade mantemento
» Xefefa de almacén
= Operariofadealmacén
PROCESOS DE SOPORTE
Comunicacién e : Alieis,
CU" : : . ‘ :. : Enﬂjiente ;
: PRL
Mapa de procesos e localizacion dos postos de traballo no futuro:
.
PROCESOS ESTRATEXICOS
PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCION
Silvicultura e Explotacién forestal *> Primeira transformacién
Xestién dos bosques e os montes forestais, Obtencién mediante serradura, secado /ou tratamento da Fabricacion de produtos finais
engloba desde o cultive, mantemento e madeira previamente tallada, de produtes semiclaborades realimdos con madeia para o
explotacién ou extraccion de recursos forestais. tales come taboas, taboleiros, vigasete. consumo  xeral, desde chan,
xanelas, embalaxe, mobles etc.
A
Postos de traballo: —
" Postos de traballo: Postos de traballo: =
i - Peén forestal + Operariode industriamadeira [serradoiro) + Operariofadeindustria =
= + Xefe/a dealmacén + Responsablede almacén =
= Con cofiecementos en novas tecnoloxias: * Operario/a dealmacén o @il m
E + Enxefieiro/a forestal + Xefe/a de almacén
o + Encargado/a ou Capatazforestal + Operariofadealmacén

Con cofiecementos en novas
tecnoloxias:

- Enxefieiro/a industriamadeira
- Carpinteiro/a

= Ebanista

* Responsablede mantemento
= Dperario/a de mantemento

PROCESOS DE SOPORTE

Xestion de calidade,
Compr Comercial Humanos abilid: ambi Atencion ao cliente
> RL
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Os principais cambios que se van producir no sector e que transforman os mapas de procesos
actuais e futuro afectan os seguintes postos de traballo:

o Departamento de Enxefieria, onde se situarian os enxefieiros forestais, que deben incorporar
cofecementos en ferramentas dixitais de xestidn de datos, metodoloxia colaborativa,
automatizacion sustentable e economia circular, asi como a construcion industrializada.

e Encargados/as ou capataces forestal, deberan adaptarse a automatizacion e ferramentas
dixitais.

e Departamento de mantemento da industria, que deben incorporar cofiecementos sobre
asistencia remota, robdtica e sistemas de informacion integrados, tanto nos postos de
operario de mantemento como responsable de mantemento.

e Carpinteiros e ebanistas, que deben incorporar coflecementos en ferramentas dixitais de
interpretacion de planos, desefios 3D e operaciéns de CNC.
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5. MATRIZ DE COMPETENCIAS, POSTOS E PROCESOS:

A partir da analise de procesos, e dos postos de traballo (actuais e futuros) e do proceso de transformacion que estan a experimentar, elaborouse unha
matriz que identifica, para cada proceso produtivo:

e Aidentificacion do posto de traballo.
e O tipo de ocupacidns asociadas, indicando se estan en demanda actual, en risco de desaparicion ou en proceso de transformacion.
e Adescricidn do perfil de cada un deses postos, indicando:
o A formacién requirida.
Os cofiecementos complementarios actuais.
Os coiilecementos complementarios futuros.
As competencias técnicas actuais.
As competencias non técnicas (ou soft skills).

O O O O

Para facilitar a lectura da taboa, o tipo de ocupacién codificouse co seguinte cddigo de cores:

Demanda actual
En risco de desaparicion

En proceso de transformacion
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Procesos produtivos

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Xestion da cadea de
custodia forestal (FSC,
PEFC).

Direccion,  supervision e
colaboracion co persoal do
departamento de compras.
Encargado/a do departamento
de compras en pé, tarefas
administrativas  relacionadas
coa devandita area.

Taxacion, cubicacion, traballo
de campo.

Titulo Explotaci6ns forestais. L, .
. o ~ Revisién e control de leiras. .
universitario en | Cofiecementos de - Capacidade de
L - Redaccion de  Proxectos -, .
Enxefieria xestion no ., . o ., xestion, compromiso,
Formacion continua | Técnicos de Ordenacion de | . . " .,
forestal, de | departamento de . - implicacion,
P na implementacion e | Montes. L
- Demanda montes, técnico ou en ., L - proactividade,
Enxefieiro/a . o programacion de | Producion cartografica "
. actual e en | agronomo ou | enxefieria. . . responsabilidade,
Explotacion forestal forestal . . ~ novas solucions | asociada a proxectos e .
transformacion | titulo Cofiecementos de L. . - . capacidade de
. o . tecnoloxicas. tramites ambientais. L
universitario de | sistemas de . . . organizacion e
. Diversas de xestion ambiental. h s .
grao ou posgrao | Informacion ., . . orientacion ao cliente.
. g Calculo e inventario de o
en materia | Xeografica. ., Dotes comunicativos.
. absorcion de C02 en
forestal. Valorable: master de - .
. . plantacions forestais.
prevencion de riscos o .,
. Tramitacion de autorizacions
laborais. - .
de corta, demais permisos
necesarios para a explotacion
forestal.
Realizacion de contratos de
compravenda.
-Xestion de CdC, certificados
PEFC e FSC.
. . . . Control e xestion de persoal e | Traballo en equipo,
Ciclo Formativo | Prevencion de Riscos . . o P .. quip
. . L . Formacién continua | maquinaria. proactividade,
de Grao Superior | Laborais (minimo nivel . - L, . o .,
., L . na implementacion e | Medicions de obra. Informes | orientacion & xestion
Demanda en Xestion | basico de 50 ou 60 . -
. Encargado/a ou . programacion de | das actuacions. Medicion | e a  resultados,
Explotacion forestal actual e en | Forestal e Medio | horas). ., . . L . . .
capataz forestal . . novas soluciéns | mediante forcipula electrénica. | orientacion ao cliente,
transformacion | Natural ou | Sistemas de . . L L :
. ., tecnoldxicas. Calculo e cubicacion. comunicacion eficaz.
titulado Informacion - . .
L e Xestion de aproveitamentos | Habilidades
universitario en Xeogréfica.

forestais. Encargado de

comunicativas para a
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Postos

Procesos produtivos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Enxefieria de
montes;
enxeferia
técnica forestal.

Conducién de vehiculos
todoterreo.

coordinar os traballos de
recollida.

Vixilancia da seguridade e
salide en obra.
Control da
traballos.
Programacion de cargas para o
transporte de madeira e
resolucion de incidencias que
poidan xurdir sobre as mesmas.
Xeracion de pedidos no ERP da
empresa.

calidade dos

formacion de
operarios.

Curso de prevencion.

Cofiecementos e
manexo de Realizacion de rozas forestais, | Habilidades practicas
motorozadoira e poda, colocacion de postes e | e destreza manual.
motoserra. frechas. Adaptabilidade,
Cofiecemento, manexo Manexo de maquinaria forestal | traballo en equipo e
- . Demanda L o . .
Explotacion forestal Peon forestal actual Non requirida e mantemento de | Non especificado. (autocargador, tractor con | orientacion a
maquinaria forestal pluma, procesadora etc.). resultados.
(autocargador, tractor Mantemento basico de | Compromiso e
con pluma, maquinaria forestal. responsabilidade, boa
procesadora etc.). actitude.
Carné de conducir C.
Curso de carretilleiro.
Experiencia. Habilidades practicas
Valorable curso basico Lifia de producion de serradoiro | e destreza manual.
de prevencion de e manipulacion de madeira. | Adaptabilidade,
Operario/a riscos. Operadores de serras, de | traballo en equipo e
. ., . . . Demanda . o . . .
Primeira transformacion industria madeira Non requirida Serradura e | Non especificado. maquinas de contrachapado e | orientacion a
(1*transformacion) iyl tratamentos da en instalacions conexas para o | resultados.
madeira. tratamento da madeira. | Compromiso e

Formacion para a
clasificacion e xestion

Empaquetador.

responsabilidade, boa
actitude.
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Procesos produtivos

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

da producion  da
madeira serrada.
Tratamentos
preventivos e curativos
da madeira.

Adaptabilidade,

Valorable: traballo en equipo e
Educacion Secundaria Xestion de almacén. orientacion a
_— . , Demand . brigatoria. . Xestion de stock. resultados.
Primeira transformacion Xefe de Almacén emanda Non requirida Wby ?, a Non requiridas. € .9 €sto . esutta 0.
actual Formacion en PRL Xestion de equipo de traballo. Compromiso e
basico. responsabilidade, boa
Curso de carretilleiro. actitude.
Organizacion.
Valorable:
Educacion Secundaria .
. . Adaptabilidade,
Obrigatoria. !
-, traballo en equipo.
. Formacion en PRL » . .
. ., Operario/a de | Demanda . L . Xestion de almacén. Compromiso e
Primeira transformacion : Non requirida basico. Non requiridas. -
almacén actual S responsabilidade, boa
Curso de carretilleiro. .
L . actitude.
Experiencia no oficio L
Organizacion.
para desenvolver.
Tarefas propias da lifia de - o
., prop Habilidades practicas
producién e manexo manual de
Valorable: materia prima en maauina e destreza manual.
Educacion Secundaria P . q Adaptabilidade,
. . . (secadoiro, limas, corte, ;
Operario de Obrigatoria. . . traballo en equipo e
. . . . Demanda . -, L prensa, verniz, mecanizado, . -
Segunda transformacién industria madeira actual Non requirida Formacion en PRL Non requiridas. i) orientacion a
(2*transformacion bésico. ’ . resultados.
S - Tarefas de lixado, corte, .
Experiencia no oficio . Compromiso e
vernizado e labrado. i~
para desenvolver. s responsabilidade, boa
Revision e control de produto. :
-, actitude.
Colocacion de produto.
Ciclo Formativo | CNC para madeira. Formacion continua . L Habilidades practicas
Demanda . Iy . - Tarefas de desefio, fabricacion
. L Grao Medio ou | Interpretacion de na implementacién e . e destreza manual.
Segunda transformacién Carpinteiro actual e en . ., de produtos de madeira, .
> Superior planos. programacion de L. Adaptabilidade,
transformacion . - ., montaxe e colocacidn. X
vinculados  ao | Desefio 3D. novas soluciéns traballo en equipo e
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Procesos produtivos

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

sector
(carpinteria e
moble).

Formacion en
prevencion de riscos
laborais.

tecnoloxicas
asociadas a CNC,
Desefio 3D e

metodoloxia
colaborativa de uso,
xestion e

interpretacion de
planos.

orientacion a
resultados.
Compromiso e
responsabilidade, boa
actitude.

Formacion continua
na implementacién e
programacion de

Habilidades practicas

Ciclo Formativo | CNC para madeira novas soluciéns e destreza manual.
Grao Medio ou | Interpretacion de tecnoldxicas Adaptabilidade,
Demanda Superior planos. asociadas a CNC, | Tarefas de desefio, fabricacién | traballo en equipo e
Segunda transformacion Ebanista actual e en | vinculados ao | Desefio 3D. Desefio 3D e | de  mobles, montaxe e | orientacion a
transformacién | sector Formacion en metodoloxia colocacion. resultados.
(carpinteria e | prevencion de riscos colaborativa de uso, Compromiso e
moble). laborais. xestion e responsabilidade, boa
interpretacion de actitude.
planos.
. Formacion continua
En risco de . .,
S na implementacién e
desaparicion, ., - . L
. programacion de Habilidades practicas
se non adquiren . . . .,
. - Ciclo Formativo | CNC para madeira. novas soluciéns e destreza manual.
Operarios de | cofecementos . . L. o
L Grao Medio ou | Interpretacion de tecnoldxicas Adaptabilidade,
carpinteria e | de . - " L X
L L Superior planos. asociadas a CNC, | Tarefas de desefo, fabricacion | traballo en equipo e
., ebanisteria automatizacion, R ~ ~ . .,
Segunda transformacion o ., vinculados ao | Desefio 3D. Desefio 3D e | de mobles, montaxe e | orientaciona
(carpinteiro, programacion - . o
. - | sector Formacion en metodoloxia colocacion. resultados.
ebanista) CNC, deseifio L o . . .
(carpinteria e | prevencion de riscos colaborativa de uso, Compromiso e
3D, ferramentas . . L
moble). laborais. xestion e responsabilidade, boa

de desefio e
interpretacion
de planos.

interpretacion de
planos.

actitude.
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Procesos produtivos

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Adaptabilidade,

Valorable: traballo en equipo e
Educacion Secundaria Xestion de almacén. orientacion a
. . Demanda L Obrigatoria. . Xestion de stock. resultados.
Segunda transformacion Xefe de Almacén Non requirida. g - Non requiridas. . . .
actual Formacion en PRL Xestion de equipo de traballo. Compromiso e
basico. responsabilidade, boa
Curso de carretilleiro. actitude.
Organizacion.
Valorable:
Educacién Secundaria .
. . Adaptabilidade,
Obrigatoria. :
- traballo en equipo.
. Formacion en PRL ” . .
. Operario/a de | Demanda . - . Xestion de almacén. Compromiso e
Segunda transformacion , Non requirida. basico. Non requiridas. i~
almacén actual T responsabilidade, boa
Curso de carretilleiro. L
. . actitude.
Experiencia no oficio L
Organizacion.
para desenvolver.
Responsabilizarse da
organizacion, planificacion,
control e optimizacién do ciclo
-, rodutivo para asegurar o | Capacidade de
HESID G GERER 6B Eum rimentg de rgzos de xes?tién compromiso
Titulo custodia (FSC, PEFC). Formacion continua P .p L p !
S ~ . . entrega, custos, calidade, PRL | implicacion,
universitario en | Cofiecementos de | na implementacion e ' L
- Demanda o, .. ., Redaccion de Proxectos de | proactividade,
Enxefieiro/a Enxefieria xestion no | programacion de o L, "
- . . . actual e en | . . ., novas lifas de producién, | responsabilidade,
Segunda transformacion industria madeira . industrial ou | departamento de | novas soluciéns .
transformacion i L L. desenvolvemento de novos | capacidade de
agrénomo. técnico ou en | tecnoldxicas. A
- produtos. organizacion e
enxefieria. S b s .
Coordinacion con | orientacion ao cliente.
departamento comercial e | Dotes comunicativos.
compras.
Xestion de calidade e CdC,
(certificados PEFC e FSC).
Formacion Carretillas elevadoras. | Complementar a sta Habilidades practicas
. . - ., Levar a cabo labores de
., Operario de | En profesional  en | Electromecanica. formacion con L e destreza manual.
Segunda transformacién . . - o mantemento eléctrico e .
mantemento transformacion. | Electricidade e | Formacion en | cofiecementos de .. Adaptabilidade,
, . L mecanico, segundo 0 .
Electronica, soldadura. automatizacion. traballo en equipo e
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Procesos produtivos

Postos

Tipo de
ocupacion

Formacion
requirida

Coiiecementos
complementarios

Perfil profesional

Coiiecementos
complementarios
futuros

Competencias técnicas
actuais

Competencias non
técnicas (soft skills)

Mantemento, ou
similar.

Cofiecementos  de
Office avanzado e
ferramentas dixitais
de xestion de datos.

establecido no sistema de
xestion.

orientacion ao detalle,
e 0 medio ambiente.

Mantemento/Reparacions

Responsable
mantemento

de

En
transformacion

Titulado
Universitario
Superior en
Enxefieria
Industrial ou

Ciclo Superior.

Cofiecementos sobre
0S novos servizos de

reparacion de
asistencia  remota,
Realidade virtual/
realidade
aumentada.

Capacidade para realizar o
servizo de mantemento de
maquinaria.

Identificar e liquidar fallos e
avarias.

Seguimento e control do
correcto funcionamento do
proceso de producion.
Propofier accions de mellora
para asegurar a mellora
continua de procesos.
Redactar informes técnicos
detallados das intervencions
efectuadas e accions de
seguimento se estas son
necesarias.

Asegurar que os traballos se
executan no respecto das
politicas de hixiene,
seguridade, medio ambiente e
calidade na sia éarea de
responsabilidade.

Organizacion e
planificacion. Xestion
de equipos.

Iniciativa e
capacidade de
resolucion de
problemas.
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