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ESTUDIO TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA LA TRANSFORMACION DEL EMPLEO

1. EL MERCADO LABORAL DEL SECTOR MADERA EN
GALICIA

Segun datos del Ministerio de Industria, el sector madera en Galicia hoy emplea a aproximadamente 11.581.
Esto supone un 3.09% del total de empleos gallegos que desarrollan su actividad en 594 empresas de
diferentes subsectores.

N2 Empresas 594 3,35%
de Galicia
Ingresos Valor Afiadido Bruto Empleos
2.500,0 531,7 11.581
mill. euros mill. euros personas
re el total de GALICIA
2,39% 1,72% 3,09%

Fuente. Informe ARDAN, Referencias Sectoriales de Galicia. Afio 2020. Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

A continuacion, se presentan los subsectores que se han tenido en cuenta para la elaboracion de los datos
citados anteriormente:

Actividades del Sistema Productivo analizadas
(actividades con + de 4 empresas)

Aserrado y tratamiento de la madera

Fabricacion de chapas y tableros de madera

Fabricacion de envases y embalajes de madera

Fabricacion de muebles de madera de uso doméstico

Fabricacion de otras estructuras de madera

Fabricacion de otros productos de madera, corcho, cesteria y mimbre
Fabricacion de pasta papelera, articulos de papel y carton

Mayoristas de maderas y chapas

Mayoristas de suministros de papeleria

Silvicultura

Fuente. Informe ARDAN, Referencias Sectoriales de Galicia. Afio 2020. Consorcio de la Zona Franca de Vigo

De los cuales, destacan como subsectores con mayor porcentaje de valor afiadido bruto, y siendo, asi mismo,
los 4 primeros los que concentran el mayor namero de empleos:
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% sobre el total del VAB

41,30%

172

1065%
826% 741% 700%
278%  q@e%  181%  158% 0105

| 1 1 | T | | T 1 T
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 Resto

1- Fabricacidn de chapas y tableros de madera/ 2-Mayoristas de maderas y chapas/ 3-Fabricacion de
otras estructuras de madera/ 4-Aserrado y tratamiento de la madera /S-Fabricacién de pasta papelera,
articulos de papel y cartén/ 6-Silvicultura/ 7-Fabricacion de muebles de madera de uso doméstico/ 8-
Mayoristas de suministros de papeleria/ S-Fabricacién de envases y embalajes de madera/ 10-
Fabricacion de otros productos de madera, corche, cesteria y mimbre

Fuente. Informe ARDAN, Referencias Sectoriales de Galicia. Afio 2020. Consorcio de la Zona Franca de Vigo

A continuacion, se presentan los 5 subsectores, de los 10 analizados, que concentran el mayor namero de
empleados:

EMPLEOS vs EMPRESAS

Silvicultura e 1.084
Aserraderoy tratamiento de madera  |lupQummm 1 254 ® Nimero de empresas
Fabricacién de otras estructuras de madera  |bSm—n 1661 W Numero de empleos
Mayoristas de chapas y maderas |8l 1.732
Fabricacion de chapasy maderas i — 3.882

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Fuente: elaboracion propia

2.PROSPECTIVA DEL MERCADO LABORAL EN EL SECTOR
MADERA.

Contexto del mercado laboral en el sector madera

Segun el /nforme de la cadena de valor del sector forestal-madera de Galicia 2019-2020, elaborada por la Xunta
de Galicia, se extraen las siguientes conclusiones en relacion con el contexto del mercado:
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e Lafacturacion conjunta de la cadena de valor forestal-madera en Galicia en el afo 2020 fue de cerca
de 2.000 millones de euros (1.996 millones de euros), lo que supone un descenso del 7.4% respecto al
2019.

e Enmasde unaveintena de comarcas, esta industria esta entre los tres primeros sectores industriales
por empleo generado

e Lacadenade valorforestal-madera representa al menos el 12% del empleo industrial de Galicia. Buena
parte de éste se da en comarcas con naturaleza rural donde supone una de las pocas actividades
industrializadas

e Laindustria de la maderay el mueble supone el 1,8% del PIB de Galicia (seglin datos del IGE)

e (Galicia es la novena potencia forestal europea, liderando el sector a nivel nacional.

o EI50% de la madera que se corta en Espafia procede de los montes gallegos

e Galicia cuenta con una industria pionera en el desarrollo de productos a nivel nacional e internacional

e Laindustria de la madera se mantiene en el afio 2020 a pesar de la pandemia, la facturacién conjunta
de la cadena de valor forestal-madera de Galicia ascendi6 a casi 2.000 millones de euros (1.996
millones de euros)

e En 2020, conrespecto al conjunto de la industria en Espafia, Galicia gener6 el 15% de las exportaciones
totales, porcentaje que asciende al 31% en el caso de la madera y al 27% en el referido a la pasta de

papel

Segun el Informe del sector forestal y de la madera en Galicia en 2017, publicado entre la universidad de Vigo
y la Axencia Galega da Industria Forestal, sefiala como punto de partida la posicion de la madera como una
materia prima clave para el modelo de transicién de Europa hacia una economia circular destinada a impulsar
la competitividad global, fomentar el crecimiento econémico sostenible y la generacidn de nuevos puestos de
trabajo. Asi mismo, sefialan que el sector forestal y de la madera de Europa camina hacia la bioeconomia,
debido a la madurez del mercado de productos forestales actuales y la necesidad creciente de utilizar
productos renovables.

En el camino hacia una economia sostenible algunos expertos consideran que es “la materia prima del futuro”.
Espafia tiene las mejores condiciones de clima y terreno para la produccion de masas forestales y, dentro del
territorio nacional, Galicia esta en una situacion privilegiada pues concentra la mitad de las cortas de madera.
Las previsiones apuntan a que la demanda de este recurso en Europa se incrementara un 24 por ciento en un
plazo de diez afios, mientras que la produccion solo aumentara un 6 por ciento, lo que generara un déficit de
316 millones de metros cubicos de madera al afio. Podria ser una oportunidad para el despegue del sector
forestal gallego.

El Claster da Madeira e o Desefio presento, en el Gltimo trimestre de 2020, su plan estratégico MADE para los
proximos cuatro afios. Segun informa el Clister, se trata de una apuesta decidida y clara por el disefio, la
digitalizacion de las empresas, la internacionalizacién y el trabajo colaborativo. Estas son algunas de las claves
del Plan Estratégico MADE 2020-2023, la hoja de ruta que marcara las acciones del clister da Madeira e o
Desefio (CMD) en los proximos cuatro afios.
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La Xunta, en su borrador de Plan Forestal, preveia elevar un 30 por ciento la produccidon de madera en veinte
afios pasando de 9 millones de metros clbicos al afio a 12 millones. Si se cumplen estos objetivos, los expertos
calculan que el sector podria incrementar su facturacion hasta un 50 por ciento —segin los Gltimos datos
disponibles, el conjunto de la cadena de la madera genera al afio unos 2.300 millones de euros en la comunidad
gallega.

El nuevo Plan Forestal de Galicia (PFG), aprobado en el primer trimestre de 2021, marcara las directrices de
gestion de los montes gallegos durante los proximos 20 afios. Entre sus prioridades estratégicas figuran blindar
la sostenibilidad del monte, compatibilizando el plano ambiental y socioeconémico; garantizar su biodiversidad
y aumentar la huella de las frondosas autdctonas; estimular la multifuncionalidad; incentivar una gestion mas
participativa; buscar un marco normativo y financiero favorable y agil, y reforzar las politicas antiincendios.

En marzo de 2021, la Xuntay el Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia acordaron colaborar en la
elaboracion de un estudio sobre las oportunidades para impulsar el disefio industrial en toda la cadena de
valor de la madera.

La Conselleria de Economia apunté en un comunicado que, en este contexto, los proyectos con los que Galicia
opta a los fondos europeos Next Generation relacionados con la industria maderera giran en torno a cuatro
lineas estratégicas: la produccion de fibra textil de origen forestal, la digitalizacion del sector, la construccién
en madera y la ecoinnovacion.

Prevision de empleo

En cuanto a datos de empleo del afio 2020, el informe de la cadena de valor forestal-madera elaborado por la
Xunta de Galicia indica que, segln las cifras en el niamero de afiliaciones a la Seguridad Social, la cadena del
sector forestal y de la madera supuso el empleo medio de mas de 18.000 personas. El 48% de los asalariados
se corresponde con la industria de la madera; un 25%, con la selvicultura y explotacion forestal; un 19%, con
la fabricacion de muebles; y un 8%, con la industrial del papel

El conjunto de las ramas de la cadena no muestra un descenso significativo del empleo durante el afio 2020, lo
que indica que pese a las dificultades el conjunto de la industria forestal madera en Galicia conservo su capital
humano.

Como se indica en el siguiente grafico:
o EI48% del empleo es generado en la rama de la industria de la madera, excepto muebles
o EI25% enla silvicultura y explotacidon forestal
e EI19% enlafabricacion de muebles

e EI8% enlaindustria del papel


https://www.farodevigo.es/galicia/2020/12/28/sector-forestal-margen-crecer-50-26789843.html
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GALICIA - Evolucion Emprego Cadea Forestal - Madeira 2019 -2021 --- CNAEs 02+16+17+31

25,000
Afiliacidns & Seguridade Social ditimo dia do mes por ramas da CNAE

D31 Fabricacién de mobles D17 Industria do papel W 16 Industria da madeira, salvo mobles 02 Sivicultura e explotacin forestal

20.000

10.000

El 48% del empleo es generado en A Corufia, el 27% en Pontevedra, ell 14% en Lugo y el 12% en Ourense.

Enlo que respecta a la distribucion provincial, A Corufia lidera ampliamente los empleos asociados (48%), mas
que duplicando para cada rama los valores de empleo asociados a cada una de las restantes. La excepcidn la
supone el liderazgo de Pontevedra en la rama 17 ‘Industria del papel’.

El sector se consolida creando cerca del 2% del empleo total de Galicia y el 12% del empleo industrial.

Ademas de su importancia cuantitativa este empleo es importante desde el punto de vista cualitativo ya que
buena parte del mismo se da en comarcas de naturaleza rural donde supone una de las pocas actividades
industriales.

3.EVOLUCION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR
MADERA

Desde el afio 2018, Galicia cuenta con la estrategia de formacién de la industria forestal 2018-2020 para
impulsar la especializacion de mas de 5.000 profesionales. Ha sido elaborada por la Xunta en colaboracion con
los principales agentes del sector con tres ejes fundamentales: la mejora de la cualificacion, el impulso a la
innovaciony la sensibilizacién a la industria y la sociedad del valor afiadido de la madera. Nacio con el objetivo
responder a la necesidad de una formacion a medida, que facilite la adaptacion de los trabajadores a la Gltima
tecnologia en explotacidon forestal, en los aserraderos, en las carpinterias, en la industria del mueble y en las
empresas del canal contract.

En el area de la explotacion forestal, se busca ahondar en la gestién, en el mantenimiento y uso de maquinaria
forestal pesada, en las repoblaciones, tratamientos silvicolas y en la obtencion de certificados forestales. Y,
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en el de la primera transformacion de la madera, las prioridades se centran en el serrado, tratamiento, secado
y tratamientos preventivos y curativos de la madera.

Sobre la segunda transformacion de la madera, la formacion iba enfocada a la manipulacion y mantenimiento
de la maquinaria, instalacion y mantenimiento de elementos de la carpinteria y en el &mbito de la ebanisteria,
ademas de dar respuesta a las necesidades derivadas de la construccion de estructuras de madera para
edificios.

Asimismo, la estrategia identifica otros retos prioritarios transversales a toda la cadena de valor de la industria
como: el fomento del disefio; la innovacion en materiales y usos; las tecnologias y metodologias innovadoras,
como la industria 4.0, uso de drones o el analisis de datos; formacion en seguridad y salud; valorizacion de la
biomasa y gestion de procesos; y normativa sectorial.

En el primer semestre de 2021, la Xunta lanza la nueva convocatoria de ayudas a la formacion y divulgacion de
la industria forestal. Se prevé convocar a 1.500 profesionales, realizar 136 actuaciones y alcanzar a 15
organizaciones del sector, incrementando asi la capacitacion de los trabajadores.

En linea con las diferentes estrategias de la administracion publica y el sector, la transformacion del empleo
debe ir en linea con los nuevos objetivos marcados como son:

e el disefio industrial en toda la cadena de valor de la madera
o ladigitalizacion del sector

e laconstruccion en madera

e laecoinnovacion

e eltrabajo colaborativo

El sector forestal - madera es un sector estratégico en Galicia, principalmente en las zonas rurales, que se
enfrenta en la actualidad a un proceso de transformacion que lleva consigo la transformacion de algunos
puestos de trabajo, tal y como representa la siguiente figura:

Puestos de trabajo mas demandados
actualmente:

eIngeniero forestal

eEncargado/a o capataz forestal Puestos de trabajo que se estan transformando:
*Peon forestald

« Operario/a industria madera (1°transformacion) | |*Ingeniero forestal

eIngeniero de industria madera *Encargado/a o capataz forestal

engeniero de industria madera
e Carpintero

eEbanista ¢ Sino adquieren conocimientos de

e Operario de mantenimiento automatizacion, CNC, disefio 3D, etc: podrian
desaparecer puestos de carpintero y ebanista

e Operario de industria madera (2%ransformacion)
e Carpintero

eEbanista

e Jefe de almacén

e Operario de almacén

Puestos de trabajo que pueden desaparecer:

e Responsable de mantenimiento

Las siguientes tablas ofrecen un analisis con mayor grado de detalle de la formacion, conocimientos y
competencias (técnicas y no técnicas) que en la actualidad se estan exigiendo a estas categorias de puestos
de trabajo (tanto los mas demandados en la actualidad, como a los que se estan transformado y en riesgo de
desaparecer).

Este analisis, se ha realizado a partir de los siguientes niveles de informacion:

¢ Revision de los requisitos que se exigen en ofertas laborales.
o Entrevistas con empresas del sector.
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e Analisis de procesos de las empresas del sector.
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Esta tabla incluye un resumen de los puestos de trabajo que mas se demandan en la actualidad en el sector madera, asi como el perfil de conocimientos y
competencias que se les exige:

PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Nombre del
puesto

Titulacion universitaria
requerida

Conocimientos
complementarios

Competencias digitales

Soft skills

Ingeniero/a
forestal

Titulo universitario en
Ingenieria forestal, de montes,
agrénomo o titulo universitario
de grado o postgrado en
materia forestal.

Gestion de la cadena de
custodia forestal (FSC,
PEFC)

Explotaciones forestales

Conocimientos de gestion
en el departamento de
técnico o en ingenieria

Conocimientos de sistemas
de Informacién Geogréafica

Valorable: master de
prevencion de  riesgos
laborales

Formacion continua en la
implementacion y programacion
de nuevas soluciones
tecnologicas

Capacidad de gestion, compromiso,
implicacion, proactividad,
responsabilidad, capacidad de
organizacion y orientacion al cliente.
Dotes comunicativas.

10
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PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Nombre del Titulacion universitaria Conocimientos . . . .
. . Competencias digitales Soft skills
puesto requerida complementarios
_ _ Prevencién de Riesgos
Ciclo - Formatlvo_ de Grado | [aporales (minimo  nivel
Supgnor en Gestion Forestal y | basico de 50 0 60 horas) Formacion continua en la Trabajo en equipo, proactividad
Medio Natural o ftitulado | _. | implementacion y programacion entacion a | ' 5 ,It d
E do/a - universitario en Sistemas de Informacién . orientacion a la gestion y a resultados,
ncargado/a . de nuevas soluciones | i ” : Sy
Capataz forestal Geogréfica o orientacion al cliente, comunicacion
P Ingenieria de montes; tecnoldgicas eficaz Habilidades comunicativas de
ingenieria técnica forestal. Conduccion de vehiculos cara a la formacion de operarios
todoterrenos
Curso  de  prevencion
Conocimientos y manejo de
motodesbrozadora y
motosierra. Habilidades practicas y destreza
Conocimiento, manejo vy manual. Adaptabilidad, trabajo en
Peon forestal No requerida mantenimiento de | No especificado equipo y orientacion a resultados
maquinaria forestal Compromiso y responsabilidad, buena

(autocargador, tractor con
pluma, procesadora, etc.).
Carnetde conducir C

Curso de carretillero

actitud.

11
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PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Nombre del Titulacion universitaria Conocimientos . . . .
. . Competencias digitales Soft skills
puesto requerida complementarios
Experiencia
Valorable curso bésico de
prevencion de riesgos
Operario/a Aserrado y tratamientos da Habilidades practicas y destreza
industria madera manual. Adaptabilidad, trabajo en
madera No requerida Formacion para la | No especificado equipo y orientacion a resultados
(1*transformacio clasificacion y gestion da Compromiso y responsabilidad, buena
n) produccion da madera actitud.
aserrada.
Tratamientos preventivos y
curativos de la madera
. Valorable: . .
Operario de alo ab.? . Habilidades practicas y destreza
. . Educacién Secundaria . :
industria . . manual. Adaptabilidad, trabajo en
: Obligatoria . . . .
madera No requerida . . . No requeridas equipo y orientacidn a resultados
a . Formacion en PRL basico . .
(2°transformacio o . Compromiso y responsabilidad, buena
Experiencia en el oficio a .
n actitud.
desarrollar
Formacion continua en la
implementacion rogramacion . .
CNC para madera dep nuevas ye Soluciones Habilidades practicas y destreza
Ciclo Formativo Grado Medio o | Interpretacion de planos L. . manual. Adaptabilidad, trabajo en
. L o tecnoldgicas asociadas a CNC, . . .
Carpintero Superior vinculados al sector Disefio 3D equipo y orientacion a resultados

(carpinteria y mueble)

Formacién en prevencion
de riesgos laborales

Diseio 3D y metodologia
colaborativa de uso, gestion e
interpretacion de planos.

Compromiso y responsabilidad, buena
actitud.

12
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PUESTOS DE TRABAJO MAS DEMANDADOS EN LA ACTUALIDAD

Formacion en PRL basico
Curso de carretillero

Nombre del Titulacion universitaria Conocimientos . . . .
. . Competencias digitales Soft skills
puesto requerida complementarios
Formacion continua en la
implementacion rogramacion - L L
CNC para madera dep nuevas ye goluciones Habilidades practicas y destreza
Ciclo Formativo Grado Medio o | Interpretacion de planos . . . manual. Adaptabilidad, trabajo en
. L . tecnoldgicas asociadas a CNC, . . .,
Ebanista Superior vinculados al sector Disefno 3D L .| equipoy orientacion a resultados
L - . Disefio 3D vy metodologia : .
(carpinteria y mueble) Formacién en prevencion : -, Compromiso y responsabilidad, buena
. colaborativa de uso, gestion e .
de riesgos laborales . . actitud.
interpretacion de planos.
Valorable: . . .
. . Adaptabilidad, trabajo en equipo y
Educacion Secundaria . .,
Jefe de No requerida Obligatoria No requeridas orientacion a resultados
Almacén a g a Compromiso y responsabilidad, buena

actitud. Organizacian.

Operario/a de

. No requerida
almaceén

Valorable:

Educacion Secundaria
Obligatoria

Formacion en PRL basico
Curso de carretillero
Experiencia en el oficio a
desarrollar

No requeridas

Adaptabilidad, trabajo en equipo
Compromiso y responsabilidad, buena
actitud. Organizacion.

PUESTOS DE TRABAJO QUE PUEDEN DESAPARECER

Estatablaincluye un resumen de los puestos de trabajo que pueden desaparecer en un futuro, asi como una estimacion del namero de trabajadores que podrian

verse afectados por ello:

13
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PUESTOS DE TRABAJO QUE PUEDEN DESAPARECER

Nombre del puesto Proceso de transformacion que estan sufriendo Estimacion del namero de puestos de trabajo
afectados

Si no adquieren conocimientos de | Debido a la transformacidn tecnol6gica deben adquirir | Pueden verse afectados el 20% de los empleos del
automatizacion, CNC, disefio 3D, etc. Por | conocimientos de programacion CNC, disefio 3d, | sector

ejemplo, podrian desaparecer puestos de | herramientas de disefio e interpretacion de planos.
carpintero y ebanista

14
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PUESTOS DE TRABAJO QUE SE ESTAN TRANSFORMANDO

Estatablaincluye un resumen de los puestos de trabajo que se estan transformando, asi como una estimacion del niimero de trabajadores en activo que podrian

estar afectados por estos procesos de transformacion:

Puestos de trabajo que se estan transformando

Nombre del puesto

Proceso de transformacion que estan sufriendo

Estimacion del namero de puestos afectados

Ingeniero/a forestal

Los roles asociados a ingenieria forestal deberan
adquirir nuevas habilidades y conocimientos en materia
tecnoldgica. Debido a la transformacion tecnoldgica,
este tipo de perfiles deberdn mantenerse en constante
formacion ligado a la automatizacion y al uso de
herramientas digitales.

Pueden verse afectados el 0.5% de los empleos del
sector

Encargado/a o capataz forestal

Aligual que el anterior, debera adaptarse a las nuevas
herramientas digitales de gestion, robotizacion vy
automatizacion.

Pueden verse afectados el 0.5% de los empleos del
sector

Carpintero Debido a la transformacion tecnoldgica deben adquirir | Pueden verse afectados el 20% de los empleos del
conocimientos de programacion CNC, disefio 3d, | sector
herramientas de disefio e interpretacion de planos

Ebanista Debido a la transformacion tecnolégica deben adquirir | Pueden verse afectados el 20% de los empleos del

conocimientos de programacion CNC, disefo 3d,
herramientas de disefio e interpretacion de planos

sector

Ingeniero/a industria madera

Los roles de responsabilidad en las diferentes areas del
proceso productivo, productos y del proceso de
ingenieria, deberan adquirir nuevas habilidades vy
conocimientos en materia tecnoldgica. Debido a la
transformacion tecnoldgica que esta experimentando el
sector, este tipo de perfiles deberdn mantenerse en

Pueden verse afectados el 0.5% de los empleos del
sector

15
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constante formacion ligado sobre todo a la innovacion
tecnoldgica, robotica, automatizacion y al uso de
herramientas digitales y de metodologia de trabajo
colaborativa. Debe incorporar conocimientos en
herramientas digitales de gestion de datos, Big Data,
ERPs y sistemas de informacidn integrados

Responsable de mantenimiento

Debe incorporar conocimientos en herramientas
digitales de gestion de datos, Big Data, ERPs y sistemas
de informacion integrados, asi como herramientas de
supervision de robots y maquinaria, sistemas de
informacion integrados, conocimientos de robética y
automatizacion, etc.,

Pueden verse afectados el 0.5% de los empleos del
sector

Operario de mantenimiento

El mantenimiento en el sector se va a transformar con la
integracion de nuevas tecnologias. Serd el mismo
mecdanico o eléctrico, pero necesitara conocimientos
sobre servicios de reparacion de asistencia remota,
sobre los automatismos o robotizacion

Pueden verse afectados el 5% de los empleos del
sector construccion
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4. DIAGRAMA DE EMPRESA

El siguiente mapa representa un esquema de procesos representativo del sector madera, incluyendo
los principales procesos de la cadena de valor del sector.

Se ubican los puestos de trabajo en cada una de las fases que estan relacionadas con la produccion

Mapa de procesos y ubicacion de los puestos de trabajo en la actualidad:

PROCESOS ESTRATEGICOS

Servicioy entrega Satisfaccion del cliente

PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCCION

Sivicultura y Explotacien foresta

Gestion de los bosques y los montes forestales, Obtencion mediante el aserrado, secado y/o tratamiento Fabricacion de productos finales
engloba desde el cultivo, mantenimiento y de la madera previamente talada, de productos realizados con madera para el
explotacién o extraccién de recursos forestales. semielaborados tales como tablas, tablones, vigas, etc. consumo  general, desde suelo,

ventanas, embalaje, muebles, ertc

* Responsable de almacén

« Operario de almacén

* Responsable de mantenimiento
«  Operario de mantenimiento

*+ Jefe de Almacén

*  Operario de almacén

N Puestos de trabajo : B
wv e 'f’e abaicy Puestos de trabajo: m
= S et - Operario de industria madera (aserradero) - Ingenieo z
= . P:;'gf:r;/;f LR e + Jefe de Almacén + Operario/a de industria =
w * Operario de almacén * Carpintero wn
= * Ebanista
O

PROCESOS DE SOPORTE

P Gestion de calidad,
. Comunicacion y - N . % .
Compras Comercial . Recursos Humanos Contabilidad medio ambiente y Atencién al cliente
marketing
PRL

Mapa de procesos y ubicacion de los puestos de trabajo en el futuro:

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCCION

Silvicultura y Explotacidn forestal Primera transformacion

Gestidn de los bosgues y los montes forestales, Obtencidn J do, secada yiotr Fabricacitn de productos finales
engloba desde e cultivo, mantenimienta de la madera previaments talads, de praductas resliradas mn maders pars el
xplotaciin o extraccidn de recursos forestakes, semielabaradas tales come tablas, tablanes, vigas, ete. consuma general, desde suelo,

wentanas, embalaje, muebles, et

1 Puseiton de trabajo;
r"“P:‘;?;'\:‘T"' Puestor de trabaje: .
+ Dperarin te industria madera (sserradena) " z:””w;::"l"m;’q
. + Jefa de Almacén * peansal alma
e = + Operario de almacén e
+ Jefi de Alma
*  Encargadofaa Capatas fonestal +  Diparario de slmacdn
Con Com oimientos en nuevas
e logias:
*  Ingenieroy'a ndusina maders
* Cargintero
+  Ebanista
4
.

(]
=
m
=
5
m
v

CLIENTES

Respansabes de mantenimienta
Diparario fe mantanimisnto

PROCESOS DE SOPORTE

17



ESTUDIO TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA LA TRANSFORMACION DEL EMPLEO

Los principales cambios que se van a producir en el sector y que transforman los mapas de procesos
actuales y futuro, afectan a los siguientes puestos de trabajo:

Departamento de Ingenieria, donde se ubicarian los ingenieros forestales, que deben
incorporar conocimientos en herramientas digitales de gestion de datos, metodologia
colaborativa, automatizacion sostenible y economia circular, asi como la construccion
industrializada.

Encargados/as o capataces forestal, deberan adaptarse a la automatizacion y herramientas
digitales

Departamento de mantenimiento de la industria, que deben incorporar conocimientos sobre
asistencia remota, robdtica y sistemas de informacién integrados, tanto en los puestos de
operario de mantenimiento como responsable de mantenimiento.

Carpinteros y ebanistas, que deben incorporar conocimientos en herramientas digitales de
interpretacion de planos, disefios 3D y operaciones de CNC.
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5. MATRIZ DE COMPETENCIAS, PUESTOS Y PROCESOS:

A partir del analisis de procesos, y de los puestos de trabajo (actuales y futuros) y del proceso de transformacidn que estan experimentando, se ha
elaborado una matriz que identifica, para cada proceso productivo:

e Laidentificacién del puesto de trabajo.
e Eltipo de ocupaciones asociadas, indicando si estdn en demanda actual, en riesgo de desaparicion, o en proceso de transformacion.
e Ladescripcion del perfil de cada uno de esos puestos, indicando:
o Laformacién requerida
Los conocimientos complementarios actuales
Los conocimientos complementarios futuros.
Las competencias técnicas actuales
Las competencias no técnicas (o softskills)

o O O O

Para facilitar la lectura de la tabla, el tipo de ocupacion se ha codificado con el siguiente cédigo de colores:

Demanda actual
En riesgo de desaparicion

En proceso de transformacion
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Gestion de la cadena de
custodia forestal (FSC,
PEFC)

Direccion, supervision y
colaboracion con el personal
del departamento de compras.
Encargado/a del departamento
de compras en pie, tareas
administrativas relacionadas a
dicha érea

Taxacion, cubicacion, trabajo
de campo.

Titula Explotaciones Revisidn y control de fincas . -
L ., Capacidad de gestion,
universitario en | forestales Redaccion de  Proyectos .
o L . . L. - compromiso,
Ingenieria Conocimientos de | Formacién continua | Técnicos de Ordenacion de imolicacion
forestal, de | gestion en el | enlaimplementacion | Montes. plicacion,
. Demanda ., ., o proactividad,
Ingeniero/a actual en montes, departamento de | y programacion de | Produccion cartografica responsabilidad
Explotacion forestal forestal y - agronomo o titulo | técnico o eningenieria | nuevas soluciones | asociada a proyectosy tramites pon !
transformacion . . - . . capacidad de
universitario de | Conocimientos de | tecnolégicas ambientales. o
. . - . organizacion y
grado o0 | sistemas de Diversas de gestion ambiental. ; - .

., - . . . orientacion al cliente.
postgrado en | Informacién Geogréafica Calculo e inventario de Dotes comunicativas
materia forestal. | Valorable: master de absorcion de C02 en ’

prevencion de riesgos plantaciones forestales
laborales Tramitacion de autorizaciones
de corta, demdas permisos
necesarios para la explotacion
forestal.
Realizacion de contratos de
compraventa.
-Gestion de CdC, certificados
PEFC y FSC
. . ., . Formacion continua | Control y gestion de personal Trabajo en equipo,
Ciclo Formativo | Prevencion de Riesgos - . oy P y 19 quip
L. ; en laimplementacién | maquinaria. proactividad,
Demanda de Grado | Laborales (minimo nivel L, L . -
- Encargado/a 0 . . y programacién de | Mediciones de obra. Informes | orientacibn a la
Explotacion forestal actual y en | Superior en | basico de 50 o 60 horas) . . L -
capataz forestal > - . nuevas soluciones | de las actuaciones. Medicion | gestiony aresultados,
transformacion | Gestion Forestaly | Sistemas de

Medio Natural o

Informacion Geogréafica

tecnoldgicas

mediante forcipula electrénica.
Calculo y cubicacion

orientacion al cliente,
comunicacion eficaz
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Puestos

Tipo de
ocupacion

ESTUDIO TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA LA TRANSFORMACION DEL EMPLEO

Perfil profesional

titulado
universitario en
Ingenieria de
montes;
ingenieria
técnica forestal.

Conduccion de
vehiculos todoterrenos

Gestion de aprovechamientos

forestales. Encargado de
coordinar los trabajos de
recogida

Vigilancia de la seguridad y
salud en obra.

Control de la calidad de los
trabajos

Programacién de cargas para
el transporte de madera vy
resolucion de incidencias que
puedan surgir sobre las
mismas.

Generacion de pedidos en el
ERP de la empresa

Habilidades
comunicativas de
cara alaformacion de
operarios

Curso de prevencion
Conocimientos y
manejo de
motodesbrozadora vy
motosierra.

Realizacion de desbroces
forestales, poda, colocacién de
postes y flechas.

Habilidades practicas
y destreza manual.
Adaptabilidad, trabajo

Conocimiento, manejo y Manejo de maquinaria forestal | en equipo y
., ; Demanda . . L . .
Explotacion forestal Pedn forestal actual No requerida mantenimiento de | No especificado (autocargador, tractor con | orientacion a
maquinaria forestal pluma, procesadora, etc.). resultados
(autocargador, tractor Mantenimiento  basico de | Compromiso y
con pluma, maquinaria forestal. responsabilidad,
procesadora, etc.). buena actitud.
Carnet de conducir C
Curso de carretillero
. Experiencia Linea de produccion de | Habilidades practicas
Operario/a . . .
. ., . . Demanda . Valorable curso basico . aserradero y manipulacion de | y destreza manual.
Primera transformacion industria madera No requerida . No especificado .. .
a .. actual de prevencion de madera Operadores de | Adaptabilidad, trabajo
(1*transformacion) . ) . .
riesgos serrerias, de maquinas de | en equipo y
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Aserrado y tratamientos
da madera

Formacion para la
clasificacién y gestion
da produccion da
madera aserrada.
Tratamientos
preventivos y curativos

contrachapado y en
instalaciones conexas para el
tratamiento de la madera.
Empaquetador

orientacion a
resultados
Compromiso y

responsabilidad,
buena actitud.

de la madera
Adaptabilidad, trabajo
Valorable: en equipo y
Educacion Secundaria Gestion de almacén orientacion a
Primera transformacion Jefe de Almacén DTS No requerida 0b||gatt.J,r|a No requeridas GESt!‘,)n de stogk . resultad0§
actual Formacion en PRL Gestion de equipo de trabajo Compromiso y
basico responsabilidad,
Curso de carretillero buena actitud.
Organizacion.
Valorable:
T Adaptabilidad, trabajo
Obligatoria .
- en equipo
. Formacion en PRL » , .
. . Operario/a de | Demanda . L . Gestion de almacén Compromiso y
Primera transformacion , No requerida basico No requeridas -
almacén actual . responsabilidad,
Curso de carretillero .
. - buena actitud.
Experiencia en el oficio o
Organizacion.
a desarrollar
Valorable: Tareas ;_)!'oplas de_ la linea de y o
., . producciény manejo manual de | Habilidades practicas
Educacion Secundaria . : P
Bpawa de T materia prima en maquina | y destreza manual.
., . . Demanda . - . (secadero, limadero, corte, | Adaptabilidad, trabajo
Segunda transformacion industria madera No requerida Formacién en PRL No requeridas . . .
a . actual s prensa, barniz, mecanizado, | en equipoy
(2*transformacion bésico . s
Experiencia en el oficio Chilbe ) orientacion a
Tareas de lijado, corte, | resultados

a desarrollar

barnizado y labrado
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Revision y control de producto.
Colocacion de producto

Compromiso y
responsabilidad,
buena actitud.

Formacion continua
en laimplementacion
y programacién de

Habilidades practicas

Ciclo Formativo | CNC para madera nuevas soluciones y destreza manual.
Grado Medio o | Interpretacion de tecnoldgicas Adaptabilidad, trabajo
Demanda Superior planos asociadas a CNC, | Tareas de disefio, fabricacién | en equipoy
Segunda transformacién Carpintero actual y en | vinculados al | Disefio 3D Disefio 3D y | de productos de madera, | orientacion a
transformacion | sector Formacion en metodologia montaje y colocacion resultados
(carpinteria y | prevencion de riesgos colaborativa de uso, Compromiso y
mueble) laborales gestion e responsabilidad,
interpretacion de buena actitud.
planos.
Formacion continua
en laimplementacion
y programacion de Habilidades practicas
Ciclo Formativo | CNC para madera nuevas soluciones y destreza manual.
Grado Medio o | Interpretacion de tecnoldgicas Adaptabilidad, trabajo
Demanda Superior planos asociadas a CNC, | Tareas de disefio, fabricacion | enequipoy
Segunda transformacion Ebanista actual y en | vinculados al | Disefio 3D Disefio 3D y | de  muebles, montaje y | orientaciona
transformacion | sector Formacion en metodologia colocacion resultados
(carpinteria y | prevencion de riesgos colaborativa de uso, Compromiso y
mueble) laborales gestion e responsabilidad,
interpretacion de buena actitud.
planos.
Oper.arlos, e | L rlegggl de. Ll Formgtlvo CNC para madera Formgcmn contln.llja L L, Habilidades practicas
carpinteria y | desaparicion, si | Grado Medio o . en laimplementacion | Tareas de disefio, fabricacion
- L - . Interpretacion de - - y destreza manual.
Segunda transformacion ebanisteria no adquieren | Superior y programacién de | de  muebles, montaje vy " .
. L . planos . o, Adaptabilidad, trabajo
(carpintero, conocimientos | vinculados al . nuevas soluciones | colocacion .
. Disefio 3D - en equipo y
ebanista) de sector tecnoldgicas
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Procesos productives

Puestos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

automatizacion, | (carpinteria y | Formacion en asociadas a CNC, orientacion a
programacion mueble) prevencion de riesgos Disefio 3D y resultados
CNC, disefio 3d, laborales metodologia Compromiso y
herramientas colaborativa de uso, responsabilidad,
de disefio e gestion e buena actitud.
interpretacion interpretacion de
de planos. planos.
Adaptabilidad, trabajo
Valorable: en equipo y
Educacion Secundaria Gestion de almacén orientacion a
o . Demanda . Obligatoria . Gestion de stock resultados
Segunda transformacion Jefe de Almacén No requerida g i No requeridas - . . .
actual Formacién en PRL Gestion de equipo de trabajo Compromiso y
basico responsabilidad,
Curso de carretillero buena actitud.
Organizacion.
Valorable:
Educacion Secundaria Adaptabilidad, trabajo
Obligatoria en equing
. Formacion en PRL - . quipo
) Operario/a de | Demanda . . . Gestion de almacén Compromiso y
Segunda transformacion P No requerida basico No requeridas i~
almacén actual . responsabilidad,
Curso de carretillero q
L . buena actitud.
Experiencia en el oficio .
Organizacion.
a desarrollar
" Responsabilizarse de la Capamdaq HDEES I,
. Gestion de la cadena de . . o e compromiso,
Titulo . Formacion continua | organizacion, planificacion, | .~ . ",
. L custodia (FSC, PEFC) . . L . implicacion,
universitario en . en laimplementacion | control y optimizacion del ciclo .
. Demanda S Conocimientos de - : proactividad,
Ingeniero/a Ingenieria > y programacién de | productivo para asegurar el -
. . . actual y en | . . gestion en el . - responsabilidad,
Segunda transformacion industria madera ., industrial 0 nuevas soluciones | cumplimiento de plazos de .
transformacion . departamento de L . capacidad de
agrdnomo P ) L, tecnoldgicas. entrega, costes, calidad, PRL o
técnico o eningenieria organizacion y

Redacciéon de Proyectos de
nuevas lineas de produccion,

orientacion al cliente.
Dotes comunicativas.
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Puestos

Procesos productives

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

desarrollo de nuevos
productos.
Coordinacion  con  depto

comercial y compras.
Gestion de calidad y CdC,
(certificados PEFC y FSC)

Operario de

Segunda transformacién -
mantenimiento

En
transformacion

Formacion
profesional  en
Electricidad y
Electrénica,
Mantenimiento, o
similar

Carretillas elevadoras.
Electromecénica.
Formacion en
soldadura.

Complementar  su
formacion con
conocimientos  de
automatizacion.
Conocimientos  de
office avanzado y
herramientas
digitales de gestion
de datos.

Llevar a cabo labores de
mantenimiento  eléctrico vy
mecanico, segln lo establecido
en el sistema de gestion.

Habilidades practicas
y destreza manual.
Adaptabilidad, trabajo
en equipo y
orientacion al detalle,
y el medio ambiente.

Responsable de

Mantenimiento/Reparaciones .
mantenimiento

En
transformacion

Titulado
Universitario
Superior en
Ingenieria
Industrial o Ciclo
Superior

Conocimientos sobre
los nuevos servicios
de reparacion de
asistencia  remota,
Realidad virtual/
realidad aumentada.

Capacidad para realizar el
servicio de mantenimiento de
maquinaria

Identificar y solventar fallos y
averias.

Seguimiento y control del
correcto funcionamiento del
proceso de produccion.
Proponer acciones de mejora
para asegurar la mejora
continua de procesos
Redactar informes técnicos
detallados de las
intervenciones efectuadas y
acciones de seguimiento si
estas son necesarias.
Asegurar que los trabajos se
ejecutan en el respecto de las
politicas de higiene, seguridad,

Organizacion y
planificacion. Gestion
de equipos.

Iniciativa y capacidad
de resoluciéon de
problemas.
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Perfil profesional

Procesos productives Puestos Tipo de Formacion Conocimientos Conocimientos
ocupacion requerida complementarios complementarios
futuros

Competencias no
técnicas (soft skills)

Competencias técnicas
actuales

medio ambiente y calidad en su
area de responsabilidad.
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