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1. O MERCADO LABORAL DO SECTOR ALIMENTACION E
BIOTECNOLOXICO EN GALICIA

SECTOR ALIMENTACION

Segundo datos do Ministerio de Industria, o sector agroalimentario en Galicia hoxe emprega a
aproximadamente 45.838, dos cales 20.333 corresponden ao sector pesca e 25.805 persoas distribliense entre
34 actividades de diferentes subsectores. Isto supon un 12,33 % do total de empregos galegos, sendo 5,44 %
do sector pesca.

A continuacion, preséntanse os 8 subsectores, dos 40 analizados, que concentran o maior nimero de
empregados:

EMPREGOS vs. EMPRESAS

‘2 . 1
Elaboracion de vifio m 937

Fabricacion de produtos para a
alimentacién animal & 983

. . |
Fabricacion de produtos lacteos & 1.028

Fabricacion de produtos carnicos k 2.495
m NUumero de empresas
Elaboracion de produtos a base de peixe Mh 2.848 B NdUmero de empregos
Fabricacion de produtos de panaderia ”h 3.983
Fabricacion de Conservas o ey 6 477
Comerciantes por xunto de peixe e rb
mariscos 6.619

0 2.000 4.000 6.000 8.000

Fonte: Elaboracion propia

En Galicia, o sistema produtivo vinculado ao sector alimentacion rexistra 2.810 empresas, as cales
representan o 15,88 % das rexistradas na comunidade autonoma. En termos de facturacion, o sector sitllase
en 19.178,1 milléns de euros anuais. Arredor do 90 % das empresas estan tipificadas como pequena empresa.

Destas, o sector pesca representa 0 5,57 % con 986 empresas. Das cales aproximadamente o 84 % son
pequena empresa, a 11 % mediana e 0 5 % grande empresa. Entre todas elas empregan 20.333 persoas entre
as 6 principais actividades recollidas a continuacion.
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O sistema produtivo sectorial Pesca

N2 Empresas 986
Ingresos Valor Engadido Bruto Empregos
10.263,5 1.178,2 20.333
mill. euros mill. euros persoas

% sobre o total de GALICIA

Actividades do Sistema Produtivo analizadas
(actividades con + de 4 empresas)

Acuicultura

Elaboracién de produtos a base de peixe
Extraccién pesqueira

Fabricacion de conservas

Comerciantes por xunto de peixes e mariscos

Peixerias

% sobre o total de Empresas

59,13 %

25,66 %

5,68 %
d 4,46 %
3,45% 1,62%

T e
3 4 5 Resto

1

1-Comerciantes por xunto de peixes e mariscos/ 2-Extraccion pesqueira/ 3-Fabricacion de conservas/
4-Elaboracion de produtos a base de peixe/ 5-Acuicultura

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

0 64,4 % dos empregos do sector pesca concéntranse en ddas actividades, os comerciantes por xunto de
peixe e os fabricantes de conservas, cun 32,55 % e un 31,85 % respectivamente. Con distancia, identificase o
sector primario de extraccion de peixe cun 16,81 % de empregos e as empresas de elaboracion de produtos
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a base de peixe cun 14,01 % dos 20,333 empregos do sector pesca. A acuicultura emprega unicamente 0
4,06 %.

Comerciantes por xunto de peixe e mariscos Fabricacion de conservas
Empresas Empresas
583 56
Empregos Empregos
6.619 6.477
32,55 % 31,85%

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

As entidades do sector agroalimentario, sen ser sector pesca, suman 1.824 empresas o que supon o0 10,31 %
do total das rexistradas no territorio:

O sistema produtivo sectorial Agroalimentario

N¢ Empresas 1.824 10,31 %
de Galicia
Ingresos Valor Engadido Bruto Empregos
8.914,6 1.208,3 25.805

mill. euros mill. euros persoas

% sobre o total de GALICIA

8,53 % 3,91% 6,90 %

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

As 1.824 empresas identificadas representan as seguintes 34 actividades do sistema produtivo, segundo a

fonte analizada (/nforme ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de
Vigo):

Agricultura

Avicultura

Carnicerias

Cultivo de plantas (incluido viveiros)

Elaboracion de augas minerais e outras bebidas non alcohélicas
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http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Agricultura
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Avicultura
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Carnicer%EDas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Cultivo%20de%20plantas%20(inclu%EDdo%20viveros)
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Elaboraci%F3n%20de%20aguas%20minerales%20y%20otras%20bebidas%20no%20alcoh%F3licas
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Elaboracion de bebidas alcohélicas, excepto vifio e cervexa

Elaboracion de café, té e infusidns

Elaboracion de especias, salsas, preparados alimenticios e similares
Elaboracion de vinos

Explotacion de gando bovino

Explotacion de gando porcino

Fabricacion de produtos carnicos

Fabricacion de produtos de panaderia, muifieria e pastas alimenticias
Fabricacion de produtos lacteos

Fabricacion de produtos para a alimentacion animal

Florerias e tendas de animais

Froiterias

Intermediarios do comercio de produtos agroalimentarios

Comerciantes por xunto de animais vivos

Comerciantes por xunto de azucre, chocolate e confeiteria

Comerciantes por xunto de café, té, cacao e especias

Comerciantes por xunto de carne e produtos carnicos

Comerciantes por xunto de flores e plantas

Comerciantes por xunto de froitas e hortalizas

Comerciantes por xunto de materias primas agrarias e alimentos para animais
Comerciantes por xunto de produtos lacteos, ovos e aceites

Comerciantes por xunto non especializad. pdtos. alimenticios (almacéns, provisionistas buques...)
Comerciantes por xunto e comerciantes polo mitido de bebidas

Comerciantes polo mitdo outros ptos. alimenticios especializ. (autoserv., conxelados, gourmet...)
Outras explotacions de gando (equino, ovino, caprino...)

Panaderias e pastelerias

Procesado e conservacion de froitas e hortalizas

Servizos para agricultura

Servizos para ganderia e actividades veterinarias


http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Elaboraci%F3n%20de%20bebidas%20alcoh%F3licas,%20excepto%20vino%20y%20cerveza
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Elaboraci%F3n%20de%20caf%E9,%20te%20e%20infusiones
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Elaboraci%F3n%20de%20especias,%20salsas,%20preparados%20alimenticios%20y%20similares
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Elaboraci%F3n%20de%20vinos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Explotaci%F3n%20de%20ganado%20bovino
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Explotaci%F3n%20de%20ganado%20porcino
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20c%E1rnicos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20de%20panader%EDa,%20moliner%EDa%20y%20pastas%20alimenticias
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20l%E1cteos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20para%20la%20alimentaci%F3n%20animal
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Florister%EDas%20y%20tiendas%20de%20animales
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fruter%EDas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Intermediarios%20del%20comercio%20de%20productos%20agroalimentarios
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20animales%20vivos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20az%FAcar,%20chocolate%20y%20confiter%EDa
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20caf%E9,%20t%E9,%20cacao%20y%20especias
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20carne%20y%20productos%20c%E1rnicos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20flores%20y%20plantas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20frutas%20y%20hortalizas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20materias%20primas%20agrarias%20y%20alimentos%20para%20animales
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20productos%20l%E1cteos,%20huevos%20y%20aceites
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20no%20especializad.%20pdtos.%20alimenticios%20(almacenes,%20provisionistas%20buques...)
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20y%20minoristas%20de%20bebidas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Minoristas%20otros%20ptos.%20alimenticios%20especializ.%20(autoserv.,%20congelados,%20gourmet...)
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Otras%20explotaciones%20de%20ganado%20(equino,%20ovino,%20caprino...)
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Panader%EDas%20y%20pasteler%EDas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Procesado%20y%20conservaci%F3n%20de%20frutas%20y%20hortalizas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Servicios%20para%20agricultura
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Servicios%20para%20ganader%EDa%20y%20actividades%20veterinarias
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sobre o total de Empresas

3559%

10,69 % 9,76 %

F.09%

BATH  576%  570%  S48% g7y 406%  2739%

1 2 3 4 5 & 7 B ] 10 Resto

1-Fabricacion de produtos de panaderia, muifieria e pastas alimenticias/ 2-Comerciantes
por xunto e polo middo de bebidas/ 3- Comerciantes por xunto non especializ. prodtos. alimenticios
(almaceneas, provisionistas bugques..)/ 4-Comerciante poloe miode outres ptos. alimenticios especializ.
(autoservy., conxelados, gourmet... )/ S-Comerciantes por xunto de froitas e hortalizas/ &-Comerciantes
de materias primas agrarias e alimentos para animais,/ 7-Elaboracidn de vifios/ 8-Panaderias e pastelerias/
S-Explotacidn de gando bovine/ 10-Frabricacidn de produtos carnicos

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

Dos 25.805 empregos do sector agroalimentario, exceptuando o sector pesca, identificamos os 8 subsectores
con maior xeracion de emprego, superior ao 3,5 %, sendo estes:

o b actividades produtivas:
Fabricacion de produtos de panaderia, muifieria e pastas alimenticias
Fabricacion de produtos carnicos
Fabricacion de produtos lacteos
Fabricacion de produtos para a alimentacion animal

Elaboracion de vifios

o 3actividades de comercio por xunto:
Comerciantes por xunto non especializad. pdtos. alimenticios (almacéns, provisionistas buques...)
Comerciantes por xunto de froitas e hortalizas

Comerciantes por xunto e comerciantes polo miido de bebidas

En canto as actividades produtivas, destaca a fabricacion de produtos de panaderia que aglutina ao 15,43 %
dos 25.805 empregos do sector agroalimentario, con 200 empresas; seguido do subsector carnico onde os
fabricantes de produtos carnicos con 68 empresas representan o 9,67 %; séguenlle o subsector lacteo, o de
fabricantes de produtos para a alimentacion animal e o sector vinicola.


http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20de%20panader%EDa,%20moliner%EDa%20y%20pastas%20alimenticias
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20c%E1rnicos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20l%E1cteos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Fabricaci%F3n%20de%20productos%20para%20la%20alimentaci%F3n%20animal
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Elaboraci%F3n%20de%20vinos
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20no%20especializad.%20pdtos.%20alimenticios%20(almacenes,%20provisionistas%20buques...)
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20de%20frutas%20y%20hortalizas
http://www.zfv.es/referencias/index.php?option=com_content&task=view&id=229&idth2=5&Itemid=1&sistema=Agroalimentario&completo=Agroalimentario&idth112=1&pdf=277&activ=Mayoristas%20y%20minoristas%20de%20bebidas
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Empresas Empresas Empresas
200 68 32
Empregos Empregos Empregos
3.983 2.495 1.028
15,43 % 9,67 % 3,98 %

Empresas Empresas
20 100
Empregos Empregos
983 937
3,81% 3,63 %

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

En relacién & empregabilidade das actividades de comercio por xunto, destacan os comerciantes por xunto
non especializados de produtos alimenticios, os cales con 142 empresas representan o 14,21 % dos empregos
do sector agroalimentario, sen ter en conta o sector pesca. A continuacion, pero marcando unha notable
diferenza, atopanse os comerciantes por xunto de bebidas e os de froitas e hortalizas.
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Empresas
142
Empregos
3.666
14,21 %
Empresas Empresas
178 105
Empregos Empregos
1.464 1.320
5,67 % 5,12 %

Fonte. Informe ARDAN, Referencias Sectoriais de Galicia. Ano 2020. Consorcio da Zona Franca de Vigo.

SECTOR BIOTECNOLOXICO

0 sector biotecnoldxico, xunto con alimentacidn, é un dos dous grandes motores tractores da economia
galega. Galicia é a terceira comunidade mais bioemprendedora de Espafia, e estivo nos primeiros postos
desde 2012.

Ambos pertencen 4 mesma area de cofecemento, por iso se analizan no mesmo informe, ainda que
presentan caracteristicas ben diferenciadas.

0 sector bio é un sector mais activo e avanzado desde o punto de vista tecnoloxico, con empresas de menor
tamafio que as de alimentacion pero mais novos.

Conta con empresas que desenvolven a sia actividade en diferentes campos e outras que desenvolven
tecnoloxias facilitadoras para estas.

En base aos desenvolvementos biotecnoloxicos que levan a cabo no sector, diferéncianse 4 subsectores:

e Biotecnoloxia en procesos sanitarios (ex. antibidticos, desenvolvemento de farmacos, xenética
médica)
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e Biotecnoloxia en procesos industriais (ex. plasticos biodegradables, biocombustibles ou novos
materiais téxtiles)

e Biotecnoloxia en procesos agricolas (ex. seleccion de especies, transxénicos ou valorizacion de
residuos)

e Biotecnoloxia en ambientes marifios e acuaticos (ex. acuicultura, cosmética ou satide animal)

Segundo os datos do /nforme estratéxico para o desenvolvemento rexional de Galicia baseado en
Biotecnoloxia, a comunidade auténoma conta con mais de 200 organizacidns neste ambito. O sector
biotecnoléxico en Galicia emprega mais de 1.200 persoas, das cales 0 60 % son profesionais altamente
cualificados (universitarios e doutores)

A Biotecnoloxia en Galicia une empresas, universidades, grupos de investigacion, centros tecnoléxicos e
organismos publicos. Os diferentes axentes son clasificados en 6 principais grupos de interese na cadea de
valor biotecnoléxico en Galicia:

e Axentes encargados de xerar e transferir cofiecemento (ex. Universidades, Fundaciéns
Hospitalarias, Centros tecnoloxicos, CSIC e outros axentes pertencentes & Xunta de Galicia)

e Tecido empresarial biotecnoléxico e empresas usuarias de biotecnoloxia
e Capital e financiamento (ex. Capital Risco, Fondos Publicos)

e Organismos Intermedios (ex. Bioga, Cluster da satide, Clusaga, Anfaco-Cecopesca, Cluster da
acuicultura)

e Contorna gobernamental (Conselleria de Emprego e Igualdade — GAIN / IGAPE, Conselleria de
Cultura, Educacion e Ordenacion Universitaria, Conselleria do Medio Rural, Conselleria de Medio
Ambiente e Ordenacion do Territorio, Conselleria do Mar, Conselleria de Sanidade — SERGAS/ACIS)

CADEA DE VALOR DO SECTOR BIOTECH

Oficinas de Incubadoras Bl Therapeutics thuman/vety
tranferencia 1
de tecnoloxia Start-Ups ] g B
Discovery Development Comparias

q . BIOG ANFAC CLUSAGA
Hespitalario HZEalE nETA
Centros . Lic —

tecnoldxicos I ! Biotech(dispositivos/IT) et

Universidades H

Agroalimentacion

Biotecnoloxia industrial

i
1 | Conselleria de Economia,
Emprego eIndustria

Fonte: Informe estratéxico para o desenvolvemento rexional de Galicia baseado en Biotecnoloxia. Xunta de
Galicia
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2.PROSPECTIVA DO MERCADO LABORAL NO SECTOR
ALIMENTACION E BIOTECNOLOXICO.

SECTOR ALIMENTACION

Contexto do mercado laboral no sector alimentacion

Aindustria alimentaria d4 emprego a case medio millon de traballadores en Espafia, concretamente a 496.200
persoas, e conta cunha taxa de emprego feminino (36,5 %) superior ao resto da industria manufactureira
(27,3 %). Tratase da primeira rama manufactureira do sector industrial representando o 24,3 % do sector
industrial, 0 18 % das persoas ocupadas e 0 15,5 % do valor engadido.

En termos de emprego, é un sector que da traballo ao 2,5 % de toda a ocupacion do pais, sequndo datos do
Ministerio de Agricultura, Alimentacion e Medio Ambiente.

En canto & xeracion de Ingresos en 2018, a pesca atopase en terceira posicion en Galicia, cun peso do 9,91 %
do total de ingresos en Galicia. Séguelle, en cuarta posicion, o sector agroalimentario cun 9,18 %.

0 sector alimentacion e bio experimentou un crecemento notable nos ultimos anos, ainda que cabe destacar
que o (ltimo dato dispofible reflicte unha desaceleracion neste crecemento. De calquera forma, este sector
foi clave para a economia espafiola durante a crise sanitaria provocada pola COVID-19, sendo un dos poucos
que continuou xerando emprego e capaz non s6 de garantir a cadea de subministracions en todo momento
sendn tamén de adaptarse &s novas necesidades dos cidadans, que modificaron os seus hébitos de consumo
nun 87 %.

Prevision de emprego

Segundo o estudo realizado por Randstad Research O futuro do emprego no sector de industria alimentaria, a
vision é optimista respecto ao crecemento no emprego e en relacion co persoal propio, coa intencion de facer
crecer os salarios e a satisfaccion do persoal. Prevese un crecemento do emprego no propio sector, e asi o
aseguran o0 58 % das empresas entrevistadas. Ademais destes datos, 0 46 % das empresas asegura detectar
o déficit de talento como das principais problematicas & hora de contratar, sobre todo en perfis de baixa
cualificacion, e asegura que se agravara nos proximos anos. Respecto a outros sectores, a industria da
alimentacion presenta unhas cifras alentadoras en canto a crecemento xeral e 4 creacion de emprego nos
préximos anos, cunha previsién de aumento tanto en niamero de empregos como en salarios e en satisfaccion
do persoal.

Actualmente os postos mais solicitados son de baixa cualificacién (técnicos de almacén, operarios de
producién, operarios de mantemento etc.), ainda que a tendencia nos proximos anos é cara & contratacion de
perfis mais especializados e de mais alta cualificacion. Isto vén dado polas grandes modificacions que
experimentou o sector a nivel tecnoloxico nos dltimos anos, o0 que se traduce na automatizacion dos procesos
industriais e unha mellora da calidade alimentaria. Estes novos elementos empuxan ao sector para contratar
persoal con formacion e experiencia, capaces de xestionar e controlar a incorporacion de novos procesos
derivados dos cambios experimentados.

As previsions indican que os perfis con formacion e experiencia en sistemas de calidade serdn os mais
demandados nos préximos anos, sobre todo debido ao crecente interese da industria alimentaria por
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diferenciarse da competencia, aumentar a eficiencia dos seus procesos e cumprir cos requisitos das grandes
superficies e clientes internacionais. Un dos graos mais demandados é o Grao en Ciencia e Tecnoloxia dos
Alimentos, dirixido ao cofiecemento das propiedades dos alimentos, principios e técnicas de producion,
prevencion, publicidade, marketing e lexislacion alimentaria, entre outros.

SECTOR BIOTECNOLOXICO

Espafia ten un sistema de ciencia e innovacion consolidado con miltiples areas de excelencia e gran
proxeccion internacional, sendo a novena potencia mundial en producién de cofiecemento cientifico en areas
como a biotecnoloxia e as ciencias da vida.

Segundo o informe da Xunta de Galicia /nforme estratéxico para o desenvolvemento rexional de Galicia
baseado en Biotecnoloxia, existe unha clara tendencia positiva de creacion de empresas biotecnoléxicas e
empresas usuarias de biotecnoloxia entre 2009 e 2013 tanto no xeral, para o total de Espafia, como no particular
para Galicia, a pesar de que este foi un mal periodo para o tecido empresarial tal e como mostra a taxa de
variacion total de empresas en Espafia:

Galicia é a quinta comunidade con mais empresas biotecnoloxicas cun total de 219, onde se inclGen tanto
empresas usuarias de biotecnoloxia como empresas que se dedican en exclusiva ou principalmente a
biotecnoloxia. Con todo, se analizamos o nimero de empresas que se dedican en exclusiva & biotecnoloxia,
Galicia sitiase en sétima posicién cunha porcentaxe de empresas puramente biotecnoléxicas sobre o total
(usuarias+biotech) do 15,75 %.

Ademais das empresas biotecnoldxicas e usuarias de biotecnoloxia, cabe mencionar as empresas que ofrecen
servizos auxiliares ou transversais, servizos de consultoria ou servizos tecnoléxicos fortemente especializados
en sectores altamente innovadores como a biotecnoloxia.

Tameén cabe citar o conxunto de empresas cliente, que son as usuarias de biotecnoloxia, actuais e potenciais,
as que pola sta actividade poderian utilizala. Os principais sectores potencialmente usuarios da biotecnoloxia
galega son:

e Sector agroalimentario
e Sector cosmético
e Sector pesqueiro e acuicultura
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e Sector farmacéutico

Como xa indicamos antes, o sector biotecnoloxico en Galicia emprega mais de 1.200 persoas. Segundo a
Estratexia da Biotecnoloxia de Galicia 2016-2020 da Xunta de GALICIA, marcéronse como obxectivos
incrementar nun 25 % os empregos cualificados no ambito biotecnol6xico galego (300 novos postos a sumar
os 1268 existentes en 2014). Este vai da man do obxectivo de crear 300 novas empresas biotecnoléxicas.

Ainda non se dispon dos datos para verificar o devandito incremento, ainda que se conta cun estudo realizado
pola asociacion espafiola de biotecnoloxia (ASE Bio) que recolle as seguintes conclusiéns no seu informe
Andélise da Enquisa sobre o impacto da crise provocada pola Covid-19 no sector biotecnoloxico:.

e Unha ampla maioria dos enquisados, 0 89 %, non tivo que facer ningunha reestruturacion no seu
persoal en anos previos & situacion de alarma sanitaria. Case 0 8 % tivo que afrontar un ERE e un 3 %
unha situacién concursal ou preconcurso.

e Durante a crise, as principais medidas que as empresas tiveron que tomar foron a adaptacion de
xornadas e horarios (70 %) e s6 un 9 % tivo que recorrer a un ERTE.

e A maioria, 0 86 %, mantivo o seu persoal, pero 0o 14 % necesitou a contratacion de persoal
especializado para adaptar a sGla compafiia 4s novas circunstancias da crise sanitaria.

e Estas empresas afirman que as dificultades para atopar os perfis requiridos no mercado laboral foi o
habitual no sector, un 2,7 sobre 5.

e 0 40% detectou necesidades de formacion en novas tecnoloxias dixitais para facer fronte &s
consecuencias da pandemia que requiren de apoio externo. A mais comins son a comunicacion en
lifa, a formacion sobre ferramentas de teletraballo e as habilidades para o teletraballo.

e En canto 4s medidas adicionais que os enquisados cre que deberia tomar o Goberno de Espafia e/ou
Gobernos autonémicos en materia de Recursos Humanos para mellorar a situacion do sector
biotecnoldxico, os enquisados opinan que se debe reforzar a Formacion Profesional en graos
relacionados coa biotecnoloxia.

e A parte onde mais sufriu o sector coa crise sanitaria provocada pola COVID-19 seria na propia
actividade investigadora e na investigacion clinica, xa que se viron afectados por retardacions como
consecuencia dos peches de centros de [+D, e da diminucion da actividade dos comités ético dos
hospitais e dificultades no recrutamento de pacientes para levar a cabo os estudos clinicos en
hospitais xa que estes estaban orientados ao tratamento de pacientes por COVID.

Segundo o informe emitido por AseBio (Asociacion Espafiola de Bioempresas), para a recuperacion e
crecemento do sector tras a crise sanitaria pola COVID-19 Ciencia e innovacion para a recuperacion. A
proposta do sector biotecnoloxico, identificase a clara necesidade de mellorar as competencias dos
profesionais actuais e futuros do sector.

Incidese en que o crecemento do sector pasa pola creacion de empresas ou Start-up. A creacion e
crecemento dunha nova empresa ademais de financiamento necesita o acceso a profesionais con
competencias que cofiezan como se crea e impulsa un negocio e acompafien as empresas nese proceso. 0
informe recolle a necesidade de pofier en marcha programas de formacion e asesoramento tanto na creacion
como o crecemento de empresas biotecnoloxicas.
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Asi mesmo, AseBio recolle como fundamental modernizar as universidades, con mais e mellores interaccions
entre a industria e o sistema educativo e co fomento da cultura da innovacidn e a transdisciplinariedade nos
programas de formacién. Consideran que os recursos humanos seguen expondo un reto crucial para o sistema
espafol de investigacion e innovacion, tal e como demostra que Espafia tefia un nimero de investigadores
inferior & media da UE (2,8 % fronte ao 3,9% da poboacion activa en 2016), e cunha porcentaxe de
investigadores empregados no sector privado inferior tamén 4 media da UE (37 % fronte ao 49 % da UE).
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3.EVOLUCION DOS POSTOS DE TRABALLO NO SECTOR
ALIMENTACION E BIOTECNOLOXICO

Segundo o Foro Econémico Mundial (WEF), no estudo “Future of Jobs 2018”, predicir que no préximos sete
anos enfrontarémonos a unha importante transformacion dentro dos mercados laborais mundiais. Prevese
que a automatizacion eliminara 75 milléns de empregos para 2025, pero creara 133 millons de novas funcions,
0 que obrigaré ao empregado a ampliar a sia formacion integrando o control e uso de novas tecnoloxias no
seu curriculo.

Os perfis con baixa cualificacién, como abastecedores, operarios de fabrica ou operarios de almacén, asi
como técnicos de maquinaria pouco automatizada, ou ben os postos asociados a xestion documental, son os
que mais van sufrir os avances tecnoldxicos e a implementacion de tecnoloxia mais sofisticada nas plantas de
fabricacion/elaboracion de produtos alimentarios como nos centros de traballo a nivel de xestion.

Desde un punto de vista global, este proceso de transformacion dos postos estd enmarcado no seguinte
contexto:

e A constante evolucién cara a Industria 4.0 dara lugar a que os perfis profesionais deban estar en
constante formacion e evolucion no uso e aplicacion das diferentes solucions tecnoléxicas.

¢ A maior competitividade, as exportacidns e as esixencias das grandes superficies, en materia de
seguridade alimentaria e infraestrutura para a industria alimentaria, en xeral, aumentaron dunha
forma notable nos Gltimos anos, mantendo esta tendencia que leva a transformar o modelo produtivo
nun mais sustentable e competitivo.

e A adaptacion ao teletraballo provocado pola crise sanitaria da COVID-19.

¢ Ainda que entre os postos de traballo que demandan titulacidns superiores é especialmente valorado
o tipo de titulacién, rama ou as cualificacidns, no caso dos perfis con baixa cualificacién o que é mais
valorado polas empresas é contar coa experiencia que avale os cofiecementos.

e No que respecta as soft skills, dentro do sector alimentacion e bio, destaca a demanda de habilidades
como a proactividade, o traballo en equipo, orientacidon a resultados e cliente e aprendizaxe continuo.
E en postos con maior cualificacion demandase tamén capacidade de toma de decisidns, capacidade
resolutiva, perfis metddicos e analiticos e altas capacidades organizativas.

0 sector alimentario e bio € un sector estratéxico en Galicia, que se enfronta na actualidade a un proceso de
transformacion que leva consigo a transformacion dalgins postos de traballo, tal e como representa a
seguinte figura:
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Postos de traballo mais demandados actualmente:

* Responsable de producion e loxistica

« Responsable de calidade e seguridade alimentaria

» Técnicos/as de calidade especializados en seguridade
alimentaria, medio ambiente e prevencion de riscos
laborais

« Técnicos/as de laboratorio e biotecnoloxia

* Operarios/as de mantemento

* Operarios/as de almacén

* Operarios/as de producién

* Responsable de mantemento (enxefieiros/as de procesos e
industriais)

* Programadores/as PLC

* Investigador/a de biotecnoloxia

» Técnico/a en desenvolvemento de produto biotecnolédxico

» Analista biotecnoléxico

» Lider de proxecto biotecnoldxico

Postos de trahallo que se estan
transformando:

* Encargados/as de lifia de producién

¢ Responsable de calidade, medio ambiente
e seguridade alimentaria

* Técnicos de calidade e seguridade
alimentaria

* Responsables de mantemento

* Operarios/as de mantemento

* Analista/Xestor de proxectos
biotecnoldxicos

Postos de traballo que poden
desaparecer:

» Se non adquiren cofiecementos de
automatizacion e robdtica:
Operarios sen formacion o
experiencia no uso de tecnoloxia
(por exemplo, operarios de
mantemento)

As seguintes taboas ofrecen unha anéalise con maior grao de detalle da formacién, cofiecementos e
competencias (técnicas e non técnicas) que na actualidade estan a esixirse a estas categorias de postos de
traballo (tanto os mais demandados na actualidade como aos que se estan transformado e en risco de
desaparecer).

Esta analise realizouse a partir dos seguintes niveis de informacion:

e Revision dos requisitos que se esixen en ofertas laborais

e Entrevistas con empresas do sector

e Anélise de procesos das empresas do sector
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Esta tdboa inclie un resumo dos postos de traballo que mais se demandan na actualidade no sector alimentacion e bio, asi como o perfil de cofiecementos e
competencias que se lles esixe:

POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Responsable de
producion e
loxistica

Titulado Universitario Superior
Enxefieria quimica ou similar

Conecementos de xestion
no departamento de
producion ou en enxefieria
de procesos en empresas
do sector da alimentacion
ou afins a este.

Sistemas de xestion/ferramentas

dixitais en producion e loxistica
(ex. SAP ou outros ERP
especificos).

Capacidade de xestién, compromiso,
implicacidn, responsabilidade,
capacidade de organizacion e
orientacion ao cliente.

Dotes comunicativos.

Responsables
de calidade e
seguridade
alimentaria

Titulado Universitario Superior
en quimica, tecnoloxia dos
alimentos, bioloxia,
enxefieiro/a agronomo ou
similar

Especialidade nas técnicas
da industria
agraria/alimentaria
(formacién/experiencia).
Cofiecementos en
referenciais internacionais
de seguridade alimentaria
(ex. IFS, BRC, MSC, FSSC
22000 e similares).
Cofiecementos en
Responsabilidade Social
Corporativa.

Alto nivel de inglés.
Valorable: master en
calidade e medio ambiente.

Sistemas de xestion/ferramentas

dixitais en producion e loxistica
(ex. SAP ou outros ERP
especificos).

Traballo en equipo e liderado,
proactividade, orientacion 4 xestion e
a resultados, orientacion ao cliente
interno e externo, capacidade para a
toma de decisidns e motivacion pola
mellora continua.
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Técnicos/as de
calidade
especializados
en seguridade
alimentaria,
medio ambiente
e prevencion de
riscos laborais

Titulado Universitario en
quimica, tecnoloxia dos
alimentos, bioloxia ou similar,
enxefieiro/a agronomo ou
agricola

Cofecementos en
referenciais internacionais
de seguridade alimentaria
(ex. IFS, BRC, MSC, FSSC
22000 e similares).
Conecementos de sistemas
de xestion ambiental.
Coflecementos de
prevencion de riscos
laborais.

Nivel de inglés medio/alto.

Sistemas de xestion/ferramentas
dixitais (ex. SAP ou outros ERP

especificos).
Coflecementos avanzados de
Office.

Traballo en equipo, proactividade,
orientacion & xestion e a resultados,
orientacion ao cliente externo,
comunicacion eficaz e motivacion pola
mellora continua.

Técnicos/as
laboratorio e
hiotecnoloxia

Formacion profesional grao
superior — quimica

Especialidade en
bioprocesos e analiticas.

Sistemas de xestion/ferramentas
dixitais (ex. SAP ou outros ERP

especificos).
Coflecementos avanzados de
Office.

Traballo en equipo, proactividade,
orientacion a resultados,
comunicacion eficaz e motivacion pola
mellora continua.

Operarios/as de
mantemento

FP Rama Mantemento,
electricidade e electronica,
mecanica, mecatronica
industrial ou similar

Electromecénica.
Formacioén en soldadura.
Cofecementos de industria
alimentaria.

Valorable: carretillas
elevadoras.

Conecementos basicos de
Office.

Habilidades practicas e destreza
manual. Adaptabilidade, traballo en
equipo e orientacion ao detalle, con
respecto 4 seguridade alimentaria e 0
medio ambiente.

Operarios de
almaceén

Non é requirida

Manexo de carretillas
elevadoras.

Dominio do paquete Office.
Dominio de PDA e
computadores.

Traballo en equipo. Criterios de
calidade, seguridade e respecto ao
medio ambiente.
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Operario de
producion

Non requirida

Cofecementos/experiencia
en industria alimentaria.
Conecementos de boas
practicas de hixiene en
industria alimentaria.

Non se fai referencia explicita.

Destreza manual; compromiso e
responsabilidade, boa actitude e
traballo en equipo.

Responsable de
mantemento
(Enxeiieiros/as
de procesos e
industriais)

Titulado Universitario Superior
Enxefieria Industrial

Conecementos técnicos
especificos en sistemas de
comunicacion industrial
(Ethernet, PROFIBUS,
PROFINET) Instrumentacion
de campo (detectores,
electrovalvulas, motores
eléctricos...).

Sistemas de control PLC e
SCADAS.

Sistemas de xestion/ferramentas
dixitais en producion e loxistica
(ex. SAP ou outros ERP
especificos).

Conecementos de rohotica e
automatizacion.

Traballo en equipo, proactividade e
responsabilidade. Tolerancia &
presion/ tension, dinamismo e
iniciativa. Capacidade para a toma de
decisions e motivacidn pola mellora
continua.

Capacidade de aprendizaxe.

Programadores/
as PLC

Formacion profesional grao
superior — electricidade e
electrénica

Conecementos
electrénicos, mecanicos,
eléctricos e pneumaticos:
interpretacion de planos,
conexions de entradas
analdxicas, dixitais etc.

Programacion con TIA Portal e
HMI Siemens.

Traballo en equipo.

Planificacién e organizacion
Capacidade de aprendizaxe e
expectativas de desenvolvemento
profesional.

19




ESTUDO TECNOLOXIAS EMERXENTES PARA A TRANSFORMACION DO EMPREGO

POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Investigador de
biotecnoloxia

Grao en Biotecnoloxia
Grao con master en Quimica,
Biotecnoloxia, bioquimica

Master ou formacién de
posgrao nas areas

de biotecnoloxia

industrial ou agroalimentari
a.

Valérase titulo de
Doutoramento (non
imprescindible) e
experiencia con procesos
biotecnoldxicos e analises
bioinformatico.

Nivel alto de inglés.

Formacion e experiencia en
andlise bioinformatico.
Manexo de paquete Office.

Ferramentas dixitais de xestion.

Proactividade, dindmica, con iniciativa,
resolutiva, con capacidade de traballo
en equipo, relacidon e comunicacion.

Técnico en
desenvolvement
o de produto bio

Graduado/a en Tecnoloxia de
Alimentos/ Bioquimica/
Biotecnoloxia

Master ou formacion de
posgrao nas areas de
biotecnoloxia industrial ou
agroalimentaria.

Valérase titulo de
Doutoramento (non
imprescindible).

Nivel alto de inglés.

Manexo de paquete Office.

Ferramentas dixitais de xestion.

Proactividade, dinamica, con iniciativa,
resolutiva, con capacidade de traballo
en equipo, relacion e comunicacion.

Analista/xestor
proxecto bio

Licenciada/ou en Bioloxia,
Biotecnoloxia

Valorable méster.
Experiencia en diagnostico
xeneético

Formacion permanente en
novas técnicas de
diagndstico molecular,
novos mecanismos
mutacionais.

Formacidn en novas bases de
datos e ferramentas
bioinformaticas.

Capacidade de traballo en equipo e
colaborativo, ganas de aprender e
contribuir.
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POSTOS DE TRABALLO MAIS DEMANDADOS NA ACTUALIDADE

Nome do posto

Titulacion universitaria
requirida

Coiecementos
complementarios

Competencias dixitais

Soft skills

Lider proxecto
bio

Grao universitario nalglns dos
ambitos das ciencias da vida;
Bioloxia, Biotecnoloxia,
Quimica, Bioquimica, Ciencias
Ambientais, Veterinaria,
Enxefieria Agronoma,
Enxefieria Agroalimentaria ou
equivalentes. Enxefieria
mecaénica, biotecnoloxia,
enxeferia de materiais ou
enxeferia quimica

Master ou Posgrao nalgin
dos ambitos de traballo ou
responsabilidades
asociadas.

Valérase Doutorado nalgin
dos ambitos de traballo.
Formacion relacionada con
Calibracion de equipos e en
Certificacions de Calidade.
Val6rase formacion
relacionada con xestion de
compras e control
orzamentario.

Inglés nivel Advance.

Enxefieria mecanica,
biotecnoloxia, enxeferia de
materiais ou enxeferia quimica
Experiencia no manexo de
ferramentas de desefio 2D e 3D

Ferramentas de xestion dixitais.

Alta capacidade para liderar un
proxecto, habilidades comunicativas e
relacionais para poder asesorar no seu
ambito de actuacion con empatia e
asertividade a un equipo
multidisciplinar.
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POSTOS DE TRABALLO QUE PODEN DESAPARECER

Esta tdboa inclie un resumo dos postos de traballo que poden desaparecer nun futuro, asi como unha estimacion do nimero de traballadores que poderian

verse afectados por iso:

POSTOS DE TRABALLO QUE PODEN DESAPARECER

Nome do posto

Proceso de transformacion que estan a sufrir

Estimacion do nimero de postos de traballo
afectados

Operarios sen formacién ou experiencia
no uso de tecnoloxia (se non adquiren
coiiecementos de automatizacion e
robética)

Os procesos que actualmente son desenvolvidos por
operarios (operarios de mantemento, encargados de
lifas de producién, controller de calidade) son postos de
traballo que pode desaparecer tal e como se cofiecen na
actualidade.

Unha das principais razéns, € a incorporacion da
robética e automatizacion nestes procesos.

Isto pode afectar directamente os postos de baixa
cualificacion do sector alimentario.

Os expertos estiman que preto dun 60-70 % de todos
os empregos do sector en Galicia, corresponden na
actualidade aos operarios.

Isto implica, que, dos 45.838 empregos en activo do
sector alimentacidn, aproximadamente 29.795 estan
na actualidade ocupados polo perfil de operario.

A tendencia indica que principalmente son 0s postos
de operario de almacén e loxistica, de mantemento,
encargados de linas de producion os que se deberan
adaptar &s novas tecnoloxias que se estan
implantando na industria alimentaria 4.0.
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POSTOS DE TRABALLO QUE SE ESTAN TRANSFORMANDO

Esta tdboa inclie un resumo dos postos de traballo que se estan transformando, asi como unha estimacion do nimero de traballadores en activo que poderian
estar afectados por estes procesos de transformacion:

Postos de traballo que se estan transformando

Nome do posto Proceso de transformacion que estan a sufrir Estimacion do nimero de postos afectados

Encargados/as de lifia de producién Do mesmo xeito que ocorre cos operarios de | Poden verse afectados o 5,5% dos empregos do
maquinaria noutros sectores da industria, debido & | sector alimentario.

transformacidon tecnoldxica que esta a experimentar o
sector, este tipo de perfis deberan manterse en
constante formacion ligado sobre todo & innovacion
tecnoloxica, robdtica, automatizacidn de procesos e ao
uso de ferramentas dixitais.

Técnicos de loxistica e xestion de | Un dos grandes retos aos que se enfrontan o conxunto | Poden verse afectados 0 8,5 % dos empregados do
almacén de sectores industriais é & robotizacion e | sector alimentario.

automatizacion do proceso de almacén. Os perfis
asociados con esta responsabilidade tamén deberan
formarse de maneira constante tanto na
implementacion e programacion de solucions dixitais de
xestion como na automatizacion e robotizacion do
proceso.

Operarios de mantemento 0 mantemento no sector alimentario vaise transformar | Poden verse afectados 0 8,5 % dos empregados do
coa integracion de novas tecnoloxias. Serd o mesmo | sector alimentario.

mecanico ou eléctrico, pero necesitarad cofiecementos
sobre servizos de reparacion de asistencia remota,
sobre os automatismos da planta ou a robotizacion da
mesma.

Responsable de mantemento Os roles de responsabilidade nas diferentes areas do | Poden verse afectados 0 2,8 % dos empregados do
proceso produtivo e do proceso de enxefieria, deberan | sector alimentario.
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adquirir novas habilidades e cofecementos en materia
tecnoldxica. Por exemplo: ferramentas de supervision
de robots e maquinaria, sistemas de informacion
integrados, cofiecementos  de robotica e
automatizacion etc., asi como para a xestion e analise
de datos que permitan orientar o departamento cara a
un mantemento preditivo.

Responsable de calidade, medio
ambiente, seguridade alimentaria

Do mesmo xeito que sucede co responsable de
mantemento, o responsable do sistema de xestion de
calidade e seguridade alimentaria debera ter
cofiecementos sobre a automatizacion dos procesos, e
principalmente sobre as ferramentas de xestion dixitais
para o seguimento da producion e calidade dos
procesos industriais, asi como para a xestion e analise
de datos.

Poden verse afectados 0 2,8 % dos empregados do
sector alimentario.

Técnicos de calidade, medio ambiente,
seguridade alimentaria e prevencion de
riscos laborais

En lina co responsable do departamento de calidade,
deberén adquirir competencias dixitais no uso dos
programas de xestion de datos, ERP tipo SAP x ex. Asi
mesmo, deberdn cofiecer os automatismos implantados
na planta de producion.

Poden verse afectados 0 1,4 % dos empregados do
sector alimentario.

Analista/xestor proxecto bio

Os perfis asociados con esta responsabilidade tamén
deberan formarse de maneira constante tanto na
implementacion e programacion de solucions dixitais de
xestion como na automatizacion e robotizacion do
proceso.

Poden verse afectados 0 2 % dos empregados.
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4. DIAGRAMA DE EMPRESA

O seguinte mapa representa un esquema de procesos representativo do sector alimentacion e
biotecnoldxico, incluindo os principais procesos da cadea de valor.

Situanse os postos de traballo en cada unha das fases que estan relacionadas coa producion

Mapa de procesos e localizacién dos postos de traballo na actualidade:

PROCESOS ESTRATEXICOS

Planificacion e xestion de producion Xestion de calidade e seguridade alimentaria Satisfaccién do cliente

PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCION

) peseio Fabrcaci/

Almacenamento e proc = - -
Desefio dun  novo A fabricacién/elaboracion engloba desde a || O proceso de conservacion é clave na Montaxe de blogues en
produto ou i i6 p isicion e al de materia industria. A técnica pode ir desde o grada ou dique e Mantemento e reparacion
de caracteristicas ou prima ata o procesadoe do produto. refrixerado, conxelado ata o salgado, a armamento de zonas. integral de bugues e de
composicién dun A ténica do procesado dependerd do || deshidratacion, a pasteurizacion, a Definense para  este equipos rotativos. O
existente. subsector ou industria, sendo as principais: | | esterilizacién ou a acidificacion, ou tamén o0 | momento a instalacién Identificacién e solucién de —
carnico, licteo, elaborados de peixe, vinicola, | engadido de conservantes quimicos | dos equipos propulsores fallos e avarias. m
7 Postos de traballo: alimentacién  animal,  panificadora e | | artificiais. (turbina de gas, motor =2
E * Responsable/Dir. De conserveira. propulsor, engrenaxe Postos de traballo: H
= calidade e Postos de traballo: redutor etc.), tendido de + Responsable de loxistica %]
w Seguridade Postos de traballo: « Responsable de calidade, medio | cables principais, e en + Responsable de almacén
= Alimentaria + Director/a de producién ambiente e seguridade alimentaria xeral instalacion de todos + Responsable de
Q + Directorfa de + Responsable de calidade, medio amb . ble de to 0s elementos. mantemento
producion e seguridade alimentaria + Encargado de producién + Operario/a mantemento
+ Responsable de * Responsable de mantemento + Operariofa de control de calidade Postos de traballo: eléctrico
marketing - Tz'acn!oofa de Iabpratono « Operario/a mantemento eléctrico + Responsable de - Operario/a mantemento
- Director/a comercial + Técnico/a de calidade ) + Operario/a mantemento mecénico almacén mecénico
+ Encargado/a de producién - Operario/a de técnica de conservacion - Carretilleiro/a +  Operario/a almacén
* Operario/a de control de calidade - Operario/a de + carretilleiro
+ Encargado/a de lifia ot
: Operar!ola deliia * Operariofa de almacén
- Operario/a de mantemento
+ Carretilleiro/a
PROCESOS DE SOPORTE
marketing
. . s
Mapa de procesos e localizacién dos postos de traballo no futuro:
PROCESOS ESTRATEXICOS
PROCESOS OPERATIVOS/PRODUCION
Desefio > Fabricacién/Elaboracién
Almacenamento e procesado nservi n —
Desefic  dun  novo A fabricacion/elaboracién engloba desde a O proceso de conservacion € clave na Montaxe de blogues en
preduto ou modificacién compra/adquisicién e almacenaxe de materia industria. A técnica pode ir desde o grada ou  dique e Mantemento e reparacién
de caracteristicas ou prima ata o procesado do produto. refrixerado, conxelado ate o salgado, a armamento de  zonas. integral de bugues e de
composicién dun A técnica de procesado dependera do subsector deshidratacion, a pasteurizacion, a Definense  para  este equipos rotativos.
existente. ou industria, sendo as principais: carnico, lacteo, esterilizacion ou a acidificacion, ou | momento a instalacion dos | |gentificacion e soluddn de
| elaborados de peixe, vinicola, alimentacion tamén o engadide de conservantes | equipos propulsores EHsszererEs.
Postos de traballo: animal, panificadorae conserveira. quimicos artificiais. (turbina de gas, mator
m * Responsable/Dir. de propulsor, Engrenaxe Postos de traballo:
[ calidade e Postos de traballo: Postos de traballo: redutor etc.), tendido de + Responsable de loxistica o
= Seguridade = Director/a de producién * Responsable de calidade, medio cables principais, e en xeral + Responsable de almacén —
[ Alimentaria =T = Responsable de calidade con cofiecementos ambiente & seguridade alimentaria, instalacion de todos os . : m
= cofiecementos tecnoléxicos con cofiecementos tecnoléxicos elementos. ——— =
() e * Responsable de mantemente o Fmrmslil 43 mETETIUE, G O — —
+ Director/a de (automatizacion e robdtica) coflecementos tecnoléxicos Postos de traballo: mantemento, con m
et * Técnico/ade laboratorio « Encarzado de producién, con | " Responsablede cofecementos
= Responsable de = Técnicofa de celidade, cofiecementos cofiecementos tecnoldxicos almacén tecnoldxicoe
Er T tecnoldxicos * Operariofa de control de calidade, - Carretilleiro/a = Operaric/a mantemento,
+ Directorfa comercial * Encargado/a de producicn con cofiecementos tecnoléxicos * Operario/ade con coﬁecementa;
- Operariofa de control de calidade, - Operarin/a de mantemento, con envasado/embalaxe tecnoléxicos-
cofiecementos tecnoléxicos cofiecementos tecnolaxicos * Operario/adealmacén automatismos-robética
= Encargado de lifia, cofiecementos = Operario/a de técnica de - Operariode almacén
tecnoldxicos conservacion « Carretilleiro
= Operario/a delifia
* Operariofa de mantemento, con
cofiecementos tecnoldxicos

PROCESOS DE SOPORTE

25



ESTUDO TECNOLOXIAS EMERXENTES PARA A TRANSFORMACION DO EMPREGO

Os principais cambios que se van producir no sector e que transforman os mapas de procesos
actuais e futuro, afectan aos seguintes postos de traballo:

Encargados/as de liha, que deben incorporar cofiecementos en ferramentas dixitais de
xestion de datos e en automatismos de procesos.

Técnicos de loxistica e xestidon de almacén, que deben incorporar cofiecementos en
ferramentas dixitais de xestion de datos e en automatismos de procesos.

Responsable de Calidade, Medio Ambiente e Seguridade Alimentaria, que deben incorporar
conecementos en ferramentas dixitais de xestién de datos, Big Data, ERPs e sistemas de
informacion integrados, asi como en automatismos e robotizacion de procesos.

Técnicos/as de calidade e seguridade alimentaria, que deben incorporar cofiecementos en
ferramentas dixitais de xestion de datos, ERPs e automatismos de procesos, asi como
cofilecementos de ferramentas dixitais de control de prevencidén de riscos laborais.
Responsable de mantemento, que deben incorporar cofiecementos sobre asistencia remota,
robdtica, automatismos de procesos, conecementos de Big Data e sistemas de informacion
integrados.

Operarios/as de mantemento, que deben incorporar cofiecementos sobre asistencia remota,
robdtica, automatismos de procesos.

Analista/xestor de proxectos biotecnoloxicos.
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5. MATRIZ DE COMPETENCIAS, POSTOS E PROCESOS:

A partir da analise de procesos, e dos postos de traballo (actuais e futuros) e do proceso de transformacion que estan a experimentar, elaborouse unha
matriz que identifica, para cada proceso produtivo:

e Aidentificacion do posto de traballo
e O tipo de ocupacidns asociadas, indicando se estan en demanda actual, en risco de desaparicion, ou en proceso de transformacion
e Adescricidn do perfil de cada un deses postos, indicando:
o A formacion requirida
Os cofiecementos complementarios actuais
Os coifilecementos complementarios futuros
As competencias técnicas actuais
As competencias non técnicas (ou soft skills)

O O O O

Para facilitar a lectura da taboa, o tipo de ocupacién codificouse co seguinte cddigo de cores:

Demanda actual
En risco de desaparicion

En proceso de transformacion
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Cofiecementos de
xestion no departamento
de producién ou en
enxefieria de procesos
en empresas do sector
da alimentacion ou afins

Complementar a sda

Capacidade de desefio dun novo
produto.

Planificacion de producién, control
de stock de materias primas e
produto final.

Capacidades analiticas para
controlar a xestion de producion.
Capacidade de traballar con

Capacidade de xestidn,
cOompromiso,

Titulado a este. ., ~ L,
L formacion con | programas de datos, cos que tefien | implicacion,
Responsable de Universitario
- ., ., Demanda . . cofiecementos de | que ser capaces de planificar e | responsabilidade,
Desefio e producion producion e Superior Sistemas de . o0 ., .
. actual o - Big Data e anélise de | desenvolver a producion que | capacidade de
loxistica Enxefieria xestion/ferramentas . L .,
Viien aunailar | et o omdieEn @ datos. cumpran as normas internacionais | organizacion e
g loxistica (ex. SAP ou sobre seguridade alimentaria. orientacion ao cliente.
outros ERP es' T Dirixir e coordinar a producién, | Dotes comunicativos.
P ' coordinacion de departamentos.
. ., Capacidade ara
Sistemas de xestion de P P~
B R desenvolvemento de novas lifias
(ex. IFS, BRC etc.) produtivas en coordinacion co
B o responsable de mantemento.
. . .| Traballo en equipo e
, . ., . Velar pola seguridade alimentaria | . L
Master en Calidade. | Formacion continua dos p?odutosg Desefio de novos liderado, proactividade,
Formacion e experiencia | na implementacion e rodutos Me;ntemento sistemas orientacion & xestion e
Titulado en referenciais | programacion de se calid;';\de medio ambiente e a resultados,
Universitario internacionais (ex. IFS, | novas solucidns sequridade ! alimentaria orientacion ao cliente
Superior en | BRC, MSC etc.). tecnoldxicas na Reglizacién de auditorias. interno e  externo,
Responsables de Demanda quimica, Especialidade nas | planta de producion Representacion da emoresa en. capacidade para a
" . calidade e tecnoloxia dos | técnicas da industria | Formacion en p_, , pres: toma de decisions e
Desefio e producion . actual e en . - . . reunions de caracter ambiental S
seguridade . alimentos, agraria/alimentaria sistemas de . L. motivacion pola
. . transformacion . P ., . ., con clientes estratéxicos. .
alimentaria bioloxia, (formacion/experiencia). | xestion/ferramentas Crear conciencia nos emoreqados mellora continua.
enxefieiro/a Cofecementos en | dixitais en producion en relacion coas obri a?:ié?]s de Fortes habilidades de
agrénomo ou | Responsabilidade Social | e loxistica (ex. SAP sequridade de alimentagria toma de decisions e
similar Corporativa. ou outros  ERP Xeitionar e controlar .a arte resolucion de
Alto nivel de inglés. especificos). Analise . P problema. traballo
. ambiental: control de residuos . .,
de datos, Big Data. T baixo presion.
peng peng ' | Proactividade e
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

verteduras, minimizacion e
reciclaxe de residuos.

habilidades
comunicativas.
Capacidade para
traballo baixo presién.

Cofiecementos en .
L . Traballo en equipo,
referenciais Cofiecemento sobre .
. . L . proactividade,
Titulado internacionais de | novas tecnoloxias e . S -
- R . . . . . . orientacion & xestion e
Técnicos/as  de Universitario en | seguridade alimentaria | ferramentas Garantir o cumprimento do sistema
. .. , . L) ., . a resultados,
calidade quimica, (ex. IFS, BRC, MSC, | tecnoldxicas: analise | de xestion de calidade e orientacién ao cliente
especializados en tecnoloxia  dos | FSSC 22000 e similares). | de datos, xestion de | seguridade alimentaria. T
. Demanda . - - L o externo, comunicacion
L, ., seguridade alimentos, Cofnecementos de | rastrexabilidade, Realizacion de auditorias . .

Fabricacion/Elaboracion . . . | actual e en |, . . . . - L . eficaz e motivacion

alimentaria, medio . bioloxia ou | sistemas de xestion | sistemas de | Supervision de controis de .
. transformacion | . . . . . . pola mellora continua.
ambiente e similar, ambiental. informacion calidade. -
- ~ o . . Habilidades
prevencion de enxefieiro/a Cofiecementos de | integrados, Seguimento de provedores. L
. . i - . - comunicativas para a
riscos laborais agronomo ou | prevencion de riscos | cofiecementos  de ., .
. . " formacion de operarios
agricola laborais. robdtica e .
. . o, en materia de
Nivel de inglés | automatizacion etc. . . -
. seguridade alimentaria.
medio/alto.

Fabricacion/Elaboracion | Operarios de | En risco de | FP mecénica ou | Mecéanicos Automatismos. Realizacion de mantementos | Responsabilidade,
mantemento sen | desaparicion, eléctrica -rama | Eléctricos Robética. preventivos e correctivos nas | traballo en equipo,
cofiecementos se non | mantemento Sistemas de frio Ferramentas de | plantas de producion e almacén. orientacién ao detalle,
tecnoléxicos adquiren Soldadura xestion de datos. con respecto a

cofiecementos seguridade alimentaria
de e 0 medio ambiente.
automatizacion
e robotica
Cofiecemento sobre " .
. Analiticas de alimentos. .
novas tecnoloxias e ., . . Traballo en equipo,
- Supervision de materias primas. .
.| Cofiecementos en | ferramentas - proactividade,
L. FP de laboratorio . . ., L. " Control de rastrexabilidade de . .
Técnicos de equipos de calibracién e | tecnoloxicas: andlise . orientacion a
L . . Demanda ou FP grao . ., materia prima a produto.
Fabricacion/Elaboracion | laboratorio e . de medida. | de datos, xestién de Y . . resultados,
. , actual superior en . . Realizacién de medios de cultivo. L .
biotecnoloxia D Cofiecementos de | rastrexabilidade, comunicacion eficaz e
quimica. . . . Toma de mostras. L
biotecnoloxia. sistemas de . . motivacion pola
. ., Cultivo e enumeracion de .
informacion - . mellora continua.
. microorganismos.
integrados,
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Mantemento do equipamento.
Xestion de pedidos de material.
En xeral, apoio nas tarefas de
investigacion.

Colaborar na implantacion do
Sistema de Xestion implantado.

Coordinacion do departamento.
Definicién de plans de
mantemento preditivo, preventivo

o L . Traballo en equipo,
Cofiecementos técnicos e correctivo. .
o . . o proactividade e
especificos en sistemas | Sistemas de | Supervision do mantemento de -
L - . - . responsabilidade.
de comunicacion | xestion/ferramentas | instalaciéns e equipos. L .,
. . . . Iy . Tolerancia & presion/
Titulado industrial (Ethernet, | dixitais en producion | Optimizacion de custos de tensién. dinamismo e
L . Demanda Universitario PROFIBUS, PROFINET) | e loxistica (ex. SAP | producion, deteccion de | .07
Fabricacion/Elaboracion | Responsable de . . S iniciativa.
actual e en | Superior Instrumentacion de | ou outros ERP | desviacions e causas das perdas .
e almacenamento mantemento . o o Capacidade para a
transformacion | Enxefieria campo (detectores, | especificos). de produto. i
. ; " ., toma de decisions e
Industrial electrovalvulas, motores | Cofiecementos  de | Control de reparacions .,
L L . motivacion pola
eléctricos...). robotica e | necesarias. mellora continua
Sistemas de control PLC | automatizacion. Liderar a implantacion de .
S Capacidade de
e SCADAS. procesos de mellora e eficiencia. .
. . aprendizaxe.
Capacidade para determinar
procesos de fabricacion partindo
da informacién técnica.
Comolementar a sda Habilidades practicas e
FP Rama | Carretillas elevadoras. P ., Levar a cabo labores de | destreza manual.
- formacion con P - .
Mantemento, Electromecanica. o mantemento eléctrico e mecanico, | Adaptabilidade,
o ., conecementos  de . . .
electricidade e | Formacion en soldadura. L segundo o establecido no sistema | traballo en equipo e
L ., . Demanda L. o robética e . . -
Fabricacion/Elaboracion | Operario de actual e en electrénica, Cofiecementos de automatizacién de xestion. orientacion ao detalle,
e almacenamento mantemento .. | mecanica, industria alimentaria - Realizar as tarefas cun rigoroso | con respecto a
transformacion L . Cofiecementos  de ; . . .
mecatronica (técnicas de envasado, Office avanzado e cubro dos estandares de | seguridade alimentaria
industrial ou | conservacion etc). . ... | seguridade alimentaria. e o medio ambiente.
. ferramentas dixitais .
similar Capacidade de

de xestion de datos.

aprendizaxe.

30




ESTUDO TECNOLOXIAS EMERXENTES PARA A TRANSFORMACION DO EMPREGO

Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Conecementos
electronicos,

Mantemento de PLCs existentes

Formacion . o e Traballo en equipo.
. mecanicos, eléctricos e ., en fabrica. e,
L - profesional grao o Programacion  con . Planificacion e
Fabricacion/Elaboracion | Programadores/as | Demanda . pneumaticos: Programacions novas ou R
superior - . TIA Portal e HMI . . organizacion
e almacenamento PLC actual L. interpretacion de . reprogramacions dos equipos .
electricidade e ., Siemens. . Capacidade de
P planos, conexions de existentes. .
electronica. L. aprendizaxe.
entradas analoxicas,
dixitais etc.
.. . . Traballo en equipo.
L Recepcion de materias primas. -
Dominio do paquete - . Cofiecemento e
. . . Xestion de ordes de pedidos. L o
Almacenamento e | Operarios de | Demanda S Manexo de carretillas | Office. aplicacion de criterios
s . Formacion basica L Expedicion de produto. .
expedicion almacén actual elevadoras. Dominio de PDA e o de calidade,
Organizacion e control das .
computadores. ; . seguridade e respecto
existencias. . .
ao medio ambiente.
Desenvolve funciéns de
preparacion, xestion e execucion
Master ou formacion de de proxectos de [+D e asistencia
posgrao nas areas de técnica relacionados
biotecnoloxia industrial . con biotecnoloxia, aplicados a
. . Cofiecementos en | . . P -
Grao en | ou agroalimentaria L1 distintos ambitos. Entre as tarefas | Proactividade,
. . . . analises L o,
Biotecnoloxia Valérase  ftitulo de | ... ” concretas distinguense: dindmica, con
. bioinformatico. - S .
Desenvolvemento  de . Grao con master | Doutoramento (non - Redaccién de propostas | iniciativa, resolutiva,
Investigador de | Demanda . . - Manexo de paquete . .
proxectos . . en Quimica, | imprescindible) e . e contacto con clientes | con capacidade de
. L. biotecnoloxia actual . . — Office. - .
biotecnoléxicos Biotecnoloxia, experiencia con S - Xestion de proxectos traballo en equipo,
L Ferramentas dixitais ~ . .,
bioquimica. procesos - - Desefio de experimentos | relacion e
. - de xestion. - .
biotecnoldxicos e e analises de resultados | comunicacion.
analises bioinformatico. - Organizacion de
Nivel alto de inglés. actividade do
laboratorio de proxectos
- Presentacions en
xornadas e congresos
Demanda . . o . Proactividade,
, . Graduado/a  en | Master ou formacion de L Realizacion de ensaios, e N
Desenvolvemento  de | Técnico en | actual . 2 Ferramentas dixitais L - dindmica, con
Tecnoloxia de | posgrao nas areas de - participar en actividades tales | . .. . .
proxectos desenvolvemento . . . . de xestion. . - iniciativa,  resolutiva,
. L . . Alimentos/ biotecnoloxia industrial como, revision de documentacion .
biotecnoldxicos de produto bio L . . L R con capacidade de
Bioquimica/ ou agroalimentaria. cientifica, caracterizacion .
traballo en equipo,
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Procesos produtives

Postos

Tipo de
ocupacion

Perfil profesional

Biotecnoloxia Valérase  titulo de analitica de mostras ou toma de | relacion e
Doutoramento (non datos de proceso. comunicacion.
imprescindible). Redaccion de informes de I1+D
Manexo de paquete coas metodoloxias e os resultados
Office. obtidos durante a
Nivel alto de inglés. experimentacion.

Andlise e interpretacion de

Valorable master.
Experiencia en
diagnostico xenético.

Formacién en novas

resultados utilizando diferentes
programas informaticos e
diferentes bases de datos para a

interpretacion dos resultados
obtidos.

Elaboracion de informes de
diagnostico en base a

recompilacion de datos e os

Capacidade de traballo

Desenvolvemento  de . Demanda Licenciada/ou en L, resultados obtidos. .
Analista/xestor o Formacion permanente | bases de datos e . S en equipo e
proxectos . actual e en | Bioloxia, . Participar na validacion de novas .
. L. proxecto bio . . . en novas técnicas de | ferramentas L. colaborativo, ganas de
biotecnoldxicos transformacion | Biotecnoloxia S L " técnicas. o
diagndstico molecular, | bioinformaticas. aprender e contribuir.
. Implementar melloras en
novos mecanismos
. procedementos e ferramentas de
mutacional. PR
diagnostico.
Xestion e seguimento de mostras a
nivel interno  mediante 0
cofiecemento do software para
obter a rastrexabilidade desde a
solicitude ata a emision do
informe.
Grao universitario . As suas principais funcions seran .
, Master ou Posgrao . P P . Alta capacidade para
nalgins dos . L Experiencia no | o traballo na melloria de todos os | .
P nalgin dos ambitos de . ... | liderar un proxecto,
ambitos das manexo de | procesos e fases de investigacion .
L . traballo ou habilidades
Desenvolvemento  de ciencias da vida; L ferramentas de | e desenvolvemento de novos .
. . Demanda L responsabilidades ~ . comunicativas e
proxectos Lider proxecto bio Bioloxia, - desefio 2D e 3D. produtos, a colaboracion no L
. L. actual . . asociadas. o relacionais para poder
biotecnoloxicos Biotecnoloxia, ) Ferramentas de | desenvolvemento técnico e de L.
e Valérase Doutorado DN . . .. asesorar no seu ambito
Quimica, . L xestion dixitais. calidade dos nosos dispositivos, -
Lo nalgin dos ambitos de . de actuacion con
Bioquimica, optimizacion de custos e a . .
L traballo. . . empatia e asertividade
Ciencias realizacion de ensaios e probas
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Procesos produtivos Postos Tipo de

ocupacion

Formacion
requirida

Ambientais,
Veterinaria,
Enxefieria
Agrénoma,
Enxefieria
Agroalimentaria
ou equivalentes.
Enxeneria
mecanica,
biotecnoloxia,
enxefieria de
materiais ou
enxefieria
quimica.

Coiiecementos
complementarios

Formacién relacionada
con Calibracion de
equipos e en
Certificacions de
Calidade.

Valérase formacion

relacionada con xestion
de compras e control
orzamentario.

Inglés nivel Advance.

Perfil profesional

Coiiecementos
complementarios
futuros

Competencias técnicas actuais

que garantan a maxima calidade
dos nosos dispositivos.

Liderar a implementacion dun
sistema de xestion da informacion
para a coordinacion dos procesos
especificos.

Competencias non
técnicas (soft skills)

a un
multidisciplinar.

equipo
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