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PRESENTACION

Sen lugar a dubidas, ninguén discute a significacién dos cambios que anuncian novos tempos,
unhas mudanzas caracterizadas pola mundializacién das sociedades, o forte desenvolvemento
das novas tecnoloxias, a desaparicién progresiva das fronteiras fisicas, a construcciéon de espa-
cios supranacionais e unha intensa mobilidade de todo tipo (social, cultural, laboral, financei-
ra...). De feito, os expertos falan xa dun novo paradigma, o cal apunta cara a unha cada vez
menor importancia relativa dos factores clasicos de produccién fronte a un novo factor critico:
o "factor humano".

O acceso s recursos, a tecnoloxia, 6 difieiro ou 4 propia man de obra xa non é un criterio
que diferencia o modo de actuar das empresas na nova economia, senén que a verdadeira varia-
ble relevante para estes efectos é o "cofecemento”.

As nosas empresas, para seren competitivas neste escenario global, necesitan diferenciarse a
través duns recursos humanos altamente cualificados que lles permitan afrontar con garantias os
retos que se lle presente no dia a dia.

Por este motivo, e dende o mesmo momento da transferencia da xestién do Plan Nacional
de Formacién e Insercién Profesional a Xunta de Galicia en 1993, a actual Conselleria de Familia
e Promocién do Emprego, Muller e Xuventude considerou sempre prioritario a disposicién
dunha informacién actualizada sobre as necesidades de formacién como instrumento de impor-
tancia estratéxica basica para a programacioén dos cursos que dende a Xunta de Galicia se reali-
zan cada ano.

Nesta lifia, elaborouse o estudio de necesidades de formacién ocupacional na
Comunidade Auténoma de Galicia, publicado en 1995, a guia sobre Elementos practicos
para a deteccién de necesidades de formacién: un enfoque transnacional, de 1997, ou os
diversos estudios sobre necesidades de formacién nalglns dos principais sectores producti-
vos de Galicia.

Nembargantes, dun tempo a esta parte un novo complexo de actividade pasou a converter-
se primeiramente en "novo viveiro de emprego" e, posteriormente, en sector estratéxico para
Galicia, tratase do sector audiovisual, iso esixe tamén a maxima atencién e dedicacién dende a
Conselleria de Familia e Promocién do Emprego, Muller e Xuventude.



Neste caso, son os importantes cambios producidos na tecnoloxia e o esquema de organiza-
cién empresarial os que estan ocasionando unha carencia de profesionais coa cualificacién nece-
saria para abordar con solvencia os desafios do novo escenario.

Neste sentido a colaboracién da Asociacién Galega de Productoras independentes coa
Direccién Xeral de Formacién e Colocacién, a través do Instituto Galego das Cualificaciéns, con-
tando ademais coa validacién e recohecemento de FAPAE (Federacidon de Asociaciéns de
Productoras do Audiovisual Espanol) 6 contido do estudio, permitiu o lanzamento dunha iniciati-
va que pretende identifica-las necesidades de formacién e acciéns a desenvolver, asi como con-
tribuir 6 desenvolvemento dunha actividade emerxente e que presenta ainda moi boas perspec-
tivas de crecemento na Comunidade Auténoma de Galicia.

Por todo isto, o estudio que ten entre as stas mans constitle unha contribucién é progreso
do sector audiovisual galego, sobre todo se se ten en conta que, por unha parte, o acercamento
realizado contou cos cofiecementos e experiencias dos diversos axentes vinculados coa dita acti-
vidade e, doutra parte, porque non se limita a determina-las necesidades actuais de formacién,
sendén que propén un tratamento diferenciado das materias en funcién do grao de importancia e
dominio delas, o que facilitara a programacién de actividades formativas 6 longo do tempo.

En definitiva, creo poder asegurar que, a partires deste momento, o entorno do audiovisual
galego (tanto publico como privado) dispén dunha rigorosa ferramenta de apoio 4 toma de deci-
siéns en materia de formacion, asi como dunha primeira pedra sobre a que apoia-la necesaria
redefinicién das areas profesionais e das ocupaciéns do sector para o seu axuste a realidade do
noso tempo, aspecto sobre o que a propia Conselleria de Familia e Promocién do Emprego,
Muller e Xuventude centrara tamén os seus esforzos a partires deste momento.

Manuela Lépez Besteiro

Conselleira de Familia e Promocién do Emprego, Muller e Xuventude



En 1985 creouse a Televisién de Galicia: habia entén entre nés unha respectada tradicién de
cine galego, unha ampla cultura e afeccién en torno 6 cineclubismo e un sector industrial inexis-
tente. A infancia do audiovisual galego estivo pintada de ilusién, medos, descofiecementos, esca-
seza de medios e urxencia de profesionais.

Pasado o tempo dos biberéns, dez anos despois, o sector audiovisual comezou a medrar: o
boneco animado, interactivo e sonoro, asomaba cara e ollos; os profesionais e técnicos afianza-
ron a sta vocacion e a sUa preparacién, as empresas da primeira hora empezaron unha longa
carreira de fondo. Naqueles anos, en 1994, constituiuse a asociacién de productores, AGAPI. O
sector era xa adolescente.

As cousas comezaron entén a ir mais apresa e non fixo falta agardar outra década. A pesares
do acne xuvenil e dos amores e desamores propios da xuventude, en 1999 o sector audiovisual
galego alcanzou a maioria de idade, o seu primeiro DNI (a Lei do audiovisual) certificouno por
unanimidade no Parlamento de Galicia o 21 de xuiio de 1999. Foi declarado sector estratéxico.
E dicir, sector de interese prioritario na construccién da Galicia do século XXI.

A maioria de idade trouxo consecuencias: a produccién independente multiplicouse e cega-
ron premios e recoiecementos, dentro e féra de Galicia. As empresas consolidaron o tecido
industrial que sostén esa produccién. A Xunta de Galicia alentou o proceso, profillando 6 sector.
Os anos seguintes foron decisivos: a Lei do audiovisual seguiu a creaciéon do Consorcio e da Film
Comisién de Galicia (Outubro de 2000), a renovacién tecnoléxica —que supuxo en tres anos unha
verdadeira revolucién no equipamento das empresas- e o pulo de estudios sobre o sector. Tamén
chegou o primeiro Goya, unha ampla colleita de curtos e longametraxes, estreados en Berlin na
SEMINCI ou no festival de Ourense e un bosque animado de voo internacional, 6 tempo, a
Televisién de Galicia que contempla os seus comezos con morriiia de vinte anos, fai sélidas apos-
tas polo futuro.

Asi pois, este novo sector avanza imparable cara 4 unha madurez desexable e desexada. No
seu camifo xorden problemas novos que temos que afrontar con decisién. Gardados un baul os
xoguetes da nosa infancia audiovisual, necesitamos agora outros aparellos e ferramentas: e nece-
sitamos aprender —cada dia e tédolos dias- 2 manexalos con destreza. Necesitamos formacion.

Esta formacion que o sector audiovisual galego demanda converteuse por dereito propio en parte
substancial da nosa vida cotia..: € unha tarefa mais do noso traballo. Fronte 6s modelos tradicionais da
ensinanza regrada —que se esgotaban na escola, o instituto e a universidade- a realidade imptixonos a
todos, a marchas forzadas, un modelo de formacién aberto, plural, flexible.



No ensino tradicional existia un conxunto —mais ou menos cerrado- de conecementos que,
en palabras do socidlogo Manuel Castells "debiamos traspasar dos libros & cabeza do mestre e
este 4 dos nenos. Hoxe iso non é posible (...) Urxe cambia-lo modelo transmisivo por outro no
que o esencial non sexa o cofiecemento mesmo, senén a capacidade de adquirilo". Noutras pala-
bras, tratase de "aprender a aprender" e de "aprender durante toda a vida".

Esta necesidade de "aprender a aprender" afecta horizontalmente a toda a sociedade, a tédo-
los oficios e profesions, a todo o sistema educativo e a tédalas persoas. Pero en sectores de valor
estratéxico, como o audiovisual, tamén a formacién ten alcance estratéxico. Na produccion
audiovisual, unha empresa ou un profesional, que non dediquen parte substancial da stia xornada
laboral & formacién, corren o risco de quedar féra de xogo a curto prazo.

As ferramentas e as capacidades que manexamos varian continuamente: o contorno
audiovisual é turbulento, o escenario tecnoléxico e productivo no que se desenvolven as
nosas empresas modificase a diario e aceleradamente. Dende esta perspectiva, o novo sec-
tor audiovisual galego —cabal na stia maioria de idade, confirmada pola sociedade, os pode-
res publicos, a TVG e o Parlamento de Galicia- esta dando pasos firmes para ofrecer una res-
posta axil e flexible & sGas demandas de formacién.

Por iso, en decembro de 2000, Asociacién De Productores Independentes (AGAPI), asinou coa
Conselleria de Familia e Promocion do Emprego, Muller e Xuventude, o convenio que fixo posible
este estudio. Dedicamos un ano a elabora-lo primeiro diagnéstico das necesidades formativas do
sector audiovisual galego, utilizando a metodoloxia do proxecto GALADAPT, o que permitira aco-
modar a medio prazo a oferta formativa & demanda real de formacién do sector.

O estudio inclie un arduo traballo de campo: enquisas as empresas e profesionais de
Galicia, entrevistas, discusiéns e paneis con expertos, elaboracion tedrica e contraste de
resultados. A investigacion foi laboriosa, pero cremos que mereceu a pena: chamamo-la
atencién de todo o sector audiovisual sobre as conclusiéns e recomendaciéns contidas no
informe final. Estas recomendaciéns van facer posible a 6ptima programacién das nosas
préoximas acciéns formativas. Este diagnéstico é o pulo dun "Plan galego de formacién
audiovisual" e contrible a reordena-la oferta educativa, empezando polo coiiecemento
das areas profesionais e a futura definicién das ocupaciéns e competencias, no marco
europeo e en coherencia coa Lei de Formacién Profesional e das Cualificacidns, penden-
te de aprobar.

En definitiva, este estudio é unha proba mais da maioria de idade da industria audiovisual gale-
ga. Unha proba contundente da sta madurez, consciente da sGa permanente necesidade de



aprendizaxe. Sabiamos dende un principio que tifnamos necesidades de formacién: agora cone-
cemos mellor cales e o porqué e estamos verdadeiramente nunha disposicién de cine para
"aprender a aprender" e aprender para seguir aprendendo.

Valentin Carrera

Presidente en funciéns de AGAPI
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ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA

INTRODUCCION

As actividades artelladas arredor do sector audiovisual acadaron tal grao de implantacién
en Galicia que, desde hai xa alglin tempo, esta sendo considerado un sector estratéxico para
Galicia.

Sen embargo, a actividade audiovisual estase vendo afectada por importantes cambios tanto
na sla organizacién e estructura empresarial como nas tecnoloxias empregadas para a sGa exe-
cucién. Esta situacién fai que o sector non dispofna, sempre e en nimero suficiente, de profesio-
nais coa competencia necesaria para facer fronte a estes novos retos.

Por este motivo, durante o mes de decembro do pasado ano 2000, a Conselleria de Familia
e Promocién do Emprego, Muller e Xuventude e a Asociacion Galega de Productoras
Independentes (AGAPI) asinaron un convenio de colaboracién para elaborar un «Estudio de nece-
sidades formativas no sector da produccién audiovisual de Galicia».

En concreto, o obxectivo da presente iniciativa non é tanto recompila-las necesidades pun-
tuais de formacién que o sector da produccién audiovisual de Galicia precisa nun momento dado,
sendn desefiar un mecanismo que permita a deteccion e a analise das necesidades tanto presen-
tes como futuras e a sta actualizacién e seguimento periédico.

Ademais, este obxectivo xeral deberalles permitir alcanzar unha serie de obxectivos interme-
dios ou parciais 6s distintos axentes vinculados co estudio:

* Afondar no cofiecemento (dimensién e caracterizacion) do sector da produccion audiovisual
e, en especial, do seu compoiiente laboral.

* Facilita-la programacién das acciéns formativas que se desenvolven desde a Conselleria de
Familia e Promocién do Emprego, Muller e Xuventude.

Do mesmo xeito, e dado que un dos principios basicos da formacién ocupacional é vincular
estreitamente a formacién coa insercién laboral, o desenvolvemento de estudios que pofian de
manifesto as necesidades formativas nun determinado ambito non son de utilidade unicamente
para os actuais profesionais do sector, senén que, pola contra, tamén permite proporcionarlles és
desempregados as cualificacidns requiridas polo sistema productivo.
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O audiovisual, sector estratéxi-
co para Galicia, estase vendo
afectado por importantes cam-
bios que provocan unha insufi-
ciencia de profesionais coas
competencias necesarias para
afronta-los novos retos

A conselleria e a AGAPI cola-
boraron no desefio dun meca-
nismo para a deteccién e anali-
se de necesidades formativas
no sector
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Compaxinaronse diferentes
métodos de traballo

Ademais da andlise de necesida-
des formativas, inclGe a caracte-
rizacién do sector e o estudio
da stia dimensién en Galicia

Realizaronse traballos tanto de
Gabinete como de Campo, asi
como sesidns de validacién ou
profundizacién con expertos
do sector

Conscientes de todo iso, desenouse unha metodoloxia que permitise a compaxinacién de
tres grandes sistemas de traballo, todos eles imprescindibles para o desenvolvemento do pro-
xecto: traballo de gabinete, traballo con expertos e traballo de campo coas empresas e pro-
fesionais do sector.

Seguindo ese enfoque, o equipo de traballo do proxecto, que estivo formado por técnicos da
AGAPI e do Instituto Galego das Cualificaciéns, foi recompilando un conxunto de informacién de
maximo interese para todos aqueles axentes relacionados coa formacién dos profesionais do
audiovisual, e que agora se expén de maneira estructurada mediante o presente documento.

Esa estructura, e sempre co obxectivo de facilita-la lectura e consulta dos datos, quedou con-
formada como segue:

* Caracterizacién do sector: apartado dedicado a definir con precisién a tipoloxia de activida-
des e empresas que van ser estudiadas.

* As productoras galegas do audiovisual: capitulo elaborado co propésito de enmarca-lo estu-
dio no seu contexto territorial mais préximo; é dicir, presentando unha imaxe da evolucién e
situacién actual (en termos de dimensién e caracteristicas) das empresas galegas dedicadas a
produccién de obras audiovisuais.

* As necesidades formativas na produccién audiovisual de Galicia: bloque de contido desti-
nado a estudia-la compofente formativa en cada un dos subsectores estudiados. Desta
maneira, realizase unha breve definicién das distintas fases do proceso productivo, identi-
ficanse e caracterizanse as ocupaciéns que intervefen nese proceso e preséntanse os
resultados obtidos sobre os cofecementos necesarios e o seu actual nivel entre as empre-
sas do audiovisual galego.

* Conclusiéns e recomendaciéns: seccién dirixida a sintetiza-los principais resultados da ini-
ciativa, asi como a orienta-las posibles actuacidns en materia de formacién que se puidesen
levar a cabo no futuro.

Deste modo, co contido do estudio que se presenta a continuacién, preténdese facilitarlles a
todos aqueles axentes que tefien a responsabilidade de situa-lo audiovisual galego nas mais altas
cotas de competitividade do seu contorno econémico unha base sélida sobre a que apoia-las stias
futuras tomas de decisidns e iniciativas na materia de capacitacién profesional.
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Consideracions metodoloxicas

Co propésito de logra-los obxectivos fixados, o equipo técnico trazou unha metodoloxia
especifica para o desenvolvemento deste proxecto de investigacién que permitise a maior opti-
mizacién e axilidade posible no proceso de aproximacién as necesidades de formacién nunha
industria como a do audiovisual.

Quere isto dicir que ainda que tédolos seus formulamentos foron establecidos en consonan-
cia coas propostas establecidas pola propia Conselleria de Familia e Promocién de Emprego,
Muller e Xuventude na sta publicacién Elementos practicos para a deteccién das necesidades de
formacién: un enfoque transnacional (1997), non é menos certo que se levou a cabo unha per-
sonalizacién no que 6 seu desefio metodoldxico se refire, especialmente no que atinxe as ferra-
mentas utilizadas para o seu desenvolvemento.

Neste caso, as modificaciéns introducidas sobre o método tradicional pretenderon dota-lo
proxecto de certas calidades adicionais, como as seguintes:

* Non sé procura-la identificacién das necesidades de formacién existentes, senén tamén faci-
litar unha completa e rigorosa visién da industria audiovisual galega.

* Abri-lo proxecto 6 maior nimero posible de axentes relacionados co audiovisual, fomentan-
do 6 maximo a sua participaciéon e implicacién.

* Obstaculiza-la actividade propia dos axentes do audiovisual o menos posible (minimizando o
nimero de contactos, reducindo o nimero de tarefas esixidas, aproveitando 6 maximo a
informacién xa documentada...).

* Prioriza-la informacién necesaria para o desenvolvemento do proxecto, concentrando os
esforzos na que supoina un maior valor engadido para este, co propésito de dota-lo proxecto
da maior axilidade posible.

* Favorece-lo uso das novas tecnoloxias da informacién (desefo de cuestionarios electrénicos,
utilizacién do correo electrénico...), de cara a poder estar en sintonia cos paradigmas do novo
escenario socioeconémico xeral, asi como para ir abrindo o camifo a un futuro proceso de
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Partiuse da metodoloxia desen-
volvida e aplicada previamente
pola Conselleria de Familia e
Promocién do Emprego, Muller
e Xuventude...

...introducindo unha serie de
modificaciéns que dotaron de
maior optimizacién e axilidade o
proceso.
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obtencién de informacién sobre o sector e as stas necesidades de formacién en tempo real
a través da rede.

-

~

ESQUEMA METODOLOXICO DO PROXECTO

Traballo de Gabinete Traballo con Expertos Traballo de Campo
Al - : e Descricion P Perfil Perfil Al ;
Anallse‘S_ectonaI Conflgurgmon Procesos Identlflca}t,:lon Cofiecementos Cofiecementos Anélise Sfeptorlal
Preliminar Sectorial Productivos Ocupaciéns Ideais Reais Especifico

\_

Necesidades
Formacién
Anélise Sectorial | ,
Completo N /

Tendo en conta todas estas particularidades, o equipo técnico responsable do proxecto de

investigacion desefiou unha secuencia de fases e tarefas que se pode plasmar graficamente a tra-
vés do seguinte esquema metodoléxico.

Como se pode comprobar, e simplificando é maximo o método, diferéncianse, fundamental-

mente, tres grandes bloques de traballo:

Realizaronse traballos tanto de
gabinete como de campo, asi
como sesiéns de validacién ou
afondamento con expertos do
sector audiovisual.

Traballo de gabinete: a partir do cal levouse a cabo a caracterizacion do sector, realizouse unha
aproximacion inicial 6 seu estudio sectorial e elaboraronse unhas primeiras propostas sobre os
pasos do proceso productivo do audiovisual, as stias ocupaciéns e os seus coflecementos.

Traballo con expertos: no marco do cal mantivéronse unha serie de reuniéns de traballo
tanto individuais como con grupos de significativos expertos en cada subactividade productiva
do audiovisual. O propésito desas sesiéns foi afondar, tanto no desefio dos procesos de pro-
duccién, como na identificacién e definicion das ocupaciéns e os coflecementos requiridos.

Trabajo de campo: a través do cal intentouse levar a cabo unha ambiciosa aproximacién a
totalidade de productoras galegas identificadas, co fin de capta-lo grao de dominio do que dis-
pofen actualmente os seus profesionais sobre as areas de conecemento que lles son propias,
ademais de permitir completa-lo estudio sectorial previamente iniciado.

Seguindo ese formulamento, 6 longo do proxecto de investigacién féronse completando toda

unha serie de etapas que tiveron a sta correspondencia directa nunha diversidade de actividades
e tarefas concretas que, de maneira sintética, se comentan a continuacién.
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Iriggaldl% ‘ Etapa ’ Actividade
»  Constitucion do Comité de Seguimento.
@ Traballos preliminares o ~ Seg .
) @ +  Validacion do desefio metodol 6xico.
o
= E o L « ldentificacién do universo de estudio.
293 | Recompilacion e andlise de fontes e, o -
so . L « ldentificacion, recopilacion e andlise de
de informacion fontes de informacion.

Realizacion de entrevistas en|. Elaboracidon do guion de entrevista aberta.
profundidade con expertos »  Reslizacion de entrevistas en profundidade.

+ Desefio das dinamicas de grupo.
Realizacion de reuniéns de traballo L ! I ) arup
. » Realizacion das reunions de traballo en
€n equipo grupo.

Traballo con
expertos

3 . Desefio damostra.

% % Realizacion de enquisas «  Desefio do cuestionario de recollidade datos.
§ © «  Capturade datos.

3o . Gravacion dos datos.

% E Elaboracion do informe final « Andise einterpretacién de resultados.

E }8}, «  Redaccion do informefina

Traballos Preliminares

A posta en marcha do proxecto requiriu, con anterioridade a calquera outra actividade, a
constitucion dun Comité de Seguimento formado por representantes do Instituto Galego das
Cualificaciéons e da Asociacion Galega de Productoras Independentes, que se encargou de planifi-
ca-lo desenvolvemento do proxecto, revisa-lo traballo e toma-las decisidons puntuais que se con-
siderasen oportunas.

A primeira tarefa que desenvolveu o Comité de Seguimento foi a formulacién dunha lina
concreta de actuacién, para o cal foi necesario concreta-lo obxectivo especifico do proxec-
to e os seus resultados esperados, asi como as necesidades especificas de informacién que
deberian ser cubertas para poder acadar eses resultados, dado que o froito dun traballo des-
tas caracteristicas depende, en gran medida, da calidade e cantidade das variables que se
identifiquen como relevantes para logra-los fins propostos, asi como do mecanismo desefa-
do para conseguilo.

A través do normal funcionamento do Comité de Seguimento, o enfoque do proxecto foise
concretando mediante a adopcién das seguintes decisions:

Seguindo o esquema metodo-
l6xico formulado,creouse un
Comité de Seguimento do
proxecto...
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...que acoutou o enfoque
mediante a adopcién
dun conxunto de
medidas limitadoras

Centra-lo estudio, unicamente, sobre as actividades relacionadas coa produccién audiovisual,
o que implica deixar para un segundo momento as cuestiéns relacionadas coa distribucién e a
emisién ou exhibicién dos contidos audiovisuais.

Diferenciar, para os efectos das stias posibles necesidades de formacién, en funcién do sopor-
te tecnoléxico en que se presenten os contidos audiovisuais, € dicir, distinguindo entre cine,
video-televisidon e multimedia.

Incluir como categoria adicional, debido 4 sta recente transcendencia en Galicia e as stas pro-
pias particularidades técnicas e, polo tanto formativas, as producciéns de animacion.

Non diferenciar, inicialmente, entre os distintos tipos de elementos empresariais que compoiien
aindustria audiovisual galega, o que supén considerar tanto a sociedades como empresarios indi-
viduais (grupo este Ultimo que conta con certa representatividade no global do sector).

Minimiza-lo nimero de ocupaciéns transversais (presentes en calquera actividade de tipo
empresarial) consideradas no estudio. Unicamente se teran en conta aquelas que verdadeira-
mente dispofan dunha argumentacién sélida e diferencial provocada pola natureza do traba-
llo audiovisual.

Non entrar a valora-las competencias profesionais actuais e requiridas, senén os cofiecemen-
tos propios do audiovisual. Por este motivo, decidiuse deixar para un segundo momento a
consideracién da ocupacién de "actor", xa que se caracteriza por un elevado componente de
actitudes e calidades (creatividade, expresividade...) que transcende o plano dos cofece-
mentos especificos en materias concretas (idiomas, diccién...).

Recompilacion e andlise de fontes de informacion

O propésito Ultimo desta etapa de recompilacién e analise de fontes de informacién foi con-

segui-lo conxunto de datos necesarios para a sta correcta e completa utilizacién no contexto do
proxecto de investigacion.

Neste sentido, levouse a cabo a identificacién, seleccién, recompilacién, clasificacién e anali-

se da informacién relativa a todos aqueles aspectos vinculados a industria audiovisual, és seus pro-
cesos de produccién ou as stas ocupacions. Un exemplo desa documentacién, en concreto a que
foi obxecto de publicacién, recéllese no apartado de "Bibliografia" do presente informe. Sen
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embargo, compre sinalar que foron mdltiples as fontes de informacién analizadas (informes non
publicados, informacién extraida de Internet...). Entre os documentos "non publicados" que ofre-
ceron un maior valor engadido 6 proxecto, encéntrase un estudio sobre o sector audiovisual de
Galicia facilitado pola AGAPI no que se presentan datos econémicos e laborais para o conxunto
desa industria na rexion.

Por outra parte, para a identificacién dos axentes que conformaban a poboacién obxecto de
estudio, é dicir, as productoras galegas do audiovisual, partiuse da "Guia de recursos do audiovi-
sual", confeccionada polo CGAIl, asi como da listaxe de productoras integradas na AGAPI. De cara
a completar esa base de datos, levouse a cabo unha posterior busca en directorios de empresas
tales como Ardan; Las 5.000 empresas gallegas, de El Correo Gallego; o incluso as Paxinas
Amarelas ou outras fontes como a listaxe de Premios AGAPI, a concesion de axudas da
Conselleria de Cultura, Comunicacién Social e Turismo ou da Conselleria de Industria e
Comercio, asi como o propio testemuno doutras productoras, co que o nimero de elementos
empresariais se foi incrementando paulatinamente ata alcanza-la cifra de 123 (6 incluir tanto a
empresas como a empresarios individuais).

Entrevistas en profundidade con expertos

Un elemento fundamental dentro do enfoque metodoldxico desenado, en especial en todo o
que se refire 4 descricién rigorosa das actividades relacionadas coa industria audiovisual, foi a rea-
lizacién de entrevistas persoais e en detalle con verdadeiros expertos do propio audiovisual, tanto
desde a perspectiva profesional como académica.

Este tipo de entrevistas, intencionadamente cualitativas e non estructuradas, resultou de con-
siderable importancia en dous momentos moi concretos do proceso:

* Exploracién: é dicir, no momento en que se procurou obter unha primeira informacién com-
pleta sobre unha serie de aspectos vinculados co audiovisual.

* Validacién: ou o que é o mesmo, no instante de garanti-la rigorosidade, exactitude e fiabilida-
de do resultado final do proxecto nos seus diferentes apartados, despois de utilizar novos e
complementarios métodos de traballo.

En concreto, a utilizacién das entrevistas en profundidade con expertos permitiu obter unha
primeira aproximacién rigorosa 6s seguintes aspectos:

Identificouse, seleccionouse,
recompilouse e analizouse toda
a informacién relativa 4 indus-
tria audiovisual

Tamén se consultaron miltiples
bases de datos para identifica-
los axentes do audiovisual

Mantivéronse entrevistas
persoais en profundidade
con expertos do audiovisual
con fins exploratorios e de
validacién
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¢ Caracterizacién da industria audiovisual.
* Detalle do proceso de produccién audiovisual.
* |dentificacién das ocupaciéns implicadas en cada subactividade productiva.
¢ Determinacién das areas de cofecementos ideais para cada ocupacion.
Finalmente, hai que destacar tamén que a realizacion desta serie de entrevistas con expertos
(un total de 12, cunha distribucién heteroxénea entre os diferentes expertos) apoiou a consecu-

cién dos seguintes requisitos do proxecto de investigacién:

* Obte-la maior proporcién posible de informacién sobre o audiovisual dos que mais e mellor
o coiecen, é dicir, os seus propios protagonistas no terreo profesional ou académico.

* Facilita-la participacién e implicaciéon maxima deses axentes da industria audiovisual
galega.

Nun primeiro momento, as persoas que facilitaron o seu cofiecemento a modo de expertos
en cada unha das subactividades productivas do audiovisual, e polo que cémpre agradecérlle-la
sUa colaboracién, foron as seguintes:
¢ Cine: Pancho Casal e Carmen de Miguel (Continental Producciones).

* Video-televisién: Valentin Carrera (Ibisa).

* Multimedia: Beatriz Legerén (Interaccién).

* Animacién: Manuel Cristébal (Dygra).

Reunions de traballo en grupo
Tamén se celebraron reunions O traballo desenvolvido de maneira individual con cada un dos expertos precisaba ser com-
de traballo en grupo con . .. .
expertos do audiovisual para plementado, completado e validado por parte dun grupo mais amplo de persoas que tivesen, ade-
completar e valida-las activida- Mais, ocasién de comparti-los seus puntos de vista de cara & xeracién dun maior valor engadido
des realizadas para o proxecto.
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Dentro dos distintos medios existentes para a posta en marcha dun traballo en grupo, optou-
se pola celebraciéon dunha reunién con novos expertos na industria audiovisual, baseada na apli-
cacién de técnicas de grupo nominal.

Para saca-lo maximo proveito desa reunién orientouse cara 6 enfoque de "decisién grupais”,
co que se consegue contrastar distintas opinidns antes de tomar unha decisién.

Ademais, este modelo asegura un aumento nos participantes da siia motivacién, desenvolve-
mento, recoflecemento, compromiso, integracién e autoestima, sempre que se consigan evitar
certos riscos como:

* Os conflictos a calquera prezo.

* A cohesién en detrimento da autocritica.

* A tendencia 4 racionalizacién dos problemas.
* O excesivo prezo da xerarquia.

* O rexeitamento dos membros que estan en desacordo.

Os aspectos concretos que foron obxecto de decisién durante a reunién foron os
seguintes:

* Valida-la caracterizacién sectorial.
* Valida-lo proceso productivo desefiado e as ocupacions identificadas.
* Completa-lo mapa de coflecementos ideais de cada ocupacién.

Nesta reunién, e ademais dos expertos que xa intervieran individualmente, participa-
ron as seguintes persoas, as que tamén se lles debe da-las gracias pola sia desinteresada
contribucioén:

* Anna Amorés (Facultade de Ciencias Sociais - Universidade de Vigo).

* Beatriz Legerén (Interaccién).

25

E de agradece-la desinteresada
colaboracién de multiples pro-
fesionais e expertos da indus-
tria audiovisual
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* Carlos A. Lépez Pifeiro (AGAG).

¢ Carmen Iglesias (O Raio Verde: Escola de Producciéns de Audiovisuais, Radio e Espectaculos).
* Enric Ramirez (Bren Enterteinment).

¢ |. M. Gonzalez Badas (Neotek).

* Javier F Garcia Iglesias (Film Commission de Galicia).

* Javier Ruiz de Cortazar (Television de Galicia).

* José Lépez Garcia (Facultade de Xornalismo).

* José Maria Suarez (Lua Films).

* José Ramén Pousa (Facultade de Xornalismo da Universidade de Santiago de Compostela).
* Manuel Seija (SEYPRO).

* Maria Santoro (Neotek).

* Pablo Iglesias (AGAPI).

* Pepe Barba (Escola de Imaxe e Son da Coruna).

¢ Susana Maceiras Montero (Adivina Producciones).

* Xosé Arias (C.T.V).
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Enquisa (captura de datos)

A través do traballo de campo pretendeuse levar a cabo unha aproximacién de tipo masivo
sobre o colectivo de productoras galegas do audiovisual, cun dobre propésito:

* Completa-la recompilacién de informacién econémica e laboral para a andlise sectorial.

* Captura-los datos relativos 6 grao de dominio e importancia que os profesionais do audiovi-
sual recofecian sobre cada cofiecemento (en cada ocupacién).

Tendo en conta estes obxectivos de partida, realizouse o desefio dos instrumentos que per-
mitiron o acceso a informacién de interese, é dicir, tanto o cuestionario base para a recompila-
cién dos datos como a mostra representativa do universo a estudiar.

Polo que se refire 6 mecanismo de captura da informacioén, pretendeuse recoller a través
dun Unico cuestionario o maior nimero posible de datos necesarios para completa-lo estudio.
Deste modo, finalmente aproveitouse o Unico modelo de cuestionario elaborado para incluir pre-
guntas sobre:

* Tipo de subactividade productiva desenvolvida (cine, video-TV, multimedia ou animacién).
* Datos econémicos (facturacion total e por subactividade).

* Datos laborais (emprego total, fixo e temporal).

* Outros datos profesionais: nimero de profesionais por ocupacién, piramide de idade e nivel Para o desenvolvemento do
traballo de campo desefouse
un "cuestionario ou formulario

de formacién.

electrénico” que dotou da axili-
* Importancia de cada coflecemento para cada ocupacién. dade necesaria 6 proceso de
recollida de datos

* Grao de dominio de cada cofiecemento para cada ocupacién.

En concreto, e buscando tamén dota-lo cuestionario da axilidade proporcionada polas novas
tecnoloxias, decidiuse construir un "cuestionario electrénico" en soporte Microsoft Excel, que
permitise tamén un doado traslado dos datos no momento da sta explotacién. En dltimo termo,
o sistema empregado para a recollida dos datos prioritarios, é dicir, os relativos 6s cofecemen-
tos asociados a cada ocupacién e o seu grao de dominio, foi o de "listas despregables" como a que
se recolle a continuacién.
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N° de persoas desempefiando dita
ocupacién na empresa
Adaptacion textos literarios v v
Técnicas de analise de historias Alto dominio v
Ténicas de redaccion Satisfatorio v
Técnicas narrativas Baixo v
] L, Nulo

Técnicas de catalogacion v
Linguaxe documental v v
Informética documental v v

Este sistema permitiu, a través dunha Unica pulsacion, identifica-los conecementos que se
consideraban necesarios para unha determinada ocupacién (aqueles sobre os que se selecciona-
se un determinado grao de dominio), asi como reflecti-lo grao de dominio actual que nesa mate-

ria posten os seus profesionais.

Polo que respecta a captura dos datos econémicos e laborais necesarios para completa-la ana-

lise sectorial, compre sinalar que se utilizaron os seguintes criterios de clasificacion:

* Nivel de formacion: A clasificacion utilizada para valora-lo nivel de formacién alcanzado polos
profesionais do audiovisual considera as categorias que agrupan 6s cédigos da CNED-2000

que se indican a continuacién:

Codigo

Titulo

Nive
utilizado no
estudio

Educacion infantil

Educacion primaria

Programas paraaformacién e insercién [aboral que non precisan dunhatitulacion
académica da primeira etapa de secundaria para seren realizados

Bésico

Primeira etapa de educacion secundaria

Programa para aformacion e insercién laboral que precisan dunha titulacion de estudios
secundarios de primeira etapa para seren realizados

Segunda etapa de educacion secundaria

Programas para a formacién e insercion laboral que precisan dunha titulacién de estudios
secundarios de segunda etapa para seren realizados

I|®@|m m OO w >

Ensinanzas de grao superior de formacion profesional especifica e equivalentes,
artes plésticas e desefio, e deportivas

Outros programas de 2 e méis anos que precisan do titulo de bacharelato

Medio

Ensinanza universitaria de primeiro e segundo ciclo

Programas que precisan dunha titulacion universitaria para seren realizados

Ensinanza universitaria de terceiro ciclo

Superior

=l Ml I N

Programas formativos para os que non se especifica o requisito de formacion académica
paraastarealizacion

Outro
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* Estructura de idade: polo que se refire a clasificaciéon utilizada para determina-la piramide de
idade correspondente 6s profesionais da industria audiovisual, compre sinalar que se seguiron
os criterios da Organizacion Internacional do Traballo e, en particular, os da Enquisa
Comunitaria de Forza de Traballo, os cales aplican xeralmente intervalos de idade de tipo
quinquenal. Dese xeito, empregaronse os seguintes tramos: "menor de 25", "25-40", "4[-55"
e "maior de 55".

Polo que se refire 6 desefio da mostra, e dado un ambito espacial de referencia correspon-
dente a Comunidade Auténoma de Galicia, decidiuse lanzar inicialmente a enquisa 4 totalidade da
poboacién de referencia (as 123 productoras identificadas), mediante correo electrénico 6s
enderezos previamente obtidos.

Sen embargo, os léxicos limites temporais existentes para o desenvolvemento do estudio
ante unha resposta inicial de 20 empresas obrigaron a confeccionar unha mostra representati-
va que asegurase a obtencién duns resultados estatisticamente fiables (completindoa con
empresas mediante seleccién directa). Desta maneira, a mostra final configurouse sobre un
total de 41 empresas pertencentes as diferentes subactividades productivas que cubriron os
cuestionarios que se lles remitiran, de tal maneira que permitiu alcanzar un colectivo de 690
traballadores (o 86% do total), o que estatisticamente implica un erro de mostra do 1,37%,
cunha seguridade do 95,5%.

Ademais, a solidez dos resultados obtidos queda igualmente asegurada se se analiza a repre-
sentatividade por subactividade productiva, xa que os cuestionarios recibidos afectaban a mais do
73% do emprego correspondente a cine, mais do 90% do de video-televisién, mais do 80% do
de multimedia e case o 100% do de animacién.

Tota Empresas % Total Emprego % Erro da
empresas mostra emprego mostra mostra
Cine 19 11 58% 146 106 73% 5,1%
Videoe TV 74 18 24% 502 452 90% 1,5%
Multimedia 22 7 32% 55 44 80% 6,8%
Animacién 8 5 63% 89 80 95% 3,6%
Total 123 41 33% 792 682 86%% 1,4%

Ainda que inicialmente a enqui-
sa se lanzou 4 totalidade de
productoras galegas, finalmen-
te desefiouse unha mostra de
41 empresas que permitia
abarca-lo 86% dos profesio-
nais do audiovisual
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Posteriormente, realizouse o
tratamento informatico dos
datos sobre Access con trans-
vase a SPSS para o tratamento
estatistico

Para a andlise e interpretacién
dos resultados, utilizouse unha
matriz de decisién sobre as
variables "importancia” e "domi-
nio" de cada cofiecemento

Tratamento estatistico

Posteriormente, realizouse o envorcado de datos dos cuestionarios codificados, mediante
unha aplicacién que consideraba tédalas directrices de interese para o propésito do estudio.

Neste caso, levouse a cabo o tratamento informatico a través dunha rutina en base de datos
Microsoft Access con posterior transvase 6 programa SPSS.

A codificacion realizouse asignando manualmente os cédigos correspondentes as variables
recollidas no cuestionario.

Tamén neste punto se aplicou un control de calidade realizado por un equipo auténomo e dedi-
cado exclusivamente a esta tarefa, en funcién do cal se efectuaron novamente chamadas telefénicas
a aqueles enquisados que tifan un cuestionario que presentaba dificultades na stia codificacion.

Ademais, e antes de pasar a explotacién estatistica dos datos propiamente dita, procedeuse a
desenvolver unha tarefa de extraordinaria importancia de cara a garanti-la calidade dos datos: a
andlise exploratoria ou andlise previa dos datos.

Analise e interpretacion dos resultados
Para a elaboracién de conclusiéns e formulacién de recomendaciéns, analizironse os resulta-

dos a través dunha matriz de dobre entrada que permitia a visualizacién grafica da situacién por
cada ocupacién e tamén a escala do conxunto de cada subactividade productiva.

Alto Estudiar Actualizar

Bo

Dominio

Medio

Baixo .

Esperar Formar
Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100

Importancia
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Como se pode comprobar, mediante a representacion dos valores de "importancia" e "domi-

nio" (xurdidos da explotacién dos cuestionarios completados polos profesionais do sector) pui-
dose disponer dunha eficaz ferramenta para tomar decisiéns. En concreto, presentabanse 4 gran-
des opciéns en funcién da situacion de cada valor na matriz:

Alta importancia e baixo dominio: a recomendacién foi realizar un considerable esforzo
en materia de programacién de accidns formativas, de cara a alcanza-los niveis de conece-
mentos esixidos.

Alta importancia e alto dominio: a recomendacién foi realizar unha rigorosa vixilancia ou
observacién do contorno co propésito de identificar posibles cambios, novidades ou melloras
que puidesen ser inmediatamente obxecto de actualizacién de cofecementos entre os profe-
sionais do audiovisual.

Baixa importancia e alto dominio: a recomendacién foi estudiar ese fenémeno co pro-
pésito de confirma-la posible absorcién de diferentes ocupaciéns por parte dun mesmo
profesional na realidade da industria audiovisual ou os procesos de mobilidade laboral
nesta.

Baixa importancia e escaso dominio: a recomendacion foi esperar ata confirma-la evolu-
cién dese cohecemento.

Para calcular previamente os valores concretos de "importancia" e "dominio" de cada cofece-

mento e ocupacién levaronse a cabo as seguintes operaciéns:

Importancia: dado que cada profesional enquisado seleccionou os coflecementos requiridos
para o desempeno da stia ocupacién, a totalizacién do nimero de ocasiéns que fora seleccio-
nado cada cofecemento para unha mesma ocupacion ofreceu a posibilidade de determina-lo
peso ou "importancia" de cada un deles, xa que podia asociarselle-la porcentaxe correspon-
dente 6 nimero de repeticiéns respecto 6 total de respostas obtidas para esa ocupacién. Por
ultimo, utilizouse o criterio de clasificacién seguinte:

Importancia alta: conecementos que para unha determinada ocupacién obtivesen unha por-
centaxe de aparicion superior 6 66% respecto 6 total de respostas.

Importancia media: cofecementos que para unha determinada ocupacién obtivesen unha
porcentaxe de aparicién situada entre o 33% e o 66% sobre o total.

Importancia baixa: cohecementos que para unha determinada ocupacién obtivesen unha
porcentaxe de aparicién inferior 6 33% sobre o total.

31

As opciéns recomendadas
foron:

* Formacién inmediata.

* Actualizacién de coflecementos
* Estudio periédico

* Espera
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Os datos econdémicos para o
estudio sectorial foron final-
mente extraidos dos informes
facilitados pola AGAPI

* Grao de dominio: tal como ocorria coa "importancia’, cada profesional enquisado recofeceu
un determinado "grao de dominio individual" para cada unha das materias que consideraba
propias da stia ocupacién; sen embargo, neste caso foi preciso asociar un valor a cada grao,
de tal maneira que o cero correspondese a "dominio nulo"; un, a "baixo dominio"; dous, a
"dominio medio"; tres, a "dominio satisfactorio"; e catro, a "alto dominio". Deste modo, e de
novo mediante a totalizacién dos valores outorgados a cada coflecemento para unha mesma
ocupacién, puidose determina-lo seu "grao de dominio total". Por Gltimo, calculouse a media
para cada cofecemento e ocupacién (dividindoo entre o nimero total de respostas para esa
ocupacién), obtendo asi un novo valor situado entre 0 e 4 que puido ser levado a matriz de
decision inicialmente presentada como verdadeiro "grao de dominio".

Finalmente, polo que respecta a tarefa de interpretacién dos datos capturados a través das
enquisas para completa-la andlise sectorial, cémpre sinalar que se levou a cabo unha interpretacién
completa e rigorosa dos datos relativos 6 tipo de subactividade productiva desenvolvida, porcenta-
xe de emprego fixo e temporal, estructura de idade e nivel de formacién. Sen embargo, o reduci-
do grao de resposta obtido sobre as principais cuestiéns de natureza econémica fixo necesario pres-
cindir desa informacién e substituila no marco do estudio polas referencias que proporcionaba o
informe sobre o sector audiovisual galego facilitado pola AGAPI.

Por este motivo, o periodo estudiado para efectos das cifras econémicas das distintas subac-
tividades productivas esta delimitado, como maximo, entre os anos 1994 e 1999, lapso de tempo
que ofrece unha perspectiva o suficientemente ampla da dimensién e evolucién recente da indus-
tria audiovisual galega como para seren considerados os seus datos no presente proxecto de
investigacion.

Nesta orde de cousas, hai que mencionar, por Gltimo, que as Unicas variables calculadas sobre
os datos existentes no periodo considerado foron as seguintes:

Contia total

Contia media (capital social, resultado, plantilla...) = -
Nimero de empresas

, Valoranon - Valorano 0
Porcentaxe de crecemento no periodo 0 -n = x 100
Valor ano 0

Asi pois, seguindo as premisas explicadas no presente apartado, foi como durante os doce meses
do ano 2001, inicialmente fixados como cronograma do proxecto, se levou a cabo o desenvolvemen-
to completo dos traballos de investigacion que a seguir se presentan.
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CARACTERIZACION DO SECTOR AUDIOVISUAL

o pretender levar a cabo un diagnéstico de necesidades de formacién cun enfoque sectorial,
resulta inevitable encontrarse cunha ampla variedade de actividades productivas que adoitan difi-
culta-la delimitaciéon do campo de estudio.

Por este motivo, resulta recomendable definir previamente as actividades que van ser anali-
zadas, utilizando un criterio obxectivo e estandar consonte coa finalidade do diagnéstico.

Neste caso, é preciso ter en conta que a industria audiovisual non se parece a ningunha outra
e que non se limita a producir bens para vender no mercado. De feito, tratase dunha "industria
cultural" por excelencia, o producto da cal é tnico e especifico por propia natureza. Sen embar-
go, e a pesar de todo, non deixa de ser unha actividade industrial e, como tal, debe ser encadra-
da no marco dese sector.

Seguindo no posible a Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (CNAE), poderiase
situa-lo audiovisual no contexto do que se deu en denominar "industria da comunicacién", que
agrupa todas aquelas actividades de xeracién (produccién, edicién, impresién, encadernacién)
distribucion e emisién de contidos, xa sexan informativos (periédicos, revistas...), como culturais
ou de calquera outra natureza.

Sector Sector Subsector Actividade Subactividade
econémico productivo productivo productiva productiva
Edicion

Artes Gréficas .
Cine
Video
Produccién Television
Multimedia
. Animacion
Industria
Comunicacion N,
Audiovisual Distribucién
Exhibicién

ou Emision

Nun sentido amplo, poderiase
encadra-lo audiovisual no
marco do "sector da comunica-
cién" encargado da xeracién
(produccién, edicién, impre-
sion...), distribuciéon e emision
de todo tipo de contidos infor-
mativos ou culturais
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O audiovisual agrupa as empre-
sas encargadas da produccién,
distribucién e exhibicién (ou
difusién) de imaxes animadas

Desta maneira, o "sector da comunicacion" integraria desde a edicién de libros ou periédicos

ata a emision de programas de television, pasando polas actividades de encadernacién, composi-
cién ou fotogravado propias das artes graficas.

En calquera caso, o audiovisual definiriase como aquel sector que agrupa 6 conxunto de

empresas que participan na creacién, distribucién, exhibiciéon ou difusién de imaxes animadas.
Seguindo esta definicion, pédense albiscar con claridade as tres grandes actividades productivas
en que se subdivide:

Produccién.
Distribucién.
Exhibicion ou difusién.

No caso concreto do presente traballo, o ambito de estudio cinguirase as actividades de "produc-

cién", onde ainda se poderian diferenciar inicialmente catro grandes subactividades productivas:

L]

Cine: empresas que realizan como actividade econémica principal longametraxes de ficcién
para seren estreadas, en primeira instancia, en salas de exhibicién cinematografica. Tratariase,
por conseguinte, daquelas empresas encargadas da posta en marcha e elaboracién de pro-
xectos desta natureza.

Video: empresas que producen videogramas, xa sexan para a venda directa ou para alugar.

Televisién: empresas que xeran contidos para a sia emisién a través de sinais de television ata
o usuario final, xa sexa en aberto ou pagando.

Multimedia: empresas dedicadas 6 uso entrelazado de palabras, sons, imaxes, animaciéns
e videos en formato dixital para xerar contidos audiovisuais. Consiste, polo tanto, en todas
aquelas organizaciéns involucradas na creacién, produccién, integracién ou entrega de
contidos multimedia. Caracterizanse porque as produccidns xeradas se centran nos novos
medios e soportes, rede, CD-ROM, DVD, CDI e exclie os productores de aplicaciéns
informaticas.

Loxicamente, estas categorias tradicionais asi definidas non existen como compartimentos

estancos na realidade, senén que, pola contra, mantefien entre si grandes relaciéns de interde-
pendencia e, mesmo, afinidades. Ademais, e en paralelo, foron xurdindo outras subactividades
productivas con personalidade propia, sobre todo tendo como referente que cémpre detectar
necesidades de formacién, como é o caso da «animacién».
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Quere isto dicir que, se ben poderian elaborarse innumerables clasificacidons da produccién Buscando a clasificacion que
audiovisual (por xénero, por tecnoloxia...), optouse por utiliza-la mais enriquecedora polo que ™Maiores diferencias orixine no
. Ly . . . . plano fomativo, diferenciarase
a necesidades de formacion se refire. Noutras palabras, era necesario seleccionar aquela clasi- o ; .
entre: cine, video-TV, multime-
ficacion que maiores diferencias de formacién ofrecese entre os profesionais dunha ou outra dia e animacion
subactividade. Foi por este motivo polo que, finalmente, se decidiu diferenciar entre as seguin-

tes alternativas:

* Cine.

* Video e televisién.
¢ Multimedia.

* Animacién.

Esta clasificacién separa ben as claras actividades que precisan procesos e ferramentas
diferentes, o que indirectamente ocasionara importantes discrepancias nos seus contidos
formativos.






AS PRODUCTORAS
GALEGAS DO AUDIOVISUAL
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AS PRODUCTORAS GALEGAS DO AUDIOVISUAL Son 123 as productoras do

audiovisual identificadas en
Galicia

Antes de entrar na andlise das diferentes subactividades productivas (cine, video-TV, multi-
media e animacién), é conveniente dedicar un instante a conece-la dimensién e caracteristicas
deste tipo de empresas en Galicia, onde foron detectados un total de 123 elementos (incluindo
tanto sociedades como empresarios individuais).

As empresas de produccién contan, en termos globais, con alglins casos de entre os mais anti-
gos da industria audiovisual de Galicia, como é Video Voz TV, S.A. ou Productora Faro, S.A., de
1985; Ophiusa, S.L. ou Songasa, de 1986; ou Iris Producciéns, de 1987.

De entre estas productoras, o 15% (13) foron creadas en 1998 ou 1999, e o 75% delas (60) A taxa de creacién destas
data da década dos 90. Ademais, s6 un 12% son anteriores a 1985 (10). Isto revela unha taxa de ©mpresas foi moi elevada
. 2 .z L —_ e . durante a década dos noventa
creacién de empresas de produccién audiovisual en Galicia nos ultimos anos considerablemente
elevada.

Productoras do
audiovisual galego

., O,
Data de creacion 35%

16%

Il Anteriores a 1985

M 1986 - 1990
1991 - 1995
1996 - 1999

37%

A distribucién provincial das productoras galegas detectadas para o desenvolvemento do estu-
dio aparece recollida na taboa adxunta.

Distribucion provincial
das productoras
galegas localizadas

A Coruna Lugo Ourense Pontevedra

Empresas 65% 2% 5% 28%
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O 65% das productoras
galegas localizase na provincia
da Coruna

S6 8 productoras pertencen a
grupos empresariais

A provincia da Coruna aglutina a maior parte das productoras galegas, con 80 (un 65%),

seguida a distancia de Pontevedra, con 34 (o 28%), e cun peso moito menor Ourense, con 6
(5%), e Lugo, con 3 (2%).

En canto 6 reparto por localidades, a area da Coruiia conta con 40 no municipio da capital, e
4 en Oleiros, o que supén un 36,13% das productoras no seu contorno. A area de Santiago de
Compostela acolle 20 no municipio principal, ademais de 5 en Teo, | en Ames e outras 2 en
Oroso, co que resulta un 22,22% do total. Pola sta parte, Vigo ten 23 empresas de produccion,
que se traducen nun 18,25% do total.

Distribucion
provincial das

productoras galegas 28%

B A Coruna
M Lugo

Ourense

65%

5%

2%
Pontevedra

A titularidade de tédalas empresas coas que se conta con informacién é privada, e ascenden
a 8 as que pertencen a grupos empresariais, que son: Video Voz TV, S.A. 6 Grupo Voz, de comu-
nicacién; Zenit Multimedia, S.A. a Gesmusic Endemol, grupo multinacional de produccién televi-
siva; Video Galicia, S.A. e CTV, S.A. 6 grupo Araguaney; Producciones Vigo, S.L. a ACEIMAR;
Galicia Media, S.L. a un grupo editorial e de comunicacién; Editorial Compostela, S.A. de Santiago
de Compostela 6 grupo de El Correo Gallego; La Regién Television Ourense 6 grupo do mesmo
nome; e Bren Enterteinment, S.A. 6 grupo Filmax.

Productoras que
desenvolven a sua
actividade en cada
subactivilidade
productiva

7%

I Cine
B Video e Televisién
Multimedia

Animacién
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En canto 6 desenvolvemento de actividades e xeracién de contidos, no grafico anterior apa- Predominan as actividades rela-
rece recollida a porcentaxe de empresas que se move en cada un dos sectores (cine, video-tele- cionadas coas produccions en
visién, multimedia e animacién), sen que a participacién nalgin deles sexa excluinte con respec-
to 6 resto. En calquera caso, pédese comprobar que as productoras que traballan no sector de
video e televisidn son, claramente, as mais numerosas.

soporte videografico

Detallando mais o tipo de actividades a que se dedican as productoras, apréciase de novo o pre-
dominio das producciéns en soporte videografico, seguido moi de cerca pola television e, a unha certa
distancia, a publicidade. O subsector cun menor nimero de empresas é o de animacién.

Productoras segundo
tipo de actividade Publicidade
desenvolvida Television

As productoras galegas tefen
unha importante tendencia

Dibuxos animados cara a capitalizacién
Dobraxe
Video
Documentais
Multimedia

Cine

50

A contia dos recursos propios destas empresas incrementouse de maneira importante, de
forma que o capital social das productoras da mostra pasou de 598 milléns de pesetas no momen-
to da suta fundacién a 1.425 milléns de pesetas, segundo cifras de 1999, variacién que supén un
incremento superior 6 138%.

Capital Social das
productoras

Capital Social inicial Capital Social Actual

Contia media 9.338.562 22.267.689
Contia total 597.668.000 1.425.132.147
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O accionista maioritario das
productoras galegas do audiovi-
sual normalmente poste cerca
do 60% do capital social

A sta facturacién medrou case
un 165% entre 1995 e 1999,
ata acada-los 5.693 milléns de
pesetas

Galicia é o principal mercado
das productoras cunha porcen-
taxe superior o setenta por cen

das stias vendas

Como se aprecia, polo tanto, a industria da produccién audiovisual galega mostra unha impor-
tante tendencia cara a capitalizaciéon. Ademais, a contia do capital social medio pasou de
9.338.562 pesetas a 22.267.689 pesetas no ano 1999, o que reforza a afirmacién anterior.

O numero medio de socios das productoras da mostra é de 3, cunha participacién media
do accionista maioritario do 59,19%. Son moitas as productoras nas que, a pesar de seren
varios os socios da empresa, un deles ten unha participaciéon de tal importancia que conver-
te 4 empresa practicamente nunha sociedade unipersoal encuberta. De feito, en | | das pro-
ductoras o accionista maioritario postie mais do 90% das participaciéns no capital social da

empresa.

Podianse analizar tamén os datos de facturacién das productoras galegas, en termos globais e
por destino xeogrifico.

Facturacion das productoras
galegas segundo destino
xeografico da venta

(en miles) 1995-99

1995 1996 1997 1998 1999

Facturacién total 2.154.669 2.405.012 3.125.496 4.064.045 5.693.450
Facturacién en Galicia 83% 81% 82% 78% 67%
Facturacién en Espafia 17% 19% 16% 21% 32%
Facturacién no estranxeiro 0% 0% 2% 1% 1%

A facturacién das productoras galegas pasou de 2.154 milléns de pesetas en 1994 a 5.693
milléns de pesetas en 1999, o que supdn un crecemento neste periodo do 165%.

Facturacion total
das productoras
galegas (en miles de 5.000.000
pesetas) 1995-99

6.000.000 [~

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

1995 1996 1997 1998 1999
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Por destino das vendas, Galicia é o principal mercado destas empresas, cunha importancia que
alcanza neste periodo unha media do 78%, cun maximo en 1995 do 83%, e un minimo en 1999
do 67%. En nimeros absolutos, o volume de negocio en Galicia das productoras pasa de 1.788
milléns de pesetas en 1995 a 3.815 milléns de pesetas en 1999, o que supén unha variacion do
I 13% para todo o periodo estudiado.

A facturacién das productoras galegas no mercado espanol supén en termo medio no inter-
valo 1995-99 un 21%, ainda que mostrou contias irregulares nestes anos, desde o 16% en 1997
6 32% en 1999. En canto as cifras, as vendas en Espafia crecen de 336 milléns de pesetas en 1995
a 1.822 milléns en 1999, cun crecemento do 398%. As empresas de produccién asentadas en
Galicia que mais venderon durante ese periodo no mercado estatal foron Video Voz, S.A. e
Continental Producciones, S.A.

Participacion porcentual dos distintos mercados no total da
facturacion das productoras galegas. 1995-1999

100 %
80%| L

70%1 L lFacturac_ién no
60%; L estranxeiro

50%; | = Facturacion en Espafa
40% | .
30% | I Facturacion en Galicia
20% L .
10%

0%-

1995 1996 1997 1998 1999

Finalmente, as exportaciéns incrementaronse en proporciéns espectaculares, pasando de tan sé uns
milléns de pesetas en 1995 s 57 milléns en 1999, sendo a porcentaxe media de participacion das ven-
das 6 estranxeiro no intervalo 1995-99 do 1%. As productoras galegas que manifestaron vender pro-
ducciéns ou servicios no estranxeiro son Videcon Tui, S.L.; Continental Producciones, S.A.; Cinema
Iberolusa, S.L.; Odi Media, S.L.; Radi Video, S.L.; Songasa e Saga TV.

Resultado contable das productor as galegas (en miles). 1995-99

1995 1996 1997 1998 1999
Resultado 76.080 86.408 175.715 253.962 299.156
Resultado medio 2.536 2541 4.749 6.349 6.799

45

Galicia é o principal mercado
das productoras, cunha por-
centaxe préxima 6 80% das
stias vendas

A facturacién no resto de
Espana é menor (21% do total
na media do periodo), ainda
que en valor absoluto experi-
mentou un gran crecemento...

... 0 Mesmo que ocorre coas
vendas 6 estranxeiro
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O beneficio das productoras Polo que se refire 6 resultado das actividades das productoras galegas, aumentou desde os 76

galegas incrementouse en mais  milléns de pesetas en 1995 6s 300 de 1999, variacién que supén un incremento do 295% para o

dun 500% entre 1994 e 1999, , .
periodo mencionado.
ata alcanzar, en conxunto, os

300 milléns de pesetas

Resultado total e medio das productoras galegas (en miles). 1995-99

350.000,00 - — 8.000,00
300. 000,00 7.000,00
250.000,00 - 6.000,00
200.000,00 5.000,00

L 4.000,00
150.000,00 3.000.00
100.000,00 — 2.000,00
50.000 ,00 1.000,00

0,00 0,00

1995 1996 1997 1998 1999

[==Resultado

Resultado medio ‘

En canto 6 resultado medio por productora, pasouse de 2.536.000 pesetas por empresa en
1995 a 6.799.000 en 1999, o que supuxo un crecemento do 168%.

Polo que se refire as fontes actuais de financiamento das productoras estudiadas, aparecen
recollidas no grafico adxunto.

A fonte de financiamento alter-
nativa mais utilizada é a proce- Fontes actuais de

dente das entidades financeiras financiamento das
productoras galegas

4%

36%

B sGR
M EEFF

44%

Subvenciéns

Outras

16%

As fontes de financiamento alternativas as que recorre a industria da produccién audiovisual
galega apuntan cara a utilizacién das entidades financeiras como primeira opcién, cun 44%, segui-
da de cerca, co 36%, por mecanismos como as contribuciéns de recursos propios, a publicida-
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de, a venda de dereitos de antena ou incluso os propios clientes; a continuacién figuran as sub- O peso do principal cliente
venciéns. cun 16% sobre o total da facturacién
, .
acada o 50%
Neste sentido, o indice de endebedamento das productoras da mostra, entendido como o
cociente entre os recursos alleos e os recursos propios, é do 68%.

Polo que se refire a carteira de clientes das empresas que integran a mostra, a Televisiéon de
Galicia é o principal comprador de 22 das productoras. Ademais, a porcentaxe media de partici-
paciéon do mellor cliente no total da facturacion das empresas seleccionadas ascende 6 49,83%,
e en 4 delas é superior 6 90%.

En canto 6s datos de emprego, os traballadores das productoras galegas da mostra pasaron de

349 en 1995 a 792 en 1999, o que supdn un crecemento do emprego xerado do 127%. )
A cifra de empregados nas

productoras galegas rolda as

800 persoas
Datos de emprego das productoras. 1995-99

1995 1996 1997 1998 1999
Traballadores totais 349 417 616 656 792
Traballadores fixos 38% 33% 25% 26% 34%
Traballadores temporais 62% 67% 75% 74% 66%

Os empregados con caracter fixo decreceron entre 1995 e 1999 en termos relativos, mentres

. . A proporcién entre emprego
que, pola contra, os traballadores temporais sufriron un crecemento.

fixo e temporal é claramente
favorable a esta ultima moda-
O cadro de persoal medio destas empresas tamén evolucionou lixeiramente no periodo estu- lidade

diado, de tal maneira que pasa de 10 traballadores en 1995 a I3 en 1999.

Evolucion da plantilla media das productoras 1995-99

14 A— —
12 a— A 13

A 13
10 11 12
8 10

En calquera caso, o tamano

6 medio das productoras
4 medrou 6 longo dos anos
2 noventa
0

1995 1996 1997 1998 1999
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Case o 75% dos profesionais A partir da comparacién entre as variables de facturacién, resultado contable e emprego das pro-
do audiovisual galego contan  dyctoras galegas identificadas, é posible comproba-lo superior crecemento do resultado no intervalo
cunha idade situada entre os 25 , o . o .2
o 05 40 anos 1995-99 (datos homoxéneos), cun 295%, seguido do emprego xerado, cun 127%, e a facturacién, cun
1 13%, o que provoca un forte crecemento do resultado por traballador.

Polo que se refire 4 piramide de idade do sector audiovisual galego, rapidamente se pode cons-
tata-la enorme proporcién de profesionais no tramo situado entre os 25 e os 40 anos, a cal supén
0 74% do total. A continuacién, encéntrase o segmento de persoas con menos de 25 anos (18%),
e xa cunha porcentaxe moi reducida, os profesionais comprendidos no intervalo entre 41 e 55 anos
(8%). Pola contra, o nimero de persoas con idade superior 6s 55 anos é practicamente inexisten-
te, dando boa mostra da xuventude do sector en si mesmo.

Estructura de idade
na produccion 8%
audiovisual de Galicia

0%

Practicamente todos estes pro-
fesionais dispoiien de estudios

superiores ou medios, predo-

minando estes Ultimos
Il Menores de 25

M Entre 24 e 40
Entre 41 e 55
Mais de 55

74%

Esta distribuciéon de idade garda unha estreita relacién cos datos sobre o nivel educativo dos
profesionais do sector. Deste xeito, pédese comprobar que o nimero de persoas con estudios
basicos é moi reducido (5%), mentres que as porcentaxes de titulados superiores (35%) e, espe-
cialmente, de grao medio (60%) alcanzan unha importancia moi superior.

Nivel de formacion
na produccion
audiovisual de Galicia

35%

B Formacién basica
M Formacién media 60%

Formacién superior




A PRODUCCION
CINEMATOGRAFICA
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A PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

O sector da produccion cinematografica en Galicia

Dentro do territorio galego detectaronse un total de 19 productoras de cine, ainda que exis-
te un grao de importancia bastante desigual entre elas no que se refire 6 nimero de proxectos
que asumen, asi como a sta envergadura. Deste modo, empresas como Producciones Sierra
Madre, A.C. Caos ou Miguel Asensio Producciones asumen fundamentalmente a produccién de
curtametraxes, mentres que outras como Atlantico Films, Continental Producciones, Adai Films
ou Vici contan xa con varias longametraxes no seu haber.

Data de creacién das
productoras de cine
galegas

8%
B Antes de 1985
M Entre 1986 e 1990

Entre 1991 e 1995

Posteriores a 1995

54%

En canto a antigliidade destas empresas, a data media de creacién das productoras cinemato-
graficas é de 1991 (a mais antiga das productoras é Abrago Films, de Miguel Castelo, de 1979).
En todo caso, unicamente o 23% das productoras cinematograficas estudiadas resultaron ser
posteriores a 1995.

Ben é certo, tamén, que moitas destas empresas naceron doutras anteriores, histéricas na
produccién cinematografica galega, como é o caso de Espiso Video Cine, de Xoan Cabanas Cao
(agora en Adai Films e en Vici Producciones); Videotrama, de Xavier Villaverde (actualmente en
Continental Producciéns); ou Producciéns Cinematograficas Non si, de Ignacio Vilar (agora en Via
Lactea Films).

A distribucién xeografica do domicilio social destas productoras concéntrase na provincia da
Coruna, onde tefen o seu domicilio social o 82% das productoras de cine, seguida de
Pontevedra, co 12%, e de Ourense, co 6%.

Son 19 as productoras de cine
identificadas en Galicia

Case o 75% das productoras
galegas de cine foron creadas
durante a década dos noventa
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Mais do 80% das productoras
de cine de Galicia encéntranse

na provincia da Coruna cinematogréﬁcas

Case o0 65% das productoras
de cine de Galicia son socieda-
des limitadas

Distribucion provincial
das productoras

12%

galegas

H A Coruia
[ | Lugo

Ourense

82%

Pontevedra

Referente a forma xuridica que adoptan as productoras cinematograficas galegas, a maior
parte delas responden a tipoloxia de sociedades mercantis, das cales a gran maioria son
sociedades limitadas e sé unha é sociedade anénima; as demais son sociedades cooperativas
ou sociedades unipersoais; ademais, existen catro que revisten a forma de empresarios indi-
viduais.

Forma xuridica das
productoras
cinematograficas
galegas

6%

12%

B Sociedades Limitadas

6%
[ Sociedades Anénimas °
64%
Sociedades Cooperativas 6%

Sociedades Limitadas Unipersonais

Empresarios individuais

Asociacién cultural

A Ultima informacién disponible sobre a cifra media de socios destas empresas situdbase en
2,46, cunha participacion media do socio maioritario do 64,54%, dato superior a media das pro-
ductoras galegas. Isto pédese interpretar como unha tendencia a unipersonalidade nestas socie-
dades, cun accionista maioritario que poslie a maioria do capital social.

Por outra parte, constatase unha tendencia a capitalizacién, a xulgar pola evolucién na contia
media do capital social entre o momento da fundacién da empresa e o momento actual, a cal
medrou de maneira significativa.
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O indice de especializacién destas empresas &, aproximadamente, do 83%; é dicir, mais do
4/5 da facturacién é orixinada por producciéns cinematograficas. Este grao de especializacion
provoca que, dado o reducido nimero de producciéns cinematograficas xeradas ou financiadas
por estas empresas, non dispoian dun fluxo continuo de ingresos, senén que, polo contrario,
provoca variaciéns bruscas na facturacion.

Facturacion das
empresas galegas de
produccion
cinematografica (en
miles) 1994 - 99

1.000.000 [~

800.000

600.000

400.000

200.000
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Como se aprecia no grafico posterior, a facturacién das productoras galegas de cine incre-
méntase no periodo 1994-99, pasando de 219.392.300 pesetas 6 inicio do intervalo a
834.704.120 6 finalizar este. O crecemento operado por esta variable 6 longo do periodo indi-

cado foi do 280%.

Con respecto as magnitudes medias, a facturacién por empresa tamén se incrementou, ata
situarse en 1999 en 83.470.410 pesetas, ainda que son unhas poucas as empresas que superaban
realmente esa cifra (Continental Producciones, Atlantico Films...).

A distribucién destas cifras de facturaciéon por destinos xeograficos non ten demasiado senti-
do nas actividades de produccién cinematografica, xa que o cliente Gltimo da produccién non é
outro que o espectador do filme, co que a segmentacién xeografica desta variable é moi dificil.
Outra peculiaridade en canto a facturacion destas productoras vén dada polo longo periodo
medio de maduracién destes proxectos; ¢é dicir, a cantidade de tempo que pasa desde que se
inviste ata que se recupera o dineiro, debido a duracién da fase de xestacién do proxecto, dese-
o e escritura do guién, desenvolvemento e rodaxe, etapas estas que non producen ingresos para
a productora.
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Mais do 85% da facturacién
destas empresas procede s6 de
producciéns cinematogrificas,
co conseguinte vaivén dos seus
ingresos

A facturacién das productoras
de cine galegas medrou un
280% no periodo 94-99, ata
supera-los 834 milléns de
pesetas
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Tamén o resultado das produc-
toras galegas do audiovisual
mellorou espectacularmente
durante os noventa

Resultado das
productoras
cinematograficas
galegas (en miles)

1994 1995 1996 1997 1998 1999
Resultado 7.726 11.552 18.522 18.268 45.923 48.419

Polo que se refire 6 resultado das productoras de cine, tal e como ocorria coa facturacién, o
resultado aumenta de maneira importante no intervalo 1994-99, pasando de 7.726.090 pesetas 6
inicio do periodo a 48.419.130 6 finalizar, o que supén un incremento do 526,7% no resultado
total do sector. Este crecemento poderia ser consecuencia, en parte, do aumento no nimero de
espectadores das produccions xeradas en Galicia ou da mellor eleccién das peliculas coproduci-
das por estas empresas.

Con respecto 6 resultado medio por empresa, pasou de 965.760 pesetas en 1994 a 6.052.390
pesetas en 1999, o que supén un crecemento de mais do 500%. Con estes datos confirmanse os
bos resultados do cine galego nestes Ultimos anos.

Resultado das
productoras
cinematograficas
galegas (en miles)

50.000

40.000

30.000

20.000

18.522 §18.268

10.000

1994 1995 1996 1997 1998 1999

A fonte de financiamento mais importante destas empresas &, con diferencia, a das subven-
ciéns, fundamentalmente da Xunta de Galicia e do ICAA. Esta alternativa financeira sup6n un 48%
con respecto 6 total. A continuacién figura un grupo de "outras", co 27%, que se corresponde fun-
damentalmente con contribuciéns de recursos propios e coa venda de dereitos de antena as cade-
as de television. Seguidamente figuran as entidades financeiras, que achegan o 20% do financia-
mento destas productoras, ocupando as sociedades de garantia reciproca o outro 5%. Esta distri-
bucién do financiamento difire substancialmente da do sector de forma agregada, na que as enti-
dades financeiras representan un papel moito mais importante. A ausencia desta fonte de finan-
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ciamento no panorama cinematografico galego débese 4 reticencia xeral da banca a emprender
proxectos arriscados como unha pelicula.

Fontes de
financiamento actuais
das productoras de
cine galegas

5%

27%

H sGR
M EEFR

Subvenciéns

Outras

48%

Por dltimo, recéllese a informacién sobre os aspectos de emprego destas empresas de produccién
cinematografica. As peculiaridades do sector esténdense tamén s aspectos laborais, xa que a contra-
tacién dunha boa parte do persoal ten lugar para as producciéns en concreto, co que se da unha alta
taxa de temporalidade. Ademais, a tendencia xeneralizada é 4 subcontratacién dalgunhas actividades a
empresas mais pequenas, tanto para a escritura do guién como para a rodaxe en si, en canto 6 aluga-
mento de equipos, iluminacion, cdmaras, catering, desprazamentos do persoal, etc.

Todo iso desvirtlia os datos de emprego do sector, que move en realidade unhas cifras moi
superiores as recollidas nos datos presentados a continuacién.

Emprego nas
empresas galegas de

produccion
cinematografica
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Emprego total 107 112 130 247 181 146
Emprego fixo 14% 16% 15% 8% 15% 19%
Emprego temporal 86% 84% 85% 92% 85% 81%

A cifra de empregados medios das productoras de cine pasa de 107 traballadores en 1994 a
146 en 1999, cun incremento do 36%, se ben alcanzou o seu teito en 1997, con 247 traballado-
res. Ademais, advirtese a estabilidade na cifra de traballadores fixos e o importante crecemento
en termos relativos dos temporais.

Estas empresas contan con
importantes subvenciéns da
Xunta de Galicia e do ICAA

As peculiaridades da produc-
cién cinematografica eleva a
taxa de temporalidade no
emprego
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A pesar dos altos e baixos dos
valores absolutos, o cadro de
persoal medio presenta unha

tendencia a incrementarse

Este cadro de persoal medio mostra unha tendencia crecente en xeral, ainda que o fai de
forma irregular. O nimero medio de empregados por empresa de produccién de cine en Galicia
pasa de 9,77 persoas en 1994 a 20,87 en 1999.

251
Evolucion da

plantilla media das
empresas galegas de
produccion de cine

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Da comparacién das variables de emprego e de facturacién das productoras de cine gale-
gas obsérvase que a primeira delas presenta evoluciéns mais bruscas no periodo 1994-99,
ademais do atraso que parece presenta-la xeracién de ingresos con respecto a actividade da
empresa (xulgando como mais activa a etapa na que a productora conta con mais traballa-
dores). Ademais, a variacion entre o inicio e o final dese periodo é superior para facturacién
que para emprego, duplicando o crecemento da primeira 6 dos traballadores, co 280% e
36%, respectivamente.

Polo que se refire 4 estructura de idade presente no sector da produccién cinematografica de
Galicia, pédese constatar que a gran maioria dos seus profesionais estan comprendidos no inter-
valo entre os 25 e os 40 anos (87%), repartindose os restantes no tramo de "menos de 25" (1 1%)
e "entre 46 e 55" (7%).

Estructura de idade
no sector 7%
cinematografico de
Galicia

1% 11%

I Menos de 25

M Entre 2540
Entre 46 e 55
Mais de 55
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O comparar estes datos coa media do sector, pddese comprobar que, xunto coa animacion,
tratase dunha das actividades productivas onde o peso do segmento mais novo da poboacién é
significativamente menor.

Nivel de formacion
no sector
cinematografico de
Galicia

3%

49%

I Formacién basica
B Formacion media 48%

Formacién superior

No caso da formacién, pola contra, apréciase unha distribucién case 6 50% entre os pro-
fesionais con estudios de grao medio e con estudios superiores; é moi reducida a porcentaxe
de persoas con formacién basica (3%) que traballan neste subsector. Polo tanto, a nota mais
significativa respecto 4 media do sector é a maior proporcién de titulados superiores (49%
fronte 6 35%).

O proceso da produccion cinematografica

Co propésito de ir aproximando o enfoque desde a situacién mais xeral do sector ata as
ocupaciéns que o compoien e, consecuentemente, ata as stas propias necesidades de for-
macion, é preciso partir dun razoable grao de cofiecemento sobre as distintas fases do seu
proceso productivo. A importancia desa informaciéon radica na sua utilidade como mecanis-
mo que garanta a identificacién de tédalas ocupaciéns vinculadas co subsector. No caso do
cine, os resultados de tal operacién sintetizanse nas paxinas seguintes e avanzanse de manei-
ra sintética no esquema recollido a continuacién.

Case tédolos profesionais do
sector da produccién cinemato-
grafica se sitlan entre os 24 e
os 40 anos mentres que o seu
nivel de estudios se distrible a
partes iguais entre "medios" e
"superiores".
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O proceso de produccién cine- DESENVOLVEMENTO
matografica CINE

Esquema do proceso
de produccion

PREPRODUCCION

PRODUCCION

DESENVOLVEMENTO
DA PRODUCCION

POSTPRODUCCION -
FINALIZACION

Idea

Elaboracién do guién

Estudio de viabilidade do proxecto
Desenvolvemento do guién

Desglose do guién

Eleccién de directores de equipo

Casting

Distribucién da produccién

Localizaciéns, plan de decorados e escenografia
Orzamento definitivo

Promocién

Plan de traballo
Casting definitivo, contratacién de actores, do equipo e
de empresas auxiliares

Rodaxe
Making of
Foto fixa

Laboratorio

Montaxe

Efectos especiais de postproduccién
Desefio e realizacién de titulos de crédito
Montaxe de son

Mestura

Elaboracién do "pressbook"

Seguindo o esquema presentado anteriormente, a continuacién realizase unha explicacién

minima de cada fase.

DESENVOLVEMENTO

* |dea:

Nesta fase producese a xestacién da idea arrededor da cal se desenvolvera o proxecto cine-

matografico.
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* Estudio de viabilidade do proxecto:
O desenvolvemento desta fase componse dos seguintes aspectos:

- Dereitos de autor: no caso de que a base para elabora-lo guién cinematografico sexa unha
obra artistica rexistrada, realizase a compra de dereitos de autor.

- Busca de distribuidor: identificase, seleccidonase e chégase a un acordo cos posibles distri-
buidores da pelicula.

- Financiamento: buscanse os fondos necesarios para realiza-la pelicula. Estas axudas poden
consistir en subvenciéns, financiamento doutras empresas, patrocinios, plans de financia-
mento, mecenado, etc.

* Desenvolvemento do guion:

A partir do guién inicial, lévase a cabo un estudio a fondo deste co propésito de elabora-los
respectivos «guién literario» e «guién técnico».

PREPRODUCCION

* Distribucién do guién:
Elabdrase un estudio detallado das secuencias de que se compén a pelicula co obxectivo de
determina-las necesidades técnicas derivadas de cada unha delas. Realizase, ademais, o story
board, que constitie un guidén visual desenvolvido en planos. En paralelo, aprovéitase para
buscar técnicos e elabérase un orzamento provisional.

* Eleccién de directores de equipo:
Contactase e acadase un compromiso co director da pelicula e cos diferentes xefes de equi-
po, tales como o director de fotografia, o director de montaxe, o director artistico, o direc-
tor de son e o director de musica. Estes, 4 sta vez, determinan os membros do seu equipo.
Ademais, entréganselle-los guidns 6s xefes de equipo.

* Casting:

Selecciénanse os actores principais da pelicula e acadase un compromiso con eles.
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¢ Distribucién da produccién:
Lévase a cabo a descriciéon das areas que participan na produccién do filme, o desenvolve-
mento do guién atendendo as necesidades de cada area e a elaboracién de toda a documen-
tacién necesaria para as acciéns de produccion.

* Localizaciéns, plan de decorados e escenografia:

Realizase a busca das localizaciéns, elabdrase o plan de decorados e desénase a escenografia.
Ademais, |évase a cabo o deseno de vestiario, de maquillaxe, de luz e de son.

¢ Orzamento definitivo:
Calculase o importe econémico definitivo do filme.
*  Promocién:
Desénase a publicidade e o merchandising, a busca de patrocinador, etc.
PRODUCCION
¢ Plan de traballo:
Esta fase componse dos seguintes aspectos:
- Plan de rodaxe: realizase, atendendo 6 guién, un plan detallado de traballo.

- Construccién de decorados: procédese a construccion fisica dos decorados necesarios
para roda-lo filme.

- Necesidades técnicas: lévase a cabo o aprovisionamento de todo o equipo técnico nece-
sario para a rodaxe do filme.

¢ Casting definitivo, contratacién de actores, equipo e empresas auxiliares:

Realizase a seleccidon dos actores secundarios, extras, etc. que participaran na pelicula, asi
como a contratacién do resto do equipo técnico e empresas auxiliares.
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DESENVOLVEMENTO DA PRODUCCION

Rodaxe:

Lévase a cabo a rodaxe da pelicula, na que participan equipos de miltiples e diversas areas,
tales como produccién, direccién, fotografia, escenografia, son, efectos especiais, caracteriza-
cion, etc.

Making of:

Supén a realizacién dun documental sobre a produccién da pelicula, normalmente con fins
promocionais. Recdllese tanto a compofiente artistica como os medios técnicos utilizados
para roda-las secuencias do filme.

Foto fixa:

Aprovéitase para fotografar escenas da pelicula para a posterior difusiéon e promocién dela.

POSPRODUCCION-FINALIZACION

Laboratorio:

Lévase a cabo o revelado de materiais fotoquimicos, de imaxe e son, a tiraxe de copiéns con
ou sen efectos e a tiraxe e revelado de copias.

Montaxe:

Procédese 4 montaxe secuencial das imaxes, construindo o "tempo" destas e o ritmo da
pelicula.

Efectos especiais de posproduccién:

Elabdéranse os efectos especiais tanto dixitais como fotograficos (encadeados, fundidos,
impresions, etc.).

Deseno e realizacion de titulos de crédito:

Desénanse e elabdranse os titulos de crédito.

61
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* Montaxe de son:

Efectliase a recollida de tédolos materiais sonoros da pelicula para sincronizalos, asi como o
deseno e a xeracion de efectos especiais sonoros e a preparacién deses materiais para a mes-
tura. Entre estes materiais sonoros encéntranse a banda de efectos sala, a banda de efectos
libreria, a banda de son directo e de didlogos e a banda de dobraxe, que constitiie unha gra-
vacion en estudio dos didlogos, da pelicula en caso de que non se recollese son directo ou de
resultar defectuoso (looping).

* Mesturas:

Procédese 2 insercion da banda sonora na montaxe final de son e realizanse as mesturas das
diferentes bandas que componen a pelicula.

* Elaboracién de «pressbook»:

Créase o dossier de prensa, onde consta unha pequena sinopse, anecdotario de rodaxe, ima-
xes da rodaxe e unha ficha técnica.

Ocupacions vinculadas a produccion cinematografica: descricion xeral e
necesidades de formacion

A partir do proceso de produccién anteriormente apuntado, e tendo en conta, de novo,
a informacién facilitada polos expertos sectoriais e o contido apuntado en publicaciéons como
o Estudio de las cualificaciones en el sector audiovisual y su incidencia sobre la certificacion
de la informacién y sobre la negociacién colectiva (CC. OO. e FOREM, 1988) ou o Estudio
de necesidades de formacién profesional en el sector Manifestaciones Artisticas (INEM,
1994), procedeuse a identifica-las ocupaciéns relacionadas coa subactividade da produccién
cinematografica.

Neste sentido, o presente apartado trata de ofrecer un sistematico repaso por todas e cada
unha destas ocupaciéns, asi como un detalle dos principais cofiecementos que require cada unha
delas. Da mesma maneira, considerouse interesante recoller, ainda que sen ningtn tipo de andli-
se paralela (isto lévase a cabo no apartado de conclusiéns), os datos sobre o grao de dominio de
cada coflecemento por parte das distintas ocupaciéns.
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* Productor * Ambientador de decorados  * Director de dobraxe
* Productor executivo * Atrezista * Etalonador

* Director de produccién * Figurinista * Operador de telecine
* Xefe de Produccion * Caracterizador * Montador

* Guionista * Magquillador * Montador de son

* Dialoguista * Peluqueiro * Técnico de mesturas
* Documentalista * Director de fotografia * Técnico de efectos de sala
* Director * Luminotécnico * Desenador grafico

* Axudante de direccién * Operador de Camara * Foto fixa

* Script * Magquinista

* Director artistico * Sonidista

* Decorador * Técnico de efectos especiais

Seguindo o enfoque anteriormente presentado, describese a continuacién cada unha destas
ocupaciéns, asi como as suas necesidades concretas de formacion.
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PRODUCTOR

E o profesional que, con amplos cofiecementos da arte e das técnicas de produccion, posibi-
lita a produccién de peliculas de cine exercendo o control no ambito orzamentario, adecuando a
utilizacién dos recursos tanto econémicos como técnicos e humanos.

As suas principais funciéns son:

* Establece-los métodos operativos para o funcionamento coordinado da produccién xeral.

¢ Desena-lo equipo basico de produccioén.

* Prepara-lo plan xeral de traballo, asi como o plan diario de rodaxe ou gravacién.

* Crea-lo plan de traballo co realizador e a direccién.

¢ Elabora-lo orzamento definitivo e as ordes de distribucién do plan de traballo.

* Establece-la infraestructura técnica e humana necesaria.

* Negocia-las condiciéns de contratacién técnica, artistica e humanas.

* Solicitar e negocia-los permisos para formaliza-la autorizacién de rodaxe nos lugares
elixidos.

* Organizar e coordina-los desprazamentos do equipo.

* Soluciona-las necesidades materiais que se produzan durante a emisién, gravacién ou
rodaxe.

* Facilitar, axilizar e controla-los gastos de produccién da pelicula.

¢ Exerce-lo control orzamentario.

* Localizar posibles patrocinadores e formas de financiamento das peliculas.

* Elabora-lo package.

* Participar na elaboracién das campanas publicitarias.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacién e organizacién do traballo Alta Alto
Marketing Alta Alto
Lexislacion contractual Alta Satisfactorio
Normativa laboral Alta Satisfactorio
Técnicas de anilise de historias Alta Satisfactorio
Adaptacién de textos literarios Alta Satisfactorio
Técnicas de redacciéon Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Control orzamentario Media Alto
Xestién econémico-administrativa Media Alto
Contabilidade Media Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Media Medio
Informatica Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Idiomas Media Medio
Mecanografia Media Medio
Técnicas narrativas Media Medio
Material e equipos de video Media Medio
Historia universal Media Medio
Historia da arte Media Medio

Sistemas informaticos graficos Media Baixo
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PRODUCTOR EXECUTIVO

E o profesional que se encarga de selecciona-las ideas ou historias con maior viabilidade
comercial e de reuni-lo equipo creativo co obxectivo de logra-lo mellor resultado posible. Adoita
estar mais involucrado nas primeiras fases da produccién.

As suas principais funciéns son:

* Crear ou localizar unha idea para unha historia, ou uns dereitos adecuados para vender a unha
organizacién ou a individuos que financien a stia produccién.

* Reuni-lo equipo creativo para executa-lo proxecto.

* Busca-lo financiamento propio e alleo do proxecto.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Adaptacién de textos literarios Alta Alto
Técnicas narrativas Alta Alto
Técnicas de analise de historias Alta Satisfactorio
Técnicas de filmacién Alta Satisfactorio
Control orzamentario Alta Satisfactorio
Xestién econémico-administrativa Alta Satisfactorio
Marketing Alta Satisfactorio
Planificacién e organizacién do traballo Alta Satisfactorio
Seguridade e hixiene Alta Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Lexislaciéon contractual Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Decoracién Alta Satisfactorio
Materiais e equipos de iluminacién Alta Satisfactorio
Debuxo e pintura Alta Satisfactorio
Historia universal Alta Satisfactorio
Historia da arte Alta Satisfactorio
Estilos arquitecténicos Alta Satisfactorio
Diccién, locucién e ton Alta Satisfactorio
Acdstica e son Alta Medio
Escenografia Alta Medio
Fotografia Alta Medio

Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 67

PRODUCTOR EXECUTIVO (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Informatica Alta Medio
Normativa laboral Alta Medio
Historia do moble Alta Medio
Positivado Alta Medio
Etalonaxe Alta Medio
Técnicas de animacién Alta Medio
Técnicas de revelado Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Material e equipos de video Alta Medio
Mecanografia Media Satisfactorio
Técnicas de construccién Media Satisfactorio
Interpretacion Media Satisfactorio
Contabilidade Media Satisfactorio
Linguaxe documental Media Medio
Equipos de son Media Medio
Escenotecnia Media Medio
Técnicas de iluminacién Media Medio
Desefio grafico Media Medio
Posproduccién dixital en disco duro Media Medio
Informatica documental Media Baixo
Cromatismo (teoria da cor) Media Baixo
Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Media Baixo
Electricidade Media Baixo
Direccion escénica Media Baixo
Sistemas informaticos graficos Media Baixo
Escultura Media Baixo
Materiais Media Baixo
Material e equipos de fotografia Media Baixo
Optica Media Baixo
Técnicas de microfonia Media Baixo
Captacidn, rexistro, mestura e medicién de son Media Baixo
Caracterizacién Media Baixo
Historia do traxe Media Baixo

Electrénica Media Baixo
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DIRECTOR DE PRODUCCION

E o profesional que se encarga de organiza-los medios que interveien na produccién, seguin-
do as indicaciéns e decisiéns do productor.

As suas principais funciéns son:

* Crea-lo plan de traballo co realizador e a direccién do filme.

L]

Elabora-lo orzamento definitivo e as ordes de distribucién do plan de traballo.

¢ Solicitar e negocia-los permisos de rodaxe nos lugares elixidos.

* Organizar e coordina-la loxistica dos desprazamentos do equipo e o seu material.
Soluciona-las necesidades materiais que se produzan durante a emisién, gravaciéon ou
rodaxe.

* Asistir 6 productor e transmitirlle as sGas ordes 6 resto do equipo.

Conhecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacién e organizacién do traballo Media Medio
Adaptacién de textos literarios Media Medio
Técnicas de redaccién Media Medio
Teoria da imaxe Media Medio
Marketing Media Medio
Lexislacion contractual Media Medio
Normativa laboral Media Medio
Técnicas de analise de historias Media Medio
Control orzamentario Media Medio
Xestién econémico-administrativa Media Medio
Contabilidade Media Medio
Técnicas narrativas Media Medio
Material e equipos de video Media Medio
Linguaxe audiovisual Media Medio
Informatica Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Idiomas Media Medio

Mecanografia Media Medio
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XEFE DE PRODUCCION

E o profesional que se encarga de coordina-lo proxecto e de planifica-las stas tarefas.
En concreto, asume o papel de intermediario entre o director de produccién e o staff da
productora.

As suas tarefas principais son as seguintes:
* Planificar e xestionar diariamente o aspecto econémico da produccion.

* Elaborar un orzamento a partir das necesidades de cada departamento.
* Xestiona-los aspectos loxisticos da produccién.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacién e organizacién do traballo Alta Medio
Informatica Alta Medio
Idiomas Alta Baixo
Control orzamentario Media Satisfactorio
Normativa laboral Media Medio
Optica Media Baixo
Teoria da imaxe Media Baixo
Material e equipos de video Media Baixo
Técnicas de filmacion Media Baixo
Acdstica e son Media Baixo
Técnicas de microfonia Media Baixo
Equipos de son Media Baixo
Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Media Baixo
Captacién, rexistro, mestura e medicién de son Media Baixo
Técnicas de construccion Media Baixo
Electricidade Media Baixo
Electrénica Media Baixo
Materiais e equipos de iluminacion Media Baixo
Técnicas de filtrado Media Baixo
Sistemas informaticos graficos Media Baixo
Contabilidade Media Baixo

Conecementos xeograficos (localizaciéns) Media Baixo
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GUIONISTA

E o autor do guién da obra. Converte un argumento en guién con tédalas instrucciéns e por-
menores necesarios para a sua realizacion (nalgunhas ocasiéns, o guionista permanecera na pro-
duccién ata o final da rodaxe co fin de poder asistir nas consultas e correcciéns; sen embargo,
noutras, o seu labor remata antes de que comece a propia rodaxe).

As suas principais funciéns son:

¢ Elaborar un escrito no que se anotan os didlogos, textos, ordes e instrucciéns necesarios para
desenvolver unha realizacién cinematografica.

* Converte-los dereitos de propiedade do productor —unha novela, unha obra de teatro ou un
argumento- no guién final de rodaxe.

* Escribir, en ocasiéns, os fragmentos clave do didlogo para proceder 6 desenvolvemento do
guiodn final, someténdoo a aprobacién, por fases, do director e productor e realizando, a con-
tinuacién, as correspondentes correccions.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de redaccién Alta Alto
Técnicas narrativas Alta Satisfactorio
Adaptacion de textos literarios Alta Satisfactorio
Técnicas de analise de historias Alta Satisfactorio
Historia universal Media Alto
Historia da arte Media Alto
Historia do moble Media Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Media Satisfactorio
Direccién escénica Media Medio
Interpretacién Media Medio
Diccién, locucién e ton Media Medio
Teoria da imaxe Media Medio
Decoracién Media Medio

Optica Media Nulo
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DIALOGUISTA

,

E o profesional que se dedica 6 enriquecemento dos didlogos de determinadas escenas
dun guién.

As suas principais funciéns son:

* Realiza-los didlogos dos actores que non se recollen no guién.
* Adaptar eses dialogos, en ocasiéns, introducindo un determinado nesgo emocional (humor...).

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Adaptacién de textos literarios Alta Satisfactorio
Técnicas de andlise de historias Alta Satisfactorio
Técnicas de redaccién Alta Satisfactorio
Técnicas narrativas Alta Satisfactorio

Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
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DOCUMENTALISTA

E o profesional que xestiona o servicio de documentacién, reunindo, analizando, clasificando
e catalogando os fondos documentais.

Entre as sUas principais tarefas estan as seguintes:

* Organizar e xestiona-lo servicio de documentacion.

* Selecciona-lo sistema informatico de xestién documental mais adecuado as necesidades do
centro.

* Coordina-lo traballo do persoal do departamento.

* Consultar catdlogos comerciais para cofecer e adquiri-las novidades bibliograficas do mer-
cado.

* Selecciona-los documentos que pasaran a ser analizados.

* Xestiona-las linguaxes documentais.

¢ Supervisa-la analise documental.

* Analiza-lo contido dos documentos realizando fichas-resumo.

* Actualiza-las normas de catalogacién.

¢ Clasifica-los documentos.

* Realizar estudios sobre o servicio de documentacién e modificalo en funcién das necesidades
dos usuarios.

* Organiza-lo préstamo e as redes de informacion a disposicién dos usuarios.

* Buscar, recuperar e proporcionar informacién a peticién da redaccién.

¢ Consulta-las bases documentais externas 6 centro.

¢ Establecer relaciéns con outros centros co fin de intercambiar documentacién.

* Establece-los criterios de difusién, seleccién e expurgo de fondos documentais.

* Rexistra-los documentos que ingresan no centro.

* Analiza-lo contido dos documentos realizando fichas-resumo.

¢ Cataloga-los documentos.

¢ Clasifica-los documentos.



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 73

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de catalogacion Alta Medio
Linguaxe documental Alta Medio
Informatica documental Alta Medio
Informatica Alta Medio
Mecanografia Alta Medio
Planificacion e organizacién do traballo Alta Medio

Seguridade e hixiene Alta Medio
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DIRECTOR

E o responsable Ultimo da realizacién do filme. Dirixe os intérpretes, exerce o control sobre
toédolos aspectos estéticos, escenograficos e técnicos, vela polo estilo e a unidade narrativa do
filme, asinao, etc.

Entre as sUas principais tarefas encéntranse as seguintes:

* Ler e interpreta-lo guién literario.

¢ Desefa-lo plan de rodaxe, decidi-la situacién da camara, o desprazamento dos actores e as
suas intervenciéns dialogadas.

¢ Elixir e escribi-lo guién.

* Decidi-lo soporte e formato no que se vai realiza-lo traballo.

* Selecciona-lo equipo de traballo.

* Aproba-los escenarios e localizaciéns.

¢ Elixir e dirixi-los actores que van participar na pelicula.

* Aproba-lo desefo das plantas de luces, realiza-lo encadramento e a posta en escena, deter-
minando as lentes que se utilizaran.

¢ Sinala-lo comezo e final de cada toma.

* Decidi-lo tempo dramatico dos actores.

¢ Decidir, na montaxe, o corte final.

¢ Aproba-la mestura de sons.

* Elixi-lo desefo da banda de son.

¢ Xestiona-la distribucién do producto.

¢ Supervisa-lo deseno de vestiario, a decoracién, a ambientacién, os efectos especiais. ..
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de filmacion Alta Alto
Escenografia Alta Alto
Adaptacién de textos literarios Alta Satisfactorio
Técnicas de andlise de historias Alta Satisfactorio
Técnicas narrativas Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Acustica e son Alta Satisfactorio
Técnicas de iluminacién Alta Satisfactorio
Técnicas de animacién Alta Satisfactorio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Equipos de son Alta Satisfactorio
éptica Media Alto
Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Media Satisfactorio
Caracterizacion Media Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Media Satisfactorio
Material e equipos de fotografia Media Satisfactorio
Posproduccién dixital en disco duro Media Satisfactorio
Captacidn, rexistro, mestura e mediciéon de son Media Medio
Escenotecnia Media Medio
Direccién escénica Media Medio
Interpretacién Media Medio
Fotografia Media Medio
Etalonaxe Media Medio
Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe Media Medio
Idiomas Media Medio
Historia universal Media Medio
Historia da arte Media Medio
Estilos arquitecténicos Media Medio
Cromatismo (teoria da cor) Media Baixo
Técnicas de microfonia Media Baixo

Positivado e revelado Media Baixo
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AXUDANTE DE DIRECCION

E a persoa encargada de lle axudar 6 director no desenvolvemento do seu traballo. Coordina
a accién dos extras, supervisa o traballo dos diferentes técnicos e confecciona a distribucién.

Entre as sUas principais tarefas encéntranse as seguintes:

* Planear, xunto co xefe de produccién, cada elemento da rodaxe, desde a distribucién da pro-
duccién a reuniéns de localizacién e alugamento de equipamento e contratacién, maximizan-
do os recursos da produccién en tempo e difeiro.

* Realiza-lo plan de rodaxe co director e co xefe de produccién a partir da informacién da dis-
tribucién e das condicidéns que venan impostas polos escenarios, pola disponibilidade dos
actores, etc.

* Determina-lo nimero de extras necesarios e contratar un director de casting para
encontralos.

¢ Distribuir durante a rodaxe as follas de convocatoria, extraidas do plan xeral da rodaxe.

* Responsabilizarse, xunto co auxiliar de direccién, dos movementos da figuraciéon.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Contabilidade Alta Alto
Lexislaciéon contractual Alta Alto
Normativa laboral Alta Alto
Marketing Alta Alto
Planificacién e organizacién do traballo Alta Alto
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Fotografia Alta Satisfactorio
Planificacién da pelicula Alta Baixo
éptica Alta Baixo
Teoria da imaxe Alta Baixo
Técnicas de filmacién Alta Baixo
Técnicas de microfonia Alta Baixo
Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Alta Baixo
Captacion, rexistro, mestura e medicién de son Alta Baixo
Escenografia Alta Baixo
Escenotecnia Alta Baixo
Técnicas de iluminacién Alta Baixo
Direccién escénica Alta Baixo
Outros efectos especiais Alta Baixo
Interpretacién Alta Baixo
Diccién, locucién e ton Alta Baixo

Idiomas Alta Baixo
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SCRIPT

E o profesional que se encarga de rexistrar tédolos datos da accién, posicion e caracteriza-
cién do plano que se esta formando para que a continuidade se mantefa respecto a cronoloxia

do guién.

Entre as sUas principais tarefas estan as seguintes:

* Estudia-lo guién e as stias modificaciéns, distribuindo e anotando os detalles necesarios para

establece-la continuidade da accion dramatica.

* Cronometrar tédolos planos mediante o emprego do magnetoscopio con cédigos de tempo

para cofece-las stias duraciéns en tempo Util.

* Supervisa-los didlogos dos actores, durante a rodaxe ou gravacién, e asegura-la stia coheren-

cia na continuidade dos planos.

* Supervisa-lo raccord de maquillaxe, vestiario, luz, atrezo, son, etc., observando a accién

durante a rodaxe.

* Elaborar un parte de rodaxe para informar, diariamente durante a rodaxe, 6 equipo de

produccién.

* Anota-la descricién, orde e nimero de planos e tomas para facilita-la montaxe da pelicula.

¢ Colaborar na confeccién de follas de roda

Conecementos requiridos Importancia
Linguaxe audiovisual Alta
Técnicas de filmacién Alta
Optica Alta

Teoria da imaxe Alta

Grao de dominio

Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
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DIRECTOR ARTISTICO

E o responsable de organiza-lo departamento de arte para que sexa unha unidade eficaz
capaz de levar a cabo o traballo de desefo (cor e superficie das texturas, planos e alzados,
debuxos de traballo, etc.). Co xefe de produccién, reline o equipo necesario (decoradores de
set, delineantes, artistas de decorados, e, en ocasiéns, un debuxante de story-board). Durante
o proceso de deseno, o director artistico € a man dereita do xefe de produccién e debe ser
capaz de lles transmiti-las ideas de deseno 6s restantes membros do departamento de arte en
cada fase do traballo.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Ler e distribuir guidns delimitando aspectos importantes para conece-las necesidades do
ambiente escénico.

* Participar en reuniéns informativas e de planificacion para a discusién de custos e tempos.

¢ Elabora-lo orzamento necesario para a materializacién do seu desefio da posta en escena.

* Supervisar e aproba-los decorados construidos.

¢ Coordina-lo deseno grafico, efectos especiais, figurinos ou seleccién de vestiario proposto
polo ambientador de vestiario para conseguir un estilo plastico coherente.

* Supervisa-las distribuciéns de guiéns efectuadas polos decoradores 6 seu cargo.

* Participar na definicion das caracteristicas da posta en escena.

* Supervisa-lo desefio de caracterizacién e controla-la stia concordancia co desefio de vestiario
para conseguir composiciéns de personaxes unificadas e integradas no concepto global de
posta en escena.



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 81

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Debuxo e pintura Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Medio
Decoracién Alta Medio
Técnicas de construccion Alta Medio
Sistemas informaticos graficos Alta Medio
Historia universal Alta Medio
Historia da arte Alta Medio
Historia do moble Alta Medio
Estilos arquitectdnicos Alta Medio
Escultura Alta Medio
Materiais Alta Medio
Modelado Alta Medio
Técnicas de filmacién Alta Baixo
Cromatismo (teoria da cor) Alta Baixo
Historia do peiteado Alta Baixo
Historia do traxe Alta Baixo
Escenografia Alta Baixo
Técnicas de iluminacién Alta Baixo

Desefio grafico Alta Baixo
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DECORADOR

E o responsable de crear e materializa-lo ambiente escénico, tanto no seu aspecto plastico
como ambiental.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Proceder a busca de documentacién, segundo criterios prefixados, para elabora-lo proxecto.

¢ Suxerir ideas para establecer criterios relativos a posta en escena.

* Localizar escenarios naturais, de acordo coas necesidades do guién e seguindo directrices do
escendgrafo.

* Asistir in situ as gravacidns ou representaciéons para atender posibles eventualidades e impre-
vistos que poidan xurdir.

* Elabora-lo primeiro anteproxecto, debuxando e dirixindo o traballo, de acordo co realizador,
para avalia-lo tempo e o custo.

* Elabora-lo proxecto definitivo por medio de debuxos, maquetas, realizando e dirixindo o tra-
ballo para que poidan ser construidos os decorados.

* Elabora-las listaxes que contefien as necesidades para a ambientacién dos decorados, de acor-
do coas necesidades do guién.

* Dirixi-la posta en escena concibida para que exista unha adecuada distribucién dos ele-

mentos.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Debuxo e pintura Alta Satisfactorio
Decoracién Alta Medio
Historia universal Alta Medio
Historia da arte Alta Medio
Historia do moble Alta Medio
Estilos arquitecténicos Alta Medio
Técnicas de construccion Alta Medio
Sistemas informaticos graficos Alta Medio
Desefio grafico Alta Baixo
Escultura Alta Baixo
Materiais Alta Baixo

Modelado Alta Baixo
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AMBIENTADOR DE DECORADOS

E o profesional que selecciona e organiza todo o referente 4 composicién ambiental do deco-
rado, en funcién da atmosfera esixida polo guién.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Ler e distribui-lo guién entresacando os Utiles necesarios para a ambientacién.

* Selecciona-lo material de ambientacion.

* Organiza-lo material seleccionado supervisando a sia embalaxe e traslado 6s escenarios.

* Ambienta-lo decorado, situando e colocando o material no escenario para crea-lo clima nece-
sario que require o guién.

* Coloca-las cortinaxes, tapicerias e ornamentacion floral.

* Supervisa-lo material de ambientacion necesario para realizar cada xornada de rodaxe.

* Asistir as gravacioéns corrixindo posibles deficiencias e transformaciéns que xurdan na rodaxe
ou gravacién do programa.

* Responsabilizarse do equipo de ambientacién.

* Responsabilizarse de calquera eventualidade que se produza durante a filmacién ou gravacién
do programa.

* Responsabilizarse da conservacion e devoluciéon do material 6s almacéns de orixe.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Debuxo e pintura Alta Satisfactorio
Decoracién Alta Medio
Técnicas de construccion Alta Medio
Historia universal Alta Medio
Historia da arte Alta Medio
Historia do moble Alta Medio
Estilos arquitecténicos Alta Medio
Sistemas informaticos graficos Alta Medio
Escultura Alta Medio
Materiais Alta Medio
Modelado Alta Medio

Deseno grafico Alta Baixo
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ATREZISTA

E a persoa que se encarga do atrezo (conxunto de instrumentos, utensilios e todo tipo de
obxectos que se usan na decoracién), de tédolos detalles da accién do espacio ou escena dese-
fados e previstos polo director artistico.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Realizar en ocasiéns alglins elementos especiais.

* Adquirir, conservar e supervisa-lo uso de tédolos elementos de man indicados no guién
(obxectos usados ou manexados polo actor durante a escena).

* Facilitar calquera tipo de elemento que se vaia utilizar durante a gravacién.

* Le-lo guidn, preparar unha primeira distribuciéon dos elementos necesarios e facilitarlle 6 pro-
ductor unha estimacién do orzamento.

* Supervisa-la colocacién do atrezo no set, ocupandose do seu mantemento e reparacién en caso
necesario, levando 6 dia detallados informes de continuidade para completa-los do script.

* Realizar en ocasiéns efectos ambientais como fume, néboa, vento...

¢ Traslada-los elementos de atrezo e efectua-la stia colocacién no set.

* Realizar un inventario dos elementos de atrezo.

* Efectua-lo mantemento do almacén de atrezo, realizando pequenas reparaciéns e limpeza
cando é necesario.

* Verificar, a mitido, a continuidade: escribir notas e facer fotografias instantaneas para docu-
menta-lo aspecto e colocacién do atrezo durante a rodaxe.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Escenografia Alta Satisfactorio
Historia da arte Alta Satisfactorio
Técnicas de decoracion Alta Satisfactorio
Técnicas de construccion Alta Satisfactorio
Materiais Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Medio
Historia do moble Alta Medio
Técnicas de almacenaxe Media Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Media Satisfactorio
Electricidade Media Satisfactorio
Electrénica Media Satisfactorio
Direccién escénica Media Medio
Historia universal Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Debuxo e pintura Media Medio
Estilos arquitecténicos Media Medio
Teoria da imaxe Media Medio
Patronaxe (xastreria) Media Medio
Costura corte e confeccién Media Medio
Modelado Media Medio
Escultura Media Baixo
Caracterizacién Media Baixo
Técnicas de iluminacién Media Baixo
Linguaxe audiovisual Media Baixo
Idiomas Media Baixo

Fotografia Media Baixo
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FIGURINISTA

E a persoa encargada de desefa-lo vestiario dos actores e a figuracién de cada escena en fun-

cién do guién.
As funciéns que realiza son as seguintes:

* Desena-lo vestiario dos actores e da figuracién

* Responsabilizarse da aparencia fisica dos actores coordinando o seu traballo co perruqueiro e

co maquillador.

Conecementos requiridos Importancia
Costura, corte e confeccién Alta
Historia do traxe Alta
Patronaxe Alta

Seguridade e hixiene Alta

Grao de dominio

Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
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CARACTERIZADOR

E o profesional responsable de todas aquelas operacions de maquillaxe, perruqueria, cosmé-
tica e técnicas afins sobre rostros e corpos dos actores para adecua-lo seu aspecto fisico 6 do per-
sonaxe que representa.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Estudia-la composicién e complexidade dos personaxes. Analiza-la informacion recibida e/ou
documentarse historicamente sobre a obra e os seus personaxes.

* Seleccionar, probar e organiza-los materiais de perruqueria e maquillaxe que se van utilizar.

* Prepara-lo plan de traballo, analizando o tempo empregado na caracterizaciéon de tédolos
intérpretes co fin de que estean preparados no momento prefixado.

* Distribui-las personaxes entre maquilladores e perruqueiros e supervisa-lo seu traballo.

* Mante-lo raccord.

* Conserva-lo instrumental e material en 6ptimas condicions de uso e hixiene.

* Asistir e participar en reuniéns para facer unha posta en comtn das ideas, problemas ou solu-
cidns a suxerir e pofer en marcha e materializa-lo guién dado nun producto final.

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Caracterizacion Alta Satisfactorio
Técnicas de perruqueria Alta Satisfactorio
Técnicas de maquillaxe Alta Satisfactorio
Posticeria Alta Satisfactorio
Historia do peiteado Alta Satisfactorio

Visaxismo Alta Satisfactorio
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MAQUILLADOR

E o profesional responsable das esixencias cosméticas do actor dunha produccién audio-
visual.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Estudia-lo guién.

* Asistir a reuniéns preparatorias de posta en escena.

* Asistir és ensaios para crea-la imaxe adecuada do personaxe.

* Estudia-la maquillaxe e postizos adecuados 6 personaxe e a sta época.

* Prepara-lo material e probas de maquillaxe.

* Levar a cabo a operacién de maquillado propiamente dita.

* Realizar maquillaxes especiais.

* Pegar e rematar con crepé, barbas, bigotes, postizos e cellas para enmarca-lo personaxe
nunha época histérica determinada.

* Realizar feridas, cicatrices e queimaduras.

* Transforma-los trazos faciais e algunhas zonas do corpo do intérprete.

* Coidar e retocar constantemente durante a posta en escena.

* Mante-lo raccord, vendo as fases anteriores ou fotografias previas, para dar continuidade 6
tipo do personaxe.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Caracterizaciéon Alta Medio
Técnicas de maquillaxe Alta Medio

Visaxismo Alta Medio



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 89

PERRUQUEIRO

E o profesional que, polos seus conecementos sobre a materia, se encarga de realiza-los
peiteados especializados de acordo coas esixencias do guién, asi como da conservacién dos
materiais.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Peitea-lo cabelo para obte-lo estilo de peiteado desexado.

* Colocar e fixar postizos, perrucas e apliques de tule co fin de consegui-la caracterizacién
precisa.

* Arranxar, limpar e conservar perrucas e postizos.

* Lavar ou humedece-lo cabelo, aplicando xampus e cremas co fin de preparalo para o
peiteado.

* Seca-lo pelo con difusores, cascos, rulos, cepillos e secadores para darlle forma e volume.

* Documentarse e analiza-la informacién que lle subministran para adapta-lo peiteado a época.

* Controlar e retoca-lo peiteado, asistindo as gravacions, filmaciéns ou representacions.

* Mante-lo raccord de perruqueria para consegui-la continuidade da imaxe.

* Solicita-las ferramentas e materiais de perruqueria para a correcta realizacién do peiteado.

* Desinfecta-los utensilios e ferramentas de traballo.

Cohecementos requiridos Importancia Grao de dominio

Técnicas de perruqueria Alta Satisfactorio
Visaxismo Alta Baixo
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DIRECTOR DE FOTOGRAFIA

E o profesional que, con gran creatividade artistica e conecementos de iluminacién, posibilita
que o resultado da pelicula, polo que a fotografia se refire, sexa acorde co tema e co guién da
obra, de acordo coa idea do seu director

Entre as sUas principais tarefas encontranse as seguintes

¢ Consultar co director ou realizador para informarse sobre a escena que se vai rodar e o enca-
dramento que se desexa.

* Escolle-la gama cromatica da obra en coherente sintonia cos decorados e co vestiario e tra-
ballar coa luz para consegui-las atmosferas que o director desexa.

* Decidi-lo equipo de captacion de imaxe e a iluminacién que se require.

* Controla-la colocacién das luces e a posicion e situacion das camaras.

* Verifica-lo encadramento e composicion da toma.

* Darlle instrucciéns 6 operador de camara durante a rodaxe da escena.

* Indica-los efectos que se queren conseguir e a necesidade de cambio de planos de traballo por
necesidades de luz.

* Supervisa-lo material rodado polo equipo de efectos especiais.

¢ Controla-lo raccord de luz.

¢ Darlle instrucciéns 6 laboratorio sobre cal das gamas de técnicas de positivado ha de utilizar
para logra-lo aspecto desexado para o filme.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Técnicas de filmacion Alta Satisfactorio
Fotografia Alta Satisfactorio
Positivado Alta Satisfactorio
Optica Alta Medio
Material e equipos de fotografia Alta Medio
Materiais e equipos de iluminacion Alta Medio
Técnicas de filtrado Alta Medio
Linguaxe audiovisual Alta Medio
Técnicas de revelado Alta Medio
Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe Alta Medio
Estilos arquitecténicos Alta Medio
Teoria da imaxe Alta Baixo
Cromatismo (teoria da cor) Alta Baixo
Escenografia Alta Baixo
Técnicas de iluminacién Alta Baixo
Etalonaxe Alta Baixo
Idiomas Alta Baixo
Historia universal Alta Baixo
Historia da arte Alta Baixo

Técnicas de maquillaxe Alta Baixo
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LUMINOTECNICO

E o profesional que opera os diferentes equipos técnicos de iluminacién, identificando e mani-
pulando correctamente tanto os materiais como o equipamento. Leva a cabo o mantemento pre-
ventivo dos equipos técnicos de iluminacién.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Acompaia-lo productor, realizador e iluminador na localizacién de exteriores.

* Decidi-la colocacién, a angulacién e a intensidade dos focos.

¢ Tomar distancias e calcular potencias e necesidades de enganche.

* Estudia-la situacién de decorados e a localizacién dos proxectores.

* Calcular linas de alimentacién e enganches en xeradores e transformadores.

* Desena-lo esbozo da montaxe de luminotecnia.

¢ Coordina-lo transporte de equipos 6s lugares de gravacioén.

* Supervisar e coordina-lo persoal de luminotecnia.

* Coordina-la preparaciéon e montaxe do equipo técnico.

* Opera-la mesa de regulacién, segundo as instrucciéns do iluminador.

* Indicar no esbozo do decorado a localizacién dos equipos.

* Comproba-lo funcionamento do material de luminotecnia.

* Preparar e instalar aparatos e equipos de luminotecnia

¢ Distribuir lifas eléctricas repartindo cargas.

¢ Dirixi-la luz manexando proxectores e efectuando cortes de luz con viseiras, xelatinas e
outros accesorios.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Electricidade Alta Satisfactorio
Técnicas de iluminacién Alta Satisfactorio

Materiais e equipos de iluminacién Alta Satisfactorio
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OPERADOR DE CAMARA

E o profesional que, con amplos cofiecementos de calquera tipo de camara cinematografica,
efecttia planos e encadramentos con calquera medio mecanico.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Regula-lo obxectivo, o obturador e outros dispositivos do aparello.

* Realiza-lo proceso de captacién e rexistro de imaxes utilizando camaras de cine ou de video,
aplicando coflecementos técnicos e de linguaxe cinematografica.

* Realizar movementos coa camara mediante travelling, guindastres ou outros medios mecanicos.

* Realizar todo tipo de encadramentos e enfoques de tomas.

* Realizar todo tipo de tomas de planos coa camara as ordes do realizador.

* Controla-la calidade das imaxes.

* Coidar e mante-lo equipo e accesorios.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Optica Alta Medio
Teoria da imaxe Alta Medio
Técnicas de filmacién Alta Medio
Cromatismo (teoria da cor) Alta Medio
Electricidade Alta Medio
Electrénica Alta Medio
Técnicas de iluminacién Alta Medio
Materiais e equipos de iluminacién Alta Medio

Técnicas de filtrado Alta Medio
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MAQUINISTA

E o profesional que se encarga da instalacién e colocacion de toda a maquinaria de rodaxe
durante os traballos preparatorios de montaxe dos escenarios e durante a propia rodaxe.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Organiza-la colocacién, instalacién e manipulaciéon da camara en diferentes accesorios que a
axustan 6s mais variados sistemas de transporte.

* Responsabilizarse da montaxe e correcto funcionamento dos diferentes soportes de camara
(travelling, dolly, guindastres, etc.).

¢ Dirixi-la montaxe de estructuras sélidas para soster a persoas con equipos de camara, ilumi-
nacion, etc.

* |Instalar, colocar e manipula-los sistemas de transporte da cimara e ocuparse de desmontalos.

* Fabrica-los accesorios necesarios cando non sexa posible conseguilos.

* Move-la cdmara no travelling e os grandes guindastres de estudio.

* Marcar no chan do platé a traxectoria da cdmara e a posiciéon dos personaxes.

* Montar e desmontar estructuras no escenario para que se suban persoas e equipos.

* En ocasidns, da-la claqueta.

Conhecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Material e equipos de video Alta Medio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio

Electrénica Alta Baixo
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TECNICO DE SON

E o encargado da instalaciéon dos micréfonos e do seu manexo. Chamaselle tamén «xirafista»
e «operador de xirafa», porque manexa unha xirafa ou pértega mébil, situada sobre os actores,
cun micréfono colocado no seu extremo.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Manexar unha xirafa ou pértega moébil, situada sobre os actores, cun micréfono colocado no
seu extremo.

* Obedece-las indicaciéns do operador da cdmara para evitar que o micréfono entre en cadro
6 seguir Os actores.

* Manexa-las diferentes fontes de son cando a gravacién o esixe.

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Acustica e son Alta Medio
Técnicas de microfonia Alta Medio
Equipos de son Alta Medio
Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Alta Medio

Captacion, rexistro, mestura e mediciéon de son Alta Medio
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TECNICO DE EFECTOS ESPECIAIS

E o profesional que utiliza os medios técnicos necesarios para producir efectos especiais, que
son aqueles artificios 6s que se recorre na rodaxe dunha pelicula para lles dar aparencia de reali-
dade a certas escenas.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Le-lo guién para ter un conecemento exhaustivo dos efectos que se han de realizar.

¢ Reunirse co equipo de direccion e produccién do programa para definir e concreta-las carac-
teristicas dos efectos especiais.

¢ Estudia-los efectos obxecto de traballo, imaxinando, reflexionando, consultando libros, para o
posterior deseno destes.

* Desena-lo efecto, plasmando en debuxos as ideas creadas.

* Fabricar e adapta-los instrumentos necesarios para produci-lo efecto desexado, utilizando dis-
tintos tipos de materiais e operando sobre diversas maquinas.

* Confeccionar e colocar préteses de latex, espuma fria. ..

¢ Dirixir e supervisa-la montaxe en estudios ou en exteriores dos instrumentos técnicos desti-
nados & produccién dos efectos especiais.

* Opera-los distintos instrumentos para que o efecto se produza no momento preciso.

* Responsabilizarse da seguridade e integridade das persoas e cousas nos efectos perigosos.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Pirotécnica e afins Alta Baixo
Productos quimicos Alta Baixo
Préteses Alta Baixo
Outros efectos especiais Alta Baixo
Seguridade e hixiene Alta Baixo
Optica Alta Baixo

Técnicas de filmacién Alta Baixo
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DIRECTOR DE DOBRAXE

E o profesional que dirixe a dobraxe dunha obra audiovisual. Debe controla-la calidade artis-
tica da interpretacién dos actores de dobraxe ou dobradores, asi como a sincronizacién das
labiais, especialmente nos primeiros planos.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Ver previamente a obra da que se lle encomendou a dobraxe.

* Propo-los actores e actrices que tefian que intervir na dobraxe ou nas probas de voz, seguin-
do criterios de equidade e adecuacién respecto da obra orixinal.

* Propo-lo axudante de direccién que considere mais idéneo.

* Segui-la planificacién da obra a dobraxe da cal vai dirixir.

* Contabilizar, en ausencia do axudante de direccién, os takes de mais ou de menos que, por
razéns de produccién ou por modificacion dos didlogos en sala, alterasen o nimero de takes
inicialmente previsto.

* Dirixir artistica e tecnicamente os actores e actrices, permanecendo na sala durante as con-
vocatorias.

* Velar pola boa orde e disciplina no traballo, asi como pola mellor calidade artistica da obra.

* Organiza-las convocatorias e plans de traballo da obra audiovisual, de acordo co seguimento
do director de dobraxe.

* Actuar de coordinador entre os servicios técnicos e os artisticos.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Interpretacién Alta Alto

Diccién, locucién e ton Alta Alto
Captacidn, rexistro, mestura e medicién de son Alta Satisfactorio
Acustica e son Alta Medio
Técnicas de microfonia Alta Medio
Equipos de son Alta Medio
Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Alta Medio

Electrénica Alta Medio
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ETALONADOR

E o profesional que se encarga da etalonaxe, operacién realizada 6 acaba-la montaxe do nega-
tivo previo 6 positivado da primeira copia estandar. Consiste en avalia-la densidade de cor de cada
plano para que o conxunto tefia unha unidade de luminosidade e colorimetria.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Dirixi-lo proceso de copiado.

* Realiza-lo revelado e montado en rolos.

* Pasa-lo rolo a través dun video analizador para ve-la imaxe en positivo.
* Consegui-las cores sempre dependendo dos tons desexados.

* Programa-los datos de cores, gravandoo en cintas perforadas.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Etalonaxe Alta Medio
Técnicas de revelado Alta Medio
Positivado Alta Medio

Seguridade e hixiene Alta Medio
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OPERADOR DE TELECINE

E o profesional que procesa a imaxe e o son, e, unha vez feitas tédalas correccioéns, grava en

cinta de video o programa completo para a sta entrega 6 proceso de montaxe de video.

As funciéns que realiza son as seguintes:

Manexa-los equipos eléctricos e electrénicos dos telecines empregados nas emisiéns.
Adapta-los distintos formatos cinematograficos 6 formato de television.

Reproducir programas xa producidos ou para a sGa posterior montaxe, segundo as indicaciéns
do realizador ou para facilitarlles ese material as unidades pertinentes.

Axusta-los niveis dos equipos de reproduccion (parametros técnicos e de calidade de imaxe
e son) antes de inicia-la gravacion.

Calibra-los diferentes puntos de exame e control aplicando o seu criterio co fin de obter nas
reproducciéns a mellor calidade de imaxe e son.

Realiza-lo mantemento preventivo dos equipos técnicos.

Controla-lo material de cine antes e durante a gravacion de video verificando o seu bo estado.
Controlar e corrixi-la continuidade da imaxe e do son.

Comproba-lo perfecto estado dos equipos de cine e equipamento anexo.

Verifica-la adecuada conexién dos equipos asi como o seu bo funcionamento.

Reflectir nas partes de video as incidencias respecto a reproduccion para levar un control des-
tas e da calidade do material producido.

Efectua-lo control de calidade cinematografico do material que vai reproducir.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio
Electricidade Alta Medio
Electrénica Alta Medio
Seguridade e hixiene Alta Medio
Idiomas Alta Medio

lluminacién Alta Medio
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MONTADOR

E o profesional que coordina, dirixe e controla tédolos procesos da montaxe definitiva da peli-
cula cinematografica.

As funciéns que realiza son as seguintes:

¢ Coordina-las diferentes tomas, xa sexan interiores ou exteriores.

* Ve-lo copién (positivo da pelicula) do traballo montado, comprobando a calidade de fotogra-
fia e os fallos na continuidade dos planos.

* Sincronizar e supervisar toda a area de montaxe de acordo cos montadores de negativo.

* Montar didlogos, musicas e efectos especiais.

* Sonorizar gravacions.

* Corta-lo material positivo de acordo coas ordes do director.

* |dentifica-las cintas de gravacién, o seu contido e duracién para poder sincronizar e marca-los
efectos que necesite a pelicula.

* Arquiva-las cintas de gravacién polo seu contido e duracién.

* Efectuar sobre o positivo da pelicula (copién) a seleccién das tomas boas da rodaxe.

* Realiza-la trucaxe necesaria.

* Sincroniza-las voces efectos coas imaxes.

¢ Corrixi-los cambios de eixe e todo aquilo que poida dar lugar a saltos na copia definitiva.

* Realiza-la montaxe das distintas bandas sonoras que compofien o soundtrack.

* Realiza-lo mantemento dos equipos.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio
Acustica e son Alta Medio
Técnicas de video Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Organizacién do traballo Alta Medio

Fotografia Alta Medio
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MONTADOR DE SON

E o profesional que se encarga da banda sonora do filme, que é a combinacién das bandas
de didlogo e efectos de son e musica, co obxectivo de crear un eficaz complemento auditivo
as imaxes.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Realizarlle suxestions 6 técnico de son directo respecto a qué sons extra debe gravar duran-
te a rodaxe.

* Proceder, en ocasiéns, 4 montaxe dunha banda sonora provisional engadindolle 6 didlogo
efectos sonoros xa existentes e musica co obxecto de lle permitir 6 director avalia-lo filme.

* Uni-las bandas de efectos sonoros.

* Prepara-las anotaciéns que lles explican és mesturadores 6nde empeza e remata cada efecto
de son e dar instrucciéns sobre fundidos e volume.

* Ofrecer ideas e suxestions durante a fase de mesturas.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Acustica e son Alta Medio
Captacion, rexistro, mestura e medicién de son Alta Medio
Equipos de son Alta Medio
Técnicas de microfonia Alta Medio
Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe Alta Medio

Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais Alta Medio
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TECNICO DE MESTURAS

E o responsable de equilibrar entre si as distintas bandas de son da pelicula, de manipulalas e
combinalas, regravandoas nunha Gnica banda sonora.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Manipular sons.
* Axustar cada banda independentemente das demais mentres ve o filme, utilizando o panel de

control.
Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Acdstica e son Alta Satisfactorio
Técnicas de microfonia Alta Satisfactorio
Equipos de son Alta Satisfactorio
Gravacién e edicién de son sobre soportes dixitais Alta Satisfactorio
Captacion, rexistro, mestura e mediciéon de son Alta Satisfactorio
Electricidade Alta Satisfactorio
Electroénica Alta Satisfactorio
Posproduccién dixital en disco duro Alta Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Satisfactorio
Informatica Alta Satisfactorio

Idiomas Alta Medio
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TECNICO DE EFECTOS DE SALA

E a persoa encargada de crear bandas de efectos de son para engadir as bandas sonoras da
produccién e de arquivo. Crea pequenos efectos, como son os ruidos de pasos ou os provoca-
dos polo corpo para incorporalos 6 producto acabado.

As suas principais funciéns son:

* Crear novos sons para axustalos a pelicula nun estudio especialmente equipado onde se
proxectan fragmentos co acompafamento sonoro con que contaba ata entén.

* Crear efectos sonoros a gran escala, como choques ou demolicién dun edificio.

* Supervisa-lo enxefeiro de gravaciéon que monitoriza e grava estes sons.

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Acustica e son Alta Satisfactorio
Equipos de son Alta Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe Alta Medio
Técnicas de microfonia Alta Medio
Captacion, rexistro, mestura e mediciéon de son Alta Medio

Electrénica Media Satisfactorio
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DESENADOR GRAFICO

E o profesional que, con experiencia de desefio, debuxo e rotulaciéon e con cofiecemento das
técnicas de animacién, ten baixo a sla competencia a creacion de formas graficas para a realiza-
cién das peliculas cinematograficas.

As suas principais funciéns son:

* |dea-la historia en bosquexos.

¢ Elabora-la carta de rodaxe para a sua realizacion.

* Realizar imaxes de sintese para producciéns audiovisuais, elaborando os story boards.

* Seleccionar imaxes e crear composiciéns graficas por medio do correcto uso das técnicas de
desefo informatico.

* Leva-la coordinacién do equipo necesario para a execucién do traballo, controlando o proce-
so creativo nas sUas diferentes fases.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Deseno grafico Alta Satisfactorio
Debuxo e pintura Alta Satisfactorio
Sistemas informaticos graficos Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Media Satisfactorio
Informatica Media Satisfactorio
Historia da arte Media Satisfactorio
Teoria da cor Media Satisfactorio
Material e equipos de video Media Medio
Técnicas de iluminacién Media Medio
Estilos arquitecténicos Media Medio
Modelado Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio

Sistemas de gravacién sobre soportes dixitais Media Baixo
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FOTO FIXA

E o encargado de realizar fotografias que rexistran a accién da produccién, retratos de acto-
res e imaxes do equipo que esta detras da cdmara, que serviran posteriormente de imaxes publi-
citarias no momento do lanzamento do filme. Estas fotografias son referencias puntuais e impor-
tantes para as escenas que deberan rodarse posteriormente.

As suas principais funciéns son:

* Fotografa-lo vestiario e os ensaios de maquillaxe.

* Realiza-las fotografias para constata-lo raccord dos planos.

* Realizar fotografias usadas na produccién, como retratos dos actores para un decorado, etc.

* Realizar fotografias para seren usadas na produccién (retratos dos personaxes para formar
parte do decorado da escena...).

Cohecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Optica Alta Medio
Técnicas de iluminacién Alta Medio
Materiais e equipos de iluminacion Alta Medio
Técnicas de filtrado Alta Medio
Material e equipos de fotografia Alta Medio
Teoria da imaxe Alta Baixo
Fotografia Alta Baixo
Positivado Alta Baixo

Técnicas de revelado Alta Baixo
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A PRODUCCION VIDEOGRAFICA E DE TELEVISION

O sector da produccion videografica e de television en Galicia

O factor diferencial destas empresas con respecto 6 resto da poboacién do estudio é que,
dedicandose a xeracién de contidos audiovisuais, as stas producciéns van destinadas fundamen-
talmente a emisién por television ou 6 video, xa sexa a través de programas informativos, series
televisivas, magazines, documentais ou docudramas, ou anuncios publicitarios e videos institucio-
nais, entre outros moitos xéneros cubertos por estas empresas.

En Galicia detectaronse |15 empresas cunha actividade relacionada co medio televisivo e
videografico, das que 74 son productoras, 37 televisidns locais (a maior parte delas con pro-
duccién propia no que se refire a espacios informativos e a magazines) e 4 televisiéns autoné-
micas ou nacionais con espacio de desconexién, que tamén contan cos seus propios medios de
produccién.

En canto & antigiiidade das empresas, a data media de creacién das productoras de video e
televisién da mostra para o estudio é 1993. En todo caso, 0 23% das productoras de video e tele-
visién da mostra son posteriores a 1995. O certo é que moitas destas empresas naceron doutras
anteriores, histéricas na produccién audiovisual galega.

A distribucién xeografica do domicilio social destas productoras concéntrase na provincia da
Coruna, onde tefien o seu domicilio social o 57%, seguida de Pontevedra, co 32%.

Distribucion
provincial das
productoras galegas
de video e television

H A Coruia
[ | Lugo
Ourense

Pontevedra
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Son 74 as productoras de
video e television identificadas
en Galicia

A sta data media de creacién
sitlase no ano 1993

Practicamente o 60% destas
empresas estan na provincia da
Coruna
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A gran maioria das productoras
de video e television son socie-
dades limitadas

En termo medio, o socio maio-
ritario adoita contar co 60% do
capital

Referente a forma xuridica que adoptan as productoras videograficas e televisivas galegas,
pédese comprobar que a siia maior parte (case o 90%) responden a tipoloxia de sociedades mer-
cantis, destacando as sociedades limitadas.

4%

Forma xuridica das
productoras galegas
de video e TV

B Sociedade Limitada
M sociedade Anénima 83%

Sociedade Civil

A cifra media de socios destas empresas é de 2,55, cunha participacién media do socio maio-
ritario do 59,57% , dato inferior & media tanto das empresas da industria audiovisual galegas
como das productoras. Iso pode interpretarse, igual que ocorria no caso das productoras de cine,
como unha tendencia a unipersonalidade encuberta nestas sociedades, cun accionista maioritario
que ten a maioria do capital social. Tédalas productoras da mostra son de titularidade privada,
agas 7 delas que pertencen a grupos empresariais: tratase de Producciéns Vigo, S.L., que esta
integrada no grupo ACEIMAR; CTV, do Grupo Araguaney; e Zenit Multimedia, do Grupo
Gesmusic Endemol; asi como Noroeste de TV e Radio, Editorial Compostela; La Regién Ourense
e Productora El Progreso, dos seus respectivos grupos de comunicacion.

Tamén no caso das productoras videograficas se percibe unha tendencia a capitalizacién,
posto que a contia do capital social medio se multiplicara por 3 desde o momento da constitu-
cién das empresas ata o ano 2000.

En canto 6 indice de especializacién das empresas que traballan nos sectores de video e tele-
vision, non é demasiado alto, xa que oscila entre o 21,7% de television e o 24,2% de video. Estes
reducidos indices resultan positivos desde o punto de vista da diversificacién de riscos, ainda que
denotan unha escasa especializaciéon nas actividades realizadas. De feito, son varias as producto-
ras que desenvolven actividades nos sectores de video e televisién e que tamén producen multi-
media ou incluso cine.

2 Ainda que este dato presenta unha dispersién un tanto elevada, xa que a desviacién tipica dos datos da mostra
alcanza o dato de 24,035.



Facturacion das
empresas galegas de
produccion de video
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Como se aprecia no grafico adxunto, a facturacién das productoras galegas videograficas e de
television da mostra incrementouse durante o periodo 1994-99, pasando de 1.304.280.960 pese-
tas 6 inicio do intervalo a 3.855.452.780 ¢ finalizar este. O crecemento operado por esta varia-
ble 6 longo do periodo indicado foi do 195,59%, dato superior 6 global da industria audiovisual

en Galicia.
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Con respecto as magnitudes medias, a facturacién por empresa tamén variou, pasando de
108.690.080 pesetas en 1994 a 104.201.430 en 1999, se ben presenta variaciéns de distinto signo
no intervalo. O certo é que estas magnitudes medias estan determinadas polo enorme volume de

negocio de productoras como CTV ou Video Voz.

Seguindo a ténica xeral da industria audiovisual galega, o destino mais frecuente das vendas
das producciéns de video e televisiéon destas empresas é Galicia, con porcentaxes que oscilan
entre 0 98,34% en 1994 e 0 92,59% en 1999. En todo caso, parece que se avanza na senda da

apertura de mercados non domésticos.

A sta facturacién medrou un
200% no periodo 94-99, ata
supera-los 3.850 milléns de
pesetas

O mercado galego absorbe
mais do 90% da facturacién
destas empresas



112

O resultado destas empresas
incrementouse mais dun 520%
entre 1994 e 1999, aproximan-
dose 6s 184 milléns de pesetas

A sta principal fonte de finan-
ciamento procede das entida-
des financeiras
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Distribucion porcentual

da facturacién das 1099 I
empresas galegas de
video e television 1998 I
segundo destino
xeografico das ventas 1997 .
M Galicia 1996
Espana

1995
B Estranxeiro
1994

J
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A Television de Galicia aparece como o mellor cliente de 15 das productoras detectadas. A
moita distancia, séguea en orde de importancia o mercado espanol, que ofrece unha traxectoria
claramente ascendente, pasando de tan s6 un 1,66% en 1994 a case un 6% en 1999.

Resultado das
productoras galegas
de video e TV (en
miles de Ptas.)

1994 1995 1996 1997 1998 1999
Resultado total 29.611 70.768 38.885 81.586 165.276 183.919

Polo que se refire 6 resultado das productoras de video e television que forman parte da mostra
para o estudio, tal e como ocorria coa facturacién, o resultado incrementouse de maneira importan-
te no intervalo 1994-99, pasando de 29.61 1.050 pesetas 6 inicio do periodo a 183.919.660 6 finalizar,
o que supdn un incremento do 521% no resultado total do sector. Ademais, o resultado medio por
empresa neste sector pasou de 2.691.910 pesetas 6 inicio do intervalo a 7.663.320 en 1999, o que
confirma a impresion da boa traxectoria do audiovisual galego.

Resultado das

productoras galegas
de video e television
(en miles) 1994 - 99 150000 -

200000 [~
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A fonte de financiamento mais importante destas empresas &, con certa diferencia, a das entida- A cifra de profesionais no sec-
des financeiras, a través de préstamos e créditos. Esta alternativa de financiamento alcanza un 48% " supera as 500 persoas. ..
con respecto 6 total. A continuacién figura "outras”, co 38%, e que se corresponde fundamentalmen-
te con achegas de recursos propios e adiantos de clientes. As subvenciéns supofen sé o 0% das fon-
tes de financiamento dos proxectos emprendidos por estas empresas. Esta distribucion do financia-
mento aproximase moito a das productoras galegas, en xeral, ainda que lle outorga unha importancia
menor as axudas institucionais e da Administracion.

Fontes de financiamento
actuais das productoras
galegas de video e 48.47%
television 37.85% '

H SGR

B Entidades financeiras

Subvenciéns ... predominando o emprego

Outras temporal sobre o fixo

9,79%

Por ultimo, recéllese a informacién sobre os aspectos de emprego destas empresas de pro-
duccién videogriafica e para television.
Datos de emprego
das empresas galegas
de produccion de
video e television

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Emprego total 162 193 237 294 346 502
Emprego fixo 49% 51% 44% 37% 39% 37%
Emprego temporal 51% 49% 56% 63% 61% 63%

A cifra de empregados medios das productoras de video e televisién pasou de 162 traballa-
dores en 1994 a 502 en 1999, o que supdn un incremento do 210%.

Ademais, tamén se advirte na taboa anterior a estabilidade na cifra de traballadores fixos e o
importante crecemento en termos relativos dos temporais.

De tédolos xeitos, o cadro de persoal medio destas empresas mostra unha tendencia crecen-
te, en xeral, ainda que o fai de forma irregular. O nimero medio de empregados por empresa de
produccién de video e televisiéon en Galicia pasou de 9,77 persoas en 1994 a 20,87 en 1999.
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Distribucion do 100%
emprego nas
empresas de video e

.. .. 80%
television de Galicia ’

Il Emprego temporal 60%

M Emprego fixo
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Evolucion da plantilla
media das empresas
galegas de
produccion de video
e television 1994 - 99
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Da comparacién das variables de emprego e de facturacién das productoras de video e tele-
vision galegas integrantes da mostra, obsérvase que as duas variables presentan evoluciéns para-
lelas, tal e como se aprecia no grafico adxunto. Ademais, a facturacién por empregado descende
6 longo do intervalo, pasando de 8.051.117 pesetas en 1994 a 7.672.542 en 1999. Con respecto
6 total da industria audiovisual galega, esta variable parte dun ratio superior de facturacién por
empregado no primeiro ano estudiado (que é de 5.076.920 pesetas para o total da mostra) ata
situarse por debaixo da magnitude global no Gltimo exercicio (que é de 8.372.560 pesetas).
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Polo que a idade se refire, o subsector de produccién videografica e de television en Galicia
presenta unha estructura na que o tramo situado entre os 25 e os 40 anos supén a maior por-
centaxe de profesionais cun 66%, seguido a continuacién polos menores de 25 (22%) e, xa a
certa distancia, polo intervalo de 41 a 55 anos (12%).

Estructura de idade
no sector
videografico e
televisivo de Galicia

0%

Il Menores de 25

M Entre 25 e 40
Entre 41 e 55
Mais de 55

Esta distribucién correspéndese case a perfecciéon coa estructura media do sector audiovisual
de Galicia. Este feito é, por outra parte, absolutamente léxico, xa que a actividade de video e tele-
visién proporciona mais do 50% da cifra de emprego total do conxunto do sector

No caso da formacién, prodicese o mesmo tipo de situacion ca no apartado de "estructura
de idade", xa que a sua distribucién porcentual responde con absoluta precision 4 media do
audiovisual de Galicia. Isto quere dicir que a maior proporcién corresponde s profesionais con
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A maior proporcién de profe-
sionais encéntrase entre os 25
e os 40 anos

Os estudios de grao medio
predominan claramente sobre
os demais.
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Tamén as televisions locais, nacio-
nais con espacio de conexién e
autondmica contan con medios de
produccién propios

Dentro deste grupo, destaca pola
stia traccion do sector na rexion a
Television de Galicia

Foi creada por parte do Parlamento
o || de xullo de 1984, e inaugurou
a stia programacion o 24 de xullo
de 1985

estudios de grao medio (62%), seguido polos de grao superior (31%). Do mesmo modo, o estra-
to de profesionais con formacién basica é moi reducido, se ben a ponderacién ¢é lixeiramente
superior a media do sector (7% fronte 6 5%).

Nivel de formacion
no sector de
videografico e
televisivo de Galicia

7%

31%

Il Formacién basica
M Formacién media 62%

Formacién superior

A Television de Galicia

Tal e como se anticipaba 6 comezo do presente capitulo sobre a produccién videogra-
fica e de televisién, o subsector en Galicia esta composto non sé polas 74 productoras,
sendn que inclie tamén as 37 televisiéns locais, 3 televisidns nacionais con espacio de des-
conexion e | televisién autonémica que tamén contan cos seus propios medios de pro-
duccién.

En todo caso, e ainda que todas estas cadeas de television contan con produccién propia
(especialmente no que se refire a espacios informativos e magazines), todo o mundo sabe que a
dimensioén, transcendencia e efecto tractor que a Television de Galicia exerce sobre o resto do
audiovisual galego a fai merecedora dunha mencién especial no presente informe.

Neste sentido, cémpre sinalar que o | | de xullo de 1984 o Parlamento galego aprobou a Lei
de Creacién da Compaiiia de Radio Televisién de Galicia® , onde, de acordo co manifestado polos
representantes do Goberno galego, se ponia de manifesto que a TVG e a CRTVG nacian pola
necesidade de disponer dunha televisiéon publica propia.

Desta forma, a Televisién de Galicia inaugurou a sta programacién o 24 de xullo de 1985,

coa emisién en vivo dos actos do 24 e 25 de xullo, dia do Apéstolo e de Galicia, desde as suas
entén recentemente inauguradas instalaciéns de San Marcos, na parroquia de Bando, conce-

3 Lei9/1984, do || de xullo, de creacién da Compaiiia de Radio Televisién de Galicia.
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llo de Santiago de Compostela (a sGa primeira proxeccién filmica foi a curtametraxe
Mamasuncién, dirixida por Chano Pineiro).

Para a xestién da compaiiia, o 6 de marzo de 1986 Lois Caeiro é nomeado director xeral da
CRTVG, e Xosé Luis Blanco Campana, director-xerente da TVG. Ademais, en setembro deste
mesmo ano, o Consello de administracién da CRTVG convoca un concurso de méritos para cubri-
las primeiras prazas en propiedade dos traballadores da Television de Galicia.

O 19 de xaneiro do ano seguinte, Abilio Bernardo de Quirés e Salvador é nomeado novo
director xeral da compania e Xerardo Gonzalez Martin director-xerente da Television de

Galicia, posto no que é relevado en maio dese mesmo ano por Xerardo Rodriguez
Rodriguez.

A principios de 1990 toma posesién do seu cargo como novo director xeral da CRTVG
Ramén Villot e Villot, e case 2 meses despois Xosé Francisco Rodil Lombardia é nomeado direc-
tor xerente da TVG.

Xa en xullo de 1994 Francisco Campos Freire é nomeado director xeral da Compafia, e
Arturo Maneiro Vila, director-xerente da Televisiéon de Galicia. Este Gltimo foi substituido poste-
riormente por Anxo Quintanilla Louzao 6 fronte da Television de Galicia.

Polo que se refire 6 orzamento do conxunto da CRTVG durante a década dos noventa, hai
que sinalar que se incrementou ata supera-los 10.000 milléns de pesetas.

En canto 4 sta programacién, comezou de maneira regular en setembro de 1985, con 39
horas de emisidn; na actualidade, e segundo os datos recollidos na propia paxina web da compa-
fila (www.crtvg.es), superan a cifra de 104 horas, repartidas da seguinte forma:

Evolucion da 12.000.000

dotacion

orzamentaria da 10.000.000 -

radiodifusién e a 2 sz

TVG en miles de ptas 8.000.000 g Sl I
> S =

8.928.110
9.038.469

6.000.000

8.325.000
8.221.000

4.000.000

2.000.000

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

17

O seu orzamento superou os
10.000 milléns 6 ano durante
alglins exercicios da década
dos noventa

Case 0 60% das stas horas de
emisién son de produccién
propia
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Conta coas infraestructuras e

cos equipos mais avanzados Programas 26,12
para a produccion, realizacién, Informativos 21,21
edicién e emisién da sta pro- Deportes 7,47
gramacion Programas infantis 10,46

Documentais 2,35

Longametraxes 13,39

Series de TV 9,68

Telenovelas 1,87

Outros 7,45

Ademais, e segundo a Ultima cifra disponible, a Televisiéon de Galicia esta emitindo mais de
6.600 horas, das que case un 60% son de produccién propia. Esta produccién repartese como
se mostra a continuacién:

Programas Informativos Deportes
52% 32% 16%

Con esa programacion, a Television de Galicia foi alcanzando cada vez maiores cotas en canto
a audiencia, tal e como se pon de manifesto no cadro seguinte:

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

TVE-I 826 814 784 710 699 60.1 566 512 521 500 47.0 473 467 46.1
LA2 260 306 337 345 229 233 17.7 18.5 19.0 18.3 18.1 17.7 15.6 14.6
ANTENA 3 9.1 174 247 360 460 472 469 430 397 407 385
TELE 5 145 273 357 375 341 339 386 408 38. 386 426
CANAL PLUS 1.0 23 4.6 52 5.7 7.5 74 8.0 7.1 7.5 6.5
TV3 8.8 8.0 7.5 7.1 73 7.2 6.7 7.6 8.1 8.4 83 79 7.4 7.0
CANAL 33 0.8 0.9 1.6 2.3 2.4 2.1 1.6 2.8 2.8 2.2 1.8 1.5
ETB-1 0.6 0.3 0.5 0.7 0.7 0.7 0.6 0.6 0.8 0.8 1.0 0.9 1.0 0.7
ETB-2 0.6 0.8 1.2 1.5 11 1.3 1.3 1.8 23 23 22 2.0 2.1 2.1
TVG 1.5 2.1 3.0 2.5 2.0 2.1 2.0 22 2.5 2.5 2.5 2.6 27 2.6
TELE MADRID 3.2 3.1 34 4.6 5.0 4.4 53 5.6 5.1 5.0 4.9 4.8
CANAL SUR 6.8 8.2 77 7.5 7.5 6.5 6.6 6.9 74 7.2 6.8 6.6
CANAL 2 AND 0.5 0.9
CANAL 9 3.2 4.1 4.7 4.6 4.2 3.7 3.9 4.2 4.9 4.0 3.9 4.1
NOTICIES 9/PUNT2 0.3 0.2 0.2
TVA 1.6 0.3
TV LOCAL 1.9 1.6 1.7 1.7
RESTO TV 5 33 35 44

Polo que se refire as suas infraestructuras, cémpre destaca-lo centro de produccién e emisién
de programas situado en San Marcos (Santiago de Compostela), o cal postie a mais avanzada tec-
noloxia e equipamento para a produccién, realizacién, edicién e emisién da programacién*. Todas
estas instalaciéns suman mais de 9.000 m*.

4 Xunto 6 centro estan a Casa da Radio Galega e Documentacién da TVG e a Casa do Consello
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A Televisiéon de Galicia ten instalados en San Marcos os equipos necesarios para alcanzar unha
satisfactoria lifa de produccién, o que inclie unidades mébiles para realizacién multicamara, equi-
pos ENG, cabinas de edicién, estudios de produccién propia, salas de posproduccion de video,
salas de grafismo con paletas electrénicas e 3D, salas de cambio de formatos controlado por
ordenador, salas de posproduccién de audio, salas de continuidade, sala de control central que
xestiona o trafico de sinais...

Este centro de produccién esta dotado, ademais, con 2 estudios de produccién de 300 e 150 m?,
respectivamente, e cun estudio de continuidade. O primeiro deles destinase a produccién de pro-
gramas musicais e de entretemento, mentres que o segundo ¢ utilizado para os informativos. Os
dous espacios tefien os seus correspondentes controis independentes dotados con cadeas de cama-
ra, magnetoscopios, mesturadores de video e xeradores de efectos dixitais. Conta tamén con cabi-
nas de edicién e salas de grafismo con equipos para modelado de imaxes en 3D e paletas graficas
electrénicas, entre outros compoiientes.

Para posproduccién dispén de salas de posproduccién de video, de video composto e en
componentes analéxicos e dixitais. Para o cambio de formatos, a TVG ten unha sala que pode uti-
lizar material en soporte celuloide. Tédolos equipos desta sala estan controlados por un sistema
informatico que permite a seleccién e realizaciéon simultanea de distintos grupos de copiado.
Outros equipos dos que dispén son: procesadores de video, inseridores de video, sincronizado-
res de cadro, etc.

Polo que se refire a stia rede, esta sustenta a difusién e transporte dos programas da radio e
televisiéon autondmicas. Foi creada en 1985 pola Direccién Xeral de Medios da Xunta de Galicia
e o Departamento de Enxeneria da CRTVG. Desde os seus inicios foi evolucionando non sé pola
incorporacién de novas tecnoloxias (dixitalizacién de enlaces, sistema NICAM, RDS), senén
tamén polo forte incremento de centros, co fin de chegar a cobertura actual (mais do 99% da
poboacién).
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A sta rede de difusién e trans-
porte, creada en 1985, evolu-
cionou ata dar cobertura a
case o 100% da poboacién de
Galicia
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Efemérides da Television de Galicia:

A Television de Galicia foi a primeira canle autonémica do Estado espanol que emitiu regular-
mente via satélite; fixoo co programa Galeguidade, o 29 de decembro de 1994.

A Televisién de Galicia emitiu por primeira vez a través da rede de fibra éptica de telefonia o
25 de novembro de 1994; foi desde Silleda, e ofreceulles 6s seus espectadores imaxes do IV
Salén da Enerxia e Desenvolvemento Rural.

A TVG emitiu por primeira vez na sua historia en sistema NICAM-Dual-Estéreo para toda
Galicia a principios de 1995. O espectador que dispofia dun receptor de televisiéon dotado con
ese sistema pode elixi-lo son da versién orixinal, coas voces dos actores, ou ben a versién
dobrada 6 galego.

A Televisién de Galicia emitiu por primeira vez un Teletexto en galego o || de outubro de
1995, iniciando as stias emisidns regulares o 15 de decembro de 1995.

A TVG emitiu por primeira vez en sistema Pal Plus -a pantalla de formato ancho, como a do
cine (16:9)- en outubro de 1995. Fixoo co apoio da Unién Europea a través do Plan de Accién
para Servicios Avanzados de TV.

A Televisiéon de Galicia realizou por primeira vez a gravacién dun programa en formato Pal Plus
(16:9), no Torneo Campién de Campidns de squash celebrado en Santiago os dias 28 e 30 de
novembro de 1996.

A maior audiencia da Televisiéon de Galicia produciuse o sabado 7 de decembro de 1996
durante a transmision do encontro de fltbol entre o Real Madrid e o Barcelona. O chamado
partido do século foi seguido a través da canle autonémica por 745.000 espectadores.

A Television de Galicia iniciou as stias emisions regulares cara a América via satélite a través da
canle Galeusca o dia 3| de decembro de 1996, s 14 horas locais.

A Television de Galicia asinou o 14 de febreiro de 1997 un acordo de colaboracién coa cadea
CNN para enviar informacién sobre Galicia para a inclusiéon na programacion das stas emi-
siéns via satélite.

A TVG iniciou a emisién da sta propia canle via satélite para América o | de abril de 1997 as
|7 horas.

A Televisién de Galicia iniciou as stas emisiéns por Internet en tempo real as 0:00 horas do
dia |7 de maio de 1997, Dia das Letras Galegas; foi a primeira de Europa e a sétima do mundo
en ofrecer esta posibilidade.

A TVG estreou a sta primeira mediametraxe o |17 de maio de 1997. Baixo o titulo O Tesouro,
fixo unha adaptacién da obra de Anxel Fole en formato Pal Plus.
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O proceso da produccion videografica e de television

Coa finalidade de ir achegando o punto de vista desde a caracterizacién mais xeral do sector
ata as ocupacidns que o componen e, por conseguinte, ata as sUas propias necesidades de for-
macién, débese partir tamén neste caso dun razoable nivel de cofiecemento sobre as fases do seu
proceso productivo.

Neste caso, o grupo de expertos sectoriais presentou as sUas suxestions a partir dos esque-
mas iniciais elaborados segundo diversos manuais relacionados coa produccién en television,
como os de Introduccién a la realizacién televisiva (Instituto Oficial de Radio y Television, 1990),
Iniciacién a la produccién en television (Instituto Oficial de Radio y Television, 1995) ou "Manual
basico de produccién en television" (Instituto Oficial de Radio y Television, 1995), o que, no seu
conxunto, facilitou a identificacién e definicién minima definitiva das principais fases do proceso
de produccién de video e television.

En todo caso, os resultados de tal operacién sintetizanse nas paxinas seguintes e avanzanse de
maneira sintética no esquema recollido a continuacién.

De seguido describese cada fase dun xeito mais preciso.
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DESENVOLVEMENTO
VIDEO E TELEVISION
Esquema do proceso
de produccion

REALIZACION DA
PRODUCCION

POSTPRODUCCION

Idea

Documentacién

Desefio xeral ou preliminar do proxecto
Plan de traballo e orzamento
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DESENVOLVEMENTO
¢ |dea:

O proceso comeza a partir da xeracién dunha idea de produccién televisiva ou videografica
que pode ser propia ou por encargo dun cliente.

¢ Documentacién:

Sobre a base desa idea identificanse, selecciénanse, recompilanse e analizanse tédalas fontes
de informacién dispoiiibles, co propésito de afondar no seu coflecemento. O conxunto desa
informacién plasmase, ademais, nalgin tipo de soporte documental.

* Deseno xeral ou preliminar do proxecto:

A partir da idea orixinal e aproveitando a documentacién analizada, realizase o esbozo xeral
da obra, é dicir, lévase a cabo o tratamento e concrecién da idea nun guién que se somete a
un detallado proceso de reescritura e que se pode pofer de manifesto a través dunha "biblia",
un formato... Ademais, neste momento considérase xa a incorporacién dos xefes de equipo,
asi como o casting de actores que se precisaran.

* Plan de traballo e orzamento:

Atendendo 6 guién, elabdrase un completo e detallado programa de actividades no que se conside-
ran tédalas tarefas necesarias para a produccién, os recursos humanos (equipo e actores), econd-
micos e materiais que implica, asi como os seus prazos de execucion. En funcién de todo o anterior,
procédese finalmente a elaboracion definitiva do orzamento estimado da produccién.

* Busca de financiamento e mercados:

Unha vez determinado o custo da produccién, e en caso de tratarse dun proxecto que non
xorde por demanda dun cliente, lévase a cabo a exploracién das vias de financiamento e pre-
bendas necesarias para a sua realizacién. Desta forma, e utilizando un documento de venda
ou package, ten lugar todo o proceso de negociacién dos dereitos de antena e, finalmente, de
asinado de contratos.
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* Deseno especifico do proxecto:

Unha vez asegurada a viabilidade técnica e econémica do proxecto, realizase o bosquexo defi-
nitivo e co maior grao de detalle posible sobre cada un dos compofentes que deben formar
parte deste; ¢ dicir, os decorados, o vestiario, a iluminacién, o atrezo...
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REALIZACION DA PRODUCCION
¢ Rodaxe:

Tédalas actividades que tratan de materializa-las especificaciéns detalladas durante as fases de
desefio (construccién de decorados, elaboracién do vestiario...), xunto 6 propio desenvolve-
mento da filmacién, conforman o que se denomina fase de rodaxe. En concreto, supén a exe-
cucién de modo secuencial ou en paralelo de diferentes tarefas relacionadas coa imaxe, o son,
a escenografia, a caracterizacion, etc.
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POSPRODUCCION
¢ Montaxe:

Unha vez efectuada a rodaxe, procédese a disposicién secuencial das imaxes que se foron fil-
mando.

* Desefo grafico:
Lévanse a cabo tédalas actividades necesarias para a incorporacién de efectos de animacién a
produccién, ademais de desenvolver todo o traballo de grafismo vinculado 4 cabeceira, os
titulos, o roll ou os «printers».

* Sonorizacién e dobraxe:
Combinanse as diferentes bandas de dialogo e efectos de son co propésito de crear un eficaz
complexo auditivo xunto as imaxes previamente montadas. Tamén neste momento ten lugar
a dobraxe ou looping, xa que en ocasiéns as bandas de didlogo poden quedar incompletas e,
mesmo, ser inexistentes.

* Mestura:

Realizase o traslado a unha soa pista das diferentes bandas previamente montadas que com-
pofen a filmacién.

* Copiado e distribucion:

Finalmente, |évase a cabo a tiraxe de reproducciéns da obra a partir do "master" previamen-
te elaborado, para a sta distribucién as canles de emisién previstas.

Cémpre sinalar ademais que, no caso de se tratar de programas en directo para a televisién,
o proceso finalizaria coa realizacién da produccién ou rodaxe, é que unicamente se lle poderian
engadir determinadas acciéns de grafismo.
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Ocupacions vinculadas a produccion videografica e de television: descri-
cion xeral e necesidades de formacion

No presente bloque de contido preténdese ofrecer unha metédica revision de todas e cada
unha das ocupaciéns relacionadas coa produccién videografica e televisiva, asi como unha por-
menorizacién das principais areas de conecementos que require cada unha delas. Asi mesmo,
estimouse conveniente presentar, ainda que sen ningun tipo de andlise paralela (isto Iévase a cabo
no apartado de conclusiéns), os datos sobre o grao de dominio de cada cofiecemento por parte
das distintas ocupaciéns.

Desta maneira, a continuacién recéllese a listaxe de ocupaciéns que participan no proceso de
produccién videografica e de television®:

* Productor

* Perruqueiro

* Técnico efectos especiais
* Axudante de produccién
¢ [luminador

* Técnico de son

* Director de programa

* Luminotécnico

* Técnico de efectos sala

¢ Xefe de produccién

* Realizador

* Técn. equipos audiovisuais
* Guionista

* Rexedor

¢ Editor

* Documentalista

* Script

* Redactor

¢ Director artistico

* Operador de camara

5 No anexo explicitase o esquema de relacién de fases e ocupaciéns polo que se chegou a identificacién das ocupa-
ciéns mencionadas.
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* Reporteiro grafico

* Decorador

* Controlador de imaxe
* Desenador grafico

* Atrezista

* Especialista de montaxe
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PRODUCTOR

E o profesional que, con amplos cofiecementos da arte e das técnicas de produccién, posibi-
lita o desenvolvemento de obras audiovisuais de television ou video mediante a planificacion,
organizacion e xestién dos medios econdmicos, técnicos, artisticos e humanos da produccién, co
fin de optimiza-lo tempo e o custo desta.

Entre outras, son funciéns propias do productor as seguintes:

* Establece-los métodos operativos para o funcionamento coordinado da produccién xeral.

¢ Desena-lo equipo basico de produccién.

* Prepara-lo plan xeral de traballo, asi como o plan diario de rodaxe ou gravacién.

* Confecciona-lo plan de traballo co realizador e a direccién do programa.

* Elabora-lo orzamento definitivo e as ordes de distribucién do plan de traballo.

* Establece-la infraestructura técnica e humana necesaria.

* Negocia-las condiciéns de contratacién técnica, artistica e humana.

¢ Solicitar e negocia-los permisos para formaliza-la autorizacién de rodaxe nos lugares elixidos.
* Organizar e coordina-los desprazamentos do equipo.

* Soluciona-las necesidades materiais que se produzan durante a emisién, gravacién ou rodaxe.
* Facilitar, axilizar e controla-los gastos de produccién do programa ou pelicula.

* Realiza-lo control orzamentario.

* Localizar posibles patrocinadores e formas de financiamento das peliculas ou programas.

* Elabora-lo package.

* Participar na elaboracién das campanas publicitarias.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacion e organizacién do traballo Alta Satisfactorio
Control orzamentario Alta Satisfactorio
Normativa laboral Alta Satisfactorio
Marketing Alta Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Xestion econémico-administrativa Alta Satisfactorio
Informatica Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Técnicas de filmacién Alta Satisfactorio

Escenografia Alta Satisfactorio
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PRODUCTOR (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Satisfactorio
Técnicas de andlise de historias Alta Medio
Lexislacién contractual Alta Medio
Equipos de son Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Técnicas narrativas Alta Medio
Técnicas de redaccién Media Satisfactorio
Seguridade e hixiene Media Satisfactorio
Contabilidade Media Satisfactorio
Posproduccién dixital en disco duro Media Satisfactorio
Edicion de programas Media Satisfactorio
Mecanografia Media Satisfactorio
Material e equipos de fotografia Media Satisfactorio
Equipos de control de imaxe Media Satisfactorio
Adaptacién de textos literarios Media Medio
Técnicas de catalogaciéon Media Medio
Acustica e son Media Medio
Linguaxe documental Media Medio
éptica Media Medio
Técnicas de iluminacién Media Medio
Historia universal Media Medio
Historia da arte Media Medio
Técnicas de almacenaxe Media Medio
Materiais e equipos de iluminacién Media Medio
Fotografia Media Medio
Sistemas de gravaciéon multimedia Media Medio
Electrénica Media Medio
Captacidn, rexistro, mestura e mediciéon de son Media Medio
Direccién escénica Media Medio
Materiais Media Medio
Positivado Media Medio
Diccién, locucién e ton Media Medio
Técnicas fotograficas Media Medio

Caracterizacién Media Medio



130 | ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA

PRODUCTOR (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Escenotecnia Media Medio
Técnicas de decoracién Media Medio
Electricidade Media Medio
Interpretacion Media Medio
Cromatismo (teoria da cor) Media Baixo
Sistemas informaticos graficos Media Baixo
Informatica documental Media Baixo
Teoria da cor Media Baixo
Estilos arquitecténicos Media Baixo
Deseno grafico Media Baixo
Técnicas de construccién Media Baixo
Técnicas de animacién Media Baixo
Escultura Media Baixo

Emisién e enlaces Media Baixo



AXUDANTE DE PRODUCCION

Realiza funciéns administrativas e de organizacién dos medios que intervefien na produccion,
seguindo as indicaciéns e decisiéns do productor.
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Son funciéns propias do axudante de produccién:

* Colaborar na confeccién do plan de traballo.
* Participar na elaboracién do orzamento definitivo e as ordes de distribuciéon do plan de

traballo.

* Solicitar e negocia-los permisos para formaliza-la autorizacién de rodaxe nos lugares elixidos.

* Organizar e coordina-los desprazamentos do equipo.

* Realizar reservas de medios de transporte e hoteis para os desprazamentos do equipo.

* Soluciona-las necesidades materiais que se produzan durante a emisién, gravacién ou rodaxe.
* Asistir 6 productor e transmiti-las stias ordes 6 resto do equipo.

* Confecciona-los partes diarios de traballo para cita-los equipos necesarios para a rodaxe.

* Transporta-lo material filmado és laboratorios e estudios de gravacién.

* Confecciona-los partes de produccién.

Coiecementos requiridos

Control orzamentario

Planificacién e organizacién do traballo

Lexislacién contractual

Normativa laboral

Informatica

Xestion econdmico-administrativa
Seguridade e hixiene

Marketing

Equipos de son

Linguaxe audiovisual

Técnicas de almacenaxe

Idiomas

Material e equipos de video
Técnicas de filmacion
Contabilidade

Materiais e equipos de iluminacion

Importancia

Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Media
Media
Media
Media

Grao de dominio

Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
Medio
Medio
Medio
Medio
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AXUDANTE DE PRODUCCION (continuacién)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Media Medio
Mecanografia Media Medio
Posproduccién dixital en disco duro Media Medio
Teoria da imaxe Media Baixo
Técnicas de redaccion Media Baixo
Técnicas de andlise de historias Media Baixo
Técnicas de catalogacién Media Baixo
Linguaxe documental Media Baixo
Escenografia Media Baixo
Historia universal Media Baixo
Historia da arte Media Baixo
Técnicas de iluminacién Media Baixo
Adaptacién de textos literarios Media Baixo
Técnicas narrativas Media Baixo
Acustica e son Media Baixo
Cromatismo (teoria da cor) Media Baixo
Captacion, rexistro, mestura e medicion de son Media Baixo
Informatica documental Media Baixo
Escenotecnia Media Baixo
Direccién escénica Media Baixo
Electricidade Media Baixo
Fotografia Media Baixo
Edicién de programas Media Baixo
Optica Media Baixo

Técnicas de decoracién Media Baixo
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DIRECTOR DE PROGRAMA

E o profesional que asume a responsabilidade dun programa televisivo ideando e organizando
o seu contido e estructura co fin de establecer unha comunicacién coa audiencia en funcién do
tempo asignado, a periodicidade, a tematica e o ambito de emisién. A stia misién alcanza desde a
concepciéon da idea ata a stia plasmacién no guién e a supervisién do resultado final mediante a
optimizacién de tempos e custos.

Son funciéns propias do director de programa:

* Concibir ideas ou temas para o programa.

* Establecer e supervisa-los custos xerais do programa.

* Seleccionar e examinar contidos para o programa.

* Asigna-los temas, o tratamento e o ritmo do programa.

* Establece-lo plan xeral de rodaxe, gravacién ou emisién.

* Dirixir e coordina-lo programa.

* Coordina-las tarefas do persoal asignado 6 programa.

* Coordinar e supervisa-las intervenciéns de intérpretes, invitados e ointes para conseguir
coherencia cos contidos.

* Supervisa-la produccién, realizacién, gravacion e montaxe dos programas.

* Elaborar ou adaptar guidns ou textos.

* Escoller ritmos e resultados dando pautas de realizacién.

* Seleccionar documentos audiovisuais.

* Localizar escenarios.

* En ocasidns, presentar e conduci-lo espacio, asi como moderar debates.

* Modifica-lo programa atendendo és gustos da audiencia.

Se o programa en cuestioén fose un informativo, este profesional poderia ser denominado edi-
tor, e as sUas tarefas serfan integradas, entre outras, coas seguintes:

* Dirixi-lo informativo.

* Valora-las noticias ou acontecementos informativos segundo a importancia ou actualidade.

* Elabora-lo guién e compoiie-lo minutado do informativo.

* Planificar, organizar e controla-las actividades do informativo.

* Unir criterios con realizacién, intercambiando ideas e revisando a montaxe das diferentes
noticias.

* Encarga-la elaboracién de rétulos para proporcionar apoio grafico a noticia.

* Presentar e conduci-lo programa.
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* Coordina-los distintos centros rexionais e correspondentes.
* Realiza-lo seguimento da informacién que ofrecen outros medios para valorala.
* Edita-los materiais informativos que se van publicar.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de analise de historias Alta Alto
Técnicas narrativas Alta Satisfactorio
Adaptacién de textos literarios Alta Satisfactorio
Técnicas de redaccién Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio
Aclustica e son Media Alto
Linguaxe audiovisual Media Alto
Informatica Media Alto
Técnicas de filmacién Media Satisfactorio
Escenotecnia Media Satisfactorio
Direccién escénica Media Satisfactorio
Idiomas Media Satisfactorio
Linguaxe documental Media Satisfactorio
Teoria da imaxe Media Satisfactorio
Material e equipos de video Media Satisfactorio
Técnicas de iluminacién Media Satisfactorio
Materiais e equipos de iluminacién Media Satisfactorio
Desefo grafico Media Satisfactorio
Marketing Media Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Media Medio
Equipos de son Media Baixo

Posproduccién dixital en disco duro Media Baixo



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 135

XEFE DE PRODUCCION

E o profesional que se encarga de coordina-lo proxecto e de planifica-las stas tarefas. En con-
creto, asume o papel de intermediario entre o director de programa e o staff da productora.

As suas tarefas principais son as seguintes:

* Planificar e xestionar diariamente o aspecto econémico da produccion.

* Elaborar un orzamento a partir das necesidades de cada departamento.

* Xestiona-los aspectos loxisticos da produccién.

* Apoiar nas tarefas de direccién durante todo o proceso de produccion (direccién escénica, fil-
macién, edicién, montaxe...).

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de filmacion Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Satisfactorio
Direccién escénica Alta Satisfactorio
Electricidade Alta Satisfactorio
Electrénica Alta Satisfactorio
Emision e enlaces Alta Satisfactorio
Técnicas de iluminacién Alta Satisfactorio
Materiais de iluminacién Alta Satisfactorio
Control orzamentario Alta Satisfactorio
Xestién econémico-administrativa Alta Satisfactorio
Lexislaciéon contractual Alta Satisfactorio
Normativa laboral Alta Satisfactorio
Marketing Alta Satisfactorio
Planificacién e organizacién do traballo Alta Satisfactorio
Seguridade e hixiene Alta Satisfactorio
Optica Alta Media
Teoria da imaxe Alta Media
Material e equipos de video Alta Media
Equipos de son Alta Media
Captacidn, rexistro, mestura e mediciéon de son Alta Media

Son dixital Alta Media
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XEFE DE PRODUCCION (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Desefio grafico Alta Media
Técnicas de animacién Alta Media
Sistemas informaticos graficos Alta Media
Interpretacion Alta Media
Linguaxe audiovisual Alta Media
Diccién, locucién e ton Alta Media
Fotografia Alta Media
Material e equipos de fotografia Alta Media
Edicién de programas Alta Media
Técnicas e equipos de gravacion e montaxe Alta Media
Equipos de control de imaxe Alta Media
Posproduccién dixital en disco duro Alta Media
Sistemas de gravaciéon multimedia Alta Media
Informatica Alta Media
Pirotecnia e afins Alta Media
Productos quimicos Alta Media
Prétese Alta Media
Técnicas narrativas Alta Baixo

Idiomas Alta Baixo



GUIONISTA

E a persoa que analiza ideas e feitos da vida propia ou allea, converténdoos en guiéns para os
medios audiovisuais que os requiran, respondendo neste ambito 6s requirimentos da produccién.
Tras converter un argumento en guién con tédalas instrucciéns e pormenores necesarios para a
sUa realizacién, o guionista permanecera nalgunhas ocasiéns ata o final da rodaxe para estar dis-
ponible nas consultas e correcciéns ou para o enriquecemento dos dialogos, ainda que, noutras,
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o seu labor termina antes de que empece a propia rodaxe.

Son tarefas propias do guionista as seguintes:

* Confeccionar un escrito en que se anotan os didlogos, textos, ordes e instrucciéns necesarios
para o desenvolvemento do programa de televisiéon ou video.
* Converte-los dereitos de propiedade do productor (unha novela, obra de teatro ou argu-

mento) no guién final de rodaxe.

* Escribir, en ocasidns, os fragmentos clave do dialogo e, a partir de ai, desenvolve-lo guién final,
someténdoo a aprobacién, por fases, do director e productor, realizando a continuacién as

correspondentes correcciéns.
Coiiecementos requiridos

Técnicas de redaccion
Técnicas narrativas

Adaptacién de textos literarios
Técnicas de anilise de historias
Historia universal

Historia da arte

Teoria da imaxe

Idiomas

Linguaxe audiovisual
Mecanografia

Técnicas de filmacién
Informatica

Planificacion e organizacién do traballo
Seguridade e hixiene
Escenografia

Direccién escénica

Importancia

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio

Grao de dominio

Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Medio
Medio
Medio
Satisfactorio
Satisfactorio
Medio
Medio
Medio
Medio

Baixo

Baixo
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DOCUMENTALISTA

E o profesional que xestiona o servicio de documentacién reunindo, analizando, clasificando
e catalogando os fondos documentais.

Entre as sUas principais tarefas estan as seguintes:

* Organizar e xestiona-lo servicio de documentacion.

* Selecciona-lo sistema informatico de xestién documental mais adecuado as necesidades do
centro.

¢ Coordina-lo traballo do persoal do departamento.

¢ Consultar catalogos comerciais para cofiecer e adquiri-las novidades bibliograficas do
mercado.

* Selecciona-los documentos que pasaran a ser analizados.

* Xestiona-las linguaxes documentais.

¢ Supervisa-la analise documental.

* Analiza-lo contido dos documentos realizando fichas-resumo.

* Actualiza-las normas de catalogacién.

¢ Clasifica-los documentos.

* Realizar estudios sobre o servicio de documentacién e modificalo en funcién das necesidades
dos usuarios.

* Organiza-lo préstamo e as redes de informacion a disposicién dos usuarios.

* Buscar, recuperar e proporcionar informacién a peticién da redaccioén.

¢ Consulta-las bases documentais externas 6 centro.

¢ Establecer relaciéns con outros centros co fin de intercambiar documentacién.

* Establece-los criterios de difusion, selecciéon e expurgacion de fondos documentais.

* Rexistra-los documentos que ingresan no centro.

* Analiza-lo contido dos documentos realizando fichas-resumo.

* Cataloga-los documentos.

¢ Clasifica-los documentos.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Informatica documental Alta Alto

Técnicas de catalogacién Alta Satisfactorio
Linguaxe documental Alta Satisfactorio
Técnicas de redaccién Alta Satisfactorio
Informatica Media Medio
Planificacion e organizacién do traballo Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio

Idiomas Media Baixo
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DIRECTOR ARTISTICO

E o profesional que concibe, dirixe e controla a creacién do concepto e do espacio escénico
potenciando a posta en escena. Para iso, desefa tanto a posta en escena como a plastica dun esce-
nario, dirixindo e coordinando os diferentes equipos de decoracién, construccién e ambientacién
de decorados para consegui-lo ambiente esixido.

As funciéns que realiza son as seguintes:

* Ler e distribuir guiéns delimitando aspectos importantes para cofiece-las necesidades do
ambiente escénico.

* Participar en reuniéns informativas e de planificaciéon para a discusién de custos e tempos.

* Elabora-lo orzamento necesario para materializa-lo seu desefio da posta en escena.

* Supervisar e aproba-los decorados construidos.

* Coordina-lo desefio grafico, efectos especiais, figurinos ou seleccion de vestiario proposto
polo ambientador de vestiario para conseguir un estilo plastico coherente.

* Supervisa-las distribuciéns de guiéns efectuadas polos decoradores 6 seu cargo.

* Participar na definiciéon das caracteristicas da posta en escena.

¢ Supervisa-lo desefo de caracterizacién e controla-la sia concordancia co desefno de vestiario
para conseguir composicions de personaxes unificadas e integradas no concepto global de
posta en escena.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Escenografia Alta Satisfactorio
Técnicas de decoracién Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Satisfactorio
Direccién escénica Alta Satisfactorio
Historia da arte Alta Satisfactorio
Estilos arquitecténicos Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Historia universal Alta Medio
Debuxo e pintura Alta Medio
Linguaxe audiovisual Alta Medio
Técnicas de iluminacién Alta Medio
Material e equipos de video Alta Medio
Técnicas de filmacion Alta Medio
Técnicas de construccién Alta Medio
Materiais Alta Medio
Cromatismo (teoria da cor) Media Satisfactorio
Técnicas de catalogacién Media Satisfactorio
éptica Media Satisfactorio
Historia do moble Media Medio
Modelado Media Medio
Fotografia Media Baixo

Seguridade e hixiene Media Baixo
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DECORADOR

Crea e materializa o ambiente escénico, tanto no seu aspecto plastico como ambiental,
mediante a concepcién, direccién e control da creacién dos decorados.

Son funciéns propias do decorador as seguintes:

* Buscar documentacién, segundo criterios prefixados, para elabora-lo proxecto.

* Suxerir ideas para establecer criterios relativos a posta en escena.

* Localizar escenarios naturais, de acordo coas necesidades do guién e seguindo directrices do
escendgrafo.

* Asistir in situ as gravacidns ou representaciéons para atender posibles eventualidades e impre-
vistos que poidan xurdir.

* Elabora-lo primeiro anteproxecto, debuxando e dirixindo o traballo, de acordo co realizador,
para avalia-lo tempo e os custos.

¢ Elabora-lo proxecto definitivo por medio de debuxos e maquetas realizando e dirixindo o tra-
ballo para que poidan ser construidos os decorados.

* Elabora-las listaxes que contefien as necesidades para a ambientacién dos decorados, de
acordo coas necesidades do guidn.

* Dirixi-la posta en escena concibida para que exista unha adecuada distribucién dos ele-
mentos.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de decoracién Alta Alto
Historia da arte Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Satisfactorio
Técnicas de construccion Alta Satisfactorio
Estilos arquitecténicos Alta Satisfactorio
Debuxo e pintura Alta Satisfactorio
Materiais Alta Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Alta Satisfactorio
Historia do moble Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Medio
Escultura Alta Medio
Técnicas de iluminacién Alta Medio
Historia universal Media Medio
Direccién escénica Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Teoria da imaxe Media Medio
Material e equipos de video Media Baixo

Modelado Media Baixo
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ATREZISTA

E a persoa que se encarga do atrezo ou conxunto de instrumentos, utensilios e todo tipo de
obxectos que se usan na decoracién, asi como de tédolos detalles da accién do espacio ou esce-
na desefados e previstos polo director artistico.

As suas tarefas estan relacionadas, xa que logo, con:

* Realizar en ocasiéns alglins elementos especiais.

* Adquirir, conservar e supervisa-lo uso de tédolos elementos de man indicados no guién
(obxectos usados ou manexados polo actor durante a escena).

* Facilitar calquera tipo de elemento que se vaia utilizar durante a gravacién.

* Le-lo guidn, preparar unha primeira distribuciéon dos elementos necesarios e facilitarlle 6 pro-
ductor unha estimacién de orzamento.

* Supervisa-la colocacién do atrezo no set, ocupandose do seu mantemento e reparacion en
caso necesario, levando 6 dia detallados informes de continuidade para completa-los do
script.

* Crear, en ocasions, efectos ambientais como fume, néboa, vento...

* Levar e recolle-los elementos de atrezo e a stia colocacién no set.

* Realizar un inventario dos elementos de atrezo.

*  Ocuparse do mantemento do almacén de atrezo, realizando pequenas reparaciéns e limpan-
do cando é necesario.

* Levar, a mitdo, o control da continuidade: escribir notas e facer fotografias instantaneas para
documenta-lo aspecto e colocacién do atrezo durante a rodaxe
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Escenografia Alta Satisfactorio
Historia da arte Alta Satisfactorio
Técnicas de decoracion Alta Satisfactorio
Técnicas de construccion Alta Satisfactorio
Materiais Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Medio
Historia do moble Alta Medio
Técnicas de almacenaxe Media Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Media Satisfactorio
Electricidade Media Satisfactorio
Electrénica Media Satisfactorio
Direccién escénica Media Medio
Historia universal Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Debuxo e pintura Media Medio
Estilos arquitecténicos Media Medio
Teoria da imaxe Media Medio
Patronaxe (xastreria) Media Medio
Costura corte e confeccién Media Medio
Modelado Media Medio
Escultura Media Baixo
Caracterizacién Media Baixo
Técnicas de iluminacién Media Baixo
Linguaxe audiovisual Media Baixo
Idiomas Media Baixo

Fotografia Media Baixo
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MAQUILLADOR

E o profesional que, polos seus cofiecementos nas técnicas de maquillaxe, esta capacitado non sé
para desempenar esa tarefa, sendn tamén para caracteriza-los actores, dandolles unha aparencia en
consonancia co personaxe que van interpretar. Deste modo, realiza as correcciéns necesarias para
embelece-la imaxe ou adecua-lo actor a fisionomia do personaxe que representa.

Son tarefas propias do maquillador as seguintes:

¢ Estudia-lo guién.

* Estudia-la maquillaxe e postizos adecuados 6 personaxe e a sta época.

* Prepara-lo material e probas de maquillaxe.

* Pegar e rematar con crepé, barbas, bigotes, postizos e cellas para enmarca-lo personaxe
nunha época histérica determinada.

* Realizar feridas, cicatrices e queimaduras.

¢ Transforma-los trazos faciais e algunhas zonas do corpo do intérprete.

* Coidar e retocar constantemente durante a posta en escena.

* Mante-lo raccord, vendo as fases anteriores ou fotografias previas, para dar continuidade 6
tipo do personaxe.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de maquillaxe Alta Alto
Caracterizacién Alta Satisfactorio
Técnicas de perruqueria Alta Satisfactorio
Posticeria Alta Medio
Visaxismo Media Satisfactorio
Historia do peiteado Media Satisfactorio

Seguridade e hixiene Media Satisfactorio
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PERRUQUEIRO

E o profesional que, polos seus cofiecementos sobre a materia, se encarga de realiza-los pei-

teados especializados de acordo coas esixencias do guién.

Polo tanto, as sUas principais funciéns son:

* Peitea-lo cabelo para obte-lo estilo de peiteado desexado.

* Colocar e fixar postizos, perrucas e apliques de tule co fin de consegui-la caracterizacién

precisa.
* Arranxar, limpar e conservar perrucas e postizos.

* Lavar ou humedece-lo cabelo, aplicando xampus e cremas co fin de preparalo para o pei-

teado.

* Seca-lo pelo con difusores, cascos, rulos, cepillos e secadores para darlle forma volume.
* Documentarse e analiza-la informacién que lle subministran para adapta-lo peiteado a época.
* Controlar e retoca-lo peiteado, asistindo as gravacions, filmaciéns ou representacions.

* Mante-lo raccord de perruqueria para consegui-la continuidade da imaxe.

* Solicita-las ferramentas e materiais de perruqueria para a correcta realizacién do peiteado.

* Desinfecta-los utensilios e ferramentas de traballo.

Coiecementos requiridos Importancia
Técnicas de perruqueria Alto
Posticeria Alto
Caracterizacién Medio
Técnicas de maquillaxe Medio
Historia do peiteado Medio
Seguridade e hixiene Medio

Visaxismo Medio

Grao de dominio

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Satisfactorio
Satisfactorio
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ILUMINADOR

E o profesional cos coflecementos técnicos e artisticos suficientes para crear medios de ilu-
minacion, clima e fotoxenia dos decorados e persoas de acordo co guién. Encargase de ambien-
tar, matizar e dar forma visual 4 escena a través da iluminacién.

As suas principais funciéns son:

* Participar co realizador, decorador e responsables de luz e son para valora-las necesidades de
equipamento técnico e humano.

¢ Colaborar coa decoracién, escenografia, vestiario e maquillaxe indicando os tons que se han
de utilizar para crea-la escena.

¢ Confecciona-la lista de materiais de iluminacién.

* Determina-la cantidade de luz en interiores e exteriores.

* Distribuir e realiza-los efectos de iluminacién.

¢ Traballar en coordinacién co control de imaxe.



Coiiecementos requiridos

Técnicas de iluminacién

Optica

Teoria da imaxe

Fotografia

Técnicas de filmacién

Materiais e equipos de iluminacién
Material e equipos de video
Cromatismo (teoria da cor)
Técnicas de filtrado

Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe
Teoria da cor

Electricidade

Escenografia

Escenotecnia

Planificacién e organizacién do traballo
Técnicas de decoracién
Electrénica

Linguaxe audiovisual

Material fotosensible

Seguridade e hixiene

Informatica

ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA

Importancia Grao de dominio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Medio
Alta Medio
Alta Medio
Alta Medio
Alta Baixo
Alta Baixo
Media Satisfactorio
Media Satisfactorio
Media Satisfactorio
Media Medio
Media Baixo
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LUMINOTECNICO

E o profesional que opera os diferentes equipos técnicos de iluminacién, identificando e mani-
pulando correctamente os distintos materiais e o equipamento. Leva a cabo o mantemento pre-
ventivo dos equipos técnicos de iluminacién.

As suas principais tarefas son as seguintes:

* Participar na localizacién de exteriores.

* Decidi-la colocacién, a angulacién e a intensidade dos focos.

¢ Tomar distancias e calcular potencias e necesidades de enganche.

¢ Estudia-la situacién de decorados e a situacién dos proxectores.

* Calcular linas de alimentacién e enganches en xeradores e transformadores.

* Desena-lo esbozo da montaxe de luminotecnia.

* Comproba-lo funcionamento do material de luminotecnia.

* Preparar e instalar aparatos e equipos de luminotecnia.

¢ Distribuir lifas eléctricas repartindo cargas.

¢ Dirixi-la luz manexando proxectores e efectuando cortes de luz con viseiras, xelatina e outros
accesorios.

* Desenvolver todo o traballo de montaxe do material de luminotecnia en pequenas rodaxes.

* Limpar e revisa-lo material.



Coiiecementos requiridos

Electricidade

Materiais e equipos de iluminacién
Cromatismo (teoria da cor)
Técnicas de iluminacién
Técnicas de filtrado

éptica

Teoria da imaxe

Teoria da cor

Material e equipos de video
Técnicas de filmacién
Escenografia

Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe
Electrénica

Equipos de son
Escenotecnia

Linguaxe audiovisual

Equipos de control de imaxe
Informatica

Seguridade e hixiene
Fotografia

Material fotosensible
Idiomas
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Importancia Grao de dominio
Alta Alto
Alta Alto
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Baixo
Alta Baixo
Alta Baixo
Alta Baixo
Media Satisfactorio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Baixo
Media Baixo
Media Baixo
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REALIZADOR

E o profesional que planifica e dirixe tédalas facetas teérico-artisticas; ten 6 seu cargo a reali-
zacién de todo tipo de filmacions nas stas fases de preparacion, produccién e posproduccion.
Ademais, distrible o guién, localiza escenarios, confecciona o plan de traballo, asiste és ensaios e
apoia na posta en escena.

Polo tanto, son funciéns propias do realizador as seguintes:

* Elabora-lo guién técnico a partir do guién literario.

¢ Distribui-lo guién para solicitarlle a produccién os medios técnicos e humanos.

* Colaborar co director de programa e productor na elaboracién do plan de traballo.

* Localizar escenarios, visitando con produccién, escenografia e son os lugares seleccionados co
fin de que relnan as condicidns estéticas e de infraestructura de rodaxe ou gravacién ade-
cuadas.

* Supervisa-los proxectos e traballos realizados polos equipos participantes.

¢ Dirixi-la rodaxe ou gravacién, coordinando os medios técnicos e humanos para rexistra-la
posta en escena.

* Dirixi-los ensaios previos a rodaxe ou gravacién para establece-la posta en escena e coordi-
na-los medios técnicos.

* Elixi-la documentacién audiovisual mediante a vision de imaxes preseleccionadas.

¢ Ve-lo material para selecciona-las tomas idéneas.

¢ Dirixi-la montaxe e posproduccién, de acordo co guién de rodaxe, para ordena-los planos e
darlles cohesion.

¢ Dirixi-la locucién e sonorizacién para incorporar textos e ambientacién sonora e musical.

* Ve-lo producto final para supervisa-la calidade técnica e artistica co director.



Coiiecementos requiridos

Linguaxe audiovisual
Técnicas narrativas

Teoria da imaxe

Material e equipos de video
Técnicas de andlise de historias
Técnicas de filmacion
Cromatismo (teoria da cor)
Optica

Teoria da imaxe

Teoria da cor

Material e equipos de video
Técnicas de filmacion
Escenografia

Técnicas e equipos de gravacién e montaxe
Electrénica

Equipos de son
Escenotecnia

Linguaxe audiovisual
Equipos de control de imaxe
Informatica

Seguridade e hixiene
Fotografia

Material fotosensible
Idiomas
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Importancia Grao de dominio
Alta Alto
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Medio
Alta Medio
Alta Medio
Alta Satisfactorio
Alta Satisfactorio
Alta Baixo
Alta Baixo
Alta Baixo
Alta Baixo
Media Satisfactorio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Medio
Media Baixo
Media Baixo
Media Baixo
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REXEDOR

E o intermediario entre o realizador e o platé durante a gravaciéon dun programa ou retrans-
misién de televisiéon. Dirixe os movementos no platé a través dun cédigo de sinais visuais.

As suas principais funciéns son as seguintes:

* Interpreta-las instrucciéns que lle transmite o realizador durante a gravacién ou retransmisién
posterior.

* Ordena-lo inicio e a interrupcién da accién cando o realizador desexe transmitir instrucciéns
persoalmente estando atento & sinalizacién.

* Da-la entrada e saida s que interveiien na accién, asi como 6 publico presente, 6 que con-
trola mediante uns sinais que previamente lles ensinara.

¢ Coordina-los movementos de decorado.

¢ Coordina-la entrada dos suxeitos no punto de mira das camaras.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Medio
Planificacion e organizacién do traballo Media Satisfactorio
Técnicas de filmacién Media Satisfactorio
Material e equipos de video Media Satisfactorio
Interpretacion Media Satisfactorio
Idiomas Media Satisfactorio
Seguridade e hixiene Media Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Media Satisfactorio
Historia universal Media Satisfactorio
Técnicas de andlise de historias Media Medio
Técnicas narrativas Media Medio
Escenografia Media Medio
Direccién escénica Media Medio
Técnicas de iluminacién Media Medio

éptica Media Medio
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SCRIPT

E o profesional que se encarga de rexistrar tédolos datos da accidn, posicion, caracterizacion,

etc., do plano que se esta formando para que a continuidade se mantena respecto a cronoloxia
do guidn.

As suas tarefas principais son as seguintes:

Estudia-lo guién e as stias modificaciéns, distribuindo e anotando os detalles necesarios para
establece-la continuidade da accién dramatica.

Cronometrar tédolos planos mediante o emprego do magnetoscopio con cédigos de tempo,
para cohece-las stias duraciéns en tempo Util.

Supervisa-los didlogos dos actores durante a rodaxe ou gravacion e asegura-la sGa coherencia
na continuidade dos planos.

Supervisa-lo raccord de maquillaxe, vestiario, luz, atrezo, son, etc., observando a accién
durante a rodaxe.

Elaborar un documento para informar, diariamente durante a rodaxe, 6 equipo de produccién.
Anota-la descricién, orde e numero de planos e tomas para facilita-la montaxe da pelicula.
Confeccionar por escrito os didlogos definitivos, de acordo coas esixencias da produccién
para facilita-la montaxe e posibles rodaxes.

Colaborar na confeccién de follas de rodaxe.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Linguaxe audiovisual Alto Satisfactorio
Planificacién e organizacién do traballo Alto Satisfactorio
Andlise historia (raccord) Alto Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe Alto Satisfactorio
Técnicas de andlise de historias Alto Medio
Técnicas narrativas Alto Medio
Teoria da imaxe Medio Medio
Material e equipos de video Medio Medio
Técnicas de filmacién Medio Medio
Caracterizacién Medio Medio
Escenografia Medio Medio
Direccién escénica Medio Medio
Historia universal Medio Medio
Técnicas de iluminacién Medio Medio
Materiais e equipos de iluminacién Medio Medio
Técnicas de filtrado Medio Medio
Teoria da cor Medio Medio
Interpretacion Medio Medio
Edicién de programas Medio Medio
Equipos de control de imaxe Medio Medio
Posproduccién dixital en disco duro Medio Medio

Idiomas Medio Medio
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OPERADOR DE CAMARA

E o profesional que, con amplos cofiecementos de calquera tipo de camara cinematografica,
efectda planos e encadramentos mediante calquera medio mecanico. Polo tanto, é responsable
de tédalas facetas do uso da camara, especialmente a execucién dos movementos de cadmara
decididos polo director e o director de fotografia.

En consecuencia, as principais funciéns do operador de cadmara son as seguintes:

* Regula-lo obxectivo, o obturador e outros dispositivos do aparello.

* Realiza-lo proceso de captacién e rexistro de imaxes utilizando camaras de cine ou video, apli-
cando conecementos técnicos e de linguaxe cinematografica.

¢ Realizar movementos coa camara mediante travelling, guindastres ou outros medios
mecanicos.

* Realizar todo tipo de encadramentos e enfoques de tomas.

* Realizar todo tipo de tomas de plano coa camara as ordes do realizador.

* Velar pola éptima calidade das imaxes.

¢ Coidar e mante-lo equipo e accesorios.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Optica Alta Satisfactorio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Alta Satisfactorio
Técnicas de filmacién Alta Satisfactorio
Materiais e equipos de iluminacion Alta Medio
Técnicas e equipos de gravacion e montaxe Alta Medio
Técnicas de iluminacién Media Medio
Linguaxe audiovisual Media Medio
Teoria da cor Media Medio
Fotografia Media Medio
Material e equipos de fotografia Media Medio
Electrénica Media Medio
Técnicas de filtrado Media Medio
Técnicas fotograficas Media Medio
Técnicas narrativas Media Medio
Acustica e son Media Medio
Equipos de son Media Medio
Captacion, rexistro, mestura e mediciéon de son Media Medio
Equipos de control de imaxe Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Electricidade Media Medio
Positivado Media Medio

Posproduccién dixital en disco duro Media Medio
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CONTROLADOR DE IMAXE

E o profesional que se encarga de opera-los distintos equipos técnicos verificando os diferen-
tes sinais de video recibidos, de acordo con normas e técnicas, co fin de controlar, técnica e artis-
ticamente, a imaxe durante a gravacién ou emisién de programas.

As suas principais funciéns son as seguintes:

* Axusta-los niveis dos equipos de imaxe antes de inicia-la realizacién do programa.

¢ Calibra-los puntos de exame e controla-los diferente médulos.

¢ Colaborar co realizador para defini-las caracteristicas cromaticas e luminosas da imaxe.
* Analizar, controlar e axustar sinais de video.

* Opera-los equipos técnicos do control de imaxe.

* Coordinar e igualar diferentes tomas, sexa en estudios ou en exteriores.

* Controla-la calidade de imaxe e a stGa continuidade.

¢ Realiza-lo mantemento preventivo dos sistemas.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Equipos de control de imaxe Alta Alto

Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Electrénica Alta Medio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio
éptica Media Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Media Satisfactorio
Técnicas de iluminacién Media Satisfactorio
Técnicas de filmacién Media Medio
Materiais e equipos de iluminacién Media Medio
Edicién de programas Media Medio
Electricidade Media Baixo

Posproduccién dixital en disco duro Media Baixo
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ESPECIALISTA DE MONTAXE

Baixo esta denominacién, agripanse todos aqueles profesionais que se encargan das opera-
ciéns relacionadas co transporte, coidado, ensamblado e desmontaxe de equipos técnicos para a
operacioén, tanto en estudios como en exteriores, asi como da colaboracién cos distintos opera-
dores (por exemplo, manexando os distintos soportes en que as camaras estan montadas tanto
en tomas fixas como en movemento por medio de guindastres, dolly, travelling, etc.).

Asi pois, algunhas das tarefas que corresponden 6s especialistas de montaxe son:

* Prepara-lo material eléctrico necesario, aparellos, luces, secciéns, grupos e accesorios para
xera-los fins artisticos que indique o escendgrafo.

* Realiza-la conexién e desconexién de equipos.

* Ocuparse da carga e descarga de camaras, material de son e elementos auxiliares necesarios
para a operacion.

¢ Ensamblar, montar e desmonta-los elementos necesarios para o estudio.

* Coidar do estado do equipo, material, ferramentas e accesorios.

* Realiza-lo mantemento correctivo dos equipos de audio e video.

¢ Comproba-lo proceso de funcionamento dos equipos.

* Realiza-lo tendido de cables.

* Dirixir e realiza-la montaxe de todo tipo de vias para guindastres.

¢ Axusta-los niveis dos equipos de imaxe antes de inicia-la realizacién do programa.

* Calibra-los puntos de exame e control cos operadores de camara e iluminacién para iguala-
los diferentes sinais de video.

¢ Atender cantas necesidades mecanicas presente unha toma fixa ou en movemento por medio
de guindastres, dollys, travellings e outros.

* Controla-la calidade da imaxe e a stia continuidade durante a realizaciéon do programa median-
te seguimento.

* Realiza-los movementos necesarios que o director ou realizador do espacio prepara, colabo-
rando co operador de camara.

* Encargarse do mantemento do equipo que utiliza (guindastres, dolly).



Coiiecementos requiridos

Materiais e equipos de iluminacion
Material e equipos de video
Electricidade

Técnicas de iluminacién

Técnicas de construccion
Seguridade e hixiene

Equipos de son

Materiais

Electrénica

Técnicas de almacenaxe
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Importancia

Alta
Alta
Alta
Alta
Media
Media
Media
Media
Media
Media

Grao de dominio

Medio
Baixo
Baixo
Baixo
Medio
Medio
Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
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TECNICO EN ELECTRONICA DE COMUNICACIONS

E o profesional que, con amplos cofiecementos de electrénica, se ocupa da instalacién e
mantemento dos equipos técnicos dedicados 6 proceso do sinal de son en estudios e 4 instala-
cién e mantemento de radioenlaces fixos e mobiles féra das instalaciéns da emisora.

Esta ocupacién leva consigo a realizacién de tarefas como as seguintes:

¢ Consulta-la documentacion técnica recomendada polo fabricante do equipo.

¢ Estudiar documentaciéns técnicas de equipos de A.F. (exteriores).

* Instalar equipos de radioenlaces fixos e mobiles (antenas e receptores de R.F) en edificios e
centros territoriais.

* |Instalar equipos auxiliares de transmisién.

* Verificar equipos electrénicos facendo medidas en radioenlaces e microondas.

* Realiza-lo mantemento preventivo das instalaciéns de A.F calibrandoas e axustandoas.

* Controlar e supervisa-lo traballo dos diferentes técnicos asignados a stia unidade.

¢ Elixi-la situaciéon dos equipos técnicos de enlaces. Instalar equipos de A.F. en edificios, emiso-
ras, unidades mébiles, vehiculos, etc.

* Efectua-las correspondentes probas para que se poida realiza-la transmisién desde estes
medios de transporte.

* Realizar cambios na frecuencia dos equipos de transmisién/recepcion.

¢ Da-lo seu criterio en canto as caracteristicas técnicas dos equipos que se vaian adquirir.

¢ Realiza-lo tendido de cables.

* Instala-los equipos no lugar mais adecuado seguindo os esquemas de instalacién.

* Realiza-lo mantemento preventivo das instalaciéns dos equipos de B.F da emisora e exteriores.

* Detectar posibles avarias.

* Axusta-los equipos para deixalos en condiciéns éptimas de funcionamento.

* Instrui-los técnicos de son no funcionamento dos equipos que se usan para obter un adecua-
do rendemento.

* Realizar cambios na frecuencia dos equipos de transmisién/recepcion.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Electrénica Alta Satisfactorio
Emisién e enlaces Alta Satisfactorio
Optica Alta Satisfactorio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravacion e montaxe Alta Satisfactorio
Equipos de son Alta Medio
Electricidade Alta Medio

Son dixital Alta Baixo
Sistemas de gravaciéon multimedia Media Alto

Teoria da imaxe Media Medio

Captacidn, rexistro, mestura e mediciéon de son Media Medio
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TECNICO DE EFECTOS ESPECIAIS

E o profesional que utiliza os medios técnicos necesarios para producir todos aqueles arti-
ficios 6s que se recorre na rodaxe dunha pelicula para dar aparencia de realidade a certas esce-
nas. Para iso, elabéranse os medios técnicos necesarios, concibindo a idea, desefiandoa e mate-
rializandoa para produci-los efectos esixidos no guién, de acordo co realizador ou co director
do programa.

As suas principais funciéns son, polo tanto, as seguintes:

* Le-lo guién para ter un cohecemento exhaustivo dos efectos que se han de realizar.

* Participar na definicién e concrecién das caracteristicas dos efectos especiais.

¢ Estudia-los efectos obxecto de traballo, imaxinando, reflexionando e consultando libros para
o posterior deseno destes.

* Desena-lo efecto, plasmando en debuxos as ideas creadas.

* Fabricar e adapta-los instrumentos necesarios para produci-lo efecto desexado, utilizando dis-
tintos tipos de materiais e operando sobre diversas maquinas.

¢ Dirixir e supervisa-la montaxe en estudios ou en exteriores dos instrumentos técnicos desti-
nados & produccién dos efectos especiais.

* Opera-los distintos instrumentos co fin de que o efecto se produza no momento preciso.

* Responsabilizarse da seguridade e integridade das persoas e cousas nos efectos perigosos.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Pirotécnica e afins Alta Alto
Productos quimicos Alta Alto
Prétese Alta Alto
Outros efectos especiais Alta Alto
Electricidade Alta Alto
Escultura Alta Alto
Positivado Alta Alto
Material e equipos de fotografia Alta Alto
Idiomas Alta Alto

Escenografia Alta Satisfactorio
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TECNICO DE SON

E o profesional que, con amplos cofecementos de acUstica xeral, efectia tomas de son, mes-
turas, gravacions, arranxos e montaxes. Ademais, encargase da instalacién dos micréfonos e do
seu manexo.

En concreto, o detalle dalgunhas das suas principais tarefas poderia se-lo seguinte:

* Estudia-las condiciéns acusticas.

* Determina-los medios técnicos e o material sonoro.

* Responsabilizarse da continuidade e calidade do son.

* Instalar micréfonos e amplificadores.

* Manexa-los equipos de son.

* Establece-las conexiéns das fontes sonoras e demais equipos.

* Axustar e comproba-los equipos para verifica-lo seu correcto funcionamento.
* Observa-las indicaciéons dos aparatos de control.

* Realizar probas de gravacién e establece-los niveis.

* Mestura-los didlogos pregravados coa banda sonora.

* Colocar cintas e discos nos aparatos correspondentes.

* Mestura-los distintos sinais de audio.

* Gravar e reproducir todo tipo de sons.

* Transmiti-lo sinal de audio 6 control central ou enlace de retransmisién.
* Atender as indicaciéns do control central.

* Atender as indicaciéns do realizador e do ambientador.

* Minuta-los distintos fragmentos da gravacién indicando os validos.

* Realiza-lo mantemento preventivo dos equipos.

* Informa-lo encargado das deficiencias e avarias.

Cohecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Equipos de son Alta Satisfactorio
Captacion, rexistro, mestura e mediciéon de son Alta Satisfactorio
Acustica e son Alta Satisfactorio
Son dixital Alta Medio
Electrénica Alta Medio
Electricidade Alta Medio

Emisién e enlaces Alta Medio
Técnicas e equipos de gravaciéon e montaxe Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio

Linguaxe audiovisual Media Medio
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TECNICO DE EFECTOS DE SALA

E a persoa encargada de crear bandas de efectos de son para engadir as bandas sonoras da
produccién e de arquivo. Crea pequenos efectos como son os ruidos de pasos ou os provocados
polo corpo para incorporalos 6 producto acabado.

Para iso realiza basicamente as seguintes tarefas:

* Crear novos sons para adaptalos 4 pelicula, nun estudio especialmente equipado onde se pro-
xectan fragmentos co acompafiamento sonoro con que contaba ata entén.

* Crear efectos sonoros a gran escala, como choques ou demoliciéon dun edificio.

* Supervisa-lo enxefieiro de gravacién que monitoriza e grava estes sons.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Equipos de son Alta Satisfactorio
Acustica e son Alta Satisfactorio
Captacién, rexistro, mestura e mediciéon de son Alta Satisfactorio
Son dixital Alta Satisfactorio
Posproduccién dixital en disco duro Alta Satisfactorio
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Medio
Electrénica Media Satisfactorio
Material e equipos de video Media Satisfactorio

Sistemas de gravaciéon multimedia Media Baixo
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TECNICO EN EQUIPOS AUDIOVISUAIS

E o profesional que, tras ordena-las secuencias, efectua cantas tarefas sexan necesarias para
consegui-lo acabado do programa, segundo o ritmo e peculiaridade do guién. Realiza a montaxe
das secuencias necesarias para a composicién dos programas, seleccionando e ensamblando unha
serie de planos gravados en soporte de video, utilizando os equipos técnicos e baixo a indicacién
do realizador, para obte-la continuidade e o ritmo e compone-lo acabado final do programa de
cara a sUa posterior emision.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Montar secuencias fraccionando, suprimindo e dando continuidade és planos entre si por edi-
cién electrénica destes.

* Selecciona-los planos que se van ensamblar operando os distintos equipos técnicos.

¢ Controla-la calidade e continuidade da imaxe e son durante a realizacién da edicién, median-
te o seguimento dos sinais.

* Axusta-los niveis dos equipos de imaxe e son, calibrando os diferentes puntos de exame e
control.

* Sonoriza-los sinais de video manexando os equipos técnicos.

* Verifica-lo bo estado da montaxe ou edicién realizada.

* Realiza-lo axuste dos equipos electrénicos, aplicacién de rutinas e substitucién de médulos.

* Gravar ou reproducir todo tipo de imaxes de video en calquera formato.



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 171

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas e equipos de gravacion e montaxe Alta Satisfactorio
Posproduccién dixital en disco duro Alta Satisfactorio
Sistemas informaticos graficos Alta Medio
Equipos de control de imaxe Alta Satisfactorio
Sistemas de gravacién multimedia Alta Medio
Material e equipos de video Media Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Media Satisfactorio
Equipos de son Media Satisfactorio
Captacién, rexistro, mestura e medicién de son Media Satisfactorio
Son dixital Media Satisfactorio
Emisién e enlaces Media Medio
Edicién de programas Media Medio
Electricidade Media Medio
Electrénica Media Medio
Teoria da imaxe Media Medio
Cromatismo (teoria da cor) Media Medio
Teoria da cor Media Medio
Técnicas de animacion Media Medio
Técnicas de iluminacién Media Medio
Desefo grafico Media Medio
Debuxo e pintura Media Medio
Informatica Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Acustica e son Media Baixo

Linguaxe documental Media Baixo
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EDITOR

E o profesional que, mediante un traballo intelectual, realiza dun modo audiovisual a informa-
cién no que se refire a preparacion e edicién desta. A sta participacion vincllase estreitamente
coa produccién de espacios informativos.

En consecuencia, as principais tarefas do editor son as seguintes:

* Dirixi-lo informativo.

* Valora-las noticias ou acontecementos informativos segundo a importancia ou actualidade.

¢ Elabora-lo guién e compo-lo minutado do informativo.

¢ Establece-lo contido, orde, orixe e duracién das informaciéns.

* Planificar, organizar e controla-las actividades do informativo.

¢ Unificar criterios con realizacién, intercambiando ideas e revisando a montaxe das diferentes
noticias.

* Encarga-la elaboraciéon de rétulos para dar apoio grafico a noticia.

* Presentar e conduci-lo programa.

* Coordina-los distintos centros rexionais e correspondentes.

¢ Realiza-lo seguimento da informacién que dan outros medios para a sta valoracién.

* Edita-los materiais informativos.

Conhecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Linguaxe audiovisual Alta Alto

Edicién de programas Alta Alto
Técnicas narrativas Alta Alto
Técnicas e equipos de gravacién e montaxe Alta Alto
Posproduccién dixital en disco duro Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Equipos de control de imaxe Media Satisfactorio
Son dixital Media Satisfactorio
Idiomas Media Satisfactorio
Cromatismo (teoria da cor) Media Satisfactorio
Material e equipos de video Media Medio
Informatica Media Medio
Técnicas de filmacién Media Medio
Acustica e son Media Medio
Deseno grafico Media Medio

Sistemas de gravaciéon multimedia Media Medio
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REDACTOR

E o profesional que, mediante un traballo intelectual, realiza dun modo audiovisual a informacién no
que se refire 4 preparacién e redaccién desta; € o responsable da stia valoracion e da orientacién dos
seus contidos, podendo asumi-la direccién dun equipo técnico necesario para elaborar esa informacién.

En consecuencia, as principais tarefas do redactor son as seguintes:

* Obte-la informacién do traballo que se vai realizar.

* Preparar e axudar no transporte do material que vai ser utilizado para cubri-las necesidades
técnicas durante a captacién da noticia ou reportaxe a que foi asignado.

* Selecciona-la situacién da cdmara, micréfonos e aparatos de iluminacion.

* Manexar calquera tipo de camara, efectuando os encadramentos e organizando os distintos
efectos visuais.

* Distribuir e realiza-los efectos de iluminacién.

* Controla-la calidade da imaxe cos medios operativos da cdmara e algunhas veces con medios
técnicos alleos para obter un rendemento 6ptimo da imaxe.

* Informar 6 momento das incidencias e avarias que se producen nos equipos.

* Asistir e colaborar nos procesos de edicién.

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de relacién Alta Satisfactorio
Técnicas narrativas Alta Satisfactorio
Adaptacién de textos literarios Alta Satisfactorio
Técnicas de andlise de historia Alta Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Alta Medio
Informatica Alta Medio
Técnicas de catalogacién Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Material e equipos de video Alta Bajo

Teoria da imaxe Media Satisfactorio
Historia universal Media Satisfactorio
Historia da arte Media Satisfactorio
Equipos de son Media Medio
Materiais e equipos de iluminacién Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
Técnicas de filmacién Media Baixo
Diccién, locucién e ton Media Baixo
Edicion de programas Media Baixo
Sistemas de grabacién multimedia Media Baixo
Planificacién e organizacién do traballo Media Baixo
Emision e enlaces Media Baixo
Sistemas informaticos graficos Media Baixo
Interpretacién Media Baixo

Técnicas e equipos de gravacion e montaxe Media Baixo
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REPORTEIRO GRAFICO

Eo profesional que, cofiecendo os conceptos xerais informativos, manexa as camaras e equi-
pos asociados; é responsable directo das gravaciéns e filmaciéns informativas que se lle enco-
mendan. Para iso, selecciona a localizacién, encadramento e composicién do plano, planifica e
desena a luz, toma e rexistra a imaxe.

En consecuencia, as principais funciéns do reporteiro grafico son as seguintes:

* Selecciona-la localizacién da camara, micréfonos e aparellos de iluminacion.

* Manexar calquera tipo de camara, efectuando os encadramentos e organizando os distintos
efectos visuais.

* Distribuir e realiza-los efectos de iluminacién.

* Controla-la calidade da imaxe cos medios operativos da camara e, algunhas veces, con medios
técnicos alleos para obter un rendemento éptimo da imaxe.

* Informar 6 momento das incidencias e avarias que se producen nos equipos.

¢ Asistir e colaborar no proceso de edicién.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Optica Alta Satisfactorio
Teoria da imaxe Alta Satisfactorio
Material e equipos de video Alta Satisfactorio
Técnicas de filmacién Alta Satisfactorio
Acustica e son Alta Satisfactorio
Linguaxe documental Alta Medio
Cromatismo (teoria da cor) Alta Medio
Técnicas de iluminacién Alta Medio
Teoria da cor Alta Medio
Fotografia Alta Medio
Material e equipos de fotografia Alta Medio
Técnicas de andlise de historias Alta Baixo
Técnicas de redaccién Alta Baixo
Adaptacién de textos literarios Alta Baixo

Técnicas narrativas Alta Baixo



DESENADOR GRAFICO

E o profesional que, con experiencia en desefio, debuxo e rotulacién e, cofiecendo as técni-
cas de animacioén, ten baixo a sia competencia a creacion de formas graficas para realizar pro-
gramas en televisién, utilizando para iso os procedementos e técnicas que en cada caso conside-

re mais adecuados.

ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Elabora-los bosquexos necesarios ata logra-la idea mais idénea.
* Confeccionar cabeceiras de presentacién estaticas ou animadas.

* Crear novos tipos de letra estatica ou animada.

* Desenar logotipos.

* Realizar ilustraciéns, debuxos e formas graficas.

* Confeccionar carteis anunciadores.

* Elabora-lo story board por medio de debuxos.

¢ Xera-las cartas de dobraxe.

* Utilizar escaneres, teleimpresoras ou outros accesorios para conseguir imaxes para o seu traballo.

Coiiecementos requiridos

Desefio grafico

Debuxo e pintura

Sistemas informaticos graficos
Teoria da imaxe

Informatica

Historia da arte

Teoria da cor

Edicién de programas

Equipos de control de imaxe
Posproduccién dixital en disco duro
Material e equipos de video
Técnicas de animacion

Técnicas de iluminacién

Estilos arquitecténicos

Modelado

Seguridade e hixiene

Sistemas de gravacién multimedia

Importancia

Alta

Alta

Alta

Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media

Grao de dominio

Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio

Baixo
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A PRODUCCION MULTIMEDIA

O sector da produccion multimedia en Galicia

A cifra de empresas galegas que presentan unha dedicacién maioritaria dentro do total
da sta actividade a produccién multimedia é de 22. O criterio de seleccién das empresas
para confecciona-lo censo que se seguiu é o de considerar sé aquelas cunha participacién
maioritaria da xeracién deste tipo de contidos na sua facturacién total, ainda que é cone-
cida a dedicacién doutras empresas a estas actividades, se ben sempre nunha menor pro-
porcién.

A data media de creacién destas empresas é 1994, data mais recente ca media do sector
audiovisual, o que confirma a novidade deste tipo de actividades. Ademais, |0 das empresas foron
fundadas en 1995 ou en datas posteriores (o 45,83%), o que denota unha alta taxa de nacemen-
to de negocios deste tipo nos Ultimos anos. Por outra banda, son varias as empresas que actua-
ron tradicionalmente noutros sectores e que agora xeran tamén producciéns multimedia. A
empresa mais antiga do sector é Dygra, S.L. Unipersonal, que data de 1987; as mais recentes son
Esferobite, S.C.; Triade, S.L. Unipersonal; e Zenit Multimedia, S.A. de 1998-99.

Distribucion por
provincias das

empresas galegas de
29%

multimedia
66%
B A Coruna
B Lugo 0%
Ourense 5%
Pontevedra

A distribucién xeografica destas empresas esta moi concentrada na provincia da Coruna (fun-
damentalmente na Coruia e en Santiago), co 66% do total, seguida de Pontevedra, co 29% (con
domicilio en Vigo e en Sanxenxo), e o 5% en Lugo.
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Son 22 as productoras de mul-
timedia identificadas en Galicia

A data de creacién destas
empresas sitlase en 1994, e
son das mais novas do audiovi-
sual galego

Tamén neste caso se encontran
concentradas na provincia da
Corufa (66% do total)
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Tratase de empresas escasa-
mente capitalizadas e normal-
mente baixo a forma de socie-
dades limitadas

A sta facturacién medrou mais
dun 600% entre 1994 e 1999,
ata supera-los 650 milléns de
pesetas

Polo que se refire a forma xuridica adoptada polas productoras multimedia detectadas en
Galicia, un 85% delas acttan baixo a forma de sociedade limitada, apreciandose unha importan-
cia moi inferior a do total da industria audiovisual no apartado de empresarios individuais.

Tamén se pon de manifesto que, nestas empresas, a forma societaria de responsabilidade ané-
nima posue un peso menor ca no resto das productoras galegas.

Forma xuridica das
empresas galegas de
multimedia

B Sociedade Limitada

M Sociedade Civil 85%

Neste caso, o capital social total destas empresas ascendia en 1999 a 290 milléns de pesetas,
mentres que o inicial era de 26| milléns, co que se advirte xa unha tendencia a intentar supera-
la escasa capitalizacién das productoras. Ademais, o capital social medio actual é de 22.324.461
pesetas, ainda que é certo que estes datos estan desvirtuados pola cifra de recursos propios de
Bren Enterteinment, S.A., que naceu cun capital de 250 milléns de ptas., cifra moi superior a do
sector audiovisual galego, o que non ha de oculta-lo feito de que se trata de empresas escasa-
mente capitalizadas.

A cifra media de socios destas empresas € de 2,6, cunha participaciéon media do socio maiori-
tario do 58%, porcentaxe superior a media das productoras do audiovisual galego. Todas estas
sociedades son de titularidade privada.

Polo que se refire a facturacién das productoras de multimedia, vén recollida na taboa seguin-
te. A sta cifra de negocio total pasou de 92.369.000 pesetas en 1994 a 656.531.657 en 1999, o
que implica un crecemento da facturacién destas empresas especializadas en producciéns multi-
media do 610%.

A empresa de maior dimensién con respecto a facturacién é, actualmente, o grupo Galicia
Media.
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Distribucion
porcentual da
facturacion das
empresas galegas de
multimedia segundo
destino xeografico
das ventas

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Facturacién total 92.369 167.570 160.533 208.617 289.736 656.531
Facturacién en Galicia 100% 100% 100% 99% 97% 89%
Facturacién en Espana - - - 1% 2% 11%
Facturacién no estranxeiro - - - - 1% 1%

En canto a distribucién desta facturacion por destinos xeograficos, Galicia segue a ser, en termos
xerais, o mercado maioritario. A porcentaxe que supuxo o mercado local para o periodo 1994-99 en
termos medios foi do 92,47%, se ben ha de entenderse o caracter doméstico de parte destas pro-
ducciéns, como son as paxinas web ou os CD-ROM para catalogos de productos.

A facturacién das empresas galegas de multimedia da mostra en Espafa supuxo para o periodo
1994-99 unha media do 3,19%; 1999 é o ano no que este destino alcanza unha maior importancia, co
14,4%. Triade, Comunicacién de empresas, S.L. Unipersonal é a productora que vende unha porcen-

taxe maior sobre a sua facturacién total no mercado espanol, co 30% en 1999.

Polo que se refire 6 financiamento das empresas galegas de multimedia, producese, funda-
mentalmente, pola via das achegas de recursos propios e dos propios clientes, co 49% das fon-
tes actuais dos elementos desta mostra.

A continuacién encéntranse as entidades financeiras, cun 47%. O resto do financiamento
procede de subvenciéns ou de sociedades de garantia reciproca. A peculiaridade mais destaca-
da en canto 6 financiamento deste sector é o escaso peso que acadan as subvenciéns, con sé
0 4% do total de media.

Fontes de
financiamento
actuais das
empresas de
multimedia galegas

0% 4%

0y
B scr 47%

[o)
[ subvenciéns 49%
Outros

EE.FE

O mercado galego absorbe
mais do 90% das vendas do
sector

O seu financiamento baséase,
fundamentalmente, en recur-
sos propios e dos seus clientes
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Dado o seu baixo indice de O indice de especializacién alcanzado por estas empresas é relativamente baixo, cun valor que
especializacion, estas empresas  rolda o 54%; é dicir, menos do 60% da facturacién total destas empresas vén da produccién mul-
son menos fraxiles 6 devirdo . . . . A . ; . s
mercado  timedia. Por outro lado, a importancia do principal cliente con respecto 6 total da facturacion des-
tas empresas € do 26%, dato inferior 6 da media global do sector. De tédolos xeitos, os clientes
destas productoras adoitan ser empresas para servicios de creacién de paxinas de Internet, con-
feccion de CD-ROM de catalogos ou anuarios, ou incluso usuarios dos programas de entrete-
mento. Estas duas caracteristicas poderian significar unha menor fraxilidade destas productoras
multimedia con respecto 6 devir do mercado, por mostrar un "portfolio" de productos amplo e
unha carteira de clientes diversificada.

Para rematar, expénense os datos laborais das empresas galegas de produccién multimedia.

Datos de emprego
das empresas galegas
de produccion de

O nlimero de profesionais aso- Multimedia

ciados & produccién multimedia

supera os 50, con claro predo-

minio do contrato fixo sobre o 1994 1995 1996 1997 1998 1999
temporal Totais 14 33 34 44 68 55

Fixos 80% 81% 81% 49% 48% 71%

Temporais 20% 19% 19% 51% 52% 29%

O cadro de persoal total das empresas de producciéon multimedia, que aparece recollido na
taboa anterior, pasa de tan sé |14 traballadores en 1994 a 55 en 1999, o que supén un crecemento
do 54%.

Plantilla total das
empresas galegas de
multimedia

1994 1995 1996 1997 1998 1999
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Relacionando os datos de facturacién e de emprego das empresas galegas de produccién multi-
media, é posible constatar que a evolucién de ambas variables discorre en paralelo, ainda que a fac-
turacién segue unha senda de continuo crecemento, mentres que a cifra de traballadores experi-
mentou un relativo estancamento nos primeiros anos do intervalo estudiado.

Se se analiza a distribucién de idade do subsector da multimedia en Galicia, pronto se advirte
o diferencial da stia estructura. E é que os datos facilitados ofrecen un reparto case proporcional
entre os menores de 25 anos (45%) e o tramo entre 25 e 40 (55%), sen figurar, aparentemen-
te, unha cantidade significativa de profesionais noutros tramos.

Estructura de idade
no sector
multimedia de
Galicia

Il Menores de 25 55%
M Entre 2540
Entre 41 e 55

Mais de 55

En todo caso, o mais representativo é a elevada porcentaxe de persoas con menos de 25 anos
traballando no subsector. Por outra parte, esta situacién resulta comprensible tendo en conta que
o multimedia é un claro receptor de xente nova.

Nivel de formacion
no sector
multimedia de
Galicia

48%
B Formacién basica
B Formacién media 48%

Formacién superior
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Tratase de empresas cunha
gran xuventude no seu cadro
de persoal o que provoca unha
elevada porcentaxe de profe-
sionais con estudios superiores
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A sua distribucién, polo tanto, difire considerablemente da estructura media do sector audio-
visual de Galicia, pois a porcentaxe de profesionais menores de 25 anos neste ultimo caso non
supera o |8%, mentres que os situados no tramo entre 25 e 40 anos supofien o 74% do total,
cando no multimedia son s6 o 55%.

No caso da formacién, xérase un traslado practicamente directo da situacién reflectida pola
estructura de idade. Isto quere dicir que o elevado nimero de persoas novas que componen o
subsector e que, normalmente, son persoas que se acaban de titular procedentes da rama de
informatica, ocasiona que a porcentaxe de profesionais con titulacién superior iguale a de titula-
dos medios (48%), e que, por conseguinte, supere de sobra a media do sector, onde as persoas
con estudios superiores non superan o 35%.

O proceso da produccion multimedia

Continuando co propésito de ir aproximando o enfoque desde a situacion mais xeral da pro-
duccién multimedia ata as ocupaciéns que o compoiien e, consecuentemente, ata as stias propias
necesidades de formacién, tamén neste caso € preciso partir dun razoable grao de cofecemen-
to sobre as distintas fases do seu proceso productivo.

Nesta ocasién, o conxunto de expertos sectoriais consultado levou a cabo, a partir dos esque-
mas iniciais elaborados segundo diversos manuais relacionados coa produccién multimedia, como
o de Introduccién a la multimedia: realizacion y producciéon de programas (Instituto Oficial de
Radio y Televisién, 1998), a identificacién e definicién minima definitiva das principais fases do pro-
ceso de produccién multimedia.



DESENVOLVEMENTO
MULTIMEDIA
Esquema do proceso
dunha produccion
PREPRODUCCION
PRODUCCION
EDICION
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Creacién da idea

Elaboracién do guién

Elaboracién dunha proposta econémica para
presentarlle 6 cliente

Busqueda do financiamento para o proxecto

Recompilacién da informacion.

Cerramento do guién (CD)/Diagrama de navegacién
(paxinas web)

Estructura das pantallas

Distribucién da aplicacién

Presentacién da proposta técnica 6 cliente
Determinacién do equipo técnico

Busca de profesionais externos

Preparacién dos elementos

Deseno grafico das pantallas

Programaciéon

Integraciéon dos elementos de imaxe e de audio
Proba alfa

Deteccién de fallos

Proba beta

Posta on line ou en aberto (paxinas web)
Serigrafia e confeccién do libreto (CD)
Duplicacién ou estampacion (CD)
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DESENVOLVEMENTO

Creacién da idea:

O proceso comeza a partir da idea transmitida polo cliente, mediante o seu tratamento inicial
e a sua sinopse basica.

Elaboraciéon do guidn:
A partir da idea inicial, procédese 4 escritura detallada do guién da produccién.
Elaboracién da proposta econémica para o cliente:

Elabérase un primeiro orzamento aproximado da produccién para facelo chegar 6 cliente a
modo de proposta.

Busca de financiamento:
Buscase financiamento, elaborando o documento de venda cos obxectivos do proxecto, a

audiencia prevista deste, unha sinopse, o plan de marketing, a tecnoloxia empregada ou o
software, etc.

PREPRODUCCION

Recompilacién da informacién

Procédese a localizacién e posterior busca de datos, videos, logos, debuxos, fotografias, tex-
tos de apoio, musica, etc. que formaran parte da produccién.

Cerramento do guién (CD)/Diagrama de navegacién (paxinas WEB):

Realizase o cerramento do guién da produccién, que, no caso das paxinas web, se plas-
ma nun diagrama de navegacién que recolle a secuencia de paxinas e permite ter unha
idea exacta da cantidade de paxinas que necesita o sitio (do que sairia o mapa da web ou
site map).
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Estructura das pantallas:

Configlirase a organizacion e disposicion das pantallas, o que supén definir como se vai distri-
buir esta entre as 3 partes basicas que a integran: a cabeceira, o menu e o corpo.

Distribucién da aplicacién

Distriblese o guién ou o diagrama da produccién, pantalla por pantalla, co fin de cofecer
tédolos elementos necesarios para a produccion: programacion, imaxes, elementos de audio
ou de video, textos, bases de datos, etc.

Elaboracién da proposta técnica:

Realizase unha proposta que debera ser aprobada polo cliente, onde se especificaran aspec-
tos tales como o audio, a existencia de pantallas emerxentes, o tamafo das fotos, tamafio dos
personaxes (se os hai), etc. Esta proposta supén unha renegociacién co cliente, dado o maior
nivel de detalle que contén.

Determinacién do equipo técnico:

Configlirase o conxunto de persoal técnico involucrado na produccién, programadores, desefia-
dores, coa conseguinte distribucion de tarefas e atendendo 6 producto especifico a desenvolver.

Busca de profesionais externos:

Localizanse profesionais externos necesarios para realiza-la produccién para o desenvolve-
mento daquelas tarefas que non poidan ser atendidas polos empregados da propia empre-
sa: redactores, persoal dedicado 4 introduccién de datos, fotdgrafos, musicos, técnicos de
video, etc.

PRODUCCION

Preparacion dos elementos:

Supédn a conversion e adaptacién dos distintos elementos que van formar parte da produccién
6 soporte no que finalmente van ser utilizados.
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Deseno grafico das pantallas:

Realizase o desefo das pantallas, o que supén formular soluciéns graficas e de multimedia 6s
problemas de comunicacién visual.

Programacién:

Tras analiza-las necesidades de programacién, desenvélvese a aplicacién informatica que dara
soporte 4 produccién multimedia.

Integracién dos elementos:

Intégrase o deseno das pantallas coas fotos, as imaxes, os textos, os personaxes... e lévase a
cabo a insercién de son.

Proba alfa:

Prébanse os productos xa integrados a través da realizacién previa dun test interno, con per-
soas que intervifesen na produccién. Orixinalmente, o termo "proba alfa" indicaba a primeira
fase de proba nun proceso de desenvolvemento e incluia a proba de unidades, de compo-
fientes e de sistema.

EDICION

Deteccién de fallos:

A partir da primeira proba alfa localizanse e corrixense os posibles erros detectados previa-
mente na produccién.

Proba beta:

Realizase unha proba da aplicacién con persoas alleas 6 proxecto e incluso co propio cliente.
As probas beta poden ser consideradas unha «proba previa 6 lanzamento».

Posta on line ou en aberto (paxinas web)::

Procédese a edicién da produccién que, no caso dunha paxina web, se realiza on line ou en
aberto. E o que coloquialmente se chama «subi-la paxina a rede».
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* Serigrafia e confeccién do libreto do CD (CD)

Realizase a serigrafia (procedemento de estampacién dos CD que permite que as copias sexan
similares 6s orixinais) e o libreto que acompana 6 CD.

* Duplicacién ou estampacién:
Editase a produccién elaborando o "master” e, unha vez obtida a matriz, duplicase.

O "master" consiste en gravar sobre un cristal cun raio laser especial os diferentes pits,
que posteriormente serviran de molde para aplicar 6 policarbonato transparente, no que
quedaran marcados os pits que contefen a informacién. Despois, aplicaselle unha capa
de aluminio que sera o que reflicta o raio laser; esta protéxese cunha laca acrilica para
evita-la oxidacién e, posteriormente, pintase co desefo solicitado con tintas especiais
para serigrafia.

O duplicado é o proceso de copiado de discos que consiste en gravar, partindo dun CD-R que
contena os datos que se van copiar, eses datos noutros discos CD-R que, posteriormente, se
«pintan» coa imaxe desexada polo cliente.

Ocupacions vinculadas a produccion multimedia: descricion xeral e
necesidades de formacion

Tomando como base o proceso de produccion anteriormente presentado, e tendo en con-
sideracién a informacién facilitada polos expertos sectoriais consultados, asi como o contido
subscrito por publicaciéns como o estudio de Necesidades emergentes de cualificaciéon por
innovaciones tecnoldgicas (INEM, 1997), procedeuse a identifica-las ocupaciéns e conecemen-
tos relacionados coa subactividade da produccién multimedia.

Asi pois, nesta seccidn preténdese ofrecer unha minuciosa revisién do conxunto de ocu-
pacions correspondentes a produccién multimedia, asi como unha pormenorizaciéon dos
coflecementos esenciais que require cada unha delas. Tamén se considerou interesante reco-
ller, ainda que sen ningun tipo de analise relacionado (isto Iévase a cabo no apartado de con-
clusiéns), os datos sobre o grao de dominio de cada coflecemento por parte das distintas
ocupacions.
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Deste xeito, a continuacién recéllese a listaxe de ocupaciéns que participan no proceso de
produccién multimedia®:

* Productor executivo

* Programador

* Responsable Comercial
* Director de Arte

* Xestor de proxectos

* Desenador

* Xefe de produccion

* Maquetista

* Director Técnico

* Web Master

Nas seguintes paxinas ofrécese a presentacion de cada unha destas ocupacions, asi como a
analise das suas respectivas necesidades de formacion.

6 No anexo explicitase o esquema de relacién de fases e ocupaciéns polo que se chegou a identifica-las ocupaciéns
mencionadas.
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PRODUCTOR EXECUTIVO

E o profesional que se encarga de busca-lo financiamento e de xerar recursos para desenvol-
ve-la produccién (no suposto de que sexa unha produccién propia) e de que esta se axuste 6 pre-
viamente orzamentado.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Localizar posibles patrocinadores e formas de financiamento da produccién.
* Controla-lo axuste de acordo co orzamento.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacion e organizacién do traballo Alta Alto
Seguridade e hixiene Alta Alto
Técnicas de negociacién Alta Alto
Contabilidade Alta Alto
Control orzamentario Alta Alto
Xestién econémico-administrativa Alta Alto
Normativa laboral Alta Alto
Marketing Alta Alto
Técnicas de traballo en equipo Alta Alto
Técnicas de comunicacién Alta Alto
Técnicas de relaciéns publicas Alta Alto
Lexislacion contractual Alta Satisfactorio
Técnicas de creatividade Alta Satisfactorio
Psicoloxia comercial Alta Satisfactorio
Idiomas Alta Satisfactorio
Estética Alta Satisfactorio
Programacién informatica Alta Medio
llustracién Alta Medio
Deseio Alta Medio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Medio
Ferramentas de programacién Alta Medio

Informatica como ferramenta
no tratamento da imaxe Alta Medio
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PRODUCTOR EXECUTIVO (CONTINUACION)
Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Medio

Integracién de componentes de audio, video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta
Medio

Administraciéon de sites Media Satisfactorio
Software de composicion de paxinas (Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Media
Satisfactorio

Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual Media Satisfactorio
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Media Satisfactorio
Implementacién de streaming media en sites Media Satisfactorio
Internet e os seus protocolos (TCP/IP, SMTP...) Media Satisfactorio
Ferramentas multimedia on line Media Satisfactorio
Ferramentas multimedia off line Media Satisfactorio
Leis de conformacién no plano e no espacio Media Satisfactorio
Programacién de aplicacidns interactivas Media Satisfactorio

Xeometria Media Satisfactorio
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RESPONSABLE COMERCIAL

E o profesional que xestiona a relacion co cliente. Realiza funciéns de planificacion, organiza-
cién e estudios de viabilidade e demanda co obxectivo de formularlle a oferta 6 cliente ou res-
ponder 4 stia demanda e realiza-lo posterior control e seguimento deste.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:
* Planifica-la produccién.

* Organiza-la produccion.
* Elabora-los estudios de viabilidade e de demanda para presentar 6 cliente.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Marketing Alta Alto
Técnicas de negociacién Alta Alto
Técnicas de comunicacién Alta Satisfactorio
Psicoloxia comercial Alta Satisfactorio
Técnicas de relacions publicas Alta Satisfactorio
Xestién econémico-administrativa Alta Satisfactorio
Lexislaciéon contractual Alta Satisfactorio
Normativa laboral Alta Satisfactorio
Idiomas Alta Satisfactorio
Contabilidade Alta Satisfactorio
Control orzamentario Alta Satisfactorio
Planificacion e organizacién do traballo Alta Satisfactorio
Técnicas de traballo en equipo Alta Satisfactorio
Programacién informatica Alta Medio
Técnicas de creatividade Alta Medio
Ferramentas de programacion Alta Baixo
Seguridade e hixiene Media Satisfactorio
Administracién de sites Media Medio
Software de composiciéon de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Media Medio
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual Media Medio

Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Media Medio
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RESPONSABLE COMERCIAL (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Implementacién de streaming media en sites Media Medio
Internet e os seus protocolos (TCP/IR, SMTP...) Media Medio
Ferramentas multimedia on line Media Medio
Ferramentas multimedia off line Media Medio
Leis de conformacién no plano e no espacio Media Medio
Programacién de aplicaciéns interactivas Media Baixo
Integracién de compofentes de audio, video

e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Media Baixo
llustraciéon Media Baixo
Desefio Media Baixo
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Media Baixo
Estética Media Baixo
Informética como ferramenta no

tratamento da imaxe Media Baixo

Animacién en Internet (linguaxe HTML) Media Baixo
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XESTOR DE PROXECTOS

E o profesional que se encarga de dar informacién sobre os proxectos da empresa e de pone-
los en marcha. E unha figura caracteristica para o desenvolvemento de proxectos da empresa,
que se responsabiliza dos novos proxectos en estreita relacién co responsable comercial.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:
* Responsabilizarse dos novos proxectos.

* Proporcionar informacién sobre os proxectos da empresa.
* Pofier en marcha os proxectos da empresa.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacion e organizacién do traballo Alta Alto
Administracién de sites Alta Alto
Integracién de componentes de audio,

video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Alto
Deseio Alta Alto
Estética Alta Satisfactorio
Técnicas de creatividade Alta Satisfactorio
Software de composicién de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Alta Satisfactorio
Técnicas de traballo en equipo Alta Satisfactorio
Programacién informatica Alta Medio
Internet e os seus protocolos (TCP/IR SMTP...) Alta Medio
Programacién de aplicaciéns interactivas Alta Medio
llustracién Alta Medio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Medio
Ferramentas de programacion Alta Medio
Informatica: ferramenta en tratamento de imaxe  Alta Medio
Implementacién de streaming media en sites Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Medio
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Alta Baixo

Seguridade e hixiene Media Alto
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XESTOR DE PROXECTOS (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual Media Satisfactorio
Marketing Media Satisfactorio
Técnicas de comunicacién Media Satisfactorio
Ferramentas multimedia on line Media Satisfactorio
Ferramentas multimedia off line Media Satisfactorio
Normativa laboral Media Satisfactorio
Técnicas de negociacién Media Satisfactorio
Técnicas de relaciéns publicas Media Satisfactorio
Control orzamentario Media Medio
Xestién econémico-administrativa Media Medio
Psicoloxia comercial Media Medio
Control de calidade Media Medio
Adecuacién do producto a satisfaccién do cliente  Media Medio
Contabilidade Media Baixo

Leis de conformacién no plano e no espacio Media Baixo
Lexislacion contractual Media Baixo

Xeometria Media Nulo
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XEFE DE PRODUCCION

E o profesional que se encarga da coordinacién das tarefas internas e externas do proxecto e
da planificacion destas.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Coordina-las tarefas internas e externas do proxecto.
* Negociar con clientes sobre aspectos moi concretos da produccién, fundamentalmente

técnicos.
Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planificacion e organizacién do traballo Alta Alto
Deseio Alta Satisfactorio
Técnicas de traballo en equipo Alta Satisfactorio
Administracién de sites Alta Satisfactorio
llustracién Alta Satisfactorio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,
After Effect, Macromedia Flash...) Alta Satisfactorio
Internet e os seus protocolos (TCP/IR SMTP...) Alta Satisfactorio
Ferramentas multimedia on line Alta Satisfactorio
Ferramentas multimedia off line Alta Satisfactorio
Técnicas de creatividade Alta Satisfactorio
Programacién informatica Alta Medio
Programacién de aplicacions interactivas Alta Medio
Integracién de componentes de audio,
video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Normativa laboral Media Satisfactorio
Marketing Media Satisfactorio
Seguridade e hixiene Media Satisfactorio
Técnicas de negociacién Media Satisfactorio
Software de composicion de paxinas
(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Media Medio
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual Media Medio
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Media Medio

Implementacién de streaming media en sites Media Medio
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XEFE DE PRODUCCION (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Leis de conformacién no plano e no espacio Media Medio
Contabilidade Media Medio
Control orzamentario Media Medio
Xestién econémico-administrativa Media Medio
Lexislaciéon contractual Media Medio
Técnicas de comunicacion Media Medio
Técnicas de relaciéns publicas Media Medio
Psicoloxia comercial Media Medio
Xeometria Media Baixo
Ferramentas de programacioén Media Baixo
Estética Media Baixo
Informatica como ferramenta no

tratamento da imaxe Media Baixo

Animacién en Internet (linguaxe HTML) Media Baixo
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DIRECTOR TECNICO

E o profesional que se encarga da definicién dos aspectos técnicos do proxecto, ademais de
se-lo responsable Gltimo da calidade técnica da produccién.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

Controla-los aspectos técnicos da produccién.

Defini-la posible utilizacion de determinados elementos na produccién.
Establece-los requisitos técnicos para eses elementos.

Efectua-lo seguimento da parte técnica do proxecto.

Controla-la calidade técnica da produccién.

L]

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Programacion informatica Alta Alto
Integracién de compofientes de audio,

video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Alto
Ferramentas de programacioén Alta Alto
Software de composicién de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Alta Alto
Ferramentas multimedia on line Alta Alto
Ferramentas multimedia off line Alta Alto
Administracién de sites Alta Alto
Programacién de aplicacidns interactivas Alta Satisfactorio
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Satisfactorio
Internet e os seus protocolos (TCP/IR SMTP...) Alta Satisfactorio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Satisfactorio
Informética como ferramenta no

tratamento da imaxe Alta Satisfactorio
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Alta Satisfactorio
Implementacién de streaming media en sites Alta Satisfactorio
Marketing Media Alto
Planificacién e organizacién do traballo Media Alto
Técnicas de traballo en equipo Media Alto
Técnicas de creatividade Media Alto

Técnicas de comunicacién Media Alto
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DIRECTOR TECNICO (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de relaciéns publicas Media Alto
Desefio Media Satisfactorio
Técnicas de negociacién Media Satisfactorio
Psicoloxia comercial Media Satisfactorio
Idiomas Media Satisfactorio
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual Media Satisfactorio
Leis de conformacién no plano e no espacio Media Satisfactorio
Xeometria Media Medio
Seguridade e hixiene Media Medio
llustracién Media Medio
Estética Media Medio
Contabilidade Media Baixo
Control orzamentario Media Baixo
Xestién econémico-administrativa Media Baixo
Lexislaciéon contractual Media Baixo

Normativa laboral Media Baixo
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PROGRAMADOR
E o profesional que se encarga do desenvolvemento e mantemento de aplicaciéns informéticas.
As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Programar aplicaciéns para sistemas Internet, Intranet e Extranet, baixo linguaxes de progra-
macion estandar (ex. Java) ou non estandar.

¢ Crear home-pages estaticas, usando HTML.

* Crear home-pages dinamicas, incluindo bases de datos a través de scripts CGI/PERL, SQL e
Microsoft ASP

¢ Construir interfaces interactivas, con Java Script e Flash e ferramentas como o Macromedia
Dreamweaver ou outros.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio

Integracién de componentes de audio,

video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Alto
Ferramentas multimedia off line Alta Alto
Programacién informatica Alta Alto
Programacién de aplicacidns interactivas Alta Alto
Software de composicién de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Alta Alto
Ferramentas multimedia on line Alta Alto
Ferramentas de programacién Alta Alto
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Alto
Internet e os seus protocolos (TCP/IP, SMTP...) Alta Alto
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Satisfactorio
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Alta Alto
Informética como ferramenta

no tratamento da imaxe Alta Alto
Implementacién de streaming media en sites Alta Alto
Administraciéon de sites Media Alto
Técnicas de creatividade Media Alto
Técnicas de negociacion Media Satisfactorio
Técnicas de traballo en equipo Media Satisfactorio
Idiomas Media Satisfactorio
Desefo Media Medio

llustracién Media Baixo
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DIRECTOR DE ARTE

E o profesional que proporciona os elementos de caracter artistico da produccién. Encargase
de organiza-lo departamento de arte para que sexa unha eficaz unidade capaz de levar a cabo o
traballo de deseno (cor e superficie das texturas, planos e alzados, debuxos de traballo, etc.).

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Organiza-lo departamento de arte.
¢ Facilita-los elementos de caracter artistico da produccién.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio

Integracién de componentes de audio,

video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Alto
llustracién Alta Alto
Desefio Alta Alto
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Alto
Estética Alta Alto
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Alto
Software de composicion de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Alta Alto
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual ~ Alta Alto
Ferramentas multimedia on line Alta Alto
Ferramentas multimedia off line Alta Alto
Administracién de sites Alta Satisfactorio
Programacion informatica Alta Medio
Programacién de aplicaciéns interactivas Alta Medio

Ferramentas de programacién Alta Medio



ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 205

DESENADOR

E o profesional que, apoiado na stia creatividade, esta en condiciéns de formular soluciéns gra-
ficas 6s diversos problemas de comunicacién visual (publicitaria, promocional, informativa, insti-
tucional). Tratase, pois, dun profesional da comunicacion grafica capaz de conceptualizar, visuali-
zar e desenvolver productos graficos creativos e de alto impacto, utilizando eficazmente recur-
sos e medios técnicos.

As suas principais tarefas son, xa que logo, as seguintes:

* Realiza-lo desefo dunha paxina web.
* Prepara-las pantallas.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
llustracién Alta Alto
Desefio Alta Alto
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Alto
Informatica como ferramenta no

tratamento da imaxe Alta Alto
Estética Alta Alto
Ferramentas multimedia on line Alta Alto
Ferramentas multimedia off line Alta Alto
Técnicas de creatividade Alta Alto
Programacién informatica Alta Satisfactorio
Xeometria Alta Satisfactorio
Integracién de compofientes de audio, video e

grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Satisfactorio
Programacién de aplicacidns interactivas Alta Satisfactorio
Ferramentas de programacién Alta Satisfactorio
Idiomas Alta Satisfactorio
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Media Alto
Software de composicion de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Media Alto
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual Media Alto
Técnicas de comunicacién Media Alto

Administracion de sites Media Satisfactorio
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DESENADOR (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia
Marketing Media
Planificacién e organizacién do traballo Media
Técnicas de traballo en equipo Media
Implementacién de streaming media en sites Media
Internet e os seus protocolos (TCP/IR SMTP...) Media
Técnicas de relaciéns publicas Media
Tecnoloxias de acceso a bases de datos (PHP) Media
Normativa laboral Media
Técnicas de negociacién Media
Psicoloxia comercial Media
Leis de conformacién no plano e no espacio Media
Seguridade e hixiene Media

Grao de dominio

Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Satisfactorio
Medio

Medio
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MAQUETISTA

E o profesional que se encarga de recorta-los distintos elementos que intervefien na produc-
cién multimedia e, en ocasiéns, de montalos, utilizando para iso de forma adecuada criterios gra-
ficos, artisticos e informaticos na combinacién de textos e imaxes e adaptandose 6s criterios esta-
blecidos polo director de arte e 6 desefio propio do medio.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:
* Recorta-los distintos elementos que interveiien na produccién multimedia (graficos, texto,

imaxes, logos, etc.).
* Monta-los elementos e ensambla-las pantallas que non requiren de programacién.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
llustracién Alta Alto
Desefio Alta Alto
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta Alto
Estética Alta Alto
Informatica como ferramenta no

tratamento da imaxe Alta Alto
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Alto
Software de composicién de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Alta Alto
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual ~ Alta Alto
Ferramentas multimedia on line Alta Alto
Ferramentas multimedia off line Alta Alto
Programacién informatica Alta Medio
Administracién de sites Alta Medio
Programacién de aplicacidns interactivas Alta Medio
Integracién de componentes de audio, video

e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Medio

Ferramentas de programacién Alta Medio
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MONTADOR

E o profesional responsable de monta-los distintos elementos e de ensambla-las diferentes

pantallas que non requiren programacion.

Conecementos requiridos Importancia
llustracién Alta
Desefio Alta
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Alta
Técnicas de traballo en equipo Alta
Técnicas de creatividade Alta
Programacién de aplicacions interactivas Alta
Idiomas Alta
Integracién de compofentes de audio, video

e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta
Estética Media
Software de composicién de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Media
Ferramentas multimedia on line Media
Ferramentas multimedia off line Media
Normativa laboral Media
Marketing Media
Planificacion e organizacién do traballo Media
Seguridade e hixiene Media
Técnicas de negociacién Media
Técnicas de comunicacién Media
Técnicas de relaciéns publicas Media
Psicoloxia comercial Media
Ferramentas de programacion Media
Programacién informatica Media

Grao de dominio

Alto
Alto

Alto
Alto
Alto
Satisfactorio
Satisfactorio

Satisfactorio
Alto

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Satisfactorio
Baixo



WEB MASTER

ESTUDIO DE NECESIDADES FORMATIVAS NO SECTOR AUDIOVISUAL DE GALICIA | 209

E o profesional responsable de coidar do sistema que soporta un site de Internet, Intranet ou

Extranet.

As suas principais tarefas son, polo tanto, as seguintes:

* Manter home-pages estaticas, usando HTML.

* Manter home-pages dinamicas, incluindo bases de datos a través de scripts CGI/PERL, SQL e

Microsoft ASP

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Programacién informatica Alta Alto
Administracién de sites Alta Alto
Internet e os seus protocolos (TCP/IR SMTP...)  Alta Alto
Software de composicién de paxinas

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) Alta Alto
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP) Alta Alto
Ferramentas multimedia on line Alta Alto
Ferramentas de programacion Alta Satisfactorio
Integracién de compofentes de audio, video

e grafismo (Macromedia Director, Lingo...) Alta Satisfactorio
Animacién en Internet (linguaxe HTML) Alta Satisfactorio
Programacién de aplicacions interactivas Media Alto
Ferramentas multimedia off line Media Alto
Desefio Media Satisfactorio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop,

After Effect, Macromedia Flash...) Media Satisfactorio
Informatica como ferramenta no

tratamento da imaxe Media Satisfactorio
Implementacién de streaming media en sites Media Satisfactorio
Técnicas de traballo en equipo Media Satisfactorio
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A PRODUCCION AUDIOVISUAL DE ANIMACION

O sector da produccion de animacion en Galicia

Basicamente, as empresas de animacién localizadas en Galicia no marco do presente estu-
dio dedicanse a creacién de debuxos animados (xa sexa tradicional ou por ordenador) e, nal-
glns casos, a animacién en plastilina, polo que tradicionalmente se vifian incluindo no sector
multimedia, en video ou incluso en cine. Sen embargo, a importancia desta rama de activida-
de no ambito galego, as stas novas demandas en canto a profesionais e, fundamentalmente, a
eclosién destas actividades no panorama audiovisual autonémico trala estrea da longametra-
xe O bosque animado, de Dygra, fan mais conveniente un tratamento dos datos destas
empresas por separado.

En Galicia existen 8 productoras de animacién, cunha data media de creacién que se sitGa no
ano 1996, data moito mais recente 6 do total da industria audiovisual galega.

A distribucién xeografica do domicilio social destas productoras concéntrase na provincia da
Coruna, onde tefen o seu domicilio social o 74% (6) das productoras de animacién detectadas,
seguida de Pontevedra e Ourense, cun 13% (| empresa cada unha). En Lugo non existe ningun-
ha firma destas caracteristicas.
Distribucion
provincial das

empresas galegas de
animacién

13%

B A Coruna
. Lugo

Ourense

0%

Pontevedra

Polo que se refire 4 forma xuridica que adoptan as productoras de animacién galegas, a maior
parte delas responden & tipoloxia de sociedades mercantis, das cales mais da metade son socie-
dades limitadas e outras duas revisten a forma de empresarios individuais.

213

Son 8 as productoras de ani-
macion identificadas en Galicia

A data media de creacién des-
tas empresas é a mais recente
de tédalas productoras galegas
do audiovisual

Case o0 75% destas empresas
estan na provincia da Corufa
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A maior parte destas empresas
son sociedades mercantis, fun-
damentalmente sociedades
limitadas

Forma xuridica das
empresas galegas de
animacién

B Sociedade Limitada
B sociedade Anénima

Empresario Individual

A cifra media de socios destas empresas ¢ de 2,4, cunha participacién media do socio maiori-
tario do 64%’ , dato superior a media tanto das empresas da industria audiovisual galega como
das productoras, polo que unha vez mais se aprecia a tendencia a unipersonalidade encuberta
nestas empresas, cun accionista maioritario que ten a maioria do capital social. Tédalas produc-
toras da mostra son de titularidade privada, e unha delas pertence a un grupo empresarial: trata-
se de Bren Enterteinment, S.A., que esta integrada no grupo Filmax.

O capital social total actual destas empresas ascende a 258 milléns de pesetas, cun capital social
medio por empresa de 43.000.000 pesetas. Esta magnitude é superior a media da industria audiovi-
sual en Galicia, en xeral, e as productoras en particular, se ben este dato se encontra mediatizado pola
elevada contia do capital propio de Bren Enterteinment, que ascende a 250 milléns de pesetas.

O indice de especializacidon destas empresas que operan no sector de animacién non é
demasiado alto e acada un valor do 28,3%. Isto débese a que moitas das empresas da mos-
tra tefen a animacién na sua carteira de productos, pero desenvolven outras actividades den-
tro da industria audiovisual, como é a produccién multimedia, de video ou incluso de publi-
cidade. Bren Enterteinment é a Unica que esta plenamente dedicada 4 produccién de debu-
xos animados.

Como se aprecia no grafico adxunto, a facturacién das productoras galegas de animacién que
forman parte da mostra incrementouse no periodo 1994-99, pasando de 64.108.000 pesetas 6
inicio do intervalo a 346.763.490 6 finalizar este.

7  Si bien este dato presenta una dispersién un tanto elevada, puesto que la desviacién tipica de los datos de la mues-
tra alcanza el 24,035.
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Facturacion das

350.000
empresas galegas de )
animacion (en miles) 300.000 3
1994 - 99 >
250.000 3
200.000
—
150.000 o b
@ <
(o0 (o]
100.000 3 =
[o0]
[Te)
50.000 =
1994 1995 1996 1997 1998 1999
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Facturacién total 64.108 117.626 158.158 184.991 230.766 346.763

O crecemento operado por esta variable 6 longo do periodo indicado foi do 440%, dato moi
superior 6 global da industria audiovisual en Galicia en xeral e das empresas de xeracién de con-
tidos en particular, se ben é certo que no estudio se contemplan datos ata 1999, periodo no que
ainda non se iniciara a eclosién da animacién en Galicia que supora a estrea do Bosque Animado,
ou o lanzamento das series de debuxos animados producidas por Bren, factores que fan pensar
que no ano 2002 o volume de negocio deste sector alcanzara unhas contias ainda mais elevadas.

Distribucion porcentual

da facturacion das 1999
empresas galegas de

animacién segundo 1998
destino xeografico das

ventas 1997

B Galicia 1996
Espana 1995

M Estranxeiro
1994

A stia facturacién en 1999
aproximabase 6s 347 milléns
de pesetas

Ata entén, o mercado galego
estaba absorbendo practica-
mente tédalas vendas do sub-
sector
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A principal fonte de financia-
mento destas empresas son os
seus propios recursos e os anti-
cipos dos clientes

A sta cifra de emprego aproxi-
mase as 90 persoas, cun claro
predominio da contratacién fixa
sobre a temporal nos Ultimos
anos

Seguindo a ténica xeral da industria audiovisual galega, o destino mais frecuente das vendas
das producciéns de animacién destas empresas é Galicia, con porcentaxes que oscilan entre o
98,34% en 1994 e 0 92,59% en 1999. Novamente é conveniente insistir no punto de inflexion
que supora 2001 no sector.

A fonte de financiamento mais importante destas empresas é, con certa diferencia, a de
Outras, que se refire fundamentalmente a aplicacién de recursos propios e anticipos de
clientes, e que alcanza un 41% con respecto 6 total. A continuacién figuran as entidades
financeiras, co 32%, que se corresponde con préstamos e pdlizas de crédito. As subven-
ciéns ocupan o terceiro lugar e supoiien o 16% das fontes de financiamento dos proxec-
tos emprendidos por estas empresas. Finalmente, as sociedades de garantia reciproca aca-
dan para esta tipoloxia de empresas unha importancia bastante superior 4 media, cun | 1%.
Polo demais, esta distribucién da financiamento aproximase & das productoras galegas en
xeral.

Fontes de
financiamento
actuais das
productoras de

11%

animacion galegas 41%
B SGR 32%
W EEFF
Subvenciéns
Outras
16%
Datos de emprego
das empresas
galegas de
animacion.
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Emprego total 10 | 16 31 61 89
Emprego fixo 33% 34% 40% 32% 28% 80%
Emprego temporal 67% 66% 60% 68% 72% 20%
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Por ultimo, recéllese a informacién sobre os aspectos de emprego destas empresas de pro-
duccién de animacién que integran a mostra para o estudio.

A cifra de empregados medios das productoras de animacién pasa de 10 traballadores en
1994 2 89 en 1999, o que supén un incremento do 790%. Cémpre facer consta-la importancia
da entrada no negocio de Bren Entertainment, S.A., que implicou un aumento considerable nas
cifras mencionadas. Ademais, advirtese na taboa anterior o importante incremento na cifra de
traballadores fixos e o descenso en termos relativos dos temporais.

Relacion entre a — 4.000.000
facturacion e o
- 3.500.000
emprego de
productoras de — 3:000.000
animacion. 1994 - 99 | 2500.000
- 2.000.000
[ Emprego total
» L 1.500.000
— Facturacién total
- 1.000.000
- 500.000
L0

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Por outra parte, a facturacion por empregado ascende 6 longo do intervalo, pasando de
6.410.800 pesetas en 1994 a 7.377.946 pesetas en 1999.

Tal como ocorria co multimedia, tamén no caso da animacién se advirte unha estructura de
idade diferencial respecto 4 media do sector. Nesta ocasién, a disparidade radica no elevado da

. 2% 0%
Estructura de idade ° 5%

no sector da
animacién de Galicia

93%

Il Menores de 25

M Entre 25 e 40
Entre 41 e 55
Mais de 55

Case tédolos seus profesionais
se sitGian entre os 25 e os 40
anos
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Case a totalidade dos seus pro-
fesionais situanse entre os 25 e
os 40 anos

porcentaxe de profesionais no tramo entre 25 e 40 anos (93%), e na ausencia de persoas con
mais de 55 anos.

Si aparece, pola contra, unha pequena proporcién de profesionais nos tramos de menores de
25 anos (5%) e entre 41 e 55 anos (2%).

3%

Nivel de formacioén
no sector da
animacién de Galicia 35%

B Formacién basica
B Formacién media 62%

Formacién superior

Estes datos poden ser debidos 4 presencia dun bo nimero de persoas procedentes doutros
subsectores do audiovisual ou de incorporaciéns de mozos titulados superiores, o que ocasiona
a sa chegada 6 mundo da animacién superados xa os 25 anos.

No caso da formacién, sen embargo, obsérvase que a sua distribucién porcentual res-
ponde con absoluta precisién & media do audiovisual de Galicia. Isto quere dicir que a
maior proporcién corresponde 6s profesionais con estudios de grao medio (62%), segui-
do polos de grao superior (35%). Do mesmo modo, o estrato de profesionais con forma-
cién basica é moi reducido; a stia ponderacion é lixeiramente inferior 4 media do sector
(3% fronte 6 5%).

O proceso da produccion de animacion

Co obxectivo de aproxima-lo enfoque desde a caracterizacién mais xeral da produccion de ani-
macién ata as ocupaciéns que a compofen e, por conseguinte, ata as stas propias necesidades de
formacién, tamén neste caso compre partir dun razoable grao de cofiecemento sobre as distintas
fases do seu proceso productivo.
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DESENVOLVEMENTO  [dea

ANIMACION Realizacién da "Biblia" do proxecto
Esquema do proceso Estudio de viabilidade
de produccién 3D Blsqueda de financiamento

PREPRODUCCION  Desenvolvemento de guiéns
Desefo (fondos, cor, personaxes, atrezo...)
Story Board
Rexistro de didlogos de referencia
Story Movie
Modelado
Aplicaciéon de materiais e texturas
Deseno de luz
Set Up
Composicién estética

PRODUCCION  Animacién
Composicién dinamica
Render

POSTPRODUCCION  Efectos visuais
Composicion multicapas
Montaxe
Efectos de son
Dobraxe
Insercién da banda sonora
Mesturas
Masterizacién

Neste caso, o grupo de expertos sectoriais consultados asesorou sobre o desefo do proceso
de produccién de animacién e, fundamentalmente, sobre a identificacion e definicion das principais
fases deste, onde, debido as particularidades da presente subactividade productiva, foi preciso con-
sidera-la existencia de dous procesos diferentes: en 3D e en 2D.

En todo caso, os resultados de tal operacién sintetizanse nas paxinas seguintes e avanzanse de
maneira sintética no esquema recollido a continuacién.

Para o caso do 3D, a continuacion faise a descricién de cada fase dun modo mais preciso.
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DESENVOLVEMENTO

L]

Idea:

Supén a xeracién dunha idea orixinal a partir da cal se desenvolvera o producto de ani-
macién.

Realizacién da «biblia» do proxecto:

Elabérase a «biblia» do proxecto, onde figuran, entre outros elementos, unha sinopse de cada
capitulo que conforma a obra, a descricién psicoléxica dos seus personaxes, a ambientacién,
o target, a calidade do soporte, a organizacién da produccién, os obxectivos do proxecto, o
plan de marketing...

Estudio de viabilidade:

Lévase a cabo unha andlise co obxecto de verifica-la viabilidade do proxecto, tendo en conta
aspectos artisticos e técnicos e a situacién do mercado.

Busca de financiamento:
Procédese 4 identificacién e selecciéon dos mecanismos de financiamento necesarios

para realiza-lo producto de animacién, utilizando para iso un documento de venda ou
«biblia»".

PREPRODUCCION

Desenvolvemento de guiéns:

A partir dunha sinopse inicial da historia, desenvélvense os guiéns tanto literario, onde figura
a narracién completa da historia, didlogos dos personaxes, etc., como técnico, que presenta
de forma correlativa tédolos planos que compoiien a produccién. Describense tipos de pla-
nos, encadramentos, obxectivos e recursos que se van empregar, escenarios, situaciéns, musi-
cas ou efectos sonoros, etc. Contén as indicaciéns técnicas e artisticas necesarias para o
desenvolvemento da produccién.
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Deseio (fondos, cor, personaxes, atrezo):

Realizase o desefo de fondos (escenarios ou sets nos que se vai desenvolve-la accién), perso-
naxes (dotando a cada un da sta propia imaxe e personalidade), cor (definindo os aspectos cro-
maticos que caracterizaran a produccién e a dotaran dunha «atmosfera» e ambiente determina-
dos) e atrezo (determinando os obxectos ou props que figuraran nos diferentes sets).

Story Board:

Supén o desefo das vifetas da produccién plano a plano. Constitie unha especie de guién
visual. Contribue a facilita-los aspectos referentes a iluminacién, xestos dos personaxes, esce-
narios, mobiliario, etc.

Rexistro de dialogos de referencia:

Realizase un rexistro de didlogos dos diferentes personaxes con caracter previo a intro-
duccién das imaxes. Contrible a defini-lo caracter do personaxe e as stas expresions
caracteristicas.

Story movie:

Supédn o paso do story board a pelicula. Procédese a colocacién das vifetas ordenadas secuen-
cialmente e 4 comprobacién da duracién de cada unha coa insercién dunha voz de referencia.
Nesta etapa definese o ritmo posterior da pelicula.

Modelado:

Efectiase o modelado dos personaxes e fondos a partir dos bosquexos presentados polo direc-
tor artistico. Realizase directamente no ordenador; ocasionalmente, utilizase o modelado pre-
vio en arxila ou en pasta para facilita-lo modelado por ordenador dos personaxes.

Aplicaciéon de materiais e texturas:

Détase 6s personaxes da stia aparencia definitiva mediante a insercién de determinados mate-
riais e texturas; ¢ dicir, «vistese» 6s personaxes.
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Deseno de luz:

Realizase o desefo da iluminacién, dotando a produccién da ambientacion, clima e fotoxenia
requiridos.

Set Up:

Supdn a insercién dos ésos dos personaxes con diferentes controladores para posibilita-lo seu
movemento. Establécense as formas de expresién e movemento ou «shapes».

Composicién estatica (lay out):

Nesta etapa lévase a cabo a situacién dos personaxes dentro dos correspondentes sets co
encadramento de camara adecuado.

PRODUCCION

Animacién:

Producese cando hai unha variacién nas propiedades dos personaxes, obxectos, escena e tiros
de camara, modificando o ambiente e a iluminacién. Distinguense tres tipos: animacion clave,
captura de movementos e animacién procedural (automatismos).

Composicién dinamica:

Procédese 4 verificacién do correcto funcionamento do movemento de cdmara, determinase
a iluminacién final e realizase a comprobacién final dos fotogramas do plano antes do seu lan-
zamento a «render».

Render:

Nesta etapa realizase, mediante a utilizacién das ferramentas informaticas apropiadas, o cal-
culo do movemento plano a plano.
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POSTPRODUCCION
* Efectos visuais:

Desénanse e incorpéranse unha serie de efectos visuais co obxectivo de modifica-la aparen-
cia da imaxe e dotala de maior realismo.

*  Composicidon multicapas:

Nesta etapa unificanse os diferentes elementos que conforman cada plano, disgregados en
multiples «capas» na fase de «render»".

* Montaxe:

Supdn a ensamblaxe definitiva dos diferentes planos que compoiien a produccién. Nesta fase
realizase a insercién dos créditos.

* Efectos de son:
Desénanse e introdlcense os efectos sala (xerados coa imaxe de referencia e creados na pro-
pia sala), sincrénicos (conseguidos en librerias de sons) e ambientais, que contriblen a dotar
de maior realismo a produccién.

* Dobraxe:
Supdn a insercién das voces e dialogos definitivos dos personaxes.

* Insercién da banda sonora:

Nesta fase, e trala insercién dos didlogos definitivos e efectos de son, incorpérase a banda
sonora a produccién.

* Mesturas:

Realizanse as mesturas das diferentes pistas de didlogos, efectos de son e banda sonora en fun-
cién da presencia que se determine outorgar a cada unha.
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* Masterizacién:

Efectliase o paso da produccién de soporte informatico a cinta de video mediante os masters

necesarios.

As fichas anteriores detallaban o proceso de produccién en 3D; sen embargo, e como se anti-
cipaba 6 comezo do presente apartado, tamén resulta preciso ter en conta os procesos de pro-

duccién en 2D, o cal se presenta a continuacioén:

i DESENVOLVEMENTO
ANIMACION
Esquema do proceso
de produccion 2D
PREPRODUCCION
PRODUCCION
POSTPRODUCCION

Idea
Realizacién da "Biblia" do proxecto
Estudio de viabilidade

Blsqueda de financiamento

Desenvolvemento de guiéns

Desefio (fondos, cor, personaxes, atrezo)
Story Board

Rexistro de didlogos de referencia

Story Movie

Lay Out

Animacién

Exame de planos

Escaneado
Proceso de cor

Composicién

Efectos visuais

Montaxe

Efectos de son

Dobraxe

Insercién da banda sonora
Mesturas

Masterizacién

A descricién de cada unha das fases deste proceso de produccién en 2D precisase nas paxi-

nas seguintes.
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DESENVOLVEMENTO
* l|dea:
Supédn a xeracién dunha idea orixinal a partir da cal se desenvolvera o producto de animacion.
* Realizacién da «biblia» do proxecto:
Realizase a «biblia» do proxecto, onde figuran, entre outros elementos, unha sinopse de cada
capitulo que conforma a obra, a descricién psicoldxica dos personaxes desta, a ambientacion,
o target, a calidade do soporte, a organizacién da produccién, os obxectivos do proxecto, o
plan de marketing...

* Estudio de viabilidade:

Lévase a cabo un estudio co obxecto de verifica-la viabilidade do proxecto, tendo en conta
aspectos artisticos e técnicos e a situacién do mercado.

* Busca de financiamento:

rocédese 2 identificacién e seleccién das fontes de financiamento necesarias para realiza-lo
P d dentifi I das fontes de fi t liza-1
producto de animacién, utilizando para iso un documento de venda ou «biblia».

PREPRODUCCION
* Desenvolvemento de guiéns:

Efectlase, a partir dunha sinopse inicial da historia, o desenvolvemento dos guiéns, tanto literario,
onde figura a narracién completa da historia, didlogos dos personaxes, etc., como técnico, que pre-
senta de forma correlativa tédolos planos que componen a produccién. Describense tipos de pla-
nos, encadramentos, obxectivos e recursos que se van empregar, escenarios, situaciéns, musicas ou
efectos sonoros, etc. Contén as indicacions técnicas e artisticas necesarias para o desenvolvemento
da produccién.

* Deseno (fondos, cor, personaxes, atrezo):

Realizase o desefno de fondos (escenarios ou sets nos que se vai desenvolve-la accién), perso-
naxes (dotando a cada un da sGa propia imaxe e personalidade), cor (definindo os aspectos cro-
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maticos que caracterizaran a produccién e a dotaran dunha «atmosfera» e ambiente determina-
dos) e atrezo (determinando os obxectos ou «props» que figuraran nos diferentes sets).
¢ Story Board:
Supén o desefo das vifietas da produccién plano a plano. Constitle unha especie de guién
visual. Contribue a facilita-los aspectos referentes a iluminacién, xestos dos personaxes, esce-
narios, mobiliario, etc.

* Rexistro de didlogos de referencia:

Realizase un rexistro de didlogos dos diferentes personaxes con caracter previo a introduccién das
imaxes. Contrible a defini-lo caracter do personaxe e as stas expresions caracteristicas.

¢ Story Movie:
Supén o paso do story board a pelicula. Colécanse as vifetas ordenadas secuencialmente e
comprébase a duracién de cada unha coa insercién dunha voz de referencia. Nesta etapa defi-
nese o ritmo posterior da pelicula.

¢ Lay Out:
Elabérase a documentacién relativa 4 descricién da accién e a informacién correspon-
dente a cada plano, xeralmente por medio de bosquexos. Nela definense os fondos,
marcase o tiro de camara, determinase o tamano dos personaxes e as sUias accioéns.
Acompahnase dunha carta de rodaxe onde se especifica o tempo, o audio e as accidns.

* Animacién:

Nesta fase |évase a cabo a animacién a partir da informacién contida no lay out. Realizanse os
debuxos clave, as posiciéns intermedias, e os bosquexos en estilo «rough».

* Exame de planos:

Verificase a adecuacién dos planos realizados 6s criterios previamente determinados.
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PRODUCCION

Escaneado:
Nesta fase Iévase a cabo o proceso de escaneado dos debuxos.
Proceso de cor:

Realizase o proceso de «coloreado», creando, por medio dos efectos cromaticos, unha atmos-
fera e ambiente determinados.

Composicioén:

Nesta fase realizase a ensamblaxe dos diferentes elementos que componen un plano: fondos,
personaxes, etc. Introdlcense, a sta vez, diferentes efectos.

POSTPRODUCCION

Efectos visuais:

Desénanse e incorpéranse unha serie de efectos visuais co obxectivo de modifica-la aparen-
cia da imaxe e dotala de maior realismo.

Montaxe:

Supdn a ensamblaxe definitiva dos diferentes planos que compoiien a produccién. Nesta fase
realizase a insercién dos créditos.

Efectos de son:

Desénanse e introdlcense os efectos sala (xerados coa imaxe de referencia e creados na pro-
pia sala), sincrénicos (obtidos en librerias de sons) e ambientais, que contriblen a dotar de
maior realismo a produccién.

Dobraxe::

Supdn a insercién das voces e didlogos definitivos dos personaxes.
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* Insercién da banda sonora:

Nesta fase, e trala insercién dos dialogos definitivos e efectos de son, incorpérase a banda
sonora a produccién.

* Mesturas:

Realizase a composicién das diferentes pistas de didlogos, efectos de son e banda sonora en
funcidén da presencia que se determine outorgar a cada unha.

* Masterizacion:

Efectliase o paso da produccién de soporte informatico a cinta de video mediante os masters
necesarios.
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Ocupacions vinculadas as produccions de animacion: descricion xeral e
necesidades de formacion

Utilizando como informacién de partida o proceso de produccién definido anteriormente, e
seguindo os fundamentos apuntados polos expertos sectoriais consultados, procedeuse a identi-
fica-las ocupacidns relacionadas coa subactividade da produccién de animacién.

En concreto, neste apartado tratase de facilitar unha concisa exploracién de todas e cada
unha das ocupaciéns relacionadas coas producciéns de animacién, asi como unha especificacién
dos cofiecementos mais relevantes que require cada unha delas. Do mesmo xeito, xulgouse
conveniente ofrecer, ainda que sen ningln tipo de exame paralelo (isto lévase a cabo no apar-
tado de conclusiéns), os datos sobre o grao de dominio de cada cofiecemento por parte das
distintas ocupaciéns.

Desta maneira, recéllese a continuacién a listaxe de ocupaciéns que participan no proceso de
produccién de animacién:

* Productor executivo

* Xefe de producciéon

* Realizador

* Debuxante de story board
* Dobrador

¢ Director técnico

* Enxefeiro de son

* Programador

* Responsable de render

* Responsable de character set up
¢ Director artistico

* Animador

¢ Intercalador

* Modelador

* Texturizador

* Desenador de decorados
* [luminador de 3D

* Responsable de lay out 3D
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PRODUCTOR EXECUTIVO

E o profesional que se encarga de selecciona-las ideas ou historias con maior viabilidade
comercial e reuni-lo equipo creativo que logre o mellor resultado posible. Adoita estar mais invo-
lucrado nos primeiros pasos da produccién.

As suas tarefas principais son as seguintes:

¢ Crear ou localizar unha idea para unha historia, ou uns dereitos adecuados para vender a unha
organizacién ou a individuos que financien a stia produccién.

* Reuni-lo equipo creativo para a execucién do proxecto.

* Localiza-lo financiamento propio e alleo do proxecto.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Procesado de textos Alta Medio
Xestién empresarial Alta Medio
Idiomas Alta Baixo
Organizacién do traballo Alta Baixo
Relaciéons humanas Alta Baixo

Técnicas de comunicacién Alta Baixo
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XEFE DE PRODUCCION

7

E o profesional que se encarga de coordina-lo proxecto, a planificacién de tarefas, etc. E o
intermediario entre o director de produccién e o staff da productora.

As suas tarefas principais son as seguintes:
* Planificar e xestionar diariamente o aspecto econémico da produccion.

* Elaborar un orzamento a partir das necesidades de cada departamento.
* Xestiona-los aspectos loxisticos da produccién.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Relaciéns humanas Alta Alto
Organizacién do traballo Alta Alto
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Ferramentas de modelado e animacién 3D Alta Satisfactorio
Nocidns especificas en software de animacién Alta Satisfactorio
Técnicas de video relacionadas con imaxe de sintese  Alta Satisfactorio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop...) Alta Satisfactorio
Procesado de textos Alta Satisfactorio
Técnicas de comunicacion Alta Satisfactorio
Efectos épticos Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Satisfactorio
Interpretacién de desefios e bosquexos Alta Satisfactorio
lluminacién Alta Medio
Efectos especiais Alta Medio
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas Alta Medio
Técnicas de dobraxe Alta Medio
Informatica Alta Medio
Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
Infografia Media Alto
Caracterizacién Media Alto
Idiomas Media Alto
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc. Media Satisfactorio
Técnicas de creacién de obxectos Media Satisfactorio
Manexo elementos de iluminacién dun programa  Media Satisfactorio

Ritmo Media Satisfactorio
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XEFE DE PRODUCCION (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Escultura Media Satisfactorio
Xestion RR. HH. Media Satisfactorio
Musica Media Medio
Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio

Belas artes Media Medio
Debuxo artistico e técnico Media Medio
Desefio Media Medio
Técnicas para bosquexar unha historia Media Medio
Anatomia Media Medio
Expresién corporal Media Medio
Materiais Media Medio
Técnica de construccién Media Medio
Fisica Media Medio
Dinamica Media Medio
Xestién de proxectos Media Medio
Aspectos econémicos da produccion Media Medio
Interpretacion Media Baixo
Historia da arte Media Baixo

llustracién Media Baixo
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REALIZADOR

E o profesional que planifica e dirixe todalas facetas teérico-artisticas nas suas fases de prepa-
racién, produccién e posproduccién.

As suas tarefas principais son as seguintes:

* Encargase da composicién dinamica, da interpretacion dos capitulos.

* Le os guidns e ten potestade para rexeitalos.

* Toma nota das suxestiéns de cambios ofrecidas polos integrantes do equipo de traballo da
produccién.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Caracterizaciéon Alta Alto
lluminacién Alta Alto
Linguaxe audiovisual Alta Alto
Interpretaciéon de desefos e bosquexos Alta Alto
Relaciéns humanas Alta Alto
Deseio Alta Satisfactorio
Escultura Alta Satisfactorio
Técnicas para bosquexar unha historia Alta Satisfactorio
Organizacién do traballo Alta Satisfactorio
Efectos opticos Alta Satisfactorio
Musica Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Satisfactorio
Interpretacion Alta Satisfactorio
Técnicas de dobraxe Alta Satisfactorio
Belas artes Alta Satisfactorio
Debuxo artistico e técnico Alta Satisfactorio
llustracién Alta Satisfactorio
Anatomia Alta Satisfactorio
Expresién corporal Alta Satisfactorio
Técnicas de comunicacion Alta Satisfactorio
Efectos especiais Alta Medio
Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
Informatica Alta Baixo

Ritmo Media Alto
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REALIZADOR (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Estética Media Alto
Técnicas de animacién Media Alto
Ferramentas de modelado e animacién 3D: Maya, Softimage, etc. Media
Satisfactorio

Ferramentas de pintura: aerdgrafo, etc. Media Satisfactorio
Coreografia Media Satisfactorio
Historia da arte Media Satisfactorio
Historia do traxe Media Satisfactorio
Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio
Infografia Media Medio
Materiais Media Medio
Técnica de construccién Media Medio
Fisica Media Medio
Dinamica Media Medio
Procesado de textos Media Medio

Idiomas Media Baixo
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DEBUXANTE DE STORY BOARD
E o profesional que se encarga da elaboracién dos story boards.

A sua tarefa principal é a de plasmar en imaxes o guién técnico.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Linguaxe audiovisual Alta Alto
Debuxo artistico e técnico Alta Alto
lluminacién Alta Satisfactorio
Interpretacion de desenos e bosquexos Alta Satisfactorio
Infografia Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Medio
Técnicas de animacién Alta Medio
Informatica Alta Baixo
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop...) Media Alto
Ritmo Media Alto

Belas artes Media Alto
Deseio Media Alto
Técnicas para bosquexar unha historia Media Alto
llustracién Media Alto
Relaciéns humanas Media Alto
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc. Media Satisfactorio
Manexo de elementos de iluminacién dun programaMedia Satisfactorio
Estética Media Satisfactorio
Escultura Media Satisfactorio
Anatomia Media Satisfactorio
Caracterizacién Media Satisfactorio
Expresién corporal Media Satisfactorio
Organizacién do traballo Media Satisfactorio
Técnicas de comunicacién Media Satisfactorio
Macromedia director Media Medio
Efectos especiais Media Medio
Efectos opticos Media Medio
Musica Media Medio

Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio
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DEBUXANTE DE STORY BOARD (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Técnicas de dobraxe Media Medio
Historia da arte Media Medio
Historia do traxe Media Medio
Técnica de construccién Media Medio
Fisica Media Medio
Dinamica Media Medio
Procesado de textos Media Medio
Normas de seguridade e hixiene no traballo Media Medio
Nocidns especificas en software de animacién Media Baixo
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas

(texturado, iluminacién, efectos...) Media Baixo
Interpretacién Media Baixo

Idiomas Media Baixo
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DOBRADOR
E o profesional que se encarga de dotar de voz 6s personaxes da produccién de animacion.
A sua tarefa principal é a seguinte:

* Interpretar e sincroniza-la actuacién do personaxe de animacién coa maior fidelidade, seguin-
do as indicaciéns do director de dobraxe.

Conhecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Efectos especiais Alta Alto
Electrénica aplicada 6 son Alta Satisfactorio
Fontes sonoras Alta Satisfactorio
Musica Alta Satisfactorio
Ritmo Alta Satisfactorio
Técnicas de dobraxe Alta Satisfactorio
Técnicas de modulacién da voz Alta Satisfactorio
Interpretacion Alta Medio

Linguaxe audiovisual Alta Medio
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E o responsable Ultimo da calidade dos aspectos técnicos da produccién.

As suas tarefas principais son as seguintes:

* Proporcionar asesoramento técnico.

* Aplicar soluciéns técnicas 6s diferentes problemas que xurdan na produccién.

Conhecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Ferramentas de modelado e animacién 3D:

Maya, Softimage, etc. Alta Alto
Técnicas de creacidon de obxectos (primitivas

estandar, estendidas, formas spline, NURBS...) Alta Alto
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop...) Alta Alto
Caracterizacién Alta Alto
Materiais Alta Alto
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas

(texturado, iluminacién, efectos...) Alta Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Interpretacién de desefios e bosquexos Alta Satisfactorio
Técnica de construccién Alta Satisfactorio
Relaciéns humanas Alta Satisfactorio
Manexo elementos de iluminacién dun programa  Alta Satisfactorio
Musica Alta Satisfactorio
Desefio Alta Satisfactorio
Expresién corporal Alta Satisfactorio
Fisica Alta Satisfactorio
Dinamica Alta Satisfactorio
Idiomas Alta Satisfactorio
lluminacién Alta Medio
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DIRECTOR TECNICO (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Efectos especiais Alta Medio
Escenografia Alta Medio
Anatomia Alta Medio
Informatica Alta Medio
Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Medio
Técnicas de dobraxe Alta Baixo
llustracién Alta Baixo
Efectos 6pticos Alta Baixo
Nocidns especificas en software de animacién Media Alto
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese Media Alto
Infografia Media Alto
Superficie dos elementos Media Alto
Xeometria Media Alto
Ferramentas para a programacién de

aplicaciéns interactivas Media Satisfactorio
Escultura Media Satisfactorio
Organizacién do traballo Media Satisfactorio
Técnicas de comunicacion Media Satisfactorio
Linguaxes de programacién para integracién

de compoiientes (Lingo...) Media Medio
Macromedia director Media Medio
Electrénica aplicada 6 son Media Medio
Fontes sonoras Media Medio
Coreografia Media Medio
Escenotecnia Media Medio
Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio
Ritmo Media Medio

Belas artes Media Medio
Debuxo artistico e técnico Media Medio
Estética Media Medio
Técnicas para bosquexar unha historia Media Medio
Procesado de textos Media Medio

Programacién informatica Media Medio
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DIRECTOR TECNICO (CONTINUACION)

Coiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Ferramentas de modelado 3D Media Medio
Ferramentas de animacién en 3D Media Medio
Ferramentas de render en 3D Media Medio
Ferramentas de dindmicas en 3D Media Medio
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc. Media Medio

Interpretacién Media Baixo
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ENXENEIRO DE SON
E o profesional que se encarga da preproduccién de audio. E o responsable da 4rea de son.
As suas tarefas principais son as seguintes:

* Crea-los diferentes sons.

* Supervisa-la banda sonora (didlogos, sons, musica).

* Axustar, na mesa de control de son, a entrada do son cos volumes adecuados, comprobando
as entradas no caso de que existan varios micréfonos 6 mesmo tempo.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Efectos especiais Alta Baixo
Musica Alta Baixo
Técnicas de dobraxe Alta Baixo

Utilizacién de programas de edicién de audio Alta Baixo
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PROGRAMADOR

E o profesional que se encarga de adecua-lo software as necesidades de cada situacién.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio

Ferramentas de modelado e animacién 3D:

Maya, Softimage, etc. Alta Satisfactorio
Nociéns especificas en software de animacién Alta Satisfactorio
Linguaxes de programacién para integracién

de componientes (Lingo...) Alta Alto
Ferramentas para a programacién de

aplicaciéns interactivas Alta Alto
Xeometria Alta Alto

Fisica Alta Alto
Dinamica Alta Alto
Informatica Alta Alto
Infografia Alta Satisfactorio
Programacion informatica Alta Satisfactorio
Macromedia Director Alta Medio
Técnicas de creacién de obxectos (primitivas

estandar, estendidas, formas spline, NURBS...) Alta Medio
Manexo dos elementos de iluminacién dun programa Alta Medio
Efectos especiais Alta Medio
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese  Alta Baixo
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas

(texturado, iluminacién, efectos...) Alta Baixo
lluminacién Alta Baixo
Electrénica aplicada 6 son Alta Baixo
Fontes sonoras Alta Baixo
Técnicas para bosquexar unha historia Alta Baixo
Interpretacién de desefos e bosquexos Alta Baixo
Idiomas Alta Baixo

Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
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RESPONSABLE DE CHARACTER «SET UP»
E o profesional que establece as formas de expresién e movemento ou «shapes».
A sua tarefa principal é a seguinte:

* |Inseri-los 6sos dos personaxes con diferentes controladores para posibilita-lo seu movemento.
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Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Nocidns especificas en software de animacién Alta Alto
Técnicas de creacién de obxectos (primitivas

estandar, estendidas, formas spline, NURBS...) Alta Alto
Infografia Alta Alto
Caracterizacién Alta Alto
Expresién corporal Alta Alto
Ferramentas de modelado e animacién 3D:

Maya, Softimage, etc. Alta Satisfactorio
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas

(texturado, iluminacién, efectos...) Alta Satisfactorio
[luminacién Alta Satisfactorio
Interpretacién de desefos e bosquexos Alta Satisfactorio
Anatomia Alta Satisfactorio
Relaciéns humanas Alta Satisfactorio
Animacién Alta Satisfactorio
Programacién informatica Alta Satisfactorio
Ferramentas de animacién en 3D Alta Satisfactorio
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese  Alta Medio
Coreografia Alta Medio
Escenografia Alta Medio
Linguaxe audiovisual Alta Medio
Técnicas de dobraxe Alta Medio
Técnicas de modulacién da voz Alta Medio
Escultura Alta Medio
Xeometria Alta Medio
Idiomas Alta Medio
Informatica Alta Baixo

Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
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DIRECTOR ARTISTICO

E o profesional que supervisa as lihas no ambito artistico. Xunto cos animadores, encargase
de desefna-los modelos dos personaxes (bosquexos), sobre os que posteriormente se basea o
traballo dos modeladores, que lles imprimiran a forma.

E o responsable de organiza-lo departamento de arte para que sexa unha unidade eficaz.

As suas tarefas principais son as seguintes:
* Desena-lo concepto estético de cada escena.

* Supervisa-la planificaciéon de decorados, vestiarios e ambientacién de cada escena.
* Imprimir veracidade 6 conxunto da historia.

Conhecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Debuxo artistico e técnico Alta Alto
llustracién Alta Alto
lluminacién Alta Satisfactorio
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas Alta Medio
Infografia Alta Medio
Ferramentas de modelado e animacién 3D:

Maya, Softimage, etc. Alta Baixo
Idiomas Alta Baixo
Musica Media Alto
Coreografia Media Alto
Interpretacién Media Alto
Planos de montaxe do espacio escénico Media Alto
Arquitectura Media Alto
Belas artes Media Alto
Deseio Media Alto
Estética Media Alto
Escultura Media Alto
Historia da arte Media Alto
Técnicas para bosquexar unha historia Media Alto
Interpretacion de desenos e bosquexos Media Alto

Anatomia Media Alto
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DIRECTOR ARTISTICO (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Caracterizacion Media Alto
Técnicas de animacién Media Alto

Fontes sonoras Media Satisfactorio
Efectos opticos Media Satisfactorio
Escenotecnia Media Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Media Satisfactorio
Ritmo Media Satisfactorio
Técnicas de dobraxe Media Satisfactorio
Expresién corporal Media Satisfactorio
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc. Media Medio
Nocidns especificas en software de animacién Media Medio
Manexo de elementos de iluminacién dun programa Media Medio
Electrénica aplicada 6 son Media Medio
Técnicas de modulacién da voz Media Medio
Relaciéns humanas Media Medio
Macromedia Director Media Baixo
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop...) Media Baixo
Informatica Media Baixo

Normas de seguridade e hixiene no traballo Media Baixo
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ANIMADOR
E o profesional que realiza a animacién dunha produccién audiovisual.
As suas principais tarefas son as seguintes:

* Desena-las animaciéns.
* Debuxa-las posiciéns clave dos diferentes personaxes.

Conecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Caracterizacién Alta Alto
Interpretacion de desenos e bosquexos Alta Satisfactorio
Ferramentas de modelado e animacién 3D Alta Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Alta Satisfactorio
Anatomia Alta Satisfactorio
Efectos especiais Alta Medio
Técnicas de dobraxe Alta Medio
Técnicas de animacién Alta Medio
Interpretacion Alta Baixo
llustracién Alta Baixo
Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
Informatica Alta Baixo
Relaciéns humanas Media Alto
Nocidns especificas en software de animacién Media Satisfactorio
lluminacién Media Satisfactorio
Estética Media Satisfactorio
Escultura Media Satisfactorio
Organizacién do traballo Media Satisfactorio
Técnicas de comunicacién Media Satisfactorio
Técnicas de video relacionadas

con imaxe de sintese Media Medio
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop...) Media Medio
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas Media Medio
Efectos opticos Media Medio

Musica Media Medio
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ANIMADOR (CONTINUACION)

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Coreografia Media Medio
Escenografia Media Medio
Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio
Ritmo Media Medio
Belas artes Media Medio
Debuxo artistico e técnico Media Medio
Deseno Media Medio
Técnicas para bosquexar unha historia Media Medio
Infografia Media Medio
Expresién corporal Media Medio
Materiais Media Medio
Técnica de construcciéon Media Medio
Fisica Media Medio
Dinamica Media Medio
Procesado de textos Media Medio
Ferramentas de animacién en 3D Media Medio
Técnicas de creacién de obxectos Media Baixo

Idiomas Media Baixo
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INTERCALADOR

E o profesional que se encarga de realiza-los debuxos intermedios para dotar de continuida-
de 4 animacién. E unha figura propia das producciéns 2D.

A sua tarefa principal é a de debuxa-los pasos intermedios entre os cadros clave.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Desefio Alta Medio
Interpretaciéon de desefos e bosquexos Alta Medio
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas Alta Medio
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sinteseAlta Medio

Superficie dos elementos Alta Medio
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E o profesional que se encarga de modela-los personaxes e fondos da produccién sobre os

bosquexos presentados polo director artistico.

A sua tarefa principal é a de construir fondos e personaxes dunha produccién de animacién.

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Ferramentas de modelado e animacién 3D Alta Alto
Interpretaciéon de desefos e bosquexos Alta Alto
Caracterizacién Alta Alto
Escultura Alta Satisfactorio
Anatomia Alta Satisfactorio
Materiais Alta Satisfactorio
Técnica de construccién Alta Satisfactorio
Belas artes Alta Satisfactorio
Debuxo artistico e técnico Alta Satisfactorio
Expresién corporal Alta Satisfactorio
Técnicas de dobraxe Alta Baixo
Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
Interpretacién Alta Baixo
Informatica Alta Baixo
Técnicas de creacién de obxectos Media Alto
Infografia Media Alto
Superficie dos elementos Media Alto
Xeometria Media Alto
Relaciéns humanas Media Alto
Técnicas de video relacionadas con imaxe de sintese Media Satisfactorio
lluminacién Media Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Media Satisfactorio
Estética Media Satisfactorio
Organizacién do traballo Media Satisfactorio
Técnicas de comunicacion Media Satisfactorio
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop...) Media Medio
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas Media Medio
Efectos especiais Media Medio
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MODELADOR (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Efectos opticos Media Medio
Musica Media Medio
Escenografia Media Medio
Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio
Arquitectura Media Medio
Desefio Media Medio
Técnicas para bosquexar unha historia Media Medio
Fisica Media Medio
Dinamica Media Medio
Procesado de textos Media Medio
Ferramentas de modelado 3D Media Medio
llustracién Media Baixo

Idiomas Media Baixo
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TEXTURIZADOR

E o profesional que se encarga de busca-las texturas dos modelos e darlle o acabado final a
produccién (cores, filtros...)

As suas tarefas principais son as seguintes:

* Proporcionarlles és personaxes o acabado final.
* Dota-la produccién da textura requirida.

Cohecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc. Alta Alto
Ferramentas de deseno grafico (Adobe, Photoshop...) Alta Alto
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas

(texturado, iluminacién, efectos...) Alta Alto
lluminacién Alta Alto
Debuxo artistico e técnico Alta Alto
Desefo Alta Alto
Estética Alta Alto
Escultura Alta Alto
Historia da arte Alta Alto
Interpretacién de desefos e bosquexos Alta Alto
Ferramentas de modelado e animacién 3D:

Maya, Softimage, etc. Alta Satisfactorio
Manexo dos elementos de iluminacién

dun programa Alta Satisfactorio
Arquitectura Alta Satisfactorio
Belas artes Alta Satisfactorio
llustracién Alta Satisfactorio
Materiais Alta Satisfactorio
Superficie dos elementos Alta Satisfactorio
Nocidns especificas en software de animacién Alta Medio
Técnicas de creacién de obxectos (primitivas

estandar, estendidas, formas spline, NURBS...) Alta Medio
Técnicas de video relacionadas

coa imaxe de sintese Alta Medio

Efectos especiais Alta Medio
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TEXTURIZADOR (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Escenografia Alta Medio
Infografia Alta Medio
Técnica de construccién Alta Baixo
Informatica Alta Baixo
Idiomas Alta Baixo

Normas de seguridade e hixiene no traballo Alta Baixo
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DESENADOR DE DECORADOS

E o profesional que desefa os fondos dunha produccién de animacién empregando os ele-
mentos necesarios para crear unha ambientacién determinada.

As suas tarefas principais son as seguintes:

* Estudia-lo guidn técnico.

* Intervir en reuniéns co director intercambiando puntos de vista para defini-las caracteristicas
da ambientacién.

* Desenar e supervisa-la construccién ou modelado dos fondos.

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Linguaxe audiovisual Alta Alto
Debuxo artistico e técnico Alta Alto
lluminacién Alta Satisfactorio
Interpretacidon de desenos e bosquexos Alta Satisfactorio
Infografia Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Medio
Técnicas de animacién Alta Medio
Informatica Alta Baixo
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop...) Media Alto

Belas artes Media Alto
Desefio Media Alto
Técnicas para bosquexar unha historia Media Alto
llustracién Media Alto
Relaciéns humanas Media Alto
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc. Media Satisfactorio
Manexo de elementos de iluminacién dun programa Media Satisfactorio
Estética Media Satisfactorio
Organizacién do traballo Media Satisfactorio
Técnicas de comunicacion Media Satisfactorio
Macromedia Director Media Medio
Efectos especiais Media Medio
Efectos opticos Media Medio

Musica Media Medio
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DESENADOR DE DECORADOS (CONTINUACION)

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Planos de montaxe do espacio escénico Media Medio
Historia da arte Media Medio
Técnica de construccién Media Medio
Fisica Media Medio
Dinamica Media Medio
Procesado de textos Media Medio
Normas de seguridade e hixiene no traballo Media Medio
Nocidns especificas en software de animacién Media Baixo
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas

(texturado, iluminacién, efectos...) Media Baixo

Idiomas Media Baixo
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ILUMINADOR DE 3D

E o profesional que realiza o desefo da iluminacién para crea-la ambientacién, clima e foto-
xenia requiridos.

As suas tarefas principais son as seguintes:

* Introducir luces na escena.
* Crear atmosferas, climas, brillos e sombreados.

Cohecementos requiridos Importancia Grao de dominio

Ferramentas de modelado e animacién 3D

(Maya, Softimage...) Alta Satisfactorio
Escenografia Alta Satisfactorio
Escenotecnia Alta Satisfactorio
lluminacién Alta Medio

Ferramentas de render en 3D Alta Medio
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RESPONSABLE DE LAY OUT 3D

E o profesional responsable da composicién estatica, é dicir, da situacion dos personaxes den-
tro dos correspondentes sets co encadramento de cadmara adecuado.

A sua tarefa principal &, polo tanto, a inserciéon dos personaxes dentro dos seus correspon-
dentes «sets».

Coiiecementos requiridos Importancia Grao de dominio

Ferramentas de modelado e animacién 3D

(Maya, Softimage...) Alta Satisfactorio
Animacién Alta Satisfactorio
Linguaxe audiovisual Alta Medio
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RESPONSABLE DE RENDER

E o profesional responsable de asegurar un correcto procesado dos calculos do movemento
plano a plano.

A sta tarefa principal é, xa que logo, a preparacién e operacién da maquinaria de render 3D.

Coilecementos requiridos Importancia Grao de dominio
Ferramentas de render 3D Alta Satisfactorio
Ferramentas de modelado e animacién 3D

(Maya, Softimage...) Alta Satisfactorio

Ferramentas de dinamicas (FX) en 3D Alta Satisfactorio
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CONCLUSIONS E RECOMENDACIONS

Unha vez caracterizadas as distintas subactividades do audiovisual e identificadas tanto as stias
ocupaciéns como os conecementos asociados a estas, cémpre presenta-lo resultado da consulta
realizada entre as empresas galegas do audiovisual co propésito de poder extraer conclusiéns
concretas sobre o obxecto do presente estudio: as necesidades de formacién.

Quere isto dicir que, seguindo a metodoloxia detallada 6 inicio do documento, se procedeu a
desenvolver un traballo de investigacién sobre a importancia e grao de dominio real de cada
cofiecemento asociado 6 audiovisual, co propésito de determina-la brecha existente respecto a
situacion ideal.

Deste modo, o apartado que se presenta a continuacién trata de ofrecer unha vision sintéti-
ca para cada unha das subactividades productivas do audiovisual, sobre as seguintes cuestiéns:

* Principais conecementos para o conxunto de cada subactividade: tratase dos cofecementos
mais relevantes para o desenvolvemento dun determinado tipo de produccién audiovisual
(cinematografica, videografica...) en funcién tanto do nimero de ocupaciéns que precisan
eses cohecementos, como da importancia que os profesionais lle outorgan en realidade.

* Principais coflecementos en situacién de "baixo dominio" para o conxunto de cada subactivi-
dade: é dicir, os cofecementos que, totalizando o resultado das consultas 6s profesionais
dunha mesma subactividade, obtiveron unhas valoraciéns mais baixas en canto a grao de
dominio actual.

* Aproximacién as principais necesidades de formacién de cada subactividade: mediante o cru-
zamento entre os "coflecementos importantes” e os "cofecementos con baixo dominio" tota-
lizados ou considerados a nivel de cada subactividade, ofrecerase unha primeira visién sobre
as principais brechas formativas que se presentan no conxunto de cada unha das subactivida-
des productivas, sen chegar a establecer conclusiéns a nivel de cada ocupacién (o que se faci-
lita directamente a través da ficha de cada ocupacion).

* Recomendacidns: as cales se referiran as lifas de actuacién suxeridas (formar, actualizar, estu-
diar ou esperar) en funcién das conclusions extraidas a hora de analiza-la asociacién entre cada
conecemento e cada ocupacion.
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As opciéns recomendadas
seran: Formaciéon inmediata,
actualizacién de cofienementos,
estudio periédico e espera

Para isto, e tal como antes se avanzaba, seguidamente detéllase cada un destes apartados
para as distintas subactividades productivas do audiovisual galego (cine, video-TV, multimedia e
animacion).

Conclusions e recomendacions sobre as necesidades de formacién na
produccion cinematografica de Galicia

Co propésito de completar e complementa-la informacién anteriormente proporcionada 6
nivel de cada ocupacién (os seus cofecementos asociados, co seu grao de importancia e de
dominio), no presente apartado ofrecerase unha sintese sobre estas mesmas cuestions pero
desde o punto de vista do conxunto da produccién cinematografica, xa non ocupacién a ocupa-
cién. E dicir, tratarase de ofrecer unha visién xeral sobre os principais conecementos requiridos
para o desenvolvemento dunha produccién cinematografica, os cofhecementos cun grao de domi-
nio mais baixo no global da dita industria en Galicia, asi como un primeiro cruzamento entre
ambolos conceptos de cara a facilitar unha identificacioén a primeira vista sobre as necesidades de
formacién mais significativas para a cinematografia galega.

Posteriormente, ofrecerase tamén unha proposta sobre as acciéns que se deberian desenvol-
ver para a correccién das brechas de cofiecemento existentes e o mantemento do audiovisual
galego nas mais altas cotas de competitividade.

Conclusions xerais sobre as necesidades de formacion na produccion cinematografi-
ca de Galicia

Seguindo para isto o enfoque descrito no apartado de "Consideracidons metodoléxicas”,
pddense totaliza-los resultados de cada ocupacion a escala do conxunto dunha subactividade pro-
ductiva, ofrecendo asi unha primeira aproximaciéon 6s cofecementos mais requiridos para o
desenvolvemento dun determinado tipo de produccién.

No caso da produccién cinematografica, o resultado de integrar a nivel global as valoraciéns
obtidas sobre a importancia de cada cofecemento para cada unha das slGas ocupaciéns permitiu
identifica-los conecementos que se relacionan a continuacién como os primordiais para o con-
xunto da subactividade (esquema 1).
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PRINCIPAIS CONECEMENTOS NA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA GALEGA
(Esquema 1)
« Teoria da imaxe « Estilos arquitecténicos
« Adaptacion de textos literarios « Técnicas e equipos de gravacion e montaxe
« Técnicas de redaccién  Desefio gréfico
« Optica « Marketing
« Técnicas de andlise de historias « Lexislacion contractual
« Linguaxe audiovisual « Decoracion
« Acustica e son « Técnicas de animacion
« Material e equipos de video « Interpretacion
« Técnicas de iluminacion « Caracterizacion
« Historia universal « Historia do moble
« Técnicas de filmacion « Positivado
« Idiomas « Sistemas informaticos graficos
« Historia da arte « Electrénica
« Fotografia « Cromatismo
« Equipos de son « Control orzamentario
« Planificacién e organizacién do traballo « Debuxo e pintura
« Escenografia « Contabilidade
« Gravacion e edicion de son en soportes dixitais « Diccion, locucién e tono
« Técnicas de microfonia « Seguridade e hixiene
« Materiais e equipos de iluminacion « Técnicas de construccion
« Captacion, rexistro, mestura e medicion de son « Material e equipos de fotografia
« Normativa laboral « Electricidade
« Informéatica « Materiais
Ordeados en funcién do nimero de ocupacions da subactividade productiva as que afecta, asi como da importancia
relativa que lle concede cada unha destas.

Deste xeito, o primeiro que se pon de manifesto é a importancia léxica de areas como a imaxe
(teoria da imaxe, 6ptica, material e equipos de video, técnicas de filmacion...) e o son (acustica e
son; equipos de son; gravacién e edicién de son en soportes dixitais; técnicas de microfonia; cap-
tacién, rexistro, mestura e medicién de son...), ainda que tamén se advirte a transcendencia das
técnicas de analise de historias, a adaptacién de textos literarios ou as técnicas de redaccién,
como elementos claves para a xeracién de obras cinematograficas.

Destaca tamén a aparicién, nos tramos de importancia media para esta subactividade pro-
ductiva, de conecementos transversais como os idiomas, a normativa laboral, a informatica, o
marketing ou a lexislacién contractual, o que sen dibida da boa mostra da profesionalizacién e
vision de auténtico negocio que caracteriza cada vez mais o audiovisual galego.

Para o conxunto desta subactividade, pédense presentar tamén os coflecementos cun grao de
dominio mais baixo por parte dos profesionais que o componen en Galicia (de novo tratase da
totalizacién dos resultados obtidos ocupacién a ocupacion).
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As principais lagoas de cofece-
mentos céntranse en Efectos
Especiais, a Confeccién, a
Caracterizacién, o mundo grafi-
co e o dixital

Tamén existen carencias no que
atinxe és ldiomas, o
Financiamento, ou as Vendas
Internacionais.

Eses conecementos recéllense a continuacién (esquema 2):

CONECEMENTOS CON BAIXO DOMINIO NA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA GALEGA
(Esquema 2)

« Pirotecnia e afins * Técnicas de revelado

« Préteses « Optica

« Patronaxe (sastreria) » Materiais

« Costura, corte e confeccion * Técnicas de perruqueria

* Productos quimicos « Captacion, rexistro, mestura e medicion de son

« Historia do traxe « Sistemas informaticos graficos

« Historia do peinado » Técnicas de maquillaxe

« Posticeria « Direccion escénica

« Cofiecementos xeogréficos(localizacions) « Etalonaxe

« Planificacion da pelicula » Gravacion e edicion de son sobre

» Cromatismo (teoria da cor) soportes dixitais

* Técnicas de filtrado * Financiamento audiovisual

* Modelado * Desefio grafico

« Electrénica « Electricidade

\lentas en mercados internacionais * Positivado

« Escultura « Idiomas

« Visaxismo « Material e equipos de fotografia

« Técnicas de microfonia « Caracterizacion

« Escenotecnia « Historia do moble
Ordeados en funciéon do Grado de Dominio recofiecido polo total dos profesionais da subactividade productiva,
partindo do que presenta un dominio mais baixo

En funcién destes datos, pédese conclui-la importante lagoa de conecementos respecto
6 considerado ideal por parte dos profesionais do audiovisual que se pon de manifesto na
area de efectos especiais (pirotecnia, préteses, productos quimicos...), de confeccién
(patronaxe, costura, historia do traxe...) ou de caracterizacién (posticeria, historia do peite-
ado, visaxismo...).

Do mesmo modo, aprécianse certas carencias en todo o relacionado coa aplicacién de
novas tecnoloxias, especialmente as vinculadas 6 mundo dixital e grafico, como é o caso da
"gravacién e edicién de son sobre soportes dixitais", os "sistemas informaticos graficos" ou o
propio "desefo grafico".

Por Ultimo, destacan tamén as brechas existentes sobre o cofiecemento éptimo desexable
nun bo nimero de coflecementos transversais como "vendas en mercados internacionais", "finan-
ciamento" ou "idiomas".

O cruzamento de ambolos datos, é dicir, os cofecementos mais importantes para o conxun-
to da subactividade (esquema |) e os cofiecementos con menor grao de dominio por parte dos
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seus profesionais (esquema 2), pode ofrecer unha primeira vision xeral das necesidades de for-
macién mais prioritarias no ambito da produccién cinematografica.

PRINCIPAIS NECESIDADES DE FORMACION NA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA DE GALICIA
IMPORTANCIA DO CONECEMENTO
(segundo o nimero de ocupacions afectadas e a importancia relativa concedida por cada una destas)
Alta Media Baixa
* Técnicas de iluminacion - Postproduccion dixital en disco duro
« ldiomas A :
- . *Técnicas de maquillaxe
* Gravacion e edicion de son sobre . ) A q
soportes dixitais « Direccion escénica
«Técnicas de microfonia * Etalonaxe
o . Capte_ic_ig’)n, rexistro, mestura e « Escenotecnica
E ° [r)nedlleon dfe Sl - Técnicas de perruqueria
< B * Deseno grafico o Hi . .
%J T « Optica * Historia do moble Hfstor!a &9 PelizE
O m «Técnicas de animacion * Historia do traxe
8 « Caracterizacion «Visaxismo
Z . P?Silivac_lo « Posticeria
(@) * Electronica . .
o o @D (R G 6, Costura, corte e confeccion
(@) « Electricidade
a] « Materiais
o « Efectos especiais
Z
s » Material e equipos de video
(@) * Equipos de son
a] « Escenografia
2 * Materiais e equipos de iluminacién | «Informatica documental
8 *Técnicas e equipos de gravacion e
= i _ montaxe
*Teorfa da imaxe « Interpretacién
« Seguridade e hixiene
 Técnicas de construccion

Recomendacions especificas sobre as necesidades de formaciéon na produccion cine-
matografica de Galicia

No apartado anterior ofreciase unha primeira aproximacién as necesidades de formacién do
conxunto da produccién cinematografica galega que completaba a identificacion individual de bre-
chas de conecemento para cada unha das stias ocupaciéns, as cales se presentaron 6 longo dou-
tros capitulos do documento. Sen embargo, é preciso partir desa andlise (tanto individual como
global) para, mediante a utilizacién da "matriz de decisién" explicada no apartado de "considera-
ciéns metodoldxicas", propoiie-lo conxunto de acciéns que se deben levar a cabo para a correc-
cién inmediata ou estudio continuo das necesidades de formacién identificadas.

En concreto, as actuaciéns propostas estructuraranse en "formar" (conecementos importan-
tes e con baixo dominio), "actualizar" (conecementos importantes con alto dominio), "estudiar"
(cofecementos de escasa importancia e alto dominio) e "esperar" (cofiecementos de escasa
importancia e baixo dominio).
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Deberianse programar acciéns
formativas sobre...

Seguindo ese enfoque, poderianse pofier de manifesto as seguintes recomendaciéns:

FORMAR: Seria preciso levar a cabo unha urxente e profunda programacién de actividades

formativas nas materias que se citan a continuacién e para as seguintes ocupacions:

Area de cofiecemento

VEWCIES]

Ocupacions obxectivo

Fundamental mente para:

Imaxe Optica.
Teoriadaimaxe. . Xefes de produccion.
Material e equipos de cine e video. *  Axudantes de produccion.
Técnicas de filmacion. . Directores de fotografia
Cromatismo. i Operadores de camara.

Son Acustica e son. Fundamentalmente para:
Técnicas de microfonia. *  Productores executivos.
Equipos de son. . Directores de produccién.
Gravacion e edicion de son sobre soportes | * Xefesde produccion.
dixitais. e Axudantes de direccion.
Captacion, rexistro, mestura e medicién de . Técnicos de dobraxe.
son. e Técnicos de son.

. Microfonistas.

Escenografia Escenografia Fundamental mente para:
Escenotecnia. . Directores artisticos.
Historia universal. . Decoradores.
Historiadaarte. . Ambientadores de
Historia do moble. decorados.
Decoracién.
Técnicas de construccion.

Iluminacién Electricidade. Fundamental mente para:
Electrénica . Xefes de produccién.
Técnicas de iluminacion. *  Directoresde fotpgrafl'a
Materiais e equipos de iluminacion. *  Operadores de camara.
Técnicas de filtrado.

Desefio Desefio gréfico. Fundamentalmente para:
Estilos arquitectdnicos. *  Directores de,pr_oducci on.
Sistemas informaticos gréficos. * Directores artisticos.
Escultura . Decoradores.
Materiais. *  Ambientadoresde
Modelado. decorados.

Efectos especiais Pirotecnia e afins. Fundamentalmente para:

Productos quimicos.

. Directores de produccion.

Proteses. e Técnicos de efectos
Outros efectos especiais. especias
Ambito econdmico e legal Contabilidade. Fundamentalmente para:

Control orzamentario.

Xestion econdmico-administrativa.
Marketing.

Financiamento do audiovisual.
Seguridade e hixiene.

Lexislacion contractual .
Normativa legal.

. Directores de produccion.




ACTUALIZAR: Do mesmo modo, deberiase procurar unha actualizacién permanente
de cofecementos sobre as seguintes materias, co propdsito de mante-lo elevado grao
de dominio existente na actualidade entre os profesionais do sector que se citan a con-

tinuacion:

Area de cofiecemento
Adaptacion de textos
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NETEIES
Adaptacion de textos literarios.
Técnicas de andlise de historias.
Técnicas de redaccion.
Técnicas narrativas.

Ocupacions obxectivo
Fundamentalmente para:
* Productores.
* Productores executivos.

* Directores de produccion.

e Guionistas.
* Didoguistas.
* Directores.

Documentalismo

Técnicas de catal ogacion.
Linguaxe documental.
Informética documental.

Fundamentalmente para:
¢ Documentalistas.

Equipos de son.

Gravacion e edicion de son sobre soportes
dixitais.

Captacion, rexistro, mestura e medicion de son

Imaxe Optica. Fundamentalmente para:
Teoriadaimaxe. * Directores de produccion.
Material e equipos de cine e video. * Directores.
Técnicas de filmacion.
Cromatismo.

Son AcUsticae son. Fundamentalmente para:
Técnicas de microfonia. * Directores.

* Técnicos de mesturas.

Caracterizacion

Caracterizacion.
Técnicas de perruqueria
Técnicas de maguillaxe.

Fundamentalmente para:
* Caracterizadores.

Técnicas de iluminacion.
Materiais e equipos de iluminacién.
Técnicas de filtrado.

Posticeria.
Historiado peinado
Visaxismo.
ITuminacién Electricidade. Fundamentalmente para:
Electrénica e Luminotécnicos.

Ambito econémico e lega

Contabilidade.

Control orzamentario.

Xestién econémico-administrativa.
Marketing.

Financiamento do audiovisual.
Seguridade e hixiene.

Lexislacion contractual.
Normativalaboral.

Fundamentalmente para:
* Productores.
* Productores executivos.
* Directores.

E recomendable realizar unha
permanente actualizacion
sobre coflecementos...
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Resulta convinte estudia-lo
comportamento dos seguintes
binomios “Ocupacién
Conecemento”.

Débese esperar para tomar
unha decisién sobre...

ESTUDIAR: Cémpre levar a cabo unha vixilancia periédica e un estudio mais profundo
sobre certas tendencias que poderian estar apuntando desprazamentos ocupacionais,
como por exemplo que unha ocupacién comece a asumir tarefas ata o momento propias
doutra (debido 4 necesaria optimizacién dos recursos humanos ou as oportunidades pro-
porcionadas polas tecnoloxias). E o caso, por exemplo, das seguintes:

- O alto grao de dominio de boa parte dos productores en areas non directamente pro-
pias da sua ocupacién (técnicas de filmacién, decoracién, deseno grafico, debuxo e pin-
tura...), que poderia estar provocado pola existencia de elementos empresariais con
cadros de persoal reducidos e onde os productores se ven obrigados a desenvolver
mais actividades das tipicamente asociadas a estes. Outra posible explicacién poderia-
se fundamentar no poso de coflecementos resultante de profesionais que ocuparon ini-
cialmente outros postos pero que, sen embargo, agora exercen de productores (itine-
rario ocupacional).

- O alto grao de dominio por parte dos guionistas en areas como a historia da arte, his-
toria do moble, decoracién, direccién escénica, interpretacién, diccién, locuciéon e
ton... Este feito poderia estar ofrecendo un sinal sobre a involucracién dos guionistas
mais ala da elaboracién do guién propiamente dito, xa que apunta cara a unha partici-
pacién mais directa durante a rodaxe.

ESPERAR: Existen tamén certas areas de cofecemento cualificadas como "baixa impor-
tancia/baixo dominio" para determinadas ocupaciéns que deben ser tidas igualmente en
conta. O ideal seria esperar a realizacién de préximas andlises que permitan confirmar
unha direccién de desprazamento cara a outro cuadrante, de tal maneira que se puidesen
desenvolver acciéns concretas sobre elas.

Nesta situacién encdntranse, de novo, os productores, neste caso relacionados coas areas
de son, iluminacién, fotografia e posproduccién, que seguramente esta provocado pola
forzosa existencia de productores "todoterreo”, pero que sera necesario confirmar a tra-
vés de futuras observacioéns.

En todo caso, a informacién é detalle da situacién actual en canto as necesidades de for-

macién que se estan poiendo de manifesto na produccién cinematografica de Galicia pode ser
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consultada a través das matrices parciais que se presentan nas paxinas seguintes e que supo-
fien, en definitiva, a explotacion completa dos datos recompilados entre os profesionais da

propia subactividade mediante a aplicaciéon do enfoque anteriormente utilizado (matriz impor-
tancia/dominio).
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Formar
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Ambientador de decoradas
Responsables de comunicacion

Atrezzista
Técnica de efectos sala

Caracterizador
Magquillador
Peluqueira

Sonidista

Operador de telecine
Mantador

Montador de son
Técnica de mezclas
Disenador grafica

Figurinista

Adaptacion de textos literarios
Técnicas de andlisis de historias
Técnicas de redaccion

Técnicas narrativas

Técnicas de catalogacion

Linguaxe documental

Informatica documental

Optica

Teoria da imaxe

Material e equipos de cine e video
Técnicas de filmacion
Cromatismo (teorfa do cor)
Aclstica e son

Técnicas de microfonia

Equipos de son

Grabacién e edicién de son sobre soportes dixitais
Captacion, rexistro, mezcla e medicion de son
Caracterizacion

Técnicas de peluqueria

Técnicas de maquillaxe

Posticeria

Historia do peinado

Visaxismo

Patronaxe (sastrerfa)

Historia do traxe

Costura corte e confeccion
Escenografia

Escenotecnia

Historia universal

Historia do arte

Historia do moble

Decoracion

Técnicas de construccion
Electricidade

Electronica

Técnicas de iluminacién

Materiais e equipos de iluminacion
Técnicas de filtrado

Direccién escénica

Desefio grafico

Estilos arqutectonicos

Debuxo e pintura

Sistemas informaticos graficos
Técnicas de animacion

Escultura

Materiais

Modelado

Pirotécnica e afins

Productos quimicos

Protesis

Outros efectos especiais
Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Diccién, locucion e tono
Fotografia

Positivado

Técnicas de revelado

Material e equipos de fotografia
Etalonaxe

Postproduccion dixital en disco duro
Técnicas e equipos de grabacion e montaxe
Idiomas

Informatica

Mecanografia

Contabilidade

Control dos orzamentos

Xestion econémico-administrativa
Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo
Seguridade e hixiene

Financiacion audiovisual

Ventas ou mercados internacionais
Cofecementos xeograficos (localizacions)
Planificacion da pelicula

Técnicas de comunicacion
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Actualizar



Alto

Bo

Medio
Dominio

Baixo

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Adaptacion de textos literarios
Técnicas de andlise de historias
Técnicas de redaccién

Técnicas narrativas

Técnicas de catalogacion

Linguaxe documental

Informatica documental

Optica

Teoria da imaxe

Material e equipos de cine e video
Técnicas de filmacion
Cromatismo (teorfa da cor)
Actstica e son

Técnicas de microfonia

Equipos de son

Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais
Captacion, rexistro, mestura e medicion de son
Caracterizacién

Técnicas de perruqueria

Técnicas de maquillaxe

Posticeria

Historia do peiteado

Visaxismo

Patronaxe (xastreria)

Historia do traxe

Costura corte e confeccion
Escenografia

Escenotecnia

Historia universal

Historia da arte

Historia do moble

Decoracion

Técnicas de construccion
Electricidade

Electronica

Técnicas de iluminacion

Materiais e equipos de iluminacién
Técnicas de filtrado

Direccién escénica

Desefio grafico

Estilos arquitectonicos

Debuxo e pintura

Sistemas informaticos graficos
Técnicas de animacion

Escultura

Materiais

Modelado

Pirotécnica e afins

Productos quimicos

Préteses

Outros efectos especiais
Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Diccin, locucion e ton

Fotografia

Positivado

Técnicas de revelado

Material e equipos de fotografia
Etalonaxe

Posproduccion dixital en disco duro
Técnicas e equipos de gravacion e montaxe
Idiomas

Informatica

Mecanografia

Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econémico-administrativa
Lexislacion contractual
Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo
Seguridade e hixiene
Financiamento audiovisual

Vendas a mercados internacionais
Corecementos xeogrficos (localizacions)
Planificacion da pelicula

Técnicas de comunicacion

Productor

Xefe de produccion
Making of

Director

Axudante de direccion

Script

Técnico de efectos especiais Técnico

de dobraxe

Director de fotografia

Maguinista

Operador de cdmara

Luminotécnico

lonador
Director artistico

Decorador

Ambientador de decorados

Atrezista

Figurinista

Caracterizador
Magquillador

Perruqueiro
Técnico de son

Operador de telecine

Montador

Montador de son

Técnico de mesturas

Técnico de efectos sala
Desenador grafico

Responsables de comunicacion
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Estudiar



Alto
Bo

- Medio
Dominio '

Baixo
Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Adaptacion de textos literarios
Técnicas de andlise de historias
Técnicas de redaccion

Técnicas narrativas

Técnicas de catalogacion

Linguaxe documental

Informatica documental

Optica

Teoria da imaxe

Material e equipos de cine e video
Técnicas de%lmacién
Cromatismo (teorfa da cor)
Aclstica e son

Técnicas de microfonia

Equipos de son

Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais
Captacion, rexistro, mestura e medicion de son
Caracterizacion

Técnicas de perruqueria

Técnicas de maquillaxe

Posticeria

Historia do peiteado

Visaxismo

Patronaxe (xastreria)

Historia do traxe

Costura corte e confeccion
Escenografia

Escenotecnia

Historia universal

Historia da arte

Historia do moble

Decoracion

Técnicas de construccion
Electricidade

Electronica

Técnicas de iluminacion

Materiais e equipos de iluminacion
Técnicas de filtrado

Direccién escénica

Desefio grafico

Estilos arquitectonicos

Debuxo e pintura

Sistemas informaticos graficos
Técnicas de animacion

Escultura

Materiais

Modelado

Pirotécnica e afins

Productos quimicos

Proteses

Outros efectos especiais
Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Diccién, locucién e ton

Fotografia

Positivado

Técnicas de revelado

Material e equipos de fotografia
Etalonaxe

Posproduccion dixital en disco duro
Técnicas e equipos de gravacion e montaxe
Idiomas

Informatica

Mecanografia

Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econémico-administrativa
Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo
Seguridade e hixiene
Financiamento audiovisual

Vendas a mercados internacionais
Cofecementos xeograficos (localizacions)
Planificacion da pelicula

Técnicas de comunicacion

Productor

Productor executivo
Director de produccién

Xefe de produccion

Making of

Foto fixa

Guionista

Dialoguista

Documentalista

Director

Axudante de direccion

Script

Técnico de efectos especiais
Técnico de dobraxe

Director de fotografia

Maquinista

Operador de cimara

Luminotécnico

talonador
Director artistico

Decorador

Ambientador de decorados

Atrezista

Caracterizador
Magquillador

Figurinista

Perruqueiro

Técnico de son

Operador de telecine

Montador

Montador de son

Técnico de mesturas

Técnico de efectos sala
Desenador grafico

Responsables de comunicacion
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Esperar



Alto
Bo
. . Medi
Dominio ¢
LSl ESPERAR

Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100

Importancia

Adaptacion de textos literarios
Técnicas de andlise de historias
Técnicas de redaccion

Técnicas narrativas

Técnicas de catalogacion

Linguaxe documental

Informatica documental

Optica

Teoria da imaxe

Material e equipos de cine e video
Técnicas de%lmacién
Cromatismo (teorfa da cor)
Aclstica e son

Técnicas de microfonia

Equipos de son

Gravacion e edicion de son sobre soportes dixitais
Captacion, rexistro, mestura e medicion de son
Caracterizacion

Técnicas de perruqueria

Técnicas de maquillaxe

Posticeria

Historia do peiteado

Visaxismo

Patronaxe (xastreria)

Historia do traxe

Costura corte e confeccion
Escenografia

Escenotecnia

Historia universal

Historia da arte

Historia do moble

Decoracion

Técnicas de construccion
Electricidade

Electronica

Técnicas de iluminacion

Materiais e equipos de iluminacion
Técnicas de filtrado

Direccién escénica

Desefio grafico

Estilos arquitectonicos

Debuxo e pintura

Sistemas informaticos graficos
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As principais areas de conece-
mento centrase na Imaxen, o
Son, a Adaptacién de Textos
Literarios, as Técnicas e
Equipos de Gravacién e
Montaxe, a Edicién de progra-
mas...

...ainda que aparecen areas
mais horizontais (mateiras
econdmicas e legais)

Conclusions e recomendacions sobre as necesidades de formacion na
produccion videografica e televisiva de Galicia

Ponse de manifesto a importancia l6xica de areas como a imaxe (T? da imaxen, Optica,
Material e Equipos de Video, Técnicas de Filmacidn...) e o Son (AcUstica e Son; Equipos de
son; Son dixital; Captacién, rexistro, mestura e medicién de son...), 6 igual que ocorre cos
conocementos propios das primeiras fases do seu proceso productivo, ¢ dicir, as Técnicas
Narrativas, Técnicas de Analise de Historias, Adaptacién de textos literarios, Técnicas de
redaccién... y da postproduccion, como as Técnicas e Equipos de Gravacion e Montaxe, a
Postproduccién dixital en disco duro, a edicion de programas, os Sistemas Informaticos
Graficos...

PRINCIPAIS CONECEMENTOS NA PRODUCCION VIDEOGRAFICA E TELEVISIVA GALEGA

(Esquema 3)
« Teoria da imaxe « Técnicas de redaccion
» Material e equipos de video + Linguaxe documental
« Linguaxe audiovisual * Electronica

« Electricidade
« Adaptacion de textos literarios
« Direccion escénica

 Técnicas de filmacion
« Técnicas e equipos de gravacion e montaxe

. Técnica's de iluminacion « Fotografia

« Cromatismo (teoria da cor) « Equipos de control de imaxe
« Idiomas « Escenotecnia

« Técnicas narrativas « Edicion de programas

« Técnicas de catalogacion

» Técnicas de andlise de historias Control orzamentario
.

* Equipos de son

) « Son dixital
« Escenografia « Lexislacion contractual
* Seguridade e hixiene « Sistemas de gravacién multimedia
« Historia da arte « Normativa laboral
« Historia universal * Debuxo e pintura
« Informética « Estilos arquitectonicos
« Optica * Materiais
e R « Interpretacion
. Planlf!caaon e organizacioén do traballo « Sistemas informaticos gréaficos
* AcUstica e son « Marketing
« Postproduccion dixital en disco duro « Técnicas de construcciéon
» Materiais e equipos de iluminacién « Técnicas de decoracion
« Captacién, rexistro, mestura e medicién de son * Desefio gréfico

Ordeados en funcién do nimero de ocupaciéns da subactividade productiva as que afecta, asi como da importancia
relativa que lle concede cada unha destas.

De todos modos, compre destacar de novo a presencia, nos intervalos de importancia
media-alta para o conxunto da subactividade, de cofocementos transversais como os idio-
mas, o Control Orzamentario, a Lexislacién Contractual, a Normativa Laboral ou o
Marketing, o que volve a ser un claro sinal da profesionalizacién e visidon de negocio do audio-
visual galego.
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Se se continuta facendo referencia 6 conxunto da subactividad productiva, pédense expo-
ner tamén as areas de cofiecemento cun dominio mais baixo por parte dos profesionais que
o compoiien, tal e como se pode comprobar no Esquema 4.

En funcién destes datos, e 6 igual que ocorria no caso do cine, pédese conclui-la impor-
tante fenda de conocemento sobre o considerado ideal por parte do propio audiovisual gale-
go que existe na area de Efectos Especiais (Pirotecnia, Prétese, Productos quimicos...), de
Confeccién (Patronaxe, Costura, Historia do Traxe...) ou de Caracterizaciéon (Posticeria,
Historia do Peiteado, Visagismo...).

Novamente, se aprécianse certas carencias en todo o relacionado coa aplicacién de novas
tecnoloxias, especialmente as vinculadas é mundo dixital e grafico, como é o caso dos
“Sistemas de gravacién multimedia”, os “Sistemas informaticos graficos” ou o propio

“Deseno Grafico”.

CONECEMENTOS CON BAIXO DOMINIO NA PRODUCCION VIDEOGRAFICA E TELEVISIVA GALEGA
(Esquema 4)

« Patronaxe

« Pirotecnia e afins

¢ Productos quimicos

« Historia do traxe

* Préteses

* Técnicas de animacion
* Visaxismo

* Modelado

« Historia do moble

« Posticeria

« Historia do peiteado

« Escultura

« Sistemas informaticos graficos
« Diccién, locucién e ton
« Informatica documental
« |[diomas

« Aclstica e son

« Caracterizacion

« Técnicas fotograficas

* Técnicas de construccién
« Contabilidade

« Técnicas de filtrado

« Desefio grafico

« Sistemas de gravacion multimedia

« Electricidade

« Técnicas de perruqueria

« Estilos arquitecténicos

« Escenotecnia

« Lexislacion contractual

« Equipos de son

« Captacion, rexistro, mestura e
medicion de son

« Materiais

« Interpretacion

» Técnicas de decoracion

 Técnicas de almacenaxe

» Material e equipos de fotografia

« Técnicas de maquillaxe

« Cromatismo (teoria da cor)

« Direccién escénica

« Fotografia

* Mecanografia

Ordeados en funcién do Grado de Dominio recofiecido polo total dos profesionais da subactividade productiva
e partindo do que presenta un dominio mais baixo

As principais lagoas de cofoce-
mento centranse nos Efectos
Especiais, a Confeccién, a
Caracterizacién, o mundo gra-
fico e o dixital.
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Nembargantes, tamén apare-
cen carencias en canto a Son,
Interpretacién, Direccién
Escénica e Fotografia ...

...ademas dos Idiomas e a
Contabilidade

Como aspecto diferencial da produccién videografica e televisiva, cdmpre destaca-la
aparicién, entre as areas de conocemento con dominio medio-baixo, das materias relacio-
nadas co “Son” (a través da “Acustica e Son”, os “Equipos de son” ou a “Captacion, rexis-
tro, mestura e medicion de son”), a Interpretacién e a sta direccién (a través de aspectos
como a “Diccidn, locucién e ton”, “Interpretacién”, “Escenotecnia” o “Direccién escénica”)
ou a Fotografia (“Técnicas fotograficas”, “Técnicas de filtrado”, “Material e equipos de foto-
grafia”...).

Sobresaen tamén outras fendas existentes sobre o 6ptimo de cofiecemento desexable en
certo coflecemento transversal como o “Ildioma” ou a “Contabilidad”.

Cruzando ambalas duas perspectivas de estudio, é decir, os conecementos mais impor-
tantes para o conxunto da subactividad productiva (Esquema 4) e os cofocementos con
menor grao de dominio por parte dos seus profesionais (Esquema 4), pédese ofrecer una pri-
meira vision xeral sobre as necesidades de formacién mais prioritarias no ambito da produc-
cién videografica e televisiva.
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Alta

PRINCIPAIS NECESIDADES DE FORMACION NA PRODUCCION VIDEOGRAFICA E TELEVISIVA DE GALICIA
IMPORTANCIA DO CONECEMENTO
(segundo o nimero de ocupacions afectadas e a importancia relativa concedida por cada unha destas)

Media

Baixa
« Escultura

» Técnicas de animacion
« Informéatica documental

« Técnicas narrativas

« Técnicas de andlise de
historias

« Equipos de son

* Materiais e equipos de
iluminacién

« Captacion, rexistro,
mestura e medicion de
son

* Linguaxe documental

« Adaptacion de textos
literarios

'Q * Modelado
S « Diccioén, Iocu0|_on e ton
UEJ 2 «Idiomas » Sistemas informaticos graficos * Efectos especiais
o = « Posticeria
O m « Visaxismo
I% « Historia do moble
o * Historia do peiteado
O * Historia do traxe
8 « Patronaxe
o « Escenografia / « Equipos de control de
= Escenotecnia imaxe e
Z » Teoria da imaxe « Seguridade e hixiene - Técnicas de * Materiais
% « Técnicas de filmacion « Historia universal e da ;atal(cj:ggcilén e Técnicas de decoracion
arte « Son dixital Anpi
o P . . L, « Informéatica « Lexislacion contractual | © Tecnlc;as de al_macenaxe .
o e Técnicas de iluminacion « Aclstica e son « Sistemas de gravacién | * Material e equipos de fotografia
Ee] . « Postproduccion dixital multimedia * Técnicas de maquillaxe
@ + Cromatismo (T2 da cor) : « Esi tecténi I a
s en disco duro Estilos arquitecténicos « Emision e enlaces

« Técnicas de
construccion

« Técnicas de decoracion

« Caracterizacion

« Normativa laboral

« Debuxo e pintura

« Materiais

* Mecanografia
« Técnicas de perruqueria

Recomendacidns especificas sobre as necesidades de formaciéon na produccion
videografica e televisiva de Galicia

Na seccién anterior facilitabase un primeiro achegamento as necesidades de formacion

do conxunto da produccién videografica e televisiva galega, que completaba a determina-
cién individual de brechas de coflecemento para cada unha das stias ocupaciéns, as cales se
foron presentando 6 longo doutros capitulos do documento. Sen embargo, é necesario par-
tir dunha andlise desta natureza para, mediante a utilizacién da "matriz de decisién" descri-
ta no apartado de "consideraciéns metodoléxicas", propoie-lo conxunto de acciéns que se
deben levar a cabo para a correccién inmediata ou estudio continuo das necesidades de for-
macién identificadas.

De novo, as actuaciéns propostas distribuiranse entre as opciéns de "formar" (cofece-
mentos importantes e con baixo dominio), "actualizar" (cofhecementos importantes con alto
dominio), "estudiar" (conecementos de escasa importancia e alto dominio) e "esperar" (cofe-
cementos de escasa importancia e baixo dominio).
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Seguindo ese enfoque, poderianse pofer de manifesto as seguintes recomendaciéns:

* FORMAR: Seria conveniente desenvolver unha rigorosa programacién de actividades for-
mativas nas materias que se citan a continuacién e para as seguintes ocupacions:

Deberanse programar acciéns Area de cofiecemento | Materias | Ocupacions obxectivo
formativas sobre... Adaptacion de textos « Adaptacion de textos literarios. Fundamentalmente para:
« Técnicas de andlise de historias. » Axudantes de produccion.
« Técnicas de redaccion. * Rexedores.
« Técnicas narrativas. * Reporteiros gréficos.
« Directores de dobraxe.
|maxe « Optica. Fundamental mente para:
* Teoriadaimaxe. « Xefes de produccion.
« Material e equipos de video. » Axudantes de produccién.
« Técnicas de filmacion. « Editores.
» Cromatismo
Son * Aclstica e son. Fundamental mente para:
« Equipos de son. « Directores de produccion.
« Captacion, rexistro, mestura e medicién de son. « Xefes de produccion.
« Son dixital. * Axudantes de produccion.

 Operadores de camara.

« Técnicos en electronica
de comunicacions.

« Técnicos de mesturas.

« Directores de dobraxe.

« Técnicos de dobraxe.

« Actores de dobraxe.
Escenografia * Escenografia Fundamentalmente para:
« Escenotecnia. » Axudantes de produccién.
« Historiauniversal. « Atrezistas.
* Historiada arte. « Realizadores.
« Historiado moble. * Rexedores.
« Técnicas de decoracion.
« Técnicas de construccion
lluminacion Electricidade. Fundamental mente para:
« Electrénica. « Directores de programa.
» Técnicas de iluminacién. * Rexedores.
« Materiais e equipos de iluminacion. * Especialistas de montaxe.
« Técnicas defiltrado.
I nterpretacion * Interpretacion. Fundamental mente para:
« Linguaxe audiovisual. « Director de programa.
« Diccion, locucion e ton.  Xefes de produccion.
 Redactores.
« Directores de dobraxe.
« Actores de dobraxe.
Posproduccion (edicién, | * Edicion de programas. Fundamentalmente para:
montaxe...) « Técnicas e equipos de gravacion e montaxe. * Xefes de produccion.
« Equipos de control de imaxe. * Rexedores.
« Posproduccién dixital en disco duro. * Redactores.

» Sistemas de gravaci 6n multimedia. » Técnicos de dobraxe.




Area de cofiecemento

Ambito econémico e legal
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Materias

« Contabilidade.

« Control orzamentario.

« Xestion econémico-administrativa.
» Mérketing.

« Financiamento do audiovisual.

« Seguridade e hixiene.

« Lexislacion contractual.

* Normativa laboral.

Ocupacions obxectivo
Fundamental mente para:
* Directores de produccion.

Idiomas

Informética

Area de conecemento:

ACTUALIZAR: Igualmente, deberiase facilitar unha actualizacién permanente de cofiece- E aconsellable realizar unha
mentos sobre as seguintes materias, co propdsito de mante-lo elevado grao de dominio
existente na actualidade entre os profesionais do sector que se relacionan na paxina

seguinte.
Area de cofiecemento NECIES Ocupacions obxectivo
Adaptacién de textos . Adaptacion de textos literarios. Fundamental mente para:
*  Técnicasde andlise de historias. . Productores.
e Técnicasderedaccion. . Productores executivos.
. Técnicas narrativas. . Directores de programa.
. Guionistas.
. Realizadores.
. Redactores.
Documentalismo . Técnicas de catal ogacion. Fundamental mente para:
. Linguaxe documental. . Documentalistas.
. Informética documental.
Imaxe . Optica. Fundamental mente para:
. Teoriadaimaxe. . Directores de programa.
. Material e equipos de video. . Directores artisticos
e Técnicasdefilmacion. . Iluminadores.
. Cromatismo. . Realizadores.
. Operadores de camara.
. Controladores de imaxe.
. Reporteiros gréficos.
Son . Acusticae son. Fundamental mente para:
. Equipos de son. . Sonidistas.
. Captacion, rexistro, mestura e medicion de *  Técnicosde efectos sala.
son.
. Son dixital.
Caracterizacion . Caracterizacion. Fundamental mente para:
*  Técnicas de perruqueria. . Maquilladores.
. Técnicas de maquillaxe. . Perruqueiros.
. Posticeria.
. Historiado peiteado
. Visaxismo.

permanente actualizacién de
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Area de cofiecemento | VECIES | Ocupacidns obxectivo
Escenografia . Escenografia. Fundamental mente para:
. Escenotecnia. . Directores de programa.
. Historia universal. . Xefes de produccion.
. Historiada arte. . Directores artisticos.
. Historia do moble. . Decoradores.
. Técnicas de decoracion. . Atrezistas.
. Técnicas de construccion.
Iluminacion . Electricidade. Fundamental mente para:
. Electrénica. . Xefes de produccion.
. Técnicas de iluminacion. . lluminadores.
. Materiales e equipos de iluminacion. . Luminotécnicos.
. Técnicas defiltrado.
Efectos especiais . Pirotecnia e afins. Fundamentalmente para:
. Productos quimicos. . Técnicos de efectos
. Protese. especiais.
. Outros efectos especiais.
Postproduccion (edicion, . Edicién de programas. Fundamental mente para:
montaxe...) . Técnicas e equipos de gravacion e montaxe. | ® Realizadores.
. Equipos de control de imaxe. *  Técnicosde equipos
. Postproduccion dixital en disco duro. audiovisuais.
. Sistemas de gravacion multimedia. . Editores.
Ambito econémico elegal | * Contabilidade. Fundamentalmente para:
. Control orzamentario. . Productores.
. Xestién econdmico-administrativa. . Productores executivos.
. Marketing. . Directores de programa.
. Financiamento do audiovisual. . Xefes de produccion.
. Seguridade e hixiene.
. Lexislacion contractual .
. Normativalegal.

ESTUDIAR: De novo, resulta apropiado levar a cabo unha vixilancia periédica e un estu-
dio mais profundo sobre certas tendencias que poderian estar apuntando despraza-
mentos ocupacionais, como por exemplo que unha ocupacién comece a asumir tarefas
ata o momento propias doutra (debido a necesaria optimizacién dos recursos humanos
ou as oportunidades proporcionadas polas tecnoloxias). E o caso, por exemplo, das
seguintes:

- O elevado grao de dominio dun bo nimero de scripts en areas relacionadas coa imaxe,
a escenografia, a iluminacién, a edicién, a montaxe..., nunha clara mostra de optimiza-
cién de recursos humanos por parte das empresas do sector.

- O elevado grao de dominio doutro profesional "comodin" como é o editor en campos
relacionados coa adaptacién de textos literarios, o son, a electrénica, as técnicas de ani-
macién ou a fotografia.
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- O alto grao de dominio por parte dos xefes de produccién na area dos efectos espe-
ciais fai sospeitar sobre a ampliacién das stas funciéns, feito que poderia estar provo-
cado polo reducido nimero de especialistas na materia ou na obriga ineludible de que
toda organizacién dispofa dalgunha persoa no cadro de persoal que domine ese
campo.

¢ ESPERAR: Se ben polo momento non se pode tomar unha decisidn definitiva 6 respecto,
é preciso ter en conta a existencia de determinadas areas de conecemento cualificadas
como "baixa importancia/baixo dominio" para determinadas ocupaciéns, sobre as que se
recomenda esperar a futuras analises que confirmen un determinado desprazamento cara
a outro cuadrante da matriz.

Nesta situacidén encéntranse os productores, axudantes de produccién, directores artisti-
cos e especialistas de montaxe en relacién con varios campos de cofiecemento.

En calquera caso, pédese afondar no detalle sobre as necesidades de formacién que se
estan ponendo de manifesto no sector da produccién videografica e televisiva de Galicia a
través das matrices parciais que se presentan nas paxinas seguintes e que recollen o resulta-
do completo da explotacidon dos datos recompilados entre os profesionais da propia subac-
tividade mediante a aplicacion do enfoque anteriormente explicado (matriz
importancia/dominio).
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Formar
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Actualizar
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Historia da arte

Historia do moble

Técnicas de decoracion

Técnicas de construccion

Materiais

Electricidade

Electrénica

Emision e enlaces -
Técnicas de iluminacion

Materiales e equipos de iluminacion |
Técnicas de filtrado
Desefio grafico

Estilos arquitecténicos
Debuxo e pintura .
Modelado

Técnicas de animacion
Sistemas informaticos graficos
Escultura |
Pirotécnica e afins
Productos quimicos
Préteses

Outros efectos especiais
Interpretacion

Linguaxe audiovisual ‘ -

Diccién, locucién e ton || ||
Fotografia

Positivado

Material e equipos de fotografia

Técnicas fotograficas

Material fotosensible

Técnicas de revelado

Edicién de programas

Técnicas e equipos de gravacion e montaxe
Equipos de control de imaxe
Posproduccion dixital en disco duro
Sistemas de gravacion multimedia

Idiomas

Informatica

Mecanografia

Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econémico-administrativa
Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacién do traballo
Seguridade e hixiene

Técnicas de almacenaxe

Responsable de comunicacién
Productor de dobraxe
Director de dobraxe

Técnico de dobraxe

Actor de dobraxe

Actor
Fotdgrafo
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Estudiar



Alto
Bo DIAR

L. Medi
Dominio ¢
Baixo
Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100

Importancia

Adaptacion de textos literarios
Técnicas de andlise de historias
Técnicas de redaccion

Técnicas narrativas

Técnicas de catalogacion
Linguaxe documental

Informética documental

Optica

Teoria da imaxe

Material e equipos de video
Técnicas de%lmacién
Cromatismo (teorfa da cor)
Acustica e son

Equipos de son

Captacion, rexistro, mestura e medicion de son
Son dixital

Caracterizacion

Técnicas de perruqueria
Técnicas de maquillaxe

Posticeria

Historia do peiteado

Visaxismo

Patronaxe (xastreria)

Historia do traxe

Costura corte e confeccion
Escenografia

Escenotecnia

Direccion escénica

Historia universal

Historia da arte

Historia do moble

Técnicas de decoracion

Técnicas de construccion
Materiais

Electricidade

Electrénica

Emision e enlaces

Técnicas de iluminacién
Materiales e equipos de iluminacion
Técnicas de filtrado

Deseio grafico

Estilos arquitectonicos

Debuxo e pintura

Modelado

Técnicas de animacion

Sistemas informaticos graficos
Escultura

Pirotécnica e afins

Productos quimicos

Préteses

Qutros efectos especiais
Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Diccién, locucién e ton
Fotografia

Positivado

Material e equipos de fotografia
Técnicas fotogréficas

Material fotosensible

Técnicas de revelado

Edicion de programas

Técnicas e equipos de gravacion e montaxe
Equipos de control de imaxe
Posproduccion dixital en disco duro
Sistemas de gravacion multimedia
Idiomas

Informatica

Mecanografia
Contabiﬁdade

Control orzamentario
Xestion econémico-administrativa
Lexislacion contractual
Normativa laboral
Marketing

Planificacion e organizacion do traballo
Seguridade e hixiene
Técnicas de almacenaxe

Director de programa

Xefe de produccion
Guionista

ditor
Redactor

Técnico en electronica de comunicacions
Técnico en equipos audiovisuais

Técnico de mesturas

Responsable de comunicacién

Productor de dobraxe
Director de dobraxe
Técnico de dobraxe

Especialista de montaxe
Actor de dobraxe

Director de produccién
Realizador/Director
Operador de cdmara
Controlador de imaxe
Técnico de efectos sala
Desenador grafico
Msico (compositor)

Rexedor

Script
Reporteiro gréfico

Productor
Productor executivo
Atrezista

lluminador
Luminotécnico
Técnico de son
Fotégrafo
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Esperar



Alto

Bo

Medio

Dominio
Baixo
Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Adaptacién de textos literarios
Técnicas de andlise de historias
Técnicas de redaccion

Técnicas narrativas

Técnicas de catalogacion
Linguaxe documental
Informatica documental

Optica

Teorfa da imaxe

Material e equipos de video
Técnicas de filmacion
Cromatismo (teorfa da cor)
AcUstica e son

Equipos de son

Captacion, rexistro, mestura e medicion de son
Son dixital

Caracterizacion

Técnicas de perruqueria
Técnicas de maquillaxe
Posticerfa

Historia do peiteado

Visaxismo

Patronaxe (xastreria)

Historia do traxe

Costura corte e confeccion
Escenografia

Escenotecnia

Direccidn escénica

Historia universal

Historia da arte

Historia do moble

Técnicas de decoracion
Técnicas de construccion
Materiais

Electricidade

Electrénica

Emision e enlaces

Técnicas de iluminacion
Materiales e equipos de iluminacion
Técnicas de filtrado

Desefio grafico

Estilos arquitecténicos

Debuxo e pintura

Modelado

Técnicas de animacion

Sistemas informaticos graficos
Escultura

Pirotécnica e afins

Productos quimicos

Proteses

Outros efectos especiais
Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Diccion, locucion e ton
Fotografia

Positivado

Material e equipos de fotografia
Técnicas fotograficas

Material fotosensible

Técnicas de revelado

Edicién de programas

Técnicas e equipos de gravacion e montaxe
Equipos de control de imaxe
Posproduccién dixital en disco duro
Sistemas de gravacion multimedia
Idiomas

Informatica

Mecanografia

Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econémico-administrativa
Lexislacion contractual
Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo
Seguridade e hixiene

Tecnicas de almacenaxe

fico

nador gra

ico

illador
d

orador
écnico en equipos audiovisuais

écnico de mesturas

ditor

écnico de efectos sala
Redactor

Técnico en electrénica de comunicaciéns
Msico (compositor)

Responsable de comunicacién
Productor de dobraxe

Director de dobraxe

Técnico de dobraxe

Actor de dobraxe

Reporteiro grafico
Actor

. . . Desel

Productor executivo

Axul

Documentalista

Productor
lluminador
Luminotécnico
Rexedor
Técnico de son
Fotdgrafo

Dirt
M
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Conclusions e recomendacions sobre as necesidades de formacion na
produccion multimedia de Galicia

Co propésito de completa-los pormenores presentados anteriormente durante a descricién
de cada ocupacién (os seus coflecementos asociados, co seu grao de importancia e de dominio),
o presente apartado proporcionara un avance sobre eses mesmos aspectos, ainda que desde o
punto de vista do conxunto da produccién multimedia, xa non ocupacién a ocupacién. Por con-
seguinte, pretenderase facilitar unha visién xeral sobre os principais conecementos requiridos
para o desenvolvemento dunha produccién deste tipo, os cofiecementos cun grao de dominio
mais baixo no global desa industria en Galicia, asi como un primeiro exame da combinacién de
ambolos conceptos que permita ofrecer unha primeira aproximacién sobre as necesidades de
formacién mais significativas para a subactividade productiva multimedia galega.

Seguidamente mostraranse tamén as propostas de intervenciéns especificas que se debe-
rian desenvolver para a correccién das lagoas de cofiecemento existentes e a consolidacién
do audiovisual galego nos mais elevados niveis de competitividade.

Conclusions xerais sobre as necesidades de formacion na producciéon multimedia
de Galicia

Mediante a aplicacién do enfoque descrito no bloque de "consideraciéns metodoléxicas”,
tamén neste caso se poden totaliza-los resultados obtidos para cada unha das stias ocupaciéns
para o conxunto da produccién multimedia, proporcionando desta maneira un primeiro ache-
gamento 6s cofecementos mais necesarios para o desenvolvemento deste tipo de produc-
cién. Ese proceso fixo posible a identificacion dos cofecementos que se relacionan no esque-
ma 5 como os primordiais para o conxunto da subactividade.

Deste modo, advirtense con claridade dias grandes areas. Por unha parte, ponse de mani-
festo a importancia léxica dos coflecementos e ferramentas propias do proceso técnico do
multimedia, é dicir:

* Programacién informatica.

* Ferramentas de desefo grafico.
* Ferramentas de programacion.
* Ferramentas multimedia on line.
* Ferramentas multimedia off line.
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* Software de composicidon de paxinas.
* Implementacién de streaming media en sites.
* Tecnoloxias de acceso a bases de datos...

PRINCIPAIS CONECEMENTOS NA PRODUCCION MULTIMEDIA GALEGA
(Esquema 5)

» Programacion informética « Estética
« Integracién de compofientes de audio, video e « Tecnoloxias de acceso a bases de datos

grafismo « Implementacién de “streamingmedia” en “sites”
« Ferramentas de desefio grafico « Marketing
» Ferramentas de programacion « Técnicas de negociacion
+ Desefio * Recursos cromaticos e graficos do mensaxe visual
» Ferramentas multimedia “on line” « Técnicas de comunicacion
* Software de composicion de paxinas « Técnicas de relacions piblicas
* Ferramentas multimedia “off line” « Psicoloxia comercial
* Animacion en Internet « Normativa laboral
* llustracion « Xeometria
* Administracion de “sites” « Seguridade e hixiene
* Internet e os seus protocolos * Xestion econémico-administrativa
« Informatica como ferramenta no tratamento da « Control orzamentario

imaxe .

o . « Contabilidade
» Técnicas de creatividade . -
. . « Lexislacion contractual

 Técnicas de traballo en equipo . L .

ldi « Leis de conformacién no plano e o espacio
* l[diomas .

L L « Control de calidade

« Planificacion e organizacion do traballo
Ordeados en funcién do nimero de ocupaciéns da subactividade productiva s que afecta, asi como da importancia
relativa que lle concede cada unha destas.

Por outra parte, encéntranse os cofiecementos de corte mais transversal, como é o caso
dos idiomas, o marketing, as técnicas de negociacién, as técnicas de comunicacién, as rela-
ciéns publicas, a psicoloxia comercial, a normativa laboral, a seguridade e hixiene ou todo o
campo econdémico da produccién.

Se se continla a facer referencia 6 conxunto da subactividade productiva, pédense expo-
fier tamén os cofiecementos cun dominio mais baixo por parte dos profesionais que o com-
pofen. En funcién destes datos (esquema 6), a primeira conclusién que se pode extraer é o
relativamente alto nivel de cofecemento existente no subsector, xa que son moi escasos os
conhecementos que, globalmente, presentan niveis de dominio baixo e incluso medio.

...ainda que tamén aparecen as
areas mais horizontais (materias
econdémicas, comerciais, legais,

e de idiomas)
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Dentro do alto grao de domi-
nio xeral do subsector apare-
cen certas lagoas na area eco-

némica.

CONECEMENTOS CON BAIXO DOMINIO NA PRODUCCION
MULTIMEDIA GALEGA
(Esquema 6)

» Contabilidade

« Lexislacion contractual

« Control orzamentario

» Xeometria

« Xestion econdémico-administrativa

« Control de calidade

* Leis de conformacién no plano e o espacio
* Idiomas

 Ferramentas de programacion

* Normativa laboral

Ordeados en funcién do Grado de Dominio recofiecido polo total dos profesionais de subactividade
productiva e partindo do que presenta un dominio mais baixo

Curiosamente, ese reducido nimero de cofiecementos con baixo dominio estan estreita-
mente vinculados cos conecementos de tipo transversal (contabilidade, lexislacién contrac-
tual, control orzamentario, xestién econémico-administrativa...). Este feito pode te-lo seu
fundamento na composicién e nivel de estudios da subactividade productiva multimedia, xa
que ante a presencia dunha elevada proporcién de mozos licenciados con sélidos e actualiza-
dos conecementos técnicos na slia materia, as Unicas carencias posibles deben aparecer nou-
tros campos do negocio, fundamentalmente no econémico e no das habilidades persoais.

Cruzando os datos ofrecidos por ambolos niveis de estudio, é dicir, os cohecementos mais
importantes para o conxunto da subactividade (esquema 5) e os coflecementos con menor
grao de dominio por parte dos seus profesionais (esquema 6), pédese ofrecer unha primeira
visién das necesidades de formacién mais prioritarias no ambito da produccién multimedia.
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PRINCIPAIS NECESIDADES DE FORMACION NA PRODUCCION MULTIMEDIA
DE GALICIA

IMPORTANCIA DO CONECEMENTO
(segundo o nimero de ocupacions afectadas e a importancia relativa concedida por cada una destas)

Alta Media Baixa

« Xeometria

« Control orzamentario

Baixo

« Contabilidade

DOMINIO DO CONECEMENTO

« Lexislacion contractual

« Xestiobn econémico-
administrativa

Medio

« Leis de conformacién no
plano e o espacio

Recomendacidns especificas sobre as necesidades de formaciéon na produccion
multimedia de Galicia

No apartado inmediatamente anterior ofreciase unha primeira visién das necesidades de
formacién do conxunto da produccién multimedia galega, que complementaba a identificaciéon
individual de brechas de cofecemento para cada unha das sGas ocupaciéns, as cales foron
obxecto de anilise 6 longo doutros capitulos do documento.

Sen embargo, resulta imprescindible partir dunha analise deste tipo para que, mediante a
aplicacién da "matriz de decision" detallada no apartado de "consideraciéns metodoldxicas”, se
poida propofie-lo conxunto de actuaciéns que se deben levar a cabo para a correccién inme-
diata ou estudio continuo das necesidades de formacién identificadas.
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E aconsellable realizar unha
constante actualizacion de
conecementos...

Novamente, as actividades propostas poderanse diferenciar entre as opciéns de "formar"
(cofecementos importantes e con baixo dominio), "actualizar" (cofecementos importantes
con alto dominio), "estudiar" (conecementos de escasa importancia e alto dominio) e "espe-
rar" (conecementos de escasa importancia e baixo dominio).

Seguindo ese enfoque, poderianse poiier de manifesto as seguintes recomendaciéns:

* FORMAR: Resulta indispensable levar a cabo unha disciplinada programacién de actividades
formativas nas materias que se citan a continuacion e para as seguintes ocupacions:

Area de cofiecemento | VECIES | Ocupacions obxectivo
Ambito economicoelega |« Contabilidade. Fundamental mente para:
e Control orzamentario. *  Xestorde proxect_qs.
e Xestion econémico-administrativa. *  Xefesde produccion.
. Marketing. . Directores técnicos.

. Financiamento do audiovisual.
. Lexislacion contractual .
o Normativa laboral.

Programacion . Programacion informética. Fundamentalmente para:
*  Programacion de aplicacions interactivas. *  Xefesde produccion.
e Ferramentas de programacion. *  Director dearte.
. M aguetistas.
Coriecementos, técnicase | o Animacion en Internet (HTML). Fundamental mente para:
ferramentes para”sites’ |+ software de composicién de paxinas *  Xefesde produccion.

(Dreamweaver, Adobe Page Mill...)
. Implementacion de streming media en sites.
. Internet e os seus protocolos (TCP/IP, SMTP...)
*  Administracion de sites.

Técnicas comerciais . Técnicas de negociacion. Fundamental mente para:
e Técnicas de comunicacion. *  Xefesde produccion.
. Relacions pablicas.
. Psicoloxia comercial.

Fundamental mente para:
Idiomas . Xestor de proxectos.
. Xefes de produccion.

* ACTUALIZAR: Asi mesmo, resulta imprescindible levar a cabo unha actualizacién per-
manente de coflecementos sobre un bo nimero de materias (dado o alto nivel de cone-
cementos xeral do subsector multimedia), co propdsito de mante-lo elevado grao de
dominio existente na actualidade entre os profesionais do sector.
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Area de cofiecemento | NEEIES | Ocupacions obxectivo
Programacion . Programacion informética. Fundamentalmente para:
e Programacion de aplicaciéns interactivas. *  Director técnico.
. Ferramentas de programacion. * Programador.
. Desefiador.
. Montador.
. Web Master.
Cofiecementos, técnicase [e  Animacion en Internet (HTML). Fundamentalmente para:
ferramentas para”sites’ |+ sftware de composicion de paxinas *  Productores executivos.
(Dreamweaver, Adobe Page Mill...) . Xestor de proxectos.

. Implementacion de streming mediaen sites. | ® Directores técnicos.

. Internet e os seus protocolos (TCP/IB, SMTP...)| © Programadores.
o Administracion de sites. . Desefiadores.
Desefio o llustracion. Fundamentalmente para
. Desefio. . Productores executivos.
e Ferramentas de desefio gréfico. *  Xefesde produccion.
. Estética . Directores de arte.

. Desefiadores.
. Maguetistas.
o Montadores.

Ferramentas multimedia . Ferramentas multimedia on line Fundamentalmente para:

. Ferramentas multimedia off line . Xefes de produccién.
. Directores técnicos.

. Programadores.

. Directores de arte.

. Desefiadores.

. Maquetistas.

° Montadores.

Técnicas comerciais . Técnicas de negociacion. Fundamentalmente para:
e Técnicas de comunicacion. *  Productores executivos.
. Relacions publicas. . Responsables comerciais.
. Psicoloxia comercial.

Ambito econémico elega |« Contabilidade. Fundamentalmente para:
e Control orzamentario. *  Productores executivos.
e Xestién econémico-administrativa. *  Responsables comerciais.
. Marketing.

. Financiacion do audiovisual.
. Lexislacién contractual.
. Normativalaboral.

Fundamentalmente para:

. Productores executivos.

. Responsables comerciais.
. Programadores.

. Desefiadores.

° Montadores.

Idiomas

ESTUDIAR: Tamén neste caso resulta imprescindible efectuar unha vixilancia periédica e
un estudio mais profundo sobre determinadas tendencias que ben poderian estar apun-
tando desprazamentos ocupacionais, como é o caso de ocupaciéns que comezan a asumir
tarefas ata o momento propias doutra (debido & necesaria optimizacién dos recursos
humanos ou as oportunidades proporcionadas polas tecnoloxias).

Resulta conveniente estudia-lo
comportamento dos seguintes
binomios: “Ocupacion-
Conecemento”...
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Débese esperar a tomar unha
decision. ..

E o caso, por exemplo, das seguintes:

- O alto grao de dominio dun bo nimero de responsables comerciais sobre técnicas e
ferramentas do sector (como o software de composicién de paxinas, as tecnoloxias
de acceso a bases de datos, a implementacién de streaming media en sites, os pro-
tocolos de Internet ou as ferramentas multimedia on line e off line). Neste caso, o
posible motivo apunta cara a presencia de persoas da area técnica que pasan a asu-
mir responsabilidades comerciais ou cara 6 necesario coinecemento sobre o que se
esta vendendo, mais que 6 feito de que estea asumindo tarefas propias doutros pro-
fesionais.

- O alto grao de dominio por parte dos directores técnicos, desefadores e montadores
na area de técnicas comerciais (técnicas de comunicacion, relaciéns publicas, psicolo-
xia comercial...), o que da boa mostra das posibilidades de actuacién comercial que
poden asumir ou que, de feito, estan asumindo xa na actualidade.

* ESPERAR: Na situacién de ocupaciéns con areas de cofecemento cualificadas como "baixa
importancia/baixo dominio", para as cales non se esta en condiciéns agora mesmo de
tomar unha decisién definitiva e se debe permanecer a espera de confirma-lo seu despra-
zamento a outro cuadrante, encéntranse os programadores e desefadores en relacién con
tédalas materias de perfil econémico-legal. Este feito poderia acabar confirmando un esce-
nario no que, debido 6 crecemento das empresas do sector, tamén estes profesionais se
veran obrigados a xestionar equipos ata o punto de funcionar como verdadeiros centros
de xestion (polo que necesitan controla-la stia conta particular de resultados, asi como a
situacién contractual dos membros dos seus equipos).

De tédalas maneiras, pédese consultar con maior grao de detalle as necesidades concre-
tas de formacién que se estan evidenciando na produccién multimedia de Galicia a través das
matrices parciais que se presentan nas paxinas seguintes e que ofrecen o resultado completo
da explotaciéon dos datos ofrecidos polos propios profesionais da subactividade productiva
mediante a aplicacién do enfoque anteriormente explicado (matriz importancia/dominio).
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Formar



Alto

Bo

.. Medi
Dominio e
Baixo FORMAR

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Programacion informatica

Administracion de "sites"

Programacion de aplicacions interactivas

Integracion de componentes de audio, video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...)
Xeometria

Ferramentas de programacion

llustracion

Desefio

Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop, AfterEffect, Macromedia Flash...)
Estética

Informatica como ferramenta no tratamento da imaxe
Animacion en Internet (linguaxe HTML)

Software de composicion de paxinas (Dreamweaver, Adobe PageMill...)
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP)
Implementacion de streaming media en sites

Internet e os seus protocolos (TCP/IP SMTP...)
Ferramentas multimedia on line

Ferramentas multimedia off line

Leis de conformacion no plano e no espacio
Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econdmico-administrativa

Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo

Seguridade e hixiene

Técnicas de negociacion

Técnicas de traballo en equipo

Técnicas de creatividade

Técnicas de comunicacion

Técnicas de relacions publicas

Psicoloxia comercial

Idiomas

Productor executivo

Responsable comercial

Xestor de proxectos

Xefe de produccién

Director técnico
Programador

Director de arte
Desenador

Maquetistas
Montador

Web Master
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Actualizar



Alto

ACTUALIZAR

Bo

L. Medio
Dominio

Baixo

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Programacion informatica

Administracion de "sites"

Programacion de aplicacions interactivas

Integracion de componentes de audio, video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...)
Xeometria

Ferramentas de programacion

llustracion

Desefio

Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop, AfterEffect, Macromedia Flash...)
Estética

Informatica como ferramenta no tratamento da imaxe
Animacion en Internet (linguaxe HTML)

Software de composicion de paxinas (Dreamweaver, Adobe PageMill...)
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP)
Implementacion de streaming media en sites

Internet e os seus protocolos (TCP/IP SMTP...)
Ferramentas multimedia on line

Ferramentas multimedia off line

Leis de conformacion no plano e no espacio
Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econdmico-administrativa

Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo

Seguridade e hixiene

Técnicas de negociacion

Técnicas de traballo en equipo

Técnicas de creatividade

Técnicas de comunicacion

Técnicas de relacions pablicas

Psicoloxia comercial

Idiomas

Productor executivo

Responsable comercial

Xestor de proxectos

Xefe de produccién
Director técnico
Programador

Director de arte
Desenador

Maquetistas

Montador

Web Master
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Estudiar



Alto

Bo

L. Medio
Dominio

Baixo

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Programacion informatica

Administracion de "sites"

Programacion de aplicacions interactivas

Integracion de componentes de audio, video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...)
Xeometria

Ferramentas de programacion

llustracion

Desefio

Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop, AfterEffect, Macromedia Flash...)
Estética

Informatica como ferramenta no tratamento da imaxe
Animacion en Internet (linguaxe HTML)

Software de composicion de paxinas (Dreamweaver, Adobe PageMill...)
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP)
Implementacion de streaming media en sites

Internet e os seus protocolos (TCP/IP SMTP...)
Ferramentas multimedia on line

Ferramentas multimedia off line

Leis de conformacion no plano e no espacio
Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econdmico-administrativa

Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo

Seguridade e hixiene

Técnicas de negociacion

Técnicas de traballo en equipo

Técnicas de creatividade

Técnicas de comunicacion

Técnicas de relacions publicas

Psicoloxia comercial

Idiomas

Productor executivo

Responsable comercial

Xestor de proxectos

Xefe de produccién
Director técnico
Programador

Director de arte
Desenador

Maquetistas

Montador
Web Master

_-.I-
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Esperar



Alto

Bo

L. Medio
Dominio

Sl ESPERAR

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Programacion informatica

Administracion de "sites"

Programacion de aplicacions interactivas

Integracion de componentes de audio, video e grafismo (Macromedia Director, Lingo...)
Xeometria

Ferramentas de programacion

llustracion

Desefio

Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop, AfterEffect, Macromedia Flash...)
Estética

Informatica como ferramenta no tratamento da imaxe
Animacion en Internet (linguaxe HTML)

Software de composicion de paxinas (Dreamweaver, Adobe PageMill...)
Recursos cromaticos e graficos da mensaxe visual
Tecnoloxias de acceso a base de datos (PHP)
Implementacion de streaming media en sites

Internet e os seus protocolos (TCP/IP SMTP...)
Ferramentas multimedia on line

Ferramentas multimedia off line

Leis de conformacion no plano e no espacio
Contabilidade

Control orzamentario

Xestion econdmico-administrativa

Lexislacion contractual

Normativa laboral

Marketing

Planificacion e organizacion do traballo

Seguridade e hixiene

Técnicas de negociacion

Técnicas de traballo en equipo

Técnicas de creatividade

Técnicas de comunicacion

Técnicas de relacions publicas

Psicoloxia comercial

Idiomas

Productor executivo

Responsable comercial
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Programador

Director de arte
Desenador

Maquetistas
Montador

Web Master
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As principais areas de cofoce-
mento céntranse nas ferramen-
tas de animacién, nos seus
aspectos artisticos, e nas técni-
cas de iluminacién...

Conclusions e recomendacions sobre as necesidades de formacion na
produccion de animacion de Galicia

Co obxectivo de complementa-la informacién proporcionada con anterioridade sobre
cada ocupacién (os seus conecementos asociados, co seu grao de importancia e de dominio),
no presente apartado ofrecerase un resumo sobre estas mesmas cuestiéns, se ben desde a
perspectiva do conxunto da produccién de animacién, xa non ocupacién a ocupacién. Quere
isto dicir que se tratard de ofrecer un panorama xeral sobre os principais cofnecementos
requiridos para o desenvolvemento dunha producciéon de animacién, os cofiecementos cun
grao de dominio mais baixo no global da dita industria en Galicia, asi como un primeiro cru-
zamento entre ambolos conceptos de cara a facilitar unha identificacién a primeira vista sobre
as necesidades de formacién mais significativas para a animacién galega.

Finalmente, ofrecerase tamén a proposta de intervenciéns que se deberian levar a cabo
para a correccion das brechas de cofiecemento existentes e o mantemento do audiovisual
galego nas mais altas cotas de competitividade.

Conclusions xerais sobre as necesidades de formacion na producciéon de anima-
cion de Galicia

Seguindo novamente o enfoque descrito no apartado de "consideraciéns metodoléxicas”,
pdédense totaliza-los resultados de cada ocupacién a nivel do conxunto da subactividade pro-
ductiva, ofrecendo asi unha primeira aproximacién és conecementos mais requiridos para o
desenvolvemento dese tipo de produccién.

No caso da produccién de animacién, o resultado de integrar a nivel global as valoraciéns
obtidas sobre a importancia de cada cofiecemento para cada unha das stas ocupaciéns per-
mitiu identifica-los conecementos relacionados no esquema 7 como os primordiais para o
conxunto da subactividade.

Asi, ponse de manifesto a importancia l6xica das practicas e ferramentas propias do proceso
técnico de animacién (ferramentas de modelado e animacién 3D; software de animacion; ferra-
mentas de desefno grafico; técnicas de video relacionadas con a imaxe de sintese, macromedia
director...), os seus aspectos artisticos (caracterizacién, anatomia, escultura, debuxo artistico e
técnico, expresioén corporal, estética...) e os campos relacionados coa iluminacién (iluminacién
en xeral e manexo dos elementos de iluminacién dun programa).
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« Linguaxe audiovisual

* lluminacion

« Interpretacion de desefios e bosquexos
« Informatica

« Ferramientas de modelado e animacién 3D
« Efectos especiais

« Seguridade e hixiene

« Técnicas de dobraxe

« Idiomas

« Caracterizacion

« Infografia

» Anatomia

« Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas
« Escultura

« Debuijo artistico e técnico

« Expresion corporal

* llustracion

« Relacions humanas

« Software de animacion

« Escenografia

* Interpretacion

* Desefio

« Ferramentas de desefio gréafico

« Técnicas para bosquexar unha historia

PRINCIPAIS CONECEMENTOS NA PRODUCCION DE ANIMACION GALEGA
(Esquema 7)

* Musica

« Efectos dpticos

« Estética

 Organizacion do traballo

* Técnicas de creacion de obxectos

* Técnicas de comunicacion

« Técnicas de construccion

* Ritmo

» Materiais

« Técnicas de video relacionadas coa imaxe de
sintese

» Manexo dos elementos de iluminacién dun
programa

« Fisica

* Dindmica

« Procesado de textos

« Ferramentas de pintura

« Planos de montaxe do espacio escénico
 Coreografia

* Historia do arte

» Macromedia Director

« Electrénica aplicada 6 son

* Técnicas de modulacion da voz
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... ainda que tamén aparecen
as areas mais horizontais
(Idomas, Seguridade e
Hixiene...)

Ordeados en funcién do nimero de ocupaciéns da subactividade productiva &s que afecta, asi como da
importancia relativa que lle concede cada unha destas.

Paralelamente, destaca tamén a presencia, nos intervalos de importancia media-alta para o
conxunto da subactividade, de conecementos transversais como os idiomas, a seguridade e

hixiene, a organizacién do traballo, as técnicas de comunicacién ou o mesmo procesado de As principais lagoas céntranse
teXtOS. en campos xenéricos COmo oS
Idiomas, a Seguridade e Hixiene
ou a Informética bésica
Se se continta a facer referencia 6 conxunto da industria de animacién galega, pédense

expofer tamén os cofecemento cun dominio mais baixo por parte dos profesionais que o
compoiien (esquema 8).

CONECEMENTOS CON BAIXO DOMINIO NA PRODUCCION DE ANIMACION GALEGA
(Esquema)

« Informatica « Ferramientas de “render” en 3D
« Seguridade e hixiene no traballo « Técnicas de dobraxe

« Idiomas « Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas
« Electronica aplicada 6 son « Escenografia
* Interpretacion « Efectos 6pticos
* Macromedia Director « Efectos especiais
« Ferramentas de modelado 3D « Procesado de textos
« Xestiéon de RR.HH. « Fontes sonoras
« Xestion empresarial « Planos de montaxe do espacio escénico
« Xestién de proxectos « llustracion

« Aspectos econémicos da produccién « Técnicas de construccién

Ordeados en funcién do Grado de Dominio recofiecido polo total dos profesionais da subactividade productiva e
partindo do que presenta un dominio mais baixo
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Tamén existen carencias no que
atinxe a Macromedia Director,
Ferramentas de Modelado 3D,

e Ferramentas de render 3D

En funcién destes datos, pddense apreciar carencias importantes en todo o relacionado cos
cofecementos transversais. Principalmente, péiense de manifesto baixos niveis de dominio en infor-
matica, seguridade e hixiene, idiomas e todo o vinculado 6s aspectos econémicos da produccién.

Polo que se refire a conecementos propios desta subactividade, destacan as necesidades
de mellora-lo nivel en Macromedia Director, nas ferramentas de modelado 3D e en ferra-
mentas de render 3D, asi como en materia de electrénica aplicada 6 son.

Mediante o cruzamento de ambalas perspectivas de estudio, ¢é dicir, os conecementos mais
importantes para o conxunto da subactividade (esquema 7) e os coflecementos con menor
grao de dominio por parte dos seus profesionais (esquema 8), pédese ofrecer unha primeira
visién das necesidades de formacién mais prioritarias no ambito da produccién de animacién.

Recomendacions especificas sobre as necesidades de formacién na produccion de
animacion de Galicia

PRINCIPAIS NECESIDADES DE FORMACION NA PRODUCCION DE ANIMACION DE GALICIA

IMPORTANCIA DO CONECEMENTO
(segundo o nimero de ocupacions afectadas e a importancia relativa concedida por cada unha desta)

Alta Media Baixa
» Macromedia Director
9 S+ Informética « Electrénica aplicada 6 son
E S « Ferramentas de modelado
E @, Seguridade e hixiene « Interpretacion 3D
O . « Xestion de RR.HH.
L « |diomas ” .
Z « Xestion empresarial
8 « Ferramentas de render 3D
(0] .
8 + Escenografia « Fontes sonoras
Z 2O «Técnicas de dobraxe « Efectos 6pticos * Técnicas de modulacion de
5 3 voz
8 2 . Condiciéns ambientais « Técnicas de construccion « Escenotecnia
para iméaxes sintéticas « Historia do traxe
* Procesado de textos o
« Planos de montaxe do « Ferramentas de animacion 3D
espacio escénico

Anteriormente, ofreciase unha primeira aproximacién as necesidades de formacién do
conxunto da produccién de animacién galega que complementaba a determinacién individual
de brechas de cofiecemento para cada unha das stas ocupaciéns, as cales se detallaron 6
longo doutros capitulos do documento. Sen embargo, partindo desa analise e mediante a uti-
lizacién da "matriz de decisién" explicada no apartado de "consideraciéns metodoléxicas”,
pédese propoiier un conxunto de acciéns que se poderian levar a cabo para a correccién
inmediata ou estudio continuo das necesidades de formacién identificadas.



En concreto, entre as actuaciéns propostas poderianse distingui-las seguintes: "formar"
(conecementos importantes e con baixo dominio), "actualizar" (cofecementos importantes
con alto dominio), "estudiar" (conecementos de escasa importancia e alto dominio) e "espe-
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rar" (conecementos de escasa importancia e baixo dominio).

Seguindo ese enfoque, poderianse poiier de manifesto as seguintes recomendaciéns:

* FORMAR: Resulta esencial levar a cabo unha rigorosa programacién de actividades for-

mativas nas materias que se citan a continuacién e para as seguintes ocupacions:

Area de cofecemento
Técnicas e ferramentas
paraaanimacion

\EWEHES
Linguaxes de programacion paraintegracién
de comporientes.
Ferramentas paraa programacion de
aplicacionsinteractivas.
Ferramentas de modelado e animacion 3D.
Macromedia Director.
Técnicas de creacion de obxectos.

Técnicas de video relacionadas coa imaxe de
sintese.

Ferramentas de desefio gréfico.

Ocupacions obxectivo
Fundamental mente para:
o Directores técnicos.
. Directores artisticos.
. Programadores.
. Animadores.
. Texturizadores.

ITuminacion en animacion

Iluminacion.

Manexo dos elementos de iluminacion dun
programa.

Fundamental mente para:
. Programadores.

Son Electronica aplicada 6 son. Fundamentalmente para:
Fontes sonoras. . Directores técnicos.
° Programadores.
Efectos Efectos especiais. Fundamental mente para:
Efectos opticos. . Debuxantes de Story Board.
. Animadores.
Desefio Desefio. Fundamentalmente para
Estética. . Animadores.
Belas artes.
Arquitectura
Escultura.

Técnicas para bosquexar unha historia.
Interpretacion de desefios e bosguexos.

Informética

Idiomas

Seguridade e hixiene

* ACTUALIZAR: Igualmente, resulta esencial efectuar unha actualizacién permanente de
conecementos sobre un bo nimero de materias, co propésito de mante-lo elevado
grao de dominio existente na actualidade entre os profesionais da animacién audiovisual

galega.

Deberanse programar acciéns
formativas sobre...

E aconsellable realizar unha
permanente actualizacién de
cofilecementos sobre...



Area de cofiecemento

VECIES

Ferramentas de modelado e animacién 3D
(Maya, Softimage...)

Ocupaciéns obxectivo |
Fundamental mente para:
. Xefes de produccion.
. Realizadores.
. Directores técnicos.
. Programadores.
. Responsables de Character
Set Up.
. Equipo de Character Set Up|
*  Animadores.
. Modeladores.
. Texturizadores.

. Iluminadores 3D.
. Responsables de Lay Out
3D.

. Responsables de render.

. Responsables de efectos
especials.

Iluminacién en animacion

Iluminacion.

Manexo dos elementos de iluminacién dun

programa.

Fundamental mente para:

. Xefes de produccion.

. Realizadores.

. Debuxantes de Story Board.

. Directores técnicos.

. Responsables de Character
Set Up.

. Directores artisticos.

. Técnicos de arte.

. Animadores.

. Texturizadores.

Son o Electrénica aplicada 6 son. Fundamental mente para:
. Fontes sonoras. . Dobradores.
Efectos . Efectos especiais. Fundamental mente para:
. Efectos 6pticos. . Responsables de efectos
especias.
Escenografia . Escenografia. Fundamentalmente para:
. Escenotecnia. . Realizadores.
o Interpretacion. . Directores artisticos.
. Planos de montaxe do espacio escénico.
. Mdusica
o Coreografia.
Dobraxe . Técnicas de dobraxe. Fundamental mente para:
. Técnicas de modulacion de voz. . Realizadores.
. Ritmo. . Dobladores.
. Equipo de Character Set
Up.
. Director artistico.
Desefio e modelado . Desefio. Fundamental mente para:
. Estética . Realizadores.
. Belas artes. . Dibuxantes de Story Board.
. Arquitectura. . Directores Técnicos.
. Escultura. . Programadores.

Técnicas para bosquexar unha historia.

Interpretacion de desefios e bosguexos.

Caracterizacion.

. Equipo de Character Set
up.
. Director artistico.

. Expresion corporal . . Técnicos de arte.
. Materiais. . Modelador.
. Superficie dos elementos.
. Técnicas de construccion.
Habilidades personais . Organizacion do traballo. Fundamental mente para:

Relaciéns humanas.
Técnicas de comunicacion.

. Xefes de produccion.
. Realizadores.
o Directores técnicos.
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* ESTUDIAR: No contexto da subactividade de animacién preséntase unha Gnica situacién
de binomio ocupacién/conecemento que deberia ser obxecto de vixilancia periédica e un
estudio mais profundo co propésito de confirmar posibles tendencias de desprazamentos
ocupacionais. E o caso do elevado grao de dominio dos xefes de produccién sobre un bo
numero de conecementos de diferente natureza (ferramentas de pintura, técnicas de cre-
acién de obxectos, manexo dos elementos de iluminacién dun programa, escultura, info-
grafia, caracterizacién...). Isto pode ser unha consecuencia Iéxica da experiencia que esixe
un posto que debe dirixir, coordinar e supervisa-lo labor de profesionais de distintas areas.
Tamén pode deberse a obrigacién de dirixir persoas que deben desempenar un traballo
para o que non puideron recibir unha formacién especifica e, polo tanto, debe asumi-lo
papel de formador ou titor de todos eles. Incluso poderia estar provocada esta situacidn
pola stia chegada a subactividade da animacién desde outros postos técnicos e, mesmo,
doutra actividade productiva.

* ESPERAR: En canto a ocupaciéns con areas de cofecemento cualificadas como "baixa
importancia/baixo dominio", sobre as que non se poderia tomar unha decisién definitiva
e deben manterse 4 espera de confirma-lo seu desprazamento a outro cuadrante, apa-
recen os xefes de produccién con novos coiiecementos (musica, interpretacion, planos
de montaxe do espacio escénico, belas artes, ilustracién, expresién corporal, fisica, dina-
mica...), que ben poderian fundamentarse nos motivos anteriormente esgrimidos, asi
como os directores técnicos, con materias como as ferramentas de pintura, escenotec-
nia, planos de montaxe do espacio escénico ou belas artes, que apuntan cara a unha posi-
ble maior participacién e achega de soluciéns nas diferentes fases do proceso de pro-
duccién.

En todo caso, as necesidades especificas de formacién da subactividade productiva de ani-
macién poden ser examinadas con detalle mediante as matrices parciais que se presentan nas
paxinas seguintes e que supofien o resultado completo da explotaciéon dos datos facilitados
polos propios profesionais do sector mediante a aplicacién do enfoque anteriormente expli-
cado (matriz importancia/dominio).

E conveniente estudiar o com-

portamento dos seguintes

binomios “Ocupacién”

“ »
Conecementos

Débese esperar a tomar unha
decision...
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Formar



Alto
Bo

. Medio
Dominio

Baixo FORMAR

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Linguaxes de programacion para integracion de compoentes (Lingo...)
Ferramentas para a programacion de aplicacions interactivas
Ferramentas de modelado e animacion 3D: Maya, Softimage, etc.
Ferramentas de pintura: aerégrafo, etc.

Macromedia Director

Nocions especificas en software de animacion
Técnicas de creacion de obxectos (primitivas estandar, estendidas, formas spline, NURBS...)
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese
Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop...)
Condicions ambientais para imaxes sintéticas (texturado, iluminacion, efectos...)
Iluminacion

Manexo dos elementos de iluminacion dun programa
Electronica aplicada 6 son

Fontes sonoras

Efectos especiais

Efectos opticos

Musica

Coreografia

Escenografia

Escenotecnia

Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Planificacion de niveis a areas do escenario

Planos de montaxe do espacio escénico

Ritmo

Técnicas de dobraxe

Técnicas de modulacion da voz

Arquitectura

Belas artes

Debuxo artistico e técnico

Desefio

Estética

Escultura

Historia da arte

Historia do traxe

Técnicas para bosquexar unha historia

Interpretacion de desefios e bosquexos

Ilustracion

Infografia

Anatomia

Caracterizacion

Expresion corporal

Materiais

Modelado de escenarios

Superficie dos elementos

Técnicas de construccion

Xeometria

Fisica

Dinamica

Informatica

Idiomas

Procesado de textos

Normas de seguridade e hixiene no traballo
Organizacion do traballo

Relaciéns humanas

Técnicas de comunicacion

Xestion empresarial

Técnicas de animacion

Programacion informatica

Utilizacion de programas de edicion de audio
Ferramentas de render en 3D

Ferramentas de dinamicas (FX) en 3D

Xefe de produccion

Productor executivo

Realizador

Debuxante de story board

Dobrador

Director técnico

Enxefeiro de son
Programador

Responsable de character set up
Equipo de character set up

Director artistico

Técnicos do departamento de arte

Animador

Intercalador
Modelador

Texturizador

Desenador de decorados

lluminador de 3D

Responsable de lay out 3D

Responsable de render

Desenador de personaxes
Responsable de efectos especiais
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Actualizar



Alto
Bo ACTUALIZAR

. . Medi
Dominio
Baixo
Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100

Importancia

Linguaxes de programacion para integracion de compoiientes (Lingo...)
Ferramentas para a programacion de aplicacions interactivas
Ferramentas de modelado e animacion 3D: Maya, Softimage, etc.
Ferramentas de pintura: aerografo, etc.

Macromedia Director

Nocions especificas en software de animacion
Técnicas de creacion de obxectos (primitivas estandar, estendidas, formas spline, NURBS...)
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese
Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop...)
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas (texturado, iluminacion, efectos...)
[luminacién

Manexo dos elementos de iluminacion dun programa
Electronica aplicada 6 son

Fontes sonoras

Efectos especiais

Efectos opticos

Musica

Coreografia

Escenografia

Escenotecnia

Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Planificacion de niveis a areas do escenario

Planos de montaxe do espacio escénico

Ritmo

Técnicas de dobraxe

Técnicas de modulacion da voz

Arquitectura

Belas artes

Debuxo artistico e técnico

Desefio

Estética

Escultura

Historia da arte

Historia do traxe

Técnicas para bosquexar unha historia
Interpretacion de desefios e bosquexos

Ilustracion

Infografia

Anatomia

Caracterizacion

Expresion corporal

Materiais

Modelado de escenarios

Superficie dos elementos

Técnicas de construccion

Xeometria

Fisica

Dinamica

Informatica

Idiomas

Procesado de textos

Normas de seguridade e hixiene no traballo
Organizacion do traballo

Relacions humanas

Técnicas de comunicacion

Xestion empresarial

Técnicas de animacion

Programacion informatica

Utilizacion de programas de edicion de audio
Ferramentas de render en 3D

Ferramentas de dinamicas (FX) en 3D

Xefe de produccién

Productor executivo

Realizador

Debuxante de story board

Dobrador

Director técnico

Enxefieiro de son
Programador

Responsable de character set up
Equipo de character set up

Director artistico

Técnicos do departamento de arte

Animador

Intercalador
Modelador

Texturizador

Desenador de decorados
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Estudiar



Alto

Bo

. Medio
Dominio

Baixo

Nulo
0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
Importancia

Linguaxes de programacion para integracion de compoiientes (Lingo...)
Ferramentas para a programacion de aplicacions interactivas
Ferramentas de modelado e animacion 3D: Maya, Softimage, etc.
Ferramentas de pintura: aerografo, etc.

Macromedia Director

Nocions especificas en software de animacion
Técnicas de creacion de obxectos (primitivas estandar, estendidas, formas spline, NURBS...)
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese
Ferramentas de desefo grafico (Adobe, Photoshop...)
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas (texturado, iluminacion, efectos...)
[luminacion

Manexo dos elementos de iluminacion dun programa
Electronica aplicada 6 son

Fontes sonoras

Efectos especiais

Efectos opticos

Musica

Coreografia

Escenografia

Escenotecnia

Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Planificacion de niveis a areas do escenario

Planos de montaxe do espacio escénico

Ritmo

Técnicas de dobraxe

Técnicas de modulacion da voz

Arquitectura

Belas artes

Debuxo artistico e técnico

Desefio

Estética

Escultura

Historia da arte

Historia do traxe

Técnicas para bosquexar unha historia
Interpretacion de desefios e bosquexos

Ilustracion

Infografia

Anatomia

Caracterizacion

Expresion corporal

Materiais

Modelado de escenarios

Superficie dos elementos

Técnicas de construccion

Xeometria

Fisica

Dinamica

Informatica

|diomas

Procesado de textos

Normas de seguridade e hixiene no traballo
Organizacion do traballo

Relacions humanas

Técnicas de comunicacion

Xestion empresarial

Técnicas de animacion

Programacion informatica

Utilizacion de programas de edicion de audio
Ferramentas de render en 3D

Ferramentas de dinamicas (FX) en 3D

Xefe de produccién

Productor executivo

Realizador

Debuxante de story board

Dobrador

Director técnico

Enxefieiro de son
Programador

Responsable de character set up
Equipo de character set up

Director artistico

Técnicos do departamento de arte

Animador

Intercalador
Modelador

Texturizador

Desenador de decorados

lluminador de 3D

Responsable de lay out 3D

Responsable de render

Desenador de personaxes

Responsable de efectos especiais
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Esperar



Alto
Bo
L. Medio
Dominio
Sl ESPERAR

Nulo

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100

Importancia

Linguaxes de programacion para integracion de comporientes (Lingo...)
Ferramentas para a programacion de aplicacions interactivas
Ferramentas de modelado e animacion 3D: Maya, Softimage, etc.
Ferramentas de pintura: aerografo, etc.

Macromedia Director

Nocions especificas en software de animacion
Técnicas de creacion de obxectos (primitivas estandar, estendidas, formas spline, NURBS...)
Técnicas de video relacionadas coa imaxe de sintese
Ferramentas de desefio grafico (Adobe, Photoshop...)
Condiciéns ambientais para imaxes sintéticas (texturado, iluminacion, efectos...)
Iluminacion

Manexo dos elementos de iluminacion dun programa
Electronica aplicada 6 son

Fontes sonoras

Efectos especiais

Efectos opticos

Musica

Coreografia

Escenografia

Escenotecnia

Interpretacion

Linguaxe audiovisual

Planificacion de niveis a areas do escenario

Planos de montaxe do espacio escénico

Ritmo

Técnicas de dobraxe

Técnicas de modulacion da voz

Arquitectura

Belas artes

Debuxo artistico e técnico

Desefio

Estética

Escultura

Historia da arte

Historia do traxe

Técnicas para bosquexar unha historia

Interpretacion de desefios e bosquexos

[lustracion

Infografia

Anatomia

Caracterizacion

Expresion corporal

Materiais

Modelado de escenarios

Superficie dos elementos

Técnicas de construccion

Xeometria

Fisica

Dinamica

Informatica

Idiomas

Procesado de textos

Normas de seguridade e hixiene no traballo
Organizacion do traballo

Relaciéns humanas

Técnicas de comunicacion

Xestion empresarial

Técnicas de animacion

Programacion informatica

Utilizacion de programas de edicion de audio
Ferramentas de render en 3D

Ferramentas de dinamicas (FX) en 3D

Xefe de produccién

Productor executivo

Realizador

Debuxante de story board

Dobrador

Director técnico

Enxefieiro de son
Programador

Responsable de character set up
Equipo de character set up

Director artistico

Técnicos do departamento de arte

Animador

Intercalador
Modelador

Texturizador

Desefador de decorados

lluminador de 3D

Responsable de lay out 3D

Responsable de render
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Corolario sobre as necesidades de formacion no audiovisual de Galicia

A vista das conclusiéns e recomendaciéns anteriormente presentadas para cada unha das
subactividades productivas, pédese levar a cabo un ultimo exercicio de concrecién de resul-
tados co propésito de sintetizar nun Unico apartado a informacién de maior relevancia do
estudio, ¢ dicir, as areas de cofiecemento que deben ser obxecto dunha oferta formativa
para o conxunto do audiovisual galego por parte dos diferentes axentes con competencias
na materia.

Neste sentido, pédese comprobar que son |9 as dreas de coflecemento sobre as que é
preciso incidir desde o punto de vista da formacién co animo de soluciona-las brechas exis-
tentes e favorecer asi unha mellora no nivel de competitividade das productoras galegas do
audiovisual.

Sen lugar a ddbidas, a maior incidencia ten lugar sobre as subactividades de produccién
cinematografica e de video-television, as cales se encontran na orixe de || das 19 areas que
precisan unha achega formativa inmediata. Estas areas son as de "adaptaciéon de textos",
"imaxe", "son", "escenografia", "iluminacién", "deseno", "interpretacion’, "efectos especiais",
"posproduccién”, "idiomas" e "informatica".

Por outra parte, a subactividade de producciéns multimedia precisa a posta a disposicion
das stas empresas de acciéns formativas sobre 4 areas de cofiecemento, duas delas especifi-
cas do mundo multimedia ("programacién” e "conecementos, técnicas e ferramentas para
sites") e outras duas transversais ("ambito econémico e legal" e "técnicas comerciais").

Por dltimo, as productoras galegas de animacién necesitan cubri-las stias brechas de cone-
cemento mediante o desefo e a imparticién de cursos sobre "técnicas e ferramentas para a
animacién”, "iluminacién en animacién", "efectos en animacién" e "seguridade e hixiene".

En calquera caso, o detalle completo das 19 areas de coflecemento identificadas como
necesidades de formacién para o audiovisual galego, asi como a relacién de ocupaciéns e
subactividades afectadas por estas, facilitase de maneira resumida a través da taboa recollida
na paxina seguinte.



NECESIDADES DE FORMACION NO AUDIOVISU

P ~ ) . Subactividade productiva
Area de cofiecemento acions obxectivo

Axudantes de produccién
Rexedores
Reporteiros gréficos
Directores de dobraxe
Xefes de produccion
Axudantes de produccién
Imaxe Directores de fotografia
Operadores de camara
Editores
Productores executivos
Directores de produccion
Xefes de produccion
Axudantes de produccién
Axudantes de direccion v
Directores de dobraxe
Técnicos de dobraxe v
Son Actores de dobraxe
Técnicos de son v
Microfonistas v
Operadores de camara
Técnicos en electronica de comunicacions
Técnicos de mesturas
Directores técnicos v
Programadores v
Directores artisticos
Decoradores
Ambientadores de decorados
Escenografia Axudantes de produccion
Atrezistas
Realizadores
Rexedores
Xefes de produccion
Directores de fotografia
Operadores de camara
Directores de programa
Rexedores
Especialistas de montaxe
Directores de produccion
Directores artisticos
Desefio Decoradores
Ambientadores de decorados
Animadores v
Director de programa
Xefes de produccion
Interpretacion Redactores
Directores de dobraxe
Actores de dobraxe
Directores de produccion v
Técnicos de efectos especiais v
Xefes de produccion
Postproducci6n Rexedores
(edicién, montaxe...) Redactores
Técnicos de dobraxe
Directores de produccion v
Xestor de proyectos
Xefes de produccion
Directores técnicos
Xefes de produccion
Programacion Directores de arte
Maquetistas

Adaptacion de textos

ANENENANANEN

ANRNANAN

AN

ANASAN

NANEN

ANANEN

ANANEN

ANRNAN

ANENENEN

ANANEN

lluminacién

ANANEN

ANRNANAN

ANESENENAN

Efectos especiais

SNASANANIN

Ambito econémico e legal

Coriecementos, técnicas e
ferramentas parasites’

Técnicas comerciais Xefes de produccion
Directores técnicos
Directores artisticos
Programadores
Animadores
Texturizadores
Iluminacién en animacion Programadores
Debuxantes de Story Board
Animadores

Xefes de produccion

AN ERNIANENANANANEN

Técnicas e ferramentas para
aanimacion

Efectos en animacion

SR ESAANASA

Idiomas
Informética
Seguridade e Hixiene
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